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ƨȈƷƢƬƬǧȏơ
ƨȈǠǫơȂǳơ ƨǇ ǁƢǸŭơȁ ƨȈǻȂǻƢǬǳơ ƨȇƢǸūơ śƥ ƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂŭơ

ƨȈǼǗȂǳơ ƨūƢǐŭơȁ ƧƗǂŭơ
Ʃȏȏƾǳơȁ ƩơƔƢǐƷȍơ �� ǲǸǠǳơȁ ƧƗǂŭơ

ȄǐƷ ƨǠǷƢƳȁ �� ƩơǁƢȈǇ ƨȈǰȈǻƢǰȈǷ �� ǺǷƗ ƨǇǁƢƷ��ƧƗǂŭơ ǹȂǰƫ śƷ
���ǹȂǈǼȇ ȏ ǁƢǤǐǳơ Ǻǰǳ ��ǹȂƫȂŻ ǁƢƦǰǳơ

ƧǄǣ ǺǷ ƩƢǟƾƦǷ
ǶǜǼŭơ Śǣ ǝƢǘǬǳơ Ŀ ƩȐǷƢǠǳơ ƔƢǈǼǳơ

ƨȈǳȁƾǳơ �ƪǈȇƾǷȋơ� ƧǄƟƢƳ ƾǐŢ Ʊǂǟȋơ ǂũ
�ƢȀǬȇǂǗ Ŀ ƧǂƟƢǣ ǭơȂǋƗ

ƵƢƴǼǳơ ǺǷ ƆƢǷƢǟ �� ƪǌǬǻ ƧƗǂǷơ
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śººƥƨūƢǐŭơǞȈººǫȂƫǹƢǯ ơǀǰǿ �ȄƫƘƫ ȏǹƗ ǺǷǲǔǧ Ɨ ƆơǂƻƘƬǷ ȄƫƘƫ
ǺǷ ǵơȂǟƗ � ƾǠºººƥ Ɣ ƢƳ �ǵƢǠǳơ ơǀǿ ȂȇƢǷ ǺǷ ǞºººƥơǂǳơĿ ǅƢŧȁ ƶƬǧŖǯǂºººƷ
�řȈǘºǈǴǨǳơřǗȂǳơ ƢǼǟȁǂºǌŭ Ɔơƾ ȇƾēǱơǃȏȁǲǰºǋȅǀǳơ ǂȇǂŭơ ǵƢºǈǬǻȏơ
ǂƯƗȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁƨȇƽ ƢǐƬºǫȏơȁƨȈºǇ ƢȈǈǳơ ƢǼ ƫƢȈºƷ ȆºƷƢǼǷ ǞȈŦǱƢǗ ȅǀǳơȁ

�ƨ ȈǼȈǘǈǴǨǳơƧƗǂŭ ơȄǴǟǍƢŬơ ǽǂƯƗ Ǿǳ ǹƢǰǧ ǞǸƬĐơƩ ƢƠǧǞȈŦ ȄǴǟ
ƩơƔơƾǼǳ ƨººƥƢƴƬǇơ �ƨȈƳǁƢƻ ȁƗƪǻƢǯ ƨȈǴƻơƽ ƨūƢǐŭơ ǩƢǨƫơ ƣƢ ºƦǇƗƪǻ ƢǯƆƢȇƗȁ
�ƨȈºǫƢǨƫȏơ ȆǠºǫȂǷ śǧǂǘǳơ ƢȇơȂǻȁǞ ǧơȁƽƪǻƢǯ ƆƢȇƗȁ �ǁơƿ ƕĿƣƢºƦǌǳơ ȁƗ Ɣ ƢºǈǼǳơ
ǂǜƬǼǻ �ƨǬȈǬƷńƛ ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơȁ ś ȈǼȈǘǈǴǨǳơ ǶǴ ƷǱȂƷȁ �ƭƾƷ Ǿǻ Ɨ ǶȀŭơ
ƢǿŐƬǠǻȁ ƨūƢǐŭơ ǽ ǀǿǭǁƢƦ ǻ ƿƛȁ�ǞǫơȂǳơǑǁƗ ȄǴǟƾǈƴƬȇ ƆƢǠǫơȁ ƆơǂǷƗ ƶƦǐƫǹƗ
Ƨƾ ºººƷȂǳơȁ řȈǘººǈǴǨǳơ Ʋ ȈººǈǼǴ ǳ ƨǸººƸ Ǵǳơ ƧƽƢǟƛ ǪȇǂǗȄ ǴǟƩơȂǘŬơǱȁƗ
ǽǀǿǀȈǨǼƫ ĿǝơǂºǇȍơƧǁȁǂǔºƥ ƗƾºƦƫ �ƩƢºǫƢǬƸƬǇơ ƢŮǹƗ ȃǂ ǻ ƢǼǻƜǧ ƨȈǼǗȂǳơ
Ǟǔƫ �ƨȈǼǗȁ ƧƾºƷȁ ƨǷȂǰºƷ ǲȈǰºǌƫĿǝơǂǇȍơȁ ǞǫơȂǳơǑǁƗ ȄǴǟ ƨūƢǐŭơ
ƧǄǣ ǝƢǘººººǫǺǟ ǁƢǐūơǮǧ ǲƳƗ ǺǷ ƣȁƔƾǳ ơȁ ƽƢŪơ ǲǸǠǳơ Ƣē ƢȇȂǳȁƗńȁƗ ȄǴǟ
ơȁƽ ǂºǌƫŖǳơ ǶǿǁƢȇ ƽ ńƛ ƨȈǼ ȈǘºǈǴǨǳơǂºǇȋ ơ ƾȈǠȇ Ƣ Š �ǝƢǘºǬǳơ ǁƢǸǟƛ ƧƽƢǟƛȁ
ƶǓơȁǁȂǔººººƷƧƗǂǸǴǳ ǹȂǰȇǹƗȁ �ƧǄǣ ǝƢǘº ººǫȄǴǟ ƧŚƻȋơƣǂūơ ǱȐƻ ƢȀǼǷ
ƢǸǯ �ƢēƢƳ ƢȈƬºººƷơ ƧƢǟơǂǷǹ ƢǸǔǳ ǁƢǸǟȍơ Ƨƽ ƢǟƛƨȈǴǸǟĿƨǴǟ ƢǧƨǯǁƢººǌǷȁ
ǹƗ ȏ �ƢēȏƢǔǻ Ƕƴ ºƷǞǷƤºǇƢǼƬȇ ƨǷȂǰūơ ĿƔƢǈǼǴǳ ÇǱƢǟǲ ȈưŤńƛƶǸǘǻȁ
ǺǷ ǪǴǘǼȇ ǲȈưǸƬǳơ ơǀǿȁ �ǁơǂ ººǬǳơ Ǻǟ ǺȇƾȈǠºƥ Ǻǰǳȁ Ǳ ƢǔǼǳơĿ ƔƢǯǂºǋ ǹȂǰǻ
ǱȐƻ ǺǷǮǳƿȁ �ǁơǂºǬ ǳơ ǞǼǏ ǞºǫơȂǷ ƾǴºǬƫ ȄǴǟ ƢēǁƾºǫȁƔƢºǈǼǳơƧƔƢǨǯ ƗƾƦǷ

�ƧƽƢȈ ǬǳơƩƢȇȂ ƬǈǷȄǴǟƗńƛƧƗǂ ŭơǱȂǏȁ ǺǸǔȇ ƩƢƥƢƼƬǻơǹȂǻƢǫ
ǺǷ ƚǻ ƧƾºƷȂǳơȁƨūƢǐŭơ ƨȈºǫƢǨƫơ ǀȈǨǼƫĿǝ ơǂǇȍơńƛ Ȃǟƾǻ ȅǀǳơƪǫ ȂǳơĿȁ
ƧƾººƷȂǳơȁ ƨūƢǐŭơ ƨȈǴǸǟ ǅƢººǇƗ ȆǿƨȈºƦ Ǡǌǳơ ƨūƢǐŭơ ǹ Ƙºƥ ƔƢºǈǼǳơǺŴ

�ƨ ȈǼǗȂǳơ

ǹƗ

ǵƢȈǏ ǱƢǷƕ
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ǲǯ ƪǓƢƻ ŖǳơƧƗǂŭơ Ȇǿ �ǹȁŚưǰǳơ ƢǿƽƢů Ɨȁ ƢŮƢǸǟƘººƥ ȄĈǼǤăƫƢŭƢǗ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ Ȇǿ
ƔƢǈǻ ǲǯǺǟǦǴƬţ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƢȀǧȁǂǜǧ �ƩȏƢĐơ ǲǯĿ ƪǴǸǟ �ƣƢǠǐǳơǲǯƩ ĈƾŢ �ƣȁǁƾǳơ
�ƨȈ ǻȏƾȈǐǳơ �ƨººººº ººººƦȈƦǘ ǳơ �ƨǓǂǸŭơ �ƨǸǴǠŭơȆȀǧ �ƨǏ ƢƻƩơƾǼƳƗ ƢȀȈǴǟ ƪǓǂƌǧ �Ń ƢǠǳơ
ǹȂǻƢºǫȃȂºǇ ƤǴǘƫ ȏ �ƢȀºǫȂǬƷȁ ƢȀƬȇǂºƷ ȄǴǟǲǐƸƬǳ ƪǴǸǟ�ƨǟǁơǄŭơȁ �ƨȈǷƢƄ ơ �ƨȈǷȐǟȍơ
ǥƢǨ ƬǳȏơȁǹȂǻƢºǬǳơ ơǀǿ ǱȐǤƬºǇơ ǱȁƢºƷǒǠºƦǳơ � ƢȀǴǸǟĿ ǹƢǷȋơ ƢȀȈǘǠȇȁ ƢȀºǬƷ ƢŮȅƽƚȇ
ǹȂǻƢººǫ Ŀ ƢȀººǬƷǭƢȀƬǻȏ ǲǸǠǴǳ ƨºǇƢŭơ ƢȀƬƳƢºƷȁ ƢȀƬǴȈºƷ ƨǴ ºǫȁ ƢȀǨǠǓ ƆȐǤƬºǈǷǾȈǴǟ

�ŅƢƬǳơ ǂȇǂǬ ƬǳơĿǂưǯƗ ƔȂǔǳơǖƐǴǈǻ �ǾǴǯ ơǀǿǱȐƻ ǺǷ�řȈǘǈǴǨǳơǲǸǠǳơ

ƪººǌƦǻ ƨǟǁơǄǷ �ȆǨǘǐǷ ȂººƥƗ ǵƢºǈƷǵƗ�
�ƆơǂƬǟǃ �ƆƢººƸǸǫ ƢŮƪººƦǼƬǳ ƢǿǂǧƢǛƘºƥ Ǒǁȋơ
ƢŮƢǨǗƗ ǝȂƳ ĈƾººººººººǈƬǳ �ƆƢǻȂƬȇǃȁ � ƆƨȈǷơŚǷ
ňƢǠǷǖººǈƥƗ ǶŮ ǺĈǷƚƬǳ ƪǴǸǟ �ƨȈǻƢǸưǳơ
ƨǳƢǟƛ ƨȈǳȁƚǈǷƪǳĈȂƫ ƢȀƳȁǃ ƧƢǧȁ ƾǠƦǧ �ƧƢȈūơ
�ǱȂǠŭơȁ ǅƘǨǳơ ƢȀǴǿƢǯ ȄǴǟƪǴŧȁ �ƧǂǇȋơ
ƢȀƟƢǼºººƥȋ Ɛǖƻ ƆơǂǔƻƗ ƆƢººǬȇǂǗ ƢŮƪũǁȁ

�ƧƢȈūơ
ȆǴǸǟ� �ƢȀȈǴǟ ƆƨȇƽƢººƥƤǠƬǳơ ƩƢǷȐǟȁ ǱȂºǬƫ
ǲǯ ǲǸŢƗȁ � ƆơŚƦǯ ƆơƽȂȀůǾȈǧǱǀƥƗ ƆơƾƳ ćǩƢǋ
ǵȂȈǳơ ļƘȇȏŕººƷ �ŅƢǨǗƗ ǲƳƗǺǷƨºǬǌŭơ
�ơǀǳ �ƾºƷȋǶȀȇƾȇƗ ǹȁĈƾĄŻ ȆƟƢǼºƥƗ ǾȈǧȃǁƗ ȅǀǳơ
ƨƯȐƯ ƢȀƬƷƢǈǷǑǁƗ ƨǠǘǫ ǁƢƴƠƬǇƢƥ ƪǸǫ
ȆƐǴºǯȁ �ƆơǁƢºĔȁ ƆȐȈǳ Ƣđ ǲǸǟƗ �ǦǐǻȁƩƢŶȁƽ
ơȂǴǸºƸƬȈǳȅƽȏȁƗ ŐǰȇŕºƷǵƢȇȋơ ĈǂŤǹƘƥǲǷƗ

��ƨȈǳȂƠǈŭơǺǷ ƆƢǘȈǈƥȂǳȁ ÅƔǄƳ

ƨȈǨººƸǏȆǿȁ� �ǹơƾŧƧǂǔƻ� ƨȈǷȐǟȍơ
ǹƗ ȃǂƫ �ƨȇǁƢººººººººƦƻȍơ ƆƢǠǷ ƨǳƢǯȁ ĿǲǸǠƫ
ȄǴǠǧ �ƽȂǼººƥ ƧƾǟĿǲȇƾǠƬǳ ƱƢƬŹ ǹȂǻƢºǬǳơ�
Ŗǳơ ƨǷȂǷȋơ ƧǃƢƳȍƨººƦǈǼǳƢƥ �ǱƢưŭơ ǲȈºƦǇ
ƵǂƬººǬƫ �ƆƢǷȂȇ �� ǹȂǰƫ ǹƘººƥ ǹȂǻƢººǬǳơ Ƣǿǁǂºǫ
ƢǷƗ �ƆƢǷȂȇ �� ƶººººººººƦǐƬǳ ƢēƽƢȇǃ �ǹơƾŧ�

ƩƢƥȂǠǐǳơ ǲǯ ǩȂǨƫ Ƨƽơǁƛ

ƧơȁƢºǈǷ ǺǷ ƾƥȐǧ �Ƥƫơȁǂǳơ ƨȈǔǬǳƨƦǈǼǳƢƥ
�ƔƢǼººƥȋơ ƽƾǟ ƨǧƢǓƛƮȈºƷ ǺǷ ǲƳǂǳƢºƥ ƧƗǂŭơ
ƤƫơǂǳơȄǴǟƨǧƢǓȍơ ǶƬƫ �ǮǳƿȄǴǟ ÅƔƢǼºººººƥȁ
ŚºǤƬƫ ȏ ƧƽƢºǠǳơ ȆǨǧ �ƆƢǷƢŤ ǲƳǂǳơ ǲưǷ ƢȀǴưǷ
ǺǷ ƆƢǧȂƻ �ƨºǈǻƕ� ȄºǬƦƫȁ �ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƨǳƢūơ

��ƧƗǂŭơ ƢđƤǳƢǘƫƩơƽƢȇǃ
ƽȂǼºƦǳơ ǺǷ Ɔơƽƾǟ ǭƢǼǿ� ǹƗ ńƛ �ǹơƾŧ� Śǌƫȁ
�ǉƢºǬǼǴǳ Ǟǔţ ǹƗƤŸŖǳơ ǲǸǠǳơ ǹȂǻƢǫĿ
ǲȈǴºǬƫ �ǵƢȇƗ ƧǂºǌǠƥ ƧǁǂǬŭơ ƱơȁǄǳơ ƧǃƢƳƛ �ǲưǷ
ƧǃƢƳƛ ǵȂȇ ǞǓȁ �ƭƢǻȎǳ ǲǸǠǳơƩƢǟƢººººººººǇ
�ȆººǇƢȈǈǳơ ǁơǂºǬǳơ Ŀ ƧƗǂŭơ ǭơǂºǋƛ �ĿƢǓƛ
ƪƬººƦƯŕººƷ ǲǸǠǳơĿ ƤǏƢǼǷ ƢǿƾǴººǬƫȁ
ƩƢĈǸȀŠ ǵƢȈººǬǴǳ ƨǏǂǧ ƢȀººƸǼǷȁ �ƢēƔƢǨǯ
�ƢǿǂǨººǇ ƩƢººǬǨǻƨȈǘǤƫ �ǲƳǂǳơ ǲưǷ ǲǸǟ
ǲưǷƧƽȏȂǳơ śºººƷ ƢȀºººƦƫơǁ ǺǷ ǶǐŬơ ǵƾǟ

��ƩȏƢǐƫȏơȁƩȐǏơȂŭơ Ƕǐƻ
ƨºǇǁƾǷ� �ǂƬƬǳơ ƵƢũ� ŐƬǠƫǾƫơƿ ǩƢȈǈǳơĿ
ǺƟơƾŭơƧǂǿǃ ƨǓȁǁĿƩơȂǼºººǇ � ǀǼǷǲǸǠƫ
ćƤººǠƬǷ ƢººȀǴǸǟ ǹƗ �ǱƢººǨǗȌǳ ƨºȈƳƿȂǸǼǳơ
ƨººƠǧǞººǷ ǲººǷƢǠƬƫ ƢºĔƗȁ ƨºǏƢƻ �ƨºȇƢǤǴǳ
ƨȇƢǼǠǳơ ńƛ ƨƳƢūơ ĈǆǷƘºƥ Ƕǿ Ǻȇǀǳơ ǱƢǨǗȋơ

�ƨȇƢǟǂǳơȁ ƨǏƢŬơ
ǹƗŘŤƗ Ǻǰǳ �ŖǼȀǷƤºººƷƗ� ��ǂƬƬǳơ� ǱȂººǬƫ

���œƫơǂǧ �ǾȈǴǟ Ȃǿ ƢŲ ǲǔǧƗ ǲǰºǌƥ ǁĈƾǬĄƫ
ȅǀǳơ ƾȀŪƢºƥ ƨǻǁƢºǬǷ ƆơƾƳ ƈǲȈǴºǫ Ȃǿȁ �ǲǰȈǋ
ļƢƳƢººººƷƾººººǈǳ ȆǨǰȇ ȏ ȂȀǧ �ǾǳǀººººƦǻ
ƩƢºǇĈǁƾŭ Ƥƫơǁ ȄǐǫƗ ǹƗ ǲȈǳƾƥ �ƨȈǐƼǌǳơ
�ǅơǂǧ ǵƗ� ƢǷƗ ��ǖǬǧǲǰȈǋ��� Ȃǿ ƨǓȁǂǳơ
ƨǠººƥƢƬǳơ ƧƽƢȈǠǳơ ǵƢǷƗƨǘººǈƥ ƨǠƟƢººƥȆȀǧ
�ȅƾȇȂºǈǳơ� śƠƳȐǳơ ǲȈǤºǌƫȁƭȂǣ ƨǳƢǯȂǳ
ǶŮ ǂǧȁȋ ǲǸǟƗȁ �ǱƢǨǗƗ �� ȅƾǼǟ� �ǱȂºǬƬǧ
ǆººƥȐŭơ ǞȈººƥƘǧ �ƨȈººǇƢǇȋơ ǶēƢƳƢȈƬºƷơ
ƆơǂǯƢºººººƥ Ǒǁȋơ ǉǂƬǧƗ �ǁƢººººƦǰǳơȁ ǱƢǨǗȌǳ
�ƩơƾȈººǈǳơ ƤƴǠƫ ǹƗ ǲǷƗ ȄǴǟŖǟƢǔººƦƥ
ǾǠǸŝǵȂºǫƗƽȂºǬǻǺǷǾȈǴǟ ǲǐºƷƗ ƢǷǲǰǧ
ȃǂƻƗ ƨǟƢǔºººººƥ ƔơǂººººǌǳǾǨǐǻ �ǾǠȇǃȂƫȁ
ƾǟƢººǇȋŅŗǷȄǴǟ ǾǧǂǏƗ ǂƻȉơǦǐǼǳơȁ

��ƱȐǠǳƱƢƬŹȅǀǳơǒȇǂŭơ ȆƳȁǃ
ƧǁƽƢººǐǷ ǺººǷ ƆơŚººưǯ ƪººȈǻƢǟ��� �ǦºȈǔƫȁ
ơƿƢǸǧ �ƨǳƢººǬŭơ ƨǷȂǰūơ ǲºƦǫ ǺǷŖǟƢǔºƥ
ǱƢŭơǮǴǷƗ ȏ ƢǻƘǧ �ǲȇƾººººººƥȅƾǳǆȈǳ �ǲǠǧƗ
ǱȂǐūơ ȂǿĿƾǿǲǯ �ĺ ÇǍƢƻ ǲŰ Ɣơǂºǌǳ
ǒººȇǂŭơ ȆººƳȁǄǳ Ɣơȁƾººǳơ ŚºǧȂƬǳ ǱƢºŭơȄºǴǟ

��ȄǟȂŪơŅƢǨǗȋǵƢǠǘǳơȁ
ŅƾºȈǏǺºǷ ƨºƳȁǄƬǷƨºȈǳƾȈǏ��ƾŧƗ ǵƗ�
ƧǂƬǧǱȐƻƨȈǳƾȈǏĿǲǸǟƗ ��ǱȂǬƫ �ƢȀǴưǷ

ƧǄȇǄǟ ƔƢǈȈǷ

ǩȂǬūơ ǮȀƬǼƫ ƽȂǬǟ ǭƢǼȀǧ ƨȇƢǸūơ ǺǸǔȇ ƣȂƬǰǷ ƾǬǟ ǲǯ ǆȈǳ �ǵƢȈǏ
ǪȈƦǘƬǳơ Ŀ ƨȈǳƢǰǋȍơ Ǻǰǳ ƨȈƥƢŸƛ ƨȈǻȂǻƢǬǳơ ǍȂǐǼǳơ �ǹơȂǌǻ
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ƾǠººƥ ƨȈǻƢưǳơ ŕººƷ ƨǠººǇ ƢƬǳơ ǺǷ ƵƢºƦǐǳơ
řǰǳ �ǲǸǠǳơ ȆƳȁǃ ńȂƬȇ ƢǿƾǠºººººƥȁ �ǂȀǜǳơ
ļƢººǬǨ ǼǳȆǨǰȇ ȏ ȂȀǧ �œ ƫơǁ ƨǴººǫǺǷňƢǟƗ

� �ƤƫơǂǳƢƥ ǶƐǰƸƬŭơ Ȃǿ ȆƳȁǃ ǹȋ �ƨǏƢŬơ

�ǵƢȈǏ ǹƢǼººƷ� ǱȂºǬƫ Ǿºǈ Ǩǻ ƾȈǠǐǳơ ȄǴǟȁ
ƨȈǸǼƬǴǳ ƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂ ŭơ ƨȈǠŦ Ŀ ƨºººǬǈǼǷ�
ǱƢƳǂǳơ śººƥ Ƨơȁ ƢºǈǷ ȁƗ ƚǧ Ƣǰƫ ƾƳȂȇ ȏ� ��ƧǄǤºƥ
ƨȈǷȂǰūơ ƨȈǴǸǠǳơ ƩȏƢĐơ ƨǧƢǯ Ŀ �ƔƢººǈǼǳơȁ
ȅǁȂǯƿ ǞǸƬůĿ ǊȈǠǻ ǺƸ Ǽǧ �ƨǏƢŬơȁ ƢȀǼǷ
ǺǷ ǂǤǏƗ Ɔơǁ ȁƽ ƧƗǂǸǴǳ ȆǘǠ ȇ ƆƢǸƟơƽ �ȅȂºººººƥƗ ȁ Ɨ
ǺǯƢǷƗ Ŀ ƔơȂººǇ �ƔƢºǈǼǳơ ǁȁ ƽ ǊǸȀȇȁ �ǱƢƳǂǳơ
ƤºǏƢǼŭơȁǁơȁ ƽȋƢºǧ �ǲǰǯ ǞǸƬĐơ Ŀ ȁƗ ǲǸǠǳơ

��ƔƢǈǼǳơ ǺǷ ǂưǯƗ ǱƢƳǂǴǳ ȄǘǠƫ ƆƢǸƟơƽ
Ŀ ƔƢººººǈǼǳơ ǹƗ ƆƢǔ ȇƗ ƾų � �� ��ǵƢȈǏ�ǦȈǔƫȁ
ƨǓǂǠǷ ƨƠǧ ǂưǯ Ɨ ĈǺǿǍƢŬơ ǝƢǘºººººººººǬǳơ
ǲǸǠǳơ ǹȂǻƢººǫ ƽȂƳȁ ǺǷ Ƕǣǂǳơ ȄǴǟ �ǭƢȀƬǻȐǳ
ƧƗǂŭơ ǪºƷ ȃȁƢºǇ ȅǀǳơ ��� Ƕ ºǫǁřȈǘºǈǴǨǳơ
Śǣ ǹȂǻƢºǬǳơ ơǀǿ Ǻǰǳ �ǲǷƢǠǳơ ǲƳǂǳƢƥƨǴǷƢǠǳơ
ǂǷȋơ �ǲǸǠǳơ ǺǯƢǷƗ Ŀ ȏȁ ǶǯƢƄơ ĿǪººƦǘǷ
ǲǸǠǳơ ƧǁơǃȁĿ ǊȈƬǨ Ƭǳơ Ƨǂ Ɵơƽ ǺǷ ƤǴǘƬȇ ȅǀǳơ
ǺǯƢǷƗ ƧǁƢȇǄºƥ ǵƢȈºǬǳơ ǱȐƻ ǺǷ �ƢǿǁȁƾƥǵȂǬƫ ǹ Ɨ

� �ǹȂ ǻƢǬǳơ ǪȈƦǘƫȁ ǲǸǠǳơ
ƽȂƳȁ ǺǷ Ƕǣǂǳơ ȄǴǟ� ǾǻƘºº ººƥ �ǵ ƢȈǏ�ƶǓȂƫȁ
ǹƗ ȏ ƛ �ǱƢƳǁȁ ƔƢººººººǈǻ ƨǘ ǴƬű ǲǸǟǺǯƢǷƗ
ǪºººƷ ǭƢȀƬǻơ ȄǴǟ ƗǂƴƬȇ ȏ ǲǸǠǳơ ƤºººƷƢǏ
ǦǠǓȋơ ƨººǬǴūơ ƢĔȋ �ƨǴǷƢǠǳơ ǲưǷǲǷƢǠǳơ
ƢȀǴȈǤººǌƬƥ ƔơȂºǇ �ǦǼǠǳ ơ ƢȀºǬŞǅǁƢŻŖǳơ
ŚƻƘƫ ȁƗ �ǁȂƳȋơǒǨş ȁƗ �ƨǴ ȇȂǗ ÇǲǸǟƩƢǟƢºǇ
ȅǀǳơ ǲǸǠǴǳ ƨƳƢūơ ĈǆǷƘºº ºƥ ȆȀǧ �ơǀǳ �Ƥƫơǂǳơ
�ǵƢȈǏ�ƪǨǴƫȁ � �ǲƳǂǳơ śº ºƥȁ ƢȀǼȈººƥȅȁƢºǈȇ
ƩȐºǷƢǠǳơƽƾºǟĿ ƆƢºǠƳơǂƫ ǭƢǼǿ� ǹƗ ńƛ ǂǜǼǳơ
Ŀ ƩȐǷƢǠǳơ ƨººººººººƦǈǼǧ �ƧŚƻȋơ ƧǂƬǨǳơ Ŀ
ǲººƦǫƪǻƢǯ ƢǸȈǧ ��� ƪǤǴººƥ ǵƢǠǳơǝƢǘºǬǳơ
ǝƢǘǬǳơ Ŀ ƔƢǈǼǳơ ƽƾǟ Ǻǟ ǮȈǿƢǻ ���� ǵơȂǟƗ
ǩȂººǇ ƔƢººǈǼǳơ ƪǸºƸƬǫơ ƾºǬǴǧ �ǶǜǼŭơ Śǣ
Ŀ ƩȏĈȂƴƬŭơ ƩƢǠƟƢƦǳơ ǲưǷ ǶǜǼŭơ Śǣ ǲǸǠǳơ
ƨǷƾŬơȁ �ƩƢǟǁơǄŭơȁ �ƨǨǴƬƼ ŭơ ǩơȂǇȋơǺǷ Çƽƾǟ
�ǶǿƽơƾǟƘºƥƨȈƟƢǐƷƛ ƾƳȂƫ ȏ ƮȈƷ �ƩȂȈƦǳơĿ
ƨƠǨǳơ ǽǀŮƨȇƢǸūơ ǂǧȂȇŃ ǹȂǻƢººººººººººǬǳơȁ
ǺǷ ŐǯƗ ƩƢǯƢȀƬǻȏ ǑǂǠƬ ƫ Ŗǳơ �ƨºººǌĈǸȀŭơ

��ǲ ǸǠǳơ ƣƢƸǏƗǲƦǫ
ǞȈºƦǳơ Ŀ ƩȐǷƢǠǳơ ƔƢºǈǼǳ ơ� ��ǵƢȈǏ�ǦȈǔƫ
ǺŮ ƾƳȂȇȏƩƢǘºººººººǈ Ʀǳơȁ ƨǨǏǁȋ ơȄǴǟ
ȏȁ ƩȐǷƢǟǺºººººǈǳ ĈǺȀǧ �ƨȈǻȂ ǻƢººººǫ ƨȇƢŧ
ǑƢȇǁ ƩȐǷƢǟȁ �ƨȇǁƢš ƩȐŰ ƣƢºººººººººƸǏƗ
�ǺȀºǫȂǬƷǭƢȀƬǻȏǑǂǠƬ ƫ ƨƠǧ ǂưǯƗǱƢǨǗȋơ
ǁƢǐūơ ǲºƦǫ ƢǷƩơȂǼºǇ ǱȐƻŕºƷ ǺȀƦƫơȁǂǧ
�ǖººǬǧ ǲǰȈººǋ ������� śºƥ Ƶȁ ơǂƬƫ ƣǂūơȁ
ǑƢȇǂǳơ ȁƗ �ƨºǈǇƚŭ ǞºƦƬƫ ŖǳơǑ Ƣȇǂǳơ ƔơȂºǇ
ƢŠ ǲȇƾǠƬǳƱƢƬŹ ǹȂǻƢǬǳơ Ŀ ƾǼƦǳơ ơǀǿ�ƨǏƢŬơ
�řȈǘººǈǴǨ ǳơ řǗȂǳơ ƽ ƢǐƬººǫȏ ơƤºǇƢǼȇ
ǪºººººººƦ ƌǗơƿƜǧ � ǁȂƳȌǳŇƽȋơ Ĉƾū ơǞǓȂȇƮȈŞ

ǾǴȈǠǨƫȁ ǹȂǻƢǬǳơ ǲ ȇƾǠƫ ǺǷ ƾƥȏ

ƾǼºƦǳơ ơǀǿ ƨǧƢǓƛ ǹȁƽ řȈǘºǈǴǨǳơ ǹȂǻƢºǬǳơ
� �ƆƢǸ ƟƢǫ ǭƢȀƬǻȏơǲǜȈǇ

ƆƨºƥƢǬǻ ƢǼǴƐǰºǋ� ��ǵƢȈǏ � ǱȂǬ ƫ ǩȂǬūơ ƨȇƢǸūȁ
ǒǠººººƦǧ �ǱƢǨǗȋơǑ Ƣȇǁ ƩƢȈººººƥǂǷƨȈǟȂƬǳ
Ǻǰǳ �ǺȀǫȂǬŞĿƢǰǳơ ȆǟȂǳơǺȀȇƾǳ ƩȐǷƢǠǳơ
ƧƗǂŭơ ƪººƦǳƢǗȂǴǧ �ǹȂǻ ƢººǬǴǳ ǪȈººƦǘƫƾƳȂȇ ȏ
ƢȀǠǧƾȇ ƢŲ �ǲǸǠǳơ ǺǷ ƽǂǘ ĄƬººººǇ ƢȀºººǫȂǬŞ
�ǱƢưŭơ ǲȈƦǇȄǴǟȁ �ƽ ơƾ ƦƬǇȏơ ǲĈǸŢȁ ƹȂǓǂǴǳ
ƨºººƦƷƢǏ ƢǿǂǷƘƫ ƨȈºº ƥǂǷ ȄǴǟ ƪǧ ĈǂǠƫƾººǬǧ
ǲƳƗ ǺǷ ơǀǿǲǯ �ƢŮŗǷ ǦȈǜǼƬººººƥ ƨǓȁǂǳơ
ǲºƥƢǬŭơ ǹƢǯȂǳȁ ŕºƷ �ǲǸǠǴǳ ƨǇƢŭơ ƢȀƬƳƢƷ
ƧǂƟơƽ ǲȈǠǨƬºƥ �ǵƢȈǏ� ƤǳƢǘƫȁ ��ǲǰȈºǋ ���
ƨȀŪơ ƢĔȋ �ǲǸǠǳơ Ƨǁơ ǃȂºƥ ǊȈƬǨƬǳơȁ ƨǠºƥƢƬŭơ
Ǻǟ ƨǳȂƠººǈŭơ ƨǘǴºǈ ǳơ ƨºƦƷƢǏȁ ƨȈǷȂǰūơ
ƤºƦǇ Ǻǟȁ �ǲǸǠǳơǺǯƢǷƗ Ŀ ǹȂǻƢºǬǳơǪȈƦǘƫ
ǱȂºǬƫ ǶǜǼŭơ Śǣ ǲǸǠ ǳơ ǩȂºǈǳ ƔƢǈǼǳơǱȂƻƽ
ƩơƽƢºººǠǳơ ǃȁƢºººš ńƛ Ʃ Ĉƽ Ɨ ƨººƳƢūơ� ��ǵƢººȈǏ�
ƆƨǷƽƢƻ ǲǸǠƫƧƗǂŭơ ƪºƸ ƦǏƗ ƾºǬǴǧ �ƾȈǳƢǬƬǳơȁ
�ǦºǼǠǴǳ ǑǂºǠƬƫ Ȇºǿ ȁ �ǩƢǨǻȋơ Ŀȁ �ǱǃƢǼŭơĿ
ƽƾǟ ǞƳơǂƫ �Ǯǳƿ Ƕǣǁȁ �ƢȀºǫȂǬƷ ƨǧƢǯ ǭƢȀƬǻơȁ
ȄǴǟ Śƻȋơ ȆǴȈƟơǂºǇȍ ơ ǁƢǐūơ ƾǠºƥ ƩȐǷƢǠǳơ
ƾȇƾǠǳơ ŚǷƾƬǳ Ʃ ĈƽƗŖ ǳ ơƣǂūơ ƾǠƥȁ �ƧǄǣǝƢǘǫ
ǲǸǟǺǯƢǷƗƾƳȂƫ ȏ ƿƛ � ǲǣƢºǌŭơȁ �ǞǻƢǐŭơ ǺǷ
ƨǷƾƻ ȁƗ �ǩƢǨǻȋ ơ ȁ Ɨ �ǱƢǨ ǗȋơǑƢȇǁ Ŀ ȃȂºººǇ
ǞººǓȂǳƢǧ �ǲººȈǸƴƬǳơ ƩƢººǻȂǳƢǏ ȁƗ �ǱǃƢººǼŭơ
ƽƾǟ ǹƗȁ ƆƢǏȂǐƻ �ƆơƽȂǯ ǁ ƾȀºǌȇ ȅƽƢǐƬºǫȏ ơ

��ƧǂǣƢǌǳơǦƟƢǛȂǳơ ǺǷ Śưǰƥ ȄǴǟƗ ƩƢŸǂŬơ
ƔƢºǈǼǳơ ƢŮǑǂǠƬƫ Ŗǳơ ƩƢǯƢȀƬǻȏơ ǃǂƥƗ Ǻǟȁ
Ȇǿ ƩƢǯƢȀƬǻȏơ ǃǂºººƥƗ ǲǠǳ��� ��ǵ ƢȈǏ� ǦȈǔƫ
ǵƾǟȁ �ƨǴȇȂǘǳơ ǲǸǠǳơ ƩƢǟƢººǇȁ �ǁȂƳȋơ ȆĈǻƾƫ
ƾƳȂȇ ȏ ȁ �ƨȈǧƢǓȍơ ǲǸǠǳơ ƩƢǟƢºǇ ƣƢºǈƬƷơ
ƈǲȇƢŢ ǭƢǼȀǧ�ƨǷȂǷƗ Ƨǃ ƢƳƛ ȁƗ �ƨȈǟȂººƦǇƗ ƧǃƢƳ ƛ
ƮȈŞ �ƨȈǻȂǻƢºǬǳơ Śǣ ǱƢǸǟȋơ ƽȂǬǟ ƨǣƢȈǏĿ
Ŗǳơ ƨǨǛȂŭƢǧ �śǨǛ Ȃŭơ Ƥƫơȁǁ ǺǷ ǞǘǬƬǈȇ
ǲǰȈǋ ���ǝƢǘǬƬǇ ơǶ Ƭȇ ǲǰȈǋ ���ƢȀƦƫơǁ
ƢŮȁ �ǖǬǧ ǲǰȈǋ ��� ƢŮ ȄǬƦƬȇȁ ƢȀƦƫơǁ ǺǷ

��ǒǧǂƫ ȁ ƗǮǳǀƥ ǲƦǬƫ ǹƗ
ƨȇƢŧ ǺĈǷƚȇƣȂƬǰǷ ƾ ºǬǟ ǲǯǆȈǳ� �� �ǞºƥƢƬƫȁ
ǮȀƬǼƫ ƨºƥȂƬǰǷ ǲǸǟ ƽȂºǬǟ ǭƢǼȀǧ �ƨǴǷƢǠǴǳ
ǦǼǠǳ ǺǓǂǠƬȇ ƔƢººǈ ǻ ǭƢǼǿȁ �ƨǴǷƢǠǳơǪººƷ
ȁƗ ƆƢȇƾººººǈƳƆƢǨǼǟ ǹƢǯ Ɨ ƔơȂºººǇ �ǲǸǠǳơ ǲƻơƽ

��ƆƢ ȈǈǼƳ ȁƗƆƢȈǜǨǳ
ƩơǃƢƳƛ ȄǴǟ ĈǎǼȇ ǹȂǻƢǬ ǳơ� �ǹ Ɨ �ǵƢȈǏ�ƶǓȂƫȁ
ƧǃƢºººƳƛȁ �ƆƢºººǷȂȇ �� ƨ ºººǷȂǷƗ ƧǃƢºººƳƛȆºººǿ
�ƆƢǷȂȇ��ƨȇȂǼºººººǈǳơ Ƨ ǃƢƳȍ ơȁ �ƆƢǷȂȇ��ƨȈǓǂǷ
ǹȂǻƢºǬǳơ� ǹ Ɨńƛ ƪƬǨǳȁ � �ǂƳȋơ ƨǟȂǧƾǷƢȀǴǯȁ
ƨȈǟƢǸƬƳȏơƨǳƢºƸǴǳ ǩ ǂǘƬȇ ŃřȈǘºǈǴǨǳơ
ƽƾǟ ȁƗ �Ǯǳƿ Śǣ ȁƗ ƨƳȁǄ ƬǷ ƔơȂ ººººººººǇ �ƧƗǂǸǴǳ
śǷƘƫ Ǻǟ ǱȂƠºǈŭơ Ȃǿ ƧǂǇȋơ ƣǁ ǹȋ �ǱƢǨǗȋơ

��ȆƷơȂǼǳơǲǯ ǺǷƪȈƦǳơ

Ƕǟƾǳ ƩƢºǈǇƚŭơ ƢȀǸǜǼƫ Ŗǳơ ǞȇǁƢǌŭơǺǟȁ

���Ǻǰǳȁ �ǱȂǴƷ ƨť

ƨȇȂǈǼǳơ ǄǯơǂǸ Ǵǳ ŐǯƗ ǁȁƽ ȂŴ

ƢȀǸǜǼƫ ŖǳơǞȇǁ Ƣºǌŭơ��� � �ǵƢȈǏ� ǱȂºǬƫƧƗǂŭ ơ
ǄǯǂǷ� Ǟ ȇǁƢǌǸǯ� Ɔơ Śưǯ ƔƢǈǼǳơ ƩƾǟƢǇ Ǆǯơǂŭ ơ
ƔƢººǈǼǳơ śǰŤȄǴǟ ǲǸǠƫ ȆȀǧ ��ƧƗǂŭơ ǹȁƚºǋ
Ŀ ƆȐǟƢǧ Ɔơǁȁƽ ĈǺŮ ǹȂǰȈǳ ǺȀƬƠȈēȁ ǺȀƬȇȂǬƫȁ
ǵƾǟĿ Ȇǿ ƧŚººƦǰ ǳơ ƨȈǳƢǰºǋȍ ơǺǰǳ �ǞǸƬĐ ơ
ǲǸǠǴǳ ƨƳƢŞļȐǳ ơ ƔƢǈǼǳơ ƽƾǟśƥ ǹǃơȂƫƽȂƳȁ
ƾȈƷȂǳơ ǲȈƦǈǳơ ǹƛ �� � �ǦȈǔƫȁ ��ǞȇǁƢǌŭơ ƽƾǟȁ
ǹȂǻƢººǫ ǪȈºƦǘƫ Ȃǿ ƢȀºǫȂǬƷ ƧƗǂŭơ ƧƽƢǠ ƬºǇȏ
ƨǠƥƢƬŭơ ƧǂƟơƽ ǁȁƽ ǲȈ ǠǨƫȁ �řȈǘǈǴǨǳơ ǲǸǠǳ ơ
ǺǯƢǷƗ ǞººƥƢƬƫƮȈŞ �ǲǸǠǳơ Ƨǁơǃȁ Ŀ ǊȈƬǨƬǳơ ȁ
ǪŞ ǞºººººǬƫ Ŗǳơ ƩƢǯƢȀƬǻȏ ơ ƨŪƢǠǷȁ ǲǸǠǳ ơ

��ƧƗǂŭ ơ
� Ƕººǫǁ ǹȂ ǻƢºǫǲȇƾǠƬºƥ �ǵƢȈǏ�ƤǳƢǘƫ�ƆơŚƻ Ɨ
ƤººººººººººǈƷ ǁȂƳȌǳ Ňƽȋơ Ĉƾūơ ǞǓȂȇƮȈŞ
ǵƾǟȁ �řȈǘººººǈ ǴǨǳơ řǗȂǳơ ƽƢǐƬºººǫȏ ơ
�ǱǃƢǼŭơ ǵƾƼǯƨºººǌĈǸȀŭơ ƩƢƠǨǳơ ƔƢǼưƬºººǇ ơ
ƩƢǟǁơǄŭƢǯ �Ņȁȋơ ƨ Ƴǁƾǳơ ǺǷ ƣǁƢººǫȋơ ƨǳƢǸǟȁ
ƆƢǧȂƻ ǹȂǻƢºǬǳơǶǿƢǼưƬǇ ơ Ǻȇǀǳơȁ ǺȀƳơȁ ǃƗ ƾǼǟ
ƱƢƬŢ ƩƢƠǨ ǳơ ǽǀȀǧ �ƨȈǴƟƢǠǳơ ǲǯƢºººººǌŭơ ǺǷ

�ƨȈǻȂǻƢǫ ƨȇƢǸū
ǵǁƢǯ � ȆǷƢƄơ ǱȂºººǬȇ ǾººǈǨǻ ƾȈǠǐǳơȄǴǟȁ
ƪǐǻ �ƩƢºǬȈƦǘƫȁ ǍȂǐǻ ǹȂǻƢǬ Ǵǳ� ��ǹơȂǌ ǻ
ǍǂǨºƥ ƧƗǂŭơȁǲƳǂ ǳơ śƥ ƧơȁƢǈŭơ ȄǴǟ ǾǷƢǰƷ Ɨ
Ŀ ǩȂºººǬūơ ǆǨǻ ǶŮ ƪȈǘǟƗ ƮȈŞ �ǲǸǠǳ ơ
�ǂƳȋ ơ Ŀȁ �ƨȈǼȀŭơ ƨººƸǐǳơȁ �ǲǸǠǳơ Ǖȁǂºǋ
ǍƢºƻ ƈǲºǐǧǎºǐƻǮºǳǀǳ ƆƨºǧƢǓƛ Ǻºǰ ǳ
ƨȇƢŧ ƔƢǘǟƛǾǼǷ ǥƾŮơ �ƔƢºǈ Ǽǳơ ǲȈǤºǌƬƥ
�ǲȈǴǳƢºººƥ ƢȀǴǸǟ ǂǜ ººƷ ƮȈŞ �ƧƗǂǸǴ ǳ ƨȈǧƢǓ ƛ
Ǻǟ ƭĈƾŢȁ �ǲǸǠ ǳơ Ŀ ƨȈǧƢǓȍơ ƩƢǟƢººººǈǳơ ȁ
Ŀ ƢºȀǴǸǟ ǵƾºǟȁ �ƨºǟƢǓǂǳơȁ �ƨºǷȂǷȋơ ƧǃƢƳ ƛ

��ƧǂǘŬơǺǯƢǷȋ ơ
ƨȈǻȂǻƢºººǬǳơ ǍȂǐ Ǽǳơ��� ��ǹ ơȂ ººǌǻ� ǦȈǔȇȁ
ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ǭƢǼǿ Ǫ ȈººƦǘƬǳơ Ŀ Ǻǰǳȁ ƨȈººƥƢŸ ƛ
�ƨȈǳƢǸǠǳơ ƩƢƥƢǬǼǳơ ǦǠǓ �ƢȀǼǷ ƩƢȈǳƢǰǋȍơ
ƧƾºƷȁ ǆǟƢǬƫȁ �ƨȇȂǈ Ǽǳơ ƩƢǈǇƚŭơ ǦǠǓȁ
ǭƢǼȀǧ �ǲǸǠǳơ Ƨǁơǃȁ Ŀ ƨººººººƥƢǫǂǳơȁǊȈƬǨƬǳ ơ
ǲǸǠǳơ ǹȂǻƢººººǫĿ ǲȇƾǠƬǴǳ ǹƢƳƢƬŹ ǹơƾǼººº ƥ
ƤººƷƢǏ ƣǁƢººǫƗ ƨ ºǫȐǟ �Ƣŷ řȈǘºǈǴǨǳ ơ
ƩƢºƠǨǳơ ǺǷ ǹȁŐƬǠ ȇ ǶȀǧ �ǱǃƢǼŭơ ǵƾƻȁ �ǲǸǠǳ ơ

��ǹȂǻƢǬ ǳơ ǶǿƢǼưƬǇơŖǳ ơ
ǞƳǂ ȇ ǁȂƳȌǳ Ňƽȋ ơ Ĉƾūơ� ǹƛ �ǹ ơȂ ºººǌ ǻ� ƶǓȂȇȁ
ǾƬºǇƢƟǂƥ ƨǼŪǲȈǰǌ ƫ ǾȈǴǟ ȂȀǧ �ǲǸǠǳơ ǂȇǃȂ ǳ
ƩƢºººººƥƢǬǼǳơȁǲǸǠ ǳơ ƣƢºººººƸǏƗ ǺǷśǴưŲȁ

��ǁȂƳȌǳ Ňƽȋơ Ĉƾū ơ ƢŮȐƻ ǺǷ ƽƾŹ ƨȈǳƢǸǠǳ ơ
Ǖȁǂººǋ � ȄǴǟǎ Ǽȇ ǲǸǠǳơ ǹȂǻƢººǫ� �� �ǞºƥƢƬȇȁ
�ǲǸǠǳơ ƤºƷƢǏȁ � ǱȁǀƦŭơ ƾȀŪơ �Ȇǿ ƨȈǇƢǇ Ɨ
Ŗǳơ ǲǸǠǴǳƨȈººǇ ƢǇȋ ơƨȈǼºƦǳơ ǽǀȀǧ �ǂƳȋơ ȁ
ƾƳ Ąȁ ǲǸǠǳơ ǹȂǻƢǬǧ �ƢȀȈǧ ǲƻƾƬǳơ ǹȂ ǻƢǬǴǳǪŹ
�ǲǸǠǳơƤºƷƢǏȁ ǲǷƢǠǳơ śƥ ƨǫȐǠǳơ ǶȈǜǼƬ ǳ
ȄǴǟ ĈǎǼȇ ƾȇƾƳ ǹȂǻƢººǫ ĈǺººǈǳ ƨƳƢŞ ǺºƸǼǧ
Ŀ ƩȐºǷƢǠǳơȁśºǴǷƢǠǴǳ ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ ƨȇƢǸū ơ
ƩƢºººƥƢǬǼǳơ ǁȁƽ ǲȈǠǨƫȁ �ǶƐǜǼŭơ Śǣ ǝƢǘººǬǳ ơ

� �ǶȀǫȂǬŞśǴǷƢǠǳơ ƨȈǟȂƫȁ
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ƆƢǧȁǂǛǊȈǠƫƨȈ ǼȈǘǈǴǨǳơ ƨƷƢǈ ǳơȁ ƩơȂ ǼǇǞƥǁƗ ǺǷ ǂưǯƗ ǀǼǷ
ơǀǿǶǿƢºǇƮȈƷ �ƨȈƯǁƢǰǳơ ǾƫƢȈǟ ơƾƫȁǵƢǈǬǻȏơƤ Ʀǈƥ ƆƨȈǇƢǫ
Ŀ ÇȅƽȂǸǟ Çǲǰǌƥȁ ÇŚƦǯ ÇƹǂǋƭơƾƷƛĿ� ƧǂǷ Ǳȁȋȁ� ǵƢǈǬ ǻȏơ
�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ Ƨ Ɨǂŭơ �ǾǼǷ ƨǷƾǬŭ ơĿȁ �ř ȈǘǈǴǨ ǳơ ǞǸƬĐ ơ Ɛǲǯ
�ƾĈƷȂŭơ ƾºƷơȂǳơ ǺǗȂǳơ ƨȇǄǷǁƾȈš ƆƢǸƟơƽȆǿ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ
ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ Ƨ ƗǂŭơƪǻƢ ǯ ƾǬǳ �ǵ ƢǈǬǻȏơ ǁƢǼƥ ȅȂƬǰƫŖǳơ Ȇǿȁ
Ńȁ �ǞǸ ƬĐơȁƧǂº ºǇȋơ ƨȇ ƢǸū ƆƢǼȈƬǷ ƆƢƳƢȈºǇ �ǁȂǐǠǳơ ĈǂǷȄ Ǵǟ�
ȄǴǟƾǯ ƚƫ ǱȐºǬ ƬǇȏơ ƨ ºǬȈƯȁĿ ƨǏƢƻ Ƨ ǂǬǧ ƽȁǁȁ ƆƨǧƾǏ Ǻǰȇ
ȆȀǧ�Ƕ ƟơƾǳơƢǼƟ ƢººǬƥȁ Ƣǻ ǁơƽ ƨȈǷƢºƷȆǿƨȈ ǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭ ơ�ǹƗ
�ƧǁȂưǳơ Ƨ ŚºǈǷĿ ćǵƢǿȁ ƈǹ ȂǰǷÆƔǄƳ Ȇǿȁ �Ǟ ǸƬĐơĿ ƔƢǼƦǳơǅ ƢǇƗ
�Ǿǳ ƔƢǸƬǻȏơȁǺǗȂǳơƤºƷ ȄǴǟƔƢǼºƥȋơƞǌǼƫŖǳơȁ �ƨȈƥǂŭơ Ȇǿȁ
ƨȈǳȁƚºǈŭƢƥ ƆơǁȂǠ ºǋ �ƔơƾȀºǌǳơ Ɣ ƢǼºƥƗȁȃǂ ǇȋơȄǟ ǂƫŖǳơ Ȇǿȁ
ǲºǷȋơ ǲºƳƗǺºǷ ǺºȇƽƢȈŭ ơ ƐǲºǯĿ ƨºǴǷƢǠǳơ Ȇºǿȁ �ǶŮƔƢǧ Ȃǳơȁ

�ǱƢȈƳȋơ ȂǴƫǱƢȈƳȌǳ

ǞȈººƥ Ǻ Ƿ ÅƔƾºƥ ǲ ƟƢºǇȂǳơ ǲǰºƥǵȁ ƢºǬƫŖǳ ơ ƨȈǼȈǘ ºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ
ǆȈǳȁ �ǱȐƬºƷȏơ ƾǓǱƢƬºǬǴǳ ƢȀƳȁǄǳ �Ƨƽȁ ǁƢºƥ� Ɣơǂǋȁ ƢȀǣƢǐǷ
ǙƢǨūơ ǱȐƻǺǷ �řȈǘººǈǴǨǳơ ƺȇǁƢƬǳơ ȄǴǟǙƢǨ ūƢººƥ ÅƔƢ ȀƬǻơ
ǱơĈȂŭơ ȁƗ ǄȇǂǘƬǳƢ ºººººƥ ÅƔơȂ ºººººǇ �řȈǘºº ºººǈǴǨǳơƭơǂƬǳơ ȄǴǟ
ƧƗǂŭơ ǽǀǿ �Ǯǳƿ Śǣȁ �Ǒǁȋơȁ ǲǘº ºƦǳơ ƨǐ ººǫ ȁƗ �ř ȈǘºǈǴǨǳơ
ƾºƷơȂǳơ ǶǴǠǳơ śǘǈǴǧ ǹȂǰƫ ǹƗ ȄǴǟ ƢēŚǈǷǱ ơȂǗ ƪǏǂƷ
ƧĈǂūơśǘºººǈǴǧ �ƧƾºººƷơȂǳơ ƨȈǔººǬǳơȁ ƾººƷơȂǳơ ƤǠººǌ ǳơȁ
ȆººǬȈǬ ūơ ƔƢǼºº Ʀǳơ ƨºƦƷ ƢǏƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ �ƨ ȈǗơǂºǬ Żƾǳơ
ƢēơǁƽƢº ƦǷǞǘº ǬǼƫŃȁ � ǵƢºǈǬǻȏơ ǞǓȂ ǳ ƆơŚưǯƪǸƐǳƘƫ �ǺǗȂǴǳ
Ǻǟ ƢȀǼ ưĄȇ ŃƧĈƾǟ ÇƩơǁƽƢºƦǷ Őǟ �ƤǠºǌǳơȁ ǺǗȂǳơ Ƨ ƾƷȁ ǲƳ ƗǺǷ
ƩƢƳƢƴ ƬºƷȏơǶ ȈƻƪǻƢǰ ǧ��ǾǳǑ ǂǠƬƫƾǫ ÇǂǘƻȅƗ ƩȏȁƢƄơ ǽǀǿ
ÇƨȈƳƢƴƬºººƷơ ÇƩ ơŚººǈǷȁ �ȆǠȇǂººǌƬǳơ ǵƢǷƗȁ ǱȂȀ ĐơȅƾǼŪ ơĿ
ÇƧƽƾǠƬǷ ÇƩơƔƢººº ºǬǳȁ ÇƩơȁ ƾǻȁ ÇƨȈǨºººƸǏÇƩ ơǂŤƚǷȁ ÇƩƢǷƢǐ Ƭǟơȁ
ĿƨȈǔººǬǳơȄ Ǵǟ ǂǘƼǴǳ ƆơǁƢǠºǌƬǇơǮǳƿȁ �ǵƢºǈǬǻȏơǒǧǂƫ
ĿƧǁƽƢº ƦǷƪǻƢǯ ǲºƥ �Ǯǳǀºƥ ÊǾƬǼƫ Ńȁ �ǵƢǈǬǻȏơ ǁơǂǸƬǇơǥ ȁǂǛ
�ǝǁƢººǌ ǳơńƛǦººƷǄƬǳ �ǁ ơƿƕ ǺǷǺ ǷƢưǳƢǯ�Ƨ Ɨǂŭơ Ĉǎţ ÇƩƢººƦǇ ƢǼǷ
ƧƾºƷȁ Őǟ ȏƛ ĈǂŻ Ǻǳ ơǀǿȁ �ǺǗȂǳơ ƨ ȇǂºƷȁƧƗ ǂŭơ ƨȇǂºƷ śºƥǖ ºƥǂƫȁ
�ǵƢººººǈǬǻȏơ Ɣ ƢĔƛ ǵȂȇ ǁơƿƕ ǺǷǺ ǷƢưǳơ� ǁƢǠ ººººǋƪŢȁ �Ǧǐ ǳơ

��ǱȐ ƬƷȏơ ƔƢĔƛƾȇǂƫ ƧƗǂŭơȁǵƢǈǬǻȏơ Ɣ ƢĔƛƾȇǂƫ ƧƗǂŭơ� ǁƢǠǋȁ
ǹȋ �ǵƢº ǈǬǻȏơ ƨ ºƦǰǻƔƢĔƛǲƳƗ ǺǷƔƢºǈ Ǽǳơ ƩƢǗ Ƣºǌǻƪ ǳƢƬƫȁ
ƆƢǨȈǴºƷȁ �řȈǘºǈǴǨǳơ ƤǠºǌǴǳ ƆƢȈºǬȈǬƷ Ɔơȁƾǟǹ Ƣǯ ǵƢǈǬ ǻȏơ
ǂưǯƗȁ �ƨ ȈǗơǂººǬŻƾǴǳ Ɔơȁƾ ǟǵƢºǈǬǻȏơ ǹƢǯ ȁ �ǱȐƬºƷȐǳ ƆƢȈºǬ ȈǬƷ
�Ǯǳǀǳ � ƔƢǈǼǳơ Ǻ ǿ ƨȈǗơ ǂǬŻƽ ƽȂƳ ȁ ǵƾǟȁ ǶǴǜǳơ Ǻ Ƿ ǺȇǁǂǔƬŭơ

ǵƢººǈǬǻȏơ ƔƢĔ ƛȁƨūƢǐŭơ ǹơȂǼ ǟ ǹȂǰȇ ǹƗȆǠȈº Ʀǘǳơ ǺǷ ǹƢǯ
ǑǂǠƬ ƫ ƨūƢǐ ŭơ ǹȁƽǾǻ Ɨ ƢĈǼǷ ƆƢǯơǁ ƽƛ �ǕƢººº ººººǌǻ ĈȅƗȄǴǟ Ɔƨ ȇȂǳȁƗ
ƧƗǂŭơ ƪ ǯǁƢººǋ ƾººǫȁ �ƾ ȇƾººǋ ÇǂǘŬƤǠ ºǌǳơȁ ǺǗȂǳơ ƨȈǔ ºǫ
�ǥȂǨǐǳơƪǷĈƾ ºǬƫȁ �ǁơƿ ƕ ǺǷǂºǌǟǆǷƢŬơǭơǂºƷ ĿƨȈǳƢǠǨºƥ
ƪĈǸǟ ƨūƢǐŭơ ǩƢǨƫơ ǹȐǟƜºººƥȁ �ƨºººƸǨǐǳơ ǽǀǿ ȆǗĿ ƆȐǷƗ
ǵƾǳơ Ǫ Ɛǧƾƫȁ �ƔƢǸǈǳơ Ŀ śǘǈǴǧ ƩƢȇơǁ ƪ Ǵǟȁ �ƪȈ ƥ Ɛǲǯ ƨƷ ǂǨǳơ
ƢǼǷƢǷƗ ǱơǃƢǷ Ǻǰ ǳ �ƔơƾǠǐǳơ ǺººǈǨǼƫ ļơȂǴǳơ ƩƢȀ Ƿȋơ ǩȁǂǟĿ
ȃȂººǬǳơȁ �ƧŚººƦǯƩƢººƦǬǠǳơ ǹȋ �ƨūƢǐŭ ơǪȈºǬƸ Ƭǳ ƈǲȇȂǗ ćƣǁƽ
ǹȋ�ƨū Ƣǐŭơ ƨ ǴºǫǂǠǳ ƔƢǘƥƛ ǹȁƽ ǲǸǠƫ ƢǼ ƦǠǋǥơƾǿȋ ƨȇƽ ƢǠŭơ

�Ƥ Ǡǌǳơ ƨƸǴǐǷ ǞǷǑǁƢǠƬƫƢȀūƢǐǷ
ƤǠººº ººººººººº ǌǳơƩƢƠ ǧ ǲǯȅƗ� ƆƢǠȈŦ ƢǼȈǴǟ ƆƢǷơǄǳ ǹƢǯ �Ǯ ǳǀǳ
�ǾƬȇƢŧȁ ƨūƢǐŭơ ǝȁǂº ºǌǷǂȇȂǘƬǳǭǂº ºƸƬǳơ �ř ȈǘºǈǴǨǳơ
ƤǠººº ººººǌǳơ ǱƢǷƕ ƨȈº ºººººƦǴƬǳ ǝơǂǐǳơ ĿǂǗȄ ǴǟǖǤǔǳơȁ
�ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳ ơ ƧƗǂŭơ ǾǼ Ƿ ƤǴºǬ ǳơĿȁ �Ǿ ǴǸǯƘºƥř ȈǘºǈǴǨǳơ
śǸȀǴƬººǈǷ �ǲ ȇȂǘǳơ Őǐǳơ ƵƢƬǨǷȁ �ƔƢǘǠǳơȁǵ ƢŮȍơ ǁƾǐǷ
ƨºƦǬƷ ƔƢĔƛǲƳ ƗǺǷǪƐǧƾƬŭơƣƢ ºƦǌǳơ ȃȂºǫȁĺǂǠǳơ ǞȈºƥǂǳ ơ ǺǷ
ǞǼǐƫ ƧĈǂūơƣȂǠºǌǳƢǧ �ƣȂǠºǌ ǳơ ƧƽơǁƜƥ ǁ ƢƬȀƬǇȏ ơȁ ǱȐǤƬǇȏơ

���ƨȇǂƷ Ǟ Ǽǐȇ ȏƾ ƦǠǳơȁ ��ƨ ȇǂūơ
ǲƳƗǺǷ �ǱȐºǬƬǇȏơǲƳ ƗǺǷ �ƨȈºǬȈǬūơ ƨȈǗơǂºǬŻƾǳơ ǲƳ ƗǺǷ
ÅƔƢǧȁȁ �Ɣ ơƾȀǌǳơ ǲƳƗǺǷ �ƩơŚǇȋơȁȅǂǇȋơǲƳƗ ǺǷ �ƧƽȂǠǳ ơ ǪƷ
ǹƗǺǷƾ ºƥȏ �ƨǳ ȁƾǳơ ƨǸǏ Ƣǟǅƾ ºǬǳơ ǲƳ ƗǺǷȁ � ƆƢǠ ȈŦƔȏ ƚŮ
ƨǯǂūơ ȄǴǟȁ �ƾº ºƥȋơ ńƛȁ ƢȀƬºƸǨǏȅȂǘ ǻ ǹƗȁ �ƨ ūƢǐŭơȆǸŴ
ǲǠǧ Ŀ ƲƟƢƬǼǳơ ǹȋ�ǵƾǬ ƬǴǳ ƢȀůơǂƥȁ ƢȀǴǸǟƾĈƷȂ ƫ ǹƗ ƨȇȂǈǼǳơ
ƪǈȈǳ ȁ �ƨȈǓǂ ǷŚǣƨū Ƣǐŭơ ǩ ƢǨƫơ ǶȈǇ ǂƫĿ ƧƗ ǂŭơ ƨǯǁƢǌǷȁ
ƨȇȂǈǼ ǳơƩơǁƢȈƬ ǳơ ǁȁƽ ƤȈȈǤƫ ƐĻ ƾǬ ǳ �ǾǷƾǬ ƫ ƢǷȁ ƧƗǂ ŭơ ǁȁƽ ȃȂƬǈŠ
ǪȈǴȇ ȏ ƧƗǂŭơ ǹƘǯ ȁ �ǶȈǇ ơǂǷǩƢǨƫ ơ� ǹƢǯ ƢŶ ƛ ǩƢǨƫȏơ ǹƗ ǁƢǠǋ ƪŢ
�ƧǁȂưǳơ ƧŚºǈǷǲǯĿ ƆƢȈºǬȈǬƷ ƆƢǯ ǁƢǌǷ ǹȂǰƫ ǹƗȁ �ǲǨƬŢǹ Ɨ Ƣđ
ǃơǂºƥȍ ćǶȀǷ ƈǲǸǟ ƢǿǂǜƬǼȇƨȇȂºǈ Ǽǳơ Ʃơƽ ƢȈǬǳơ ǹƗ ƾǬƬǟƗ �Ǯ ǳǀǳ

�ǁȁƾǳ ơ ơǀǿ
ƨȈǟơȁȁ ƨǠȇǂºººǇ ƨǯǂºº ºƷ ǹȉơ ǀ ǼǷƣȂǴǘŭơ�ǱơȂº ººƷȋơ ǲǯĿ
ȁƾǠǳơƩ ơȂǘƻǹȋ �ƨūƢǐ ŭơ ǩƢǨ ƫơ ǪȈºººº ºƦǘƫĿ ǝơǂºººººǇȎǳ
ƧƾºººƸƬŭơƩƢȇȏȂǳơǺǷ Çƨ ǴǷƢǯ Çƨȇ ƢǸŞȁ �ƨǟ ǁƢºººǈƬǷ ňȂȈȀǐǳơ
Çǲǰººǌ ƥřǗȂǳơ ƢǼǟȁǂº ºǌǷȄǴ ǟȆǔº ºǬƫǹƗ ƾ ȇǂƫ �ƨȈǰȇ ǂǷȋơ
Ǧººººǫ ȂǷƾǓ ǝǁƢºººǌ ǳơǮȇǂŢ Ŀ ćǵƢǿ ćǁȁƽ ƢǼȈǴǟ �Ǯǳǀǳ �ǲǷƢǯ
ǅǁƢŤŖ ǳơ �ňȂ ȈȀǐǳơǥ ĈǂǘƬǳơ ƨǷȂǰºººƷȁ ƧƾººƸƬŭơ ƩƢȇ ȏȂǳơ
ǾºººººǬ ƷȁƢǼººº ººƦǠǋǥ ơƾǿƗ ƾǓŃƢǠǳ ơĿǲȈǴǔƬǳơȁ ǂȇ ȁǄƬǳơ
ƢȀƬǸǏ Ƣǟȁ ƨǴǬ Ƭǈŭơ ǾƬǳȁƽƨǷƢ ǫƛȁǱȐƬƷȏơƨǳơǃƛ ĿȆǠȈƦǘǳơ

�Ǧ ȇǂǌǳơǅƾǬǳơ

ÑÍÃ�ËºA Ñ�Bv�AÊ ÐCj�A

ƨǫƽ ȂƥƗ ŉǂǷ �ƽ
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Ǻºǟ Ʈºȇƾūơ ǲºǐǧ ƆơƾƳƤǠǐǳơǺǷ
Ǻǟ �ǲǸǠǳ ơȁ ƨȈǼȈǘºººººººǈ ǴǨǳơ ƧƗ ǂŭơ
ƨ ȇƽƢǐƬººººººººººǫȏơ ǝƢǓȁȋơ ǲǸů
Ƣđ ǂŻŖǳơ �ƨȈǧƢººǬưǳơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ
ǺǷ ǂưǯƗǶưǧ �řȈǘºººǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơ
Ŀ � śºººƦǻƢŪơ Ǻȇǀǿ śººƥ ƨººǫȐǟ
ƐǹƗ ǞǷȁ ��Ƥ ǻƢƳ ǺǷ ǂưǯƗ Ƕǿ ƨººǬȈǬūơ
ƨƳǁƾǳƢºƥ ƨȇƽƢǐƬǫ ơ ƨǠȈƦǗ ȁƿ ǲǸǠǳơ
ƩȏȏƾǳƢººººƥ ǞººººƦǌǷ ǾĈǻƗ Ɛȏƛ �ńȁȋơ
Ŗǳơ �ȃǂƻȋơ ƨȈǧƢººǬưǳơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ
ǱȐºƻ ƧǁǂǰƬǷȁ ƧƽƾǠƬǷ Ʃơ ǂǷ ǆǰǠǼƫ
ǆǰǠƫ ƢǸȈǧ �ƧƗǂŭơ ǲǸǟ ƧŚ ºººººººǈǷ
ǞǷ ƨȈũǂǳơ ƩƢȀŪơ ȆǗƢǠ ƫ ƨººǬȇǂǗ
ǽǀǿ �ȃǂƻƘººƥ ȁƗ ƧǁȂǐººƥ� ƧƗǂŭơ ǲǸǟ
Ŀȁ ƨȈǧƢºǬưǳơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ Ʃơǂºǋƚŭơ

�ƆƢǔȇƗ ƨȈǻȂǻƢ Ǭǳơ ǹƢȈƷ ȋơǺǷŚưǯ
ƆƢº ºƥȂǴǘǷǆȈǳ �ƩȏƢūơ ƤǴǣƗĿ ǾĈǻȋȁ
Ǻǟ ǄǨºººººǬƫ ǹƗ �ƨȈũǂǳơ ƩƢȀŪơǺǷ
ƢĔ Ɯǧ �ȆǴǠǨǳơ ȆǟƢǸƬƳȏơ Ǟºººººǫơ Ȃǳơ
ƨǧƢºººǬưǳ ơ ǞǷ ƆƢȈºº ºƦǈǻ ǪǧơȂƬƫ Ǯǳǀǳ
ǆǰǠǼȇȅǀǳơ ƧƗǂŭ ơ ǲǸǟ ȂŴ ƧƾƟƢºǈǳơ
ǕƢººƦƫǁȏơ ǱȐƻ ǺǷ ǂƻƖººƥ ȁƗ ǲǰººǌ ƥ
ƔƢǼººƦǳơ Ŀ ƧƗǂŭơ ǵƢȀººǇƛśººƥ ǪȈƯ Ȃǳơ
ǁȂǘƬǳơ śºƥȁ �Ƣēǁƾºǫ ǄȇǄǠƫȁ ȆǠǸƬĐơ

�ȅȂǸǼƬǳơȁ ȅƽƢǐƬǫȏơ
ƧƗǂŭơ ƨǯǁƢºǌŭ ȅȂǼ ºǈǳơ ǱƾǠŭơ ǲǰǋ
ǲºƥƢǬǷ ����� ŅơȂ ºƷ ǲǸǠǳơ ǩȂǇĿ
�� �������� ǱȐºººƻ ǲºººƳǂǴǳ �����
ƩƢǷƾŬơǝ ƢǘºǫĿ ƧƗǂŭơ ǕƢǌǻ ǄǯǂƬ ȇȁ
������ ƨǟơǁǄǳơ Ŀȁ ������ƨ ºººººƦǈǼƥ
Ŀ ƧƗǂºººŭ ơ ƾºººƳơȂƫ ǹȂººǰȇ ǹƗ ƽƢººǰȇȁ
ƨºƦǋ ȃǂƻȋơ ƨȇƽƢǐƬǫȏơ ƩƢǟƢǘǬǳơ
ǞǷ ƨǻǁƢººº ºººǬǷ �� ǃȁƢƴƬȇ ȏȁ �ǵȁƾǠǷ
ǺǷ ���ǲǰºǌƫ Ŗǳơ ƩƢŸǂŬơ ƨƦǈ ǻ

�śŸǂŬơǲǸů
ǱƾǠǷ ǾȈǧ ǢǴºƦȇȅǀǳơ ƪºǫȂǳơ Ŀơǀǿ
�� ƩƢǸǴǠƬŭơ ƔƢººǈǼǳơ ȃƾ ǳ ƨǳƢǘºƦǳơ
ǲƳǂǳơ ƢǸǼ Ȉºƥ ����� ǢǴƥ ǩȂǧ ƢǸǧ ƨǼǇ
ƧǂººƳȋơǱ ĈƾººǠǷ Ɛǹ Ɨ ƤººǻƢƳ ńƛ ������
ƩƢǟƢǘǬǳ ơ ǲǯ Ǻǟ ǝȂǸƴǸǯ ƨȈǷȂ Ȉǳơ

������ ƢǸǼ Ȉƥ ������ ǢǴƥ ǲƳǂǴǳ
ƨǠǇơȂǳơ ƧȂƴǨǳơńƛ ǵƢǫǁȋơ ǽǀǿ Śǌƫ
Ŀ ǱƢƳǂǳơȁ ƔƢºǈǼǳơ ǺǷ ǲǯ ǞǓȁśºƥ
ǲǯ ǺǷ Ƕǣǂǳơ ȄǴǟ �ȆǴƄơǲǸǠǳơ ǩȂǇ

ȃȂƬºǈŭơ ȄǴǟ ƔơȂǇ Ǳǀ ƦƫŖǳơ ƽ ȂȀŪơ
śººººǈŢ ǲƳƗ ǺǷ ǾƳǁƢ ƻ ȁƗ Ȇũǂǳơ
ƢǷ ƔƢǈǼǳơ ƐǹƗřǠȇ ƢǷ �Ɣ ƢǈǼǳơǝ ƢǓȁƗ
ǺǷ ƾȇǄŭơ ńƛ Ƨƾȇƾººººººººǋ ƨƳƢŞ Ǻǳǃ
ǲǨǰƫŖ ǳơ ƩơƔ ơǂƳȍơȁƩ ƢººººǇƢȈǈǳơ
Ŗǳơ Ƣē ơƿ ǍǂǨǳƢºººººº ƥ ǞƬǸƬǳơ ǺŮ
ǲǸǠǳơ ǩȂºººººǇ Ŀ ǱƢƳǂǳơ ƢđǞƬǸƬȇ
ƨƬºǫƚŭ ơ ƨǨǴƬƼ ŭơ ǲȈǤºǌƬǳơƲǷơǂºƥȁ
ƧǁȁǂǓ ńƛ ƆƢǔȇ ƗŚººǌƫ ƢǸǯ �ƨǸƟơƾǳơȁ
ƧƾƟƢººººǈǳơ ǁƢǰǧȋơ ǞǷȆǗƢǠƬǳ ơ ǵƾǟ
ƨǏƢŬơȁ ƨǷƢǠǳơ śƥ ǞȈǌ ƫŖǳơ � ƆƢȈǳƢƷ
ǺǴǐŹ ƔƢººººǈǼǳơ ǹƗǺǷ ŚǿƢǸŪơ ǺǷ
ƲǷơǂººººººººƥĿ Őǯȋơ ƤȈǐǼǳơ ȄǴǟ
�ƧŚǤǐǳơ ǞȇǁƢºǌŭơǑơǂǫƗȁ ǲȈǤǌƬǳơ
ǲºƻƾƫ ńƛƨºƳ Ƣūơ ƆƢǔȇƗřǠȇ ƢǷ Ȃǿȁ
ǁƽƢǐŭơȁ ƽǁơȂŭơ ŚǧȂƬǳ Ǟ ȇǂººººººººººǇ
ǺǷ ƢȀǼ ȈǰŤȁ �Ƨ ƗǂǸǴǳ ƨȇƽƢǐƬºººººǫȏơ
ƽǁơȂŭơȁ ǁƽƢǐŭơ ǽǀǿ ǵơƾƼƬºººººººººǇơ
ƽȂȈºººººǬǳơ ƨǳơǃ ƛȁ �ƨǴǟƢǧ ƨºººººǬ ȇǂǘƥ
ƢȀƬǯǁƢººǌǷ ǪȈǠƫŖǳơ �ƨȈǟƢǸƬƳȏơ
ƨƠȈººƥ ǪǴƻȁ �ƨȈ ǴǟƢǨººƥ ƽƢǐƬºǫȏơ Ŀ
ƧƗǂŭơƾǟƢºººǈƫ ƨȈǠȇǂººǌ ƫȁ ƨȈǻȂǻƢººǫ
ƞȈēƩƢȈƴȈƫơǂƬǇơ ǞǓȁȁ �ƆƢȇƽƢǐƬǫơ
ƨȈǴǸǟ ńƛ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ǱƢǬƬǻơ
Ŀ ƧƗǂºŭơ ƱƢºǷƽƛ ȄºǴǟǲǸǠǳơȁ� Ʊ ƢƬǻȍơ
řȀŭơ ǲȈǿƘƬǳơȁ ǶȈǴǠƬǳ ơ ƲǷơǂºººººººƥ
ǝƢǘºǫ Ǯǳƿ ǲǸºǌȇ ǹƗ ȄǴǟ �řǬƬǳơȁ
Ŀ ƧƾºȇƾŪơ ǲºǸ Ǡǳơ ƩȏƢºůȁ�ƨǧǂǠŭơ
ǹƗ ƧƗǂǸǴǳ ƪºººƷƢƫƗŖǳơȁ � ƨŭȂǠǳ ơ ǲǛ

�ƨǴǟƢǧȁ ƨƴƬǼǷ ǹȂǰƫ
Ʃơǂºººǋƚŭơ ȄǴǟ ƔȂǔǳơǖȈǴººǈ ƫ Ɛǹƛ
ǩȂººǇ Ŀ ƔƢººǈǼǳơ ƨǯǁ ƢººǌŭƨȈǳƢūơ
ǺǷ ƆơƾƳ ǶȀǷ�řȈǘºººǈǴǨǳơ ǲǸǠǳơ
ȃȂºǬǴǳ ƨȈºǇƢǇȋơ ƩƢǸǈǳơ ǃơǂƥƛ ǲƳƗ
ǞǫơȁǲȈǴŢȁ ƾǏ ǁȁ �ƨȇȂǈǼǳơ ƨǴǷƢǠǳơ
ƱƢƬǻȍơ ƨȈǴǸǟ Ŀ ƧƗǂŭơ ƨǯǁƢººººººǌǷ
Ǻǿơǂǳơ ǞºǫơȂǴǳ ƨǘȇǂƻǶºǇǁȁ�ƢȀ ƟơƽƗȁ
ƩƢººǇ ơǁƽ ǱȐƻ ǺǷ �ǲǸǠǳơ ǩȂººǇ Ŀ
ǝȂǼǳơ ƢȇƢǔººǬǳ ƨººǇƢĈǈƷ ƨººǬ ĈǸǠǷ
śºƥƨƳȁơǄŭơȄǴǟ ƾǸƬǠ ƫȁ �ȆǟƢǸƬƳȏơ
ȆǸǰǳơ śºƥȂǴǇȋơ ǺǷǲǯ ǵơƾƼƬºǇơ
ƣȂǴºººǇȋơ ƾǼ Ƭººǈȇ Ʈ ȈŞ Ȇǟ ȂǼǳơȁ
ƩƢǻƢȈººººººƦǳơ ƨºººººǇơǁ ƽȄǴǟȆǸǰǳơ
ƵȂǈǷ ƭƾƷƗ ǺǷ ƧǂǧȂƬŭơ ƨȈƟƢǐƷȍơ

ǃƢȀŪơ ƢǿǀǨǼ ȇŖǳơ ƨǴǷƢǠǳơ ȃȂººººǬǳơ
ǱȐƻ řȈǘºǈǴǨǳơ Ɣ ƢǐƷȎǳ ȅǄǯǂŭơ
ƩƢººǈǇƚŭơȁ Ǆǯơǂŭơ ǺǷ ǽŚǣ ȁ �ƧǂƬǨǳơ

�ƨǸƬȀŭơ
ǝƢǓȁȋơƐǹƗ ń ƛ ƧǁƢººººººǋȍơ ƢǼǿ ǁƾšȁ
ǺǷ ň ƢǠƫƨȈǟ ƢǸƬƳȏơȁ ƨȇƽƢǐƬºººǫȏơ
ƽȂƳ ȁ ǵƾǟȁ �ƩƢȀƳȂƬ ǳơ ĿƩƢǔǫƢǼƬǳơ
ƨǯǁ ƢºǌǷŚǤƫ ǱƾǠǷ śƥ ƶǓơȁ Ǫǈǻ
Ɣơƽȋ ơ Ŀ ŚǤƬǳơ ǱƾǠǷ ȁ ƔƢººººººººǈǼǳơ
ĿƧƗǂŭơ ƨǯǁ ƢºǌǷƐǹƗ ƢǸǯȅƽƢǐƬǫȏơ
ȏ ƨȇȂǼººǈǳ ơ ƢēơŚǤƫȁ ǲǸǠǳơ ǩȂºǇ
�ƨȇƽƢǐƬººǫȏ ơ ƩơŚǤƬǳơ ǞǷƤººǇƢǼƬƫ
ǩȂººǇ ĿƧƗ ǂŭơ Ǟººǫơ ȁ ǽǂȀǜȇ ƢǷ ơǀǿȁ
ƐǹƗ ǂȀǜȇȅǀǳơ �řȈǘººǈǴǨǳ ơ ǲǸǠǳơ
ȃȂºǬǳơ Ŀ ǁȂǯǀǴǳƨȈ ǴǠǨǳơ ƨǯǁƢºǌŭơ
ƭƢºººǻȍơƽƾººǟ Ǻººǟ ƾººȇǄȇ ƨººǴǷƢǠǳơ
ȏƢǷ ǹƗȁ �ǥƢǠǓƗƨǠººƥǁƘƥƩƢǯǁƢºǌŭơ
ȄºưǻƗ ����� ǲºǯ ǺºǷ ƭƢǻƛ�� �Ǻǟ ƾȇǄȇ
ƱƢƬǻȍơ ƨȈǴǸǟĿ ǺǯǁƢººǌȇ ǞǸƬĐơĿ

�ǂǯƿ ���� �ǲǯǺǷ ǂǯƿ� ��� ǲƥƢǬǷ
ȅƽƚȇ ƨǯǁƢºººººººǌŭơ Ŀ ňƾƬǳ ơ ơǀǿƐǹƛ
�ȆǷȂººǬǳơ ǲ ƻƾǳơňƾ ƫńƛƧǁȁǂǔǳƢººƥ
ƨǳƢǟȍơ ƨƦǈ ǻ ǝƢǨƫǁơȁ �ȅƽǂǨǳơ ǲƻƾǳơȁ
ƩƢȇȂƬºººǈǷ Ŀ ȄǴǟȋơ ƪǤǴºººƥ Ŗǳơ
ǲǰǳ Ɔơƽǂǧ� ���� ǢǴººººƦƬǳ ƆƢȈŭƢǟ ƨǳƢǟȍơ
�ƧƗǂŭ ơ ƨǯǁƢºººººǌǷ ňƾƬǳ Ǯǳƿȁ �ǲǷƢǟ

�ƨƥȂǐŬơ ȃȂƬǈǷ ǝƢǨƫǁơȁ
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ƧǂǿƢǫǥȁǂǛ
ƽǂººǈƫ ǺēƢȈºº Ʒ ǂǏƢŢ Ŗǳơǵȏ ȉơ ƢǸǯ ǁƢºƦǤǳơ ǽǂǏƢŹ ȂƳ Ŀȁ
ÊƩƕŃƾȈǯƘƬǳƢºƥ � �ǱȂºǬǳ Ƣƥ ƢēƢȈºƷ ǱȂǐǧ ǲǌȇȂǿ ȂƥƗ ƨƸȈũ
ńƛřƬǠǧƽŖǳơ ƨºƦǠǐǳơ ǥȁǂǜǳơȆǿ ǲºƥ �ƧǁƢƬű ƢǼǿǲǸǠǴǳ

�ƨǫƢǌǳ ơ ƨǼȀŭơ ǽ ǀǿĿǲǸǠǳơ
ƧƢǧȁƾǠ ºƥ śƬǼº ƥȁ ƔƢǼƥƗ ƨ ǠƥǁƗ ǺǷ ƨǻȂǰǷƧ ǂǇƗ ǲǌ ȇȂǿ ȂƥƗ ǱȂǠƫ
ƢǷ ǱƢǸǟȋơ ǺǷ ƾƳƗ Ńȁ ƆơǁƢǤǏǹ ȂǳơǄȇ ȏŅ ƢǨǗƗ �� ǱȂºǬƫȁ Ƣ ȀƳȁǃ
ǲǸǠǳơ ơǀǿȄǴǟ ƧŐůƢǻƗ ƢŠǁȁǭŐǳơ ǂǨººº ººƷĿǲǸǠǳơǺǟ ÊǺǤȇ
řǼǰǳ �ƨȈǠǷƢƳ ƧƽƢȀººǋ ǲŧƗ ȏȁ ƨǼȈǠ ǷƨǼȀǷ ƾȈƳƗȏ řǻȋ
ƨººƦǠǏ ǥȁǂǜǳơ ǹȋǅ ƢººǇȋơ ǺǷ ƆȐǸǟ ƩƾƳȁř ǻƗƅơ ƾŧƗ
řǤȇȁ ǾǷȂȇƩȂ ºǫƤǴƴȈǳǲǸǟȅ ƗǺǟƮƸƦȇǲǰǳ ơȁ ǞȈǸŪơ ȄǴǟ

�Ǳơƚǈǳơ Ƨǁơǂ ǷǺǟǾǳ ƢǨǗƗ
ƩȂǐº ºƥȁǲǸǠ ǳơ ƨºƥȂǠǏƧȂºǈǼǳơ ȃƾºƷƛ ǾºƥƢš ǾƫơƿǹƢǰ ŭơĿ
ƢǼǼǰǳ ƨ ºººƦǠǏ ƢǼƫƢȈººƷ ƢǼǴǯ� �ȅ ǂǐŭơ ƨȇƽƢǻ ǱȂºº Ǭƫ Ǟǘº ºǬƬǷ
Ļǝȁǂºº ǌŭơ ơǀǿ ĿǲǸǠ Ǵǳ ŚºƦǯ ƽƾǟǲƴºǇƾºǬ ǧƩƢǛȂǜŰ
ǃƢųƛǾƫơƿ ƾŞ ơǀȀǧ ǵƢȇȋơ ǽǀǿ ƆȐǸǟ ƾšǹƗȁ ǖºǬǧ Ƨ ƗǂǷơ �� ǁ ƢȈƬƻơ

�ǾƬ ǠȈƦǗǺǟ ǂǜǼǳơ ĈǒǤƥ

ȄȀƬǻơ ǁƢ ǜƬǻȏơ ǺǷǃ
ǹƛǶ ƬȀȇ ƾººƷƗ ȏ��ƢŮȂǠŠǑǁȋơƣǂǔ ƫȆǿȁ ȅ ǂǐŭơ ǦȈǔƫȁ
ǞȈǸŪơ ǱȁƢŹ ǺǷǃĿǺºƸǼǧȏ ȁƗ ƔƢǈǼǳ ơ ƤǇƢǼȇ ǲǸǠǳơ ơǀǿ ǹƢǯ
ǲƳǂ ǳƪȈºƦǳơ Ŀ ƧƗǂŭơ ǁƢǜƬǻơ ǺǷǃȁ �ǾƫƢƳ ƢȈƬºƷơ ŚǧȂƫ ÅƔƢǈ ǻȁ ƆȏƢƳǁ
ǲǸǠǼǳƱȁǂŬ ơȄǴǟƩơŐůƢǼº ººƸƦǏƗȁȄȀƬǻơ ŚǧȁǱƢŠ ƢŮļƘȇ
Ǯǳƿ ǺǷ ǂưǯƗ ǩƢººǋǲǸǟ ǭƢǼ ǿǹƢǯȂǳȁǭŐǳơ ǂǨººƷĿ ƢǼȇƾȇƘºƥ

��ǅƢǼǴǳǱǀǳơ ǺǷƢǼ ƬǷơǂǯǚǨŹǲǸǠǳƢǧ ǾȈǧ ƪǴǸǠǳ

Ƨǁƾǳ ơ ǹƢººººǈƷƛȅƾº ººƦĄƫ �ǩƢǿ ǁƛ ǺǷ ƢȀȈǴǟ ơƾºº ºƥ ƢŲǶǣǂ ǳơ ȄǴǟȁ
ƨǸºǬǳ ƽƢŸȍ ǖǬǧǱƢǷǂǳơ ȏǂƼǐǳơǂǨ ƷĿǲǸǠǴǳ Ƣǿƽ ơƾǠƬǇơ
ƾšŃ ƢĔƛ Ǳ ȂºǬƫȁǶēƢƳƢȈƬ ºƷơ ƨȈƦǴ Ƭǳȁ ƢȀƬǴ ƟƢǟ ƽơǂǧȋ ǊȈǠǳơ
ǺǷ ƨǻȂǰŭơ ƢēǂºººǇ Ɨ ƨǳƢǟƛȄ Ǵǟ Ƣǿƾǟ Ƣººǈȇǂ ƻƕ ǩǃǁǁƾǐǷ ȅƗ
ƨȇƙǁ ǺǷ Śưǰ ƥ ǹȂǿƗǭ Őǳơ ǂǨƷ ĿǲǸǠ ǳơ ǹƜǧ ơǀŮȁ ƽơǂǧ Ɨ ƨǠǈƫ

� ƢŮƢǨǗ Ɨ ǹȂȈǟĿ ƨƳƢūơ
ǞȈǘ Ƭºǈȇȏ ȆƳȁǃ��Ǳ ȂºǬǳƢƥƨ ºƦǠǐǳơ ƢȀǧȁǂǛ ǹƢºǈƷƛ Ƶǂǌƫȁ
ȏǢǳƢººƦǷ ƢǼǷ ǦǴǰƬȇ ǾƳȐǟȁ ƾȇƾººǌǳơ ǾǓǂǷ ƤºƦǈƥ ǲǸǠǳơ

Ǻ Ƿȁ ƨƦǠǏ ǵƢȇƗĿ ǺŴȁ�ǲ ǸǠǳƢƥǶǫƗŃȂǳ Ƣ ǿŚǧȂƫǞ ȈǘƬǈǻ

ƤǼǋ ȂƥƗ ǺŻƗ

ǂǘź ǺǰȇŃ ǲǸǟ ǩȂºǇ ƔƢºǈǼ ǳơƪǸºƸ ƬǫơǭƢǼȀǧ ƢȀƬƳƢºƷĈƾ ºǈȇ ƢĈǸǟ ƆƢưŞ�ƤǠǏǺǷǃ ƨƥǂƫ ĿƨǸǟƢǼǳơȅƽƢ ȇȋơ ǂǨŢ
śºƥ ǺǷǊȈǠǳơƨǸºǬǳ ǺŮ ǂƐǧȂȇ ƢǷńƛǱȂǏȂǴǳ ǺǿǁƢǨǛƘƥ ǂǨƸǴǳ ƩơƾǠ ƬǈǷǺȀƬǴǠƳ ǺȀƳơȁǃƗ ƨǳƢǘƦǧ �ƆƢǷȂȇ ǺŮƢƦ ƥ

���ƨ ǫƢǋǱƢǸǟƗ ƨǇ ǁƢŲ ĿƧȂǈǻƧƢ ǻƢǠǷƩƾǈƴƬǧƾȈǿǃǂƳƗ ǲƥƢǬǷ ǁƢǐūơ ƣƢȈǻ Ɨ
ǲǯȁ ǂǨūơ Ŀ ƧǄǣ ƔƢººǈǻ ǮǸȀǼƫ ƩƢǟƢºǈ ǳơ ǮǴƫ ś ºƥȁ ƢȀǗȂȈƻǆǸºǌǳơ ƤºƸǈƫ ƢǷƾǠºƥȆȀƬ Ǽȇȁ ƆơǂǰºƦǷ ǺȀǷ Ȃȇ ƗƾºƦ ȇ
ǲǛĿ ǂƳƗ ȅƗǺȀȈǴǟ ǲƻƾȇǲǸǟ Ŀ ƆƢººƦƷ ƆƢǿǂǯȁ ƆƢºƦƷƢȀȈǴǟ ǺǴºƦǬȇ ǺǷ ǺȀǸǧ ƨºƦǠǐǳơǺǿǂºǇ ƗǥȁǂǛ ǃȁƢš ǺȀȈǻƢǷƗ
ǺǟǁƢǐȇ Ǻǿȁ ǺȀ ǿƢººƦƳ ȄǴǟƤƬǯȅǀǳơ ƔƢººǬǌǳơǮǳǀǳ ƆƢǿǂǯȁ �ǺȀƬƯȂǻƘººƥ ǝƢƬǸƬººǇȏ ơ ƽǂůǺǷǺȀǠǼŤ ƨºǬǻƢƻ ƨǷǃƗ

�ƨǫǁƢūơǆǸǌǳơƤȈŮ
ǊȈǠǳơǲƳƗǺǷǺ ǷǄǳơ ơǀǿĿ ƔƢºǈǼǴǳƧƾȇƾƳ ǺȀǷ ���ȄǐūơǞŦ �ȁ �ƩơǁƢȈºǇ ƨȈǰȈǻƢǰȈǷ��ǺǷƗƨǇǁƢƷ� �ǭŐ ǳơ ǂǨƷ�

�ƧǄǣ ǝƢǘǫ Ŀ ƨƦǠǐǳơ ƨȇ ƽƢǐƬǫȏơǝƢǓȁȋơ ǲǛĿ ǺǿǂǇȋȁ ǺŮ ŉǂǰǳ ơ
ǵȂȈǳơƩȂ ǫŚǧȂƫǲƳƗ ǺǷ ŚƦƸǌǳơȁ ƩƢǰ ǨŭơȁǱƢ ƥǂǤǳơȁǮ ȇǂǰǳơȁ Ǳƽǂǰǳơ ȁ ƨǧǂĐơ ǵơƾƼƬǇƢƥ ƢȀǬȇǂǗǪǌƫƨǸǟ Ƣǻ ȅƽƢȇƗ
�ƺ ȇǁƢƬǳơ ƨººǇơǁƽ śººƥƪǟȂǼƫ Ŗǳơ ǶȀƬº ºǇơǁƽƩȏƢůĿ ǲǸǠǳ ơǍǂǧǵ ơƾǠǻȏƨ ººǫƢǌǳơ ǺȀŭơǺȀƬǷƢǧ �ŉǂǰǳơ ǊȈǠǳơ ȁ
Ŀ ƧȂºǈǻ Ʊǂţ�ƆƢ ĈȈǷȂȇ �Ɔơǁ ȏȁƽ ��ȂŴ� ƆȐǰȈ ºǋ ��ȃƾǠƬȇȏ ǂƳƗǲºƥƢǬǷ �ƩƢǐǐƼƬǳơǺǷ ƾȇƾǠǳơȁ �ƨȈºƥǂƬǳơȁ �ƨǧƢƸǐǳơ ȁ

�śǟǁ ơǄŭ ơǲȈǤǌƫ ǝȁǂǌǷǺǸǓ �ǭŐǳơ ǂǨū ǝƢǘǬǳơ ǱƢſĿ ƨȈǟơǁǄǳơǪǗƢǼŭơńƛǵȂȇǲǯ ǺēȂȈƥ ǺǷ ƧĈǄǣ
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ĿƪǴǸǟƾºǫȁ Ɔơƾǣ ƧƾǟƢºǈŭơ ƾȇ ǮǳƾŻȏ ƾºǬǧ ǵȂȈǳơǭƾǟƢǈȇ
��ƨǴƷǂǷ ȏƛǭŐǳơ ǂǨƷ ƢǷȁ �ƧŚưǯǺȀǷ

Ȃǿ ǲººƥ ƩȂȈººƦǳơ ƩƢº ƥǁ ȄǴǟ ǭŐǳơ ǂǨºƷĿǲǸǠǳơ ǂǐƬºǬȇŃȁ
ƮȈº ºƷƩƢȈǠǷƢƳƩƢŸǂƻǒǠººƥ ǾƫƾƳȁ ȅǀǳơ ƾ ȈººƷȂǳơ Ǫȇǂǘǳơ
ǂǨºººƷĿ ƢēȐȈǷǃ ńƛ ƽƢǸǟƾȀǟ ƨȈǠǷƢŪơ ƨººƦǳƢǘǳơƪǸǔǻơ
ƢȀǸǴººǈƫ ƽƾȀȇ ƢǷ ƢȀȈǴǟƨȈǠǷƢŪơ ǵȂººǇǂǳơ Ƕǯơǂƫ ƾǠºƥ ǭŐǳơ
Ȅǐºººǫȋơ ƨǠǷƢƳĿƪºººǇǁƽ��ǱȂǬƫȁ �ƨȈǠǷƢŪơ ƢēƽƢȀººǌǳ
ƨȈǠǷƢŪơ ǑȁǂºººǬǳơ ȄǴǟƩƾǸƬǟơȁ ƩƢȈǓƢȇǁ ƨȈºººƥǂƫ ǎǐţ
ǶǴººǈƫňƢǰǷƜººƥ ƾǠȇŃ ƢȀǸǯơǂƫ ƤººƦǈƥȁ ȆǷȂºǇǁ ƽơƾºǈǳ
ļƢǬȇƾǏȃƾƷƛřƬǠƴǋ ƾǫȁ ǲǸǠǳơńƛƩǁǂǘǓƢǧ ļƽƢȀǋ

��ȃǂƻȋơ ƢǻơƾƷƛ ƆƨǠƴǌǷǲǸǠǳƢƥ ƢǼǬƸƬǳơ ǲǠǨǳƢƥȁǮǳƿ ȄǴǟ
Ǻǳ ƢĔƗƾǯƚƫ ƾȀǟ ǹƗ ȏƛ ƢŮ ƆơƾȈƳ ƆȐƻƽ ǂƐǧȂȇ ǲǸǠǳơ ơǀǿ ǹƗǶǣǁȁ
ńƛ ǵƾǬƬƬǇ ƢĔȋ ƢēƽƢȀǋ ƢȀǸǴǈƫ ǁȂǧ ǲǸǠǳơ ơǀǿĿ ǲǸǰƫ
ǲǐŢȁ ƢȀǧȁǂǛȄǟǂȇ ǺǷƾš ǹƗǲǷƗȄǴǟ ǦȈǛȂƬǳơƩƢ ǻƢºƸƬǷơ

�ǭŐǳơ ǂǨƷ ĿǲǸǠǳơ ǺǷǲǔǧƗ ƨǨȈǛȁ ȄǴǟ
ƨƳǂƼƬŭơ ǱƔƢºǈƬƫ �ƧŚưǯ ƆƢǷȏƕ ǽƔơǁȁȆǨźȅǀǳơ Ƶǂŭơ ǺǷ ƔȆǌƥȁ
ǺǷǃ �ļƘȇ ȏ ƾººººǫ ƆȐǸǟ ǂǜƬǻƗ ơƿƢŭ �ǶǴȇȂººººǇ ƨȈũƨȈǠǷƢŪơ
Ǻǟ ƮºƸƦȇǹƗ ǹƢǈǻƛ ǲǯȄǴǟȁȄȀƬǻơśŸǂƼǴǳ ƧǄǿƢŪơǦƟƢǛȂǳơ

�ǲǸǟȅƗ
ƤǴǘƬƫ ƨǼȀǷĿǲǸǠǳơ ǞȈǘƬºººǇƗȁ ƨºººƥƢǋ ǱơǃƗ ȏ �ǦȈǔƫȁ
ǚƐǨŢ Ȃǿ ƩƢºƥȂǠǏ ǺǷřȀƳơȂȇ ƢǷ ǂưǯƗȁ ơŚº Ʀǯ ƆƢȈǻƾƥ ƆơƽȂȀů
řǼǰǳ ƆơŚººƦǯ ƆơƾȀƳ ƤǴǘƬƫŖǳơ ǱƢǸǟȋơ ǽǀǿ ǲưǷ ȄǴǟǲǿȋơ
ǲǐǨǼǷƔƢǈǼǳơ ǲǸǟ ǹƗ ǺǷ ơȁƾǯƘƫ ƢǷƾǠƥǶȀǟƢǼǫƛ ǺǷ ƪǼǰŤ

�Ǿƫơƿ ǝȁǂǌŭơ Ŀ ƢǼǠǷ ǹȂǴǸǠȇ Ǻȇǀǳơ ǹƢƦǌǳơ Ǻǟ

ƽȂƳȁńƛȅǂǰººƦǳơ ƾǸŰȆǟơǁǄǳơ ǲǸǠǳơ ǹƢŪ ƽƢŢơǆȈƟǁ Śººǌȇȁ
ƾºǫȁ ƤǠǐǳơ ǱƢĐơ ơǀđǲǸǠǳơĿƔƢǈǼǳơ ȃƾǳȅƽƢǟŚǣǕƢǌǻ
ǱƢǸǟȋơ ǁƢǸǣ ǑȂƻǺǠǘƬºǈȇǺĔƗ ƨǼȀŭơ ǽǀǿǱȐƻǺǷ ŔƦƯƗ
ǂǨºƷĿ ǺºƸųƾºǬǧ ǱƢƳǂǳơ ȄǴǟ ƆơǂǰƷ ǲȇȂǗ ƪǫȂǳ ƪǴǛŖǳơ

ƆƢƦǠǰǷ ƆơǂƬǷȂǴȈǯ ���ºǳ ǞǈƬƫ ǭǂƥ.

ǄȈǸƬǷ ƵƢų

ǲǸǠǳơ ǹƢŪ ƽƢŢơřºƦƫ ǺǷ ȆǇƢǇȋơǥƾŮơǹƗ ȅǂǰƦǳơƶǓȂȇȁ
Ǟ ȇǁƢǌǷǺǸǓńȁ ȋơ ƧǂǸǴǳ ƧƗǂŭơ ǲȈǤǌƫȁ ǝȁǂǌŭơ ơǀŮȆǟơǁǄǳơ
Ȃǿ ƆȏȁƗǥƾŮơ �ǾǳȂºǬƥ ƨȈǳ ȁƽ ƩƢºǈǇƚǷ ǺǷ Ƕǟƾǳơ ƢŮǵƾºǬȇ
Ŀ śǟǁơǄ ŭơ ǲƻƽ Ƨƽ ƢȇǃȁƨȈǟơǁǄǳơ ǲȈǏƢƄơ ǞȇȂ ǼƬǳ ƨƥǀǟ ǽƢȈǷŚǧȂƫ
ǝ ƢǘºǬǳơ ĿƨƥȂǐƻ ǂưǯȋơ ƾǠƫŖǳơ ƧǄǣ ǝƢǘǫǪǗ ƢǼǷǱƢſ
ƩƢȈǴǸǟȏȂǳ ƨȈƟơǀǤǳơ ǝƢǘººǬǳơ ƨǴ ºǇ ƢĔƘºƥ ƆƢºǬƥƢǇƪǨǼǏȁ
Ŗǳơ ƧǁǂǰƬŭơȁ ƨǴǏơȂƬŭơ ƨȈǴȈƟơǂººººǇȍơƩ ơƔơƾƬǟȏơ ȁǦȇǂƴƬǳơ

�ȆǟơǁǄǳơ ǝƢǘǬǳơƩǂǷ ƽ
ƨ ººƥǁƢŰ Ȃǿ ƆƢȈǧƢǓƛ ƆƢǧƾǿ ƪºǬǬƷ ƧǂǰǨǳơ ǹƗ ȅǂǰºƦǳơǦȈǔȇȁ
Ƕǟƾǳơ ȏƛ ǵƾºǬƫ ȏƩƢǈǇ ƚǷ ǱȐƻ ǺǷȅȂǈǼǳơ ǱȂǈƬǳơ ƧǂǿƢ Ǜ
ǲǸǠǳơĿ ǂǸƬºººǈǼǇ �Ǟºº ºƥƢƬȇȁ �Ʃ ƢǻȂǠǷǲǰººǋȄ Ǵǟ ȆƯƢǣȍơ
ǺǷǾƫƾºƥ Ɨ Ƣŭ ƧƗǂŭơ ƨǯǁƢºǌǷ ƧƽƢȇǃ ƨǴ ºƦǬŭơ Ǟȇ ǁƢǌŭơĿ ǱȁƢƸǼǇȁ
ƨ ȈǼǨǳơ ƨǳ ȂƠºǈŭơ ǂǠǳơ ŘǷ �ǺȀȇƾǳ ƨǳƢǘƦǳơ ǄƳƢƷ ǂǈǰǳȁ ÇǹƢǨƫ
Ǳ ƢƳǂǳơȁ ƣ ƢºººƦǌǳ ơȄǴǟ ǖǤǓ ǁƢǐūơ ǹƛ��ƪǳƢººǫ ƨ ǟȂǸĐơ Ǻǟ
ƧƗǂŭơ ǲǠƳ ǲǸǟǍǂǧȄǴǟ ǶŮȂǐƷ ǵƾǟȁ ǱǃƢǼŭơ ĿǅȂǴŪ Ƣǧ

��ƢēȂȈƥƩƢƳƢ ȈƬƷơƾǈǳǱƢů ȅƗĿǲǸǠǳƢƥ ǂǰǨƫƨŸǂŬơ ȁƗ
ƢǷ ǲǸǟǞ ȈǘƬºǈƫ ƧƗǂŭơ ǹƗ ƪƬºƦƯƗ ƨǼȀŭơ ǽǀǿ ǹƗ ǂǠǳơ ƪƸǓȁƗȁ
ƾ ȈǨƬºǈȇ ǝǁơǄŭơ ǲǠšƨºƦǠǐǳơ ƨǼȀŭơ ǽǀǿ ǹƗȁ ǱƢƳǂǳơ ǾºƥǵȂǬȇ

�ǁƢǘǷȋơ ǽƢȈǷǺǷ
ǺǷƨǴǷƢǟ ȅƾȇƗ ǲȈǤºǌƫ ǝȁǂǌǷ ǂȇ ƾǷ ǶȈǣƽơ ȂƥƗƤȇƽƗǅƾǼȀŭơ
ǹ ƛ��ǱƢºǫ �ƨȈºƥȂǼŪơ ǪǗƢǼŭơ ĿƨȈǰȈ ƬºǇȐƦǳơ ǭŐǳơ ƔƢ ºǌǻƛ ǱȐƻ
ǹ ƗǥƢǓƗȁ ǪǗƢǼŭơ ǽǀǿĿ ƨºƦǠǐǳơƩȏƢūơǥƾȀƬǈȇ ǝȁǂǌŭơ
ǲǸǟƨǏ ǂǧ ���� ŚǧȂƫ ȄǴǟǲǸǠǳơ Ļȁ ƆơǂȀºǋ�� ǝȁǂºǌŭơ ƧƾǷ
ǲºƥƢǬǷǲǸǟ ǵȂȇ ��ƨǴºƷǂǷ ǲǯǲºƷơǂǷ�ȄǴǟǝȁǂºǌŭơ ǀǨǼȇȁ
Ƥƫơǁ ȄǓ ƢººǬƬȇřǨǳơ ǲǷ ƢǠǳơ ƢǷƗ ǲººǬȈǋ ���� ǲǷƢǠǴǳƤ ƫơǁ

Ƨǁȁƾǳơ ƧƾǷ ǱơȂǗǲǬȈǋ����

ǲǸǠǳơĿ ƩơƾȈºǈǳơ ȃƾǳȅƽƢǟŚǣ ǕƢºǌǻ ƽȂƳȁ �ǶȈǣƽȂƥƗ ƾǯƗȁ
ȂǴȈǯ ��� ńƛ ǞǈƬƫǭǂƥ ǂǨ ƷĿǺƸųƾǬǧ �ƤǠǐǳơ ǱƢĐơ ơǀđ

�ǵƢȇƗ �ǥǂǛĿƤǠǰǷǂƬǷ

.

ȅƽƢǟ ŚǣǕƢǌǻ
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ǺǷƨȈƥȂǼŪơǪǗƢǼŭơĿǝǁơǄǷ��� ƨƥơǂǫ ǵƾźǝȁǂǌŭơ ǹƗƶǓȁƗȁ
ǽƢȈǷǺǷƤǠǰǷǂƬǷ��� ºǳ ǞººǈƬƫ ǶŮƨȈǟơǁǃǭǂºƥ ǂǨºƷǱȐƻ

�ǁƢǘǷȋơ
ƮȈºƷ ƧƗǂŭơ ƨǯǁƢºǌǷ ƧƽƢȇǃ ǱȁƢƸǼǇȁ ǲǸǠǳơ Ŀ ǂǸƬǈǼǇ��ǱƢǫȁ
ńƛ ƔƢºǈǼǳơ ƾǼǟ ƨǳƢǘƦǳơ ƨƦǈǻ ǝƢǨƫǁơ ńƛ Śǌƫ ƨȈƟƢǐƷƛǭƢǼǿ

�����ǞǫƾǷ ǂǬǧȁ ����ǩȂǧ ǂǬǨǳơȁ ����ǩȂǧ ǱƢƳǂǳơȁ ���
ǺǷ ǥȏȉơƱǂţ ƧǄǣǝƢǘººǫĿ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơƩƢǠǷƢŪơ ǹƗ ǂǯǀĄȇ

�ǲǸǠǳơǍǂǧ ǵ ơƾǠǻơ ǲǛĿǵƢǟǲǯƨƦǴǘǳơ
ƧǄǣ ǝƢǘºººǫƣȂǼƳǆǻȂȈǻƢƻ ƨǼȇƾ Ƿƣǂǣ ƩơǁǂƄơ ƨººǬǘǼǷĿȁ
śºƥ ǂǨŢȁǊºƦǼƫ ƩƗƾƥȁǑǁȋơȄǴǟ ƨȈǼȈǈŨƨǼǗơȂǷ ƪǈǴƳ
ǮȈƬºǇȐƦǳơȁ ƾȇƾūơ Ǟǘǫȁ ȄǐūơǒǠƥǞǸŪƩƢǨǴƼŭơȁ ƣơǂƬǳơ
ȄǴǟƩƽƢƬǟơ ƢĔƗȁ ƢǸȈºǇȏǩơȂǇȋơĿǝƢƦȇ ǹƗ ǾǻƘǋǺǷ ƢǷǲǯȁ
ǹǁǂǘǓơļơȂǴǳơ ƔƢºǈǼǳơ ǺǷƾȇƾǠǳơ ǹƘºǋ ƢĔƘǋƧǂƬǧ ǀǼǷ Ǯǳƿ

�ƔƢǼƥȋơƩƢƳƢȈƬƷơ ŚǧȂƬǳ ǩƢǌǳơ ǲǸǠǳơ ǺǷǝȂǼǳơ ơǀđǵƢȈǬǴǳ
ƩƢǬǬǌƬǳƢƥ ƢȀȈǷƾǫȁ ƢȀȇƾȇ ǥơǂǗƗ ƪƦȈǏƗŖǳơ ƨǼǗơȂŭơǮǴƫȁ
śǼǗơȂǸǴǳȁƩơǁƢȈǈǴǳ ƨǯǂƷǺǷ ƢŮ ȂƷ ǁȁƾȇ ƢǷ ƢȀǸȀȇ ȏƵȁǂŪơȁ
ȁǁƢǰǳơ ƨºƥǂǟȄǴǟ ǾǠǧǁ Ľ ǺǷȁǾǠǸŪ ƢŮȂºƷƾƳȂȇ ƢŠ ǶƬē ƢŶƛȁ
ŕºƷȁƩƢǿƢšȏơǲǯĿǦºƷǄǳơ ǂǷȏơȆǔƬǬȇ ǹơȁ ƢȀǼǷƨƦȇǂǬǳơ
ǞǷǲǷƢǠƬǳơȁ ȅƾȇȋƢºƥ ǂǨūơ Ƨƾǋ ǺǷ ƢȀȈǨǯǺǷƔƢǷƾǳơƪǧǄǻ Ȃǳ

�ƧŚǤǐǳơǅƘǨǳơ ǵơƾƼƬǇƢƥ ƨƦǴǐǳơ ƽơȂ ŭơ
ƾǯƚƫ �ƪǠǧǁǵƗȄǟƾ ƫȃǂƻƗ ƨǼǗơȂǷǆǴšƨºººǬǘǼŭơǆǨǻĿȁ
ǺǷǝƢƦȇ ǹƗ ǺǰŻ ƢǷ ǞǸŪƩơǁǂƄơ ƨǬǘǼǷńƛƵƢƦǏǲǯƱǂţ ƢĔƗ
ǊȈǠǳơ ƨǸǬǳŚǧȂƫ ǲƳƗǺǷƩơǁƢǈǰǳơ ƣƢƸǏȋƢȀǠȈƦǳȄǐūơ

�ƽơǂǧƗ ��ǺǷƨǻȂǰŭơ ƢȀƬǴƟƢǠǳ
ǞǷƪºǬǨƫơ ƢĔƗńƛ ƾȈǠºǇǵƗȄǟƾƫƢȀºƦǻƢŝȃǂƻƗ ƧƾȈǇŚǌƫȁ
ƔƢǔººǫǶƬȇ ƮȈººƷ ǾǠȈºƥ ǺǰŻ ƢǷ ǞǸŪ ƆƢǠǷƱȁǂŬơȄǴǟ ƢēǁƢƳ
ƩƢȈƳƢºƷ Ɣơǂºǌǳ ȆǨǰƫ ƨǴȈǴºǫ ǲºǫơȂǋǲºƥƢǬǷ ƨǴȇȂǗ ƩƢǟƢºǇ

�ƨȈǷȂȈǳơ ƨǴƟ ƢǠǳơ

ȄǴǟƨǠººǫơȂǳơśǟ ơǂǨǳơ ƨºǬǘǼǷĿ ƆơƾȇƾŢȁȃǂƻƗ ƨºǬǘǼǷĿȁ
ǺǷ ƣǂƬºǬƫŖǳơ ƨǸǠǻ ƨǴǨǘǳơƪºƦǿƿ ƶǴºƦǳơ ǂȇƽ ǶȈűƞǗƢǋ
ƞǴƬŻȅǀǳơ ƨǴƟƢǠǳơƪȈºººººƥ ǺǷ ƤȇǂººººǬǳơ ǹƢǰŭơńƛ ƆƢǷƢǟ ��º ǳơ
ƩƗƾƥȁ ƔƢǐǧǂǬǳơ ƪǈǴƳ �ƢǔȇƗ ƨǷƢǸǬǳơ ǵơȂǯƗȁƔƢǼƦǳơ ƩƢǨǴƼŠ
ǲǬǼǳ ƨƥǂǠǳƢƥļƘȈǇ ȅǀǳơ ƢȀǬȈǬǋ ǁƢǜƬǻơĿǞǸšȁ ǂǨŢȁǊƦǼƫ
ƨȈƟƢǈŭơ ƧǂƬǨǳơĿ ǅǁƾƫ ƢĔƗ ƆƨƸǓȂǷ ǾǠȈƥĽ ǺǷȁ ǾǠŦ Ļ ƢǷ
ǞȈǘƬºǈƫƢŠǁȁǲǸǠǳơ ơǀǿĿƵƢºƦǐǳơƩƢǟƢºǇǲǤƬºǈƫơǀŮȁ
ǩǄŤ ǹƗ ƾǠºƥ ƢŮ ƾȇƾƳ ƔơǀºƷ Ɣơǂºǌǳ Ƨǂŭơ ǽǀǿĿ Ƣēƾǳơȁ ǝƢǼº ǫƛ
ȆºǌǸǴǳ ƆƢūƢǏƾǠȇŃ ȅǀǳơȁƨºǇǁƾǸǴǳ ǾƥƤǿǀƫ ȅǀǳơ ƢǿƙơǀƷ
ǾººƷȐǏƛȁ ǾƬǗƢȈƻ ƪŤǹƗ ƾǠººƥǖººǬǧ ƨǴȈǴººǫƩƢǧƢººǈǷ ȏƛ

�Ńȋơ ƢŮƭƾŢŖǳơ ƧŚǤǐǳơ ŚǷƢǈŭƢƥ

ǱƢůĿǲǸǠǳơ ƨºº ƥǂšƪǓƢƻƾººǬǧǆºƸǴǷȆǷƧƾȈºǈǳơ ƢǷ Ɨ
ƆơŚƻƗȁ ǹƽǁȋơȁ ƢȇǁȂǇ Ŀ ƆƢǷƢǟ ǂǌǟ ƨƯȐƯ ǀǼǷ ƩơǁƢȈǈǳơ ƢǰȈǻƢǰȈǷ

�ƨǼȀŭơ ǽǀǿĿǲƻƾƫƧƾȈǇǱȁƗƶƦǐƬǳ ƧǄǣǝƢǘǫ Ŀ
ǹƢƴȀƬºǇȏơ ơƾƥ ƢǰȈǻƢǰȈŭơ ƨǇƾǼǿ ƨǇơǁƽ Ʃǁǂǫ ǀǼǷ��ȆǷ ǱȂǬƫ
ǹƗńƛňȁƾǻƢºǇȁŖ ºƦǣǁ ơȂǸȀǨƫ ȅǁơǂǏƛ ǵƢǷƗ ǺǰǳƨǴƟƢǠǳơȄǴ ǟ
ǞǼǐǷĿǮǳƿǲº ºƦǫŕººƷƪǴǸǟȁ ǪºǌǷƽƨǠǷƢƳǺǷ ƪƳǂţ
�ƢƬȇȂƫ�Ŗǯǂºººººǋ ĿƪǴǸǟ ǹƽǁȋơ Ŀȁ� ǦȈǔƫȁ ��ƢǰȈǻƢǰȈǸ Ǵǳ

��śǇƾǼȀŭơ ƘǨǯƗ ǺǷƪǼǯȁ ��ǂǧȁǁ ƾǻȏ�ȁ
ǆȈƟǂǯǲǸǠƬǳƩơȂǼºǇǂºǌǟǲºƦǫ ƧǄǣǝƢǘǫńƛǆƸǴǷ ƩƔƢƳ
ǂŧȋơ ǱȐŮơ ƨȈǠŦĿƩơǁƢȈºººººººǈǳơ ƨǻƢȈǏǶººººººǈǬǳ
ƆƨǏƢƻƨȈǴǸǠǳơ Ƣē ƢȈºƷǺǷ ƧƾȇƾƳ ƨǴºƷǂǷƗƾƦƬǳřȈǘǈǴǨǳơ
Ǻȇǀǳơ ǱƢƳǂǳơ ǺǷǉǁȂǳơƣƢººƸǏƗǞǷǲǷƢǠƬǳơ ƨºƥȂǠǏǲǛ Ŀ

�ǂŧȋơǱȐŮơƩơǁƢȈǇ ǹȂƸǴǐȇ
ĿƩơǁƢȈºǈǳơƶȈǴǐƫ ǱƢůȄǴǟȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǁƢǐūơŚƯƘƫ ǱȂƷȁ
ŃƢǟȄǴǟǥǂǠƬǳơ ǺǷȆǰȈǻƢǰȈǷȅƗ ǵǂºººƷ ǁƢǐūơ ��ǱȂººǬƫƧǄǣ
ƩơǁƢȈºǈǳơ Ǟǘºǫ Ǳ Ȃƻƽ ǞǼǷȁ ƶȈǴǐƬǳơȁǎºƸǨǳơĿ ƣȂºǇƢūơ
ǂǷȋơ Śºƥƾƫȏƛ ǾǷƢǷƗǆȈǴǧȆǰȈǻƢǰȈǷ ȅƗǲǿƢǯƪǴºǬƯƗ ƧǁȂǐ ºƥ
ƧǄǣȆȈǰȈǻƢǰȈǷǹƗ ǱȂºǬǳơ ǺǰŻ ��ǞƥƢƬƫȁ �ƨǠǘǫȅƗ ŚȈǤƫ ǹȁƽ ǺǷ
ǂººȇȂǘƬǳơȁ ƨººȈƳǁƢŬơ ƧŐººŬơ ǺººǷ ǹȂººǷǂŰǶººȀǼǰǳ ƧǂººȀǷ

��ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơȁ
ƽȂǸŰȁ�ƆƢǷƢǟ��� ƵǂǷ �ǹȐǨǗ ƢȀȇƾǳȁ ƨƳȁǄƬǷȆǷ ǹƗńƛ ǁƢººǌĄȇ
ȆǿǶººƸƬǬƬǳ ŐǯƗ ǲǰººǌƥǥȁǂǜǳơ ƘȈȀƬƫǹƗ ǲǷƘƫȁ ��ǵơȂǟƗ �� �

�ǞǇȁƗƩ ơƔƢǔǧńƛƨȈǳƢǠǳơ ǁơȂǇȋơśǘǈǴǧ ƔƢǈ ǻȁ
ƨǇǁƢƸǯǲǸǠƫ ƨȈǼȈǘǈǴǧ ƧƾȈǇƢǻƾƳȁƢǼǻƗ ǂǜǼǴǳƪǨǴŭơ ǺǷȁ
ŃƨǈǇƚŭơ ǽǀǿ Ʃ ơƔơǂƳƛ Ǻǰǳȁ ƨǧȁǂǠŭơƩƢǈǇƚŭơ ȃƾƷȍǺǷ Ɨ
ƢȀǴǸǟƨǠȈºƦǗȄǴǟǥǂǠƬǳơŖƷȏȁ ƧƾȈǈǳơ ƨǴƥƢǬŠ ƢǼǳƶǸǈƫ
�ƨǈǇƚŭơȁƧƾȈǈǳơǶǇơȄǴǟǚǨƸƬƫƔơƾȈǤǳơ ƨǴůǹƜǧǮǳǀǳȁ

ƆƢǔȇƗ ƤȈǐǻ ǱƢǨǗȌǳȁ

ƧǂǷ Ǳȁȋ



ƩơȂǼººǇȄǿȁ �śƬººǈǳơȁ ƮǳƢưǳơ ƢǿǂǸǟĿƨººƦǰǼǳơ ȃǂǯƿ ƢǼȈǴǟ ƩĈǂǷ
ǮƠǳȁƗ ƩƢºƥơǀǟȁ ƩƢƷơǂƳ ƢēƢȈǗĿǲǸŢȃǂǯƿȆȀǧ �ƨǴȈǴǬǳƢƥƪǈȈǳ

�ƔȂƴǴǳơ ĈǂǷȁƩƢƬǌǳơǱȂǿ ơȂǫơƿȁ ơȁǂĈƴēǺȇǀǳơ
ƆƢºǫȂǋȁ ƆƢŭƗ ǂǐƬǠȇ ȂǿȁřȈǘǈǴǨǳơ ƤǠǌǳơǊȈǠȇƨǷȂǴǰŭơ ǾƷơǂŝ
Ŗǳơ ƨȇǂººƸǴǳ ǩȂƬǳơȁ ǲǷȋơ ǺǷ ȂǴźȏ ƆƢŭƗ �ƢȀǼǷǵǂĄƷŖǳơ ǺǗȂǳơǑǁȋ
ǥȏƕ ǶƟơȂººǫĿǲưǸƬȇ ƆƢǜǿƢººƥ ƆƢǼťƤǠºǌǳơ ơǀǿ ƔƢǼºƥƗ ƢȀǴƳƗ ǺǷ Ǟǧƽ
ƨǯǂūơ ǾǳȐƻ ǺǷƪǷƢǫ ÇȅȂǷƽ ÇƺȇǁƢƫ ǁơƾǷ ȄǴǟ ơȂǘǬǇǺȇǀǳơ ƔơƾȀǌǳơ
ÅƔƾºƥ ��ǁǃƢĐơǺǷ ƨȈȀƬǼǷ Śǣ ÇƨǴºǈǴǈƥȆǴȈƟơǂǇȍơ ǹƢȈǰǳơȁ ƨȈǻȂȈȀǐǳơ
�śǼƳȁȐȈƫƢºǋȁ ơŐǏƧǁǄůńƛ ǶºǇƢǫ ǂǨǯ ƧǁǄƴŠ ƆơǁȁǂǷȁ ��śǇƢȇ ǂȇƾƥ
ǍƢǏǂǳơ� ǹơȁƾǟ ǱȐƻ ƪǳƢºººººǇŖǳơ ƧǄǣ ǱƢǨǗƗ ƔƢǷƾºººººƥ ƆƢǷƢƬƻȁ

����� ǵƢǟ �ƣȂƦǐŭơ
ǲƳƗǺǷ ƵƢǨǰǳơȁ ǱƢǔǼǳơ ƧŚºǈǷřȈǘºǈǴǨǳơ ƤǠºǌǳơ ǲǏơȁƾǬǳ
ƨȈǔººǬǳơ Ƶȁǁ ƔƢººǬƥƛ ǲƳƗ ǺǷ ƨǟȁǂººǌŭơ ǾºǫȂǬƷȁƨǳƽƢǠǳơ ǾƬȈǔºǫ
ƨǧƽƢŮơǞȇǁƢǌŭơȁƩƢǗȂǤǔǳơ ǲǯǺǷ ǶǣǂǳơȄǴǟ ƆƨȈǫƢƥ ƆƨĈȈƷƨȈǼǗȂǳơ
ǪºƷǆǸǗȁ �ƢȀƬȈǟǂºǋȁśǘǈǴǧ ƨȈǔǬǳ ƨȇȂǨǐƬǳơ ǱȂǴūơǑǂǨǳ
�ƾƥȋơ ńƛȁǺǰȇ ŃǾǻƘǯȁ Ǫūơ ơǀǿ Ǻǧƽȁ �śȈǼȈǘǈǴǨǳơ śƠƳȐǳ ƧƽȂǠǳơ
Ŗǳơ �ƨººǬƥƢǈǳơ ǲȈƟơǂºǇƛ Ɣơǁǃȁ ƨºǈȈƟǁ �ŚƟƢǷ ơƾǳȂǣ� ƨǸǴǯȄºǈǼǻȏȁ
ǁƢºƦǰǳơ� �ƨǴƟƢǫƩĈƽǁśȈǼȈǘǈǴǨǳơśƠƳȐǳơ ƧƽȂǟǪƷǺǟƪǳƚǇƢǷƾǼǟ

��ǹȂǈǼȇǥȂǇǁƢǤǐǳơȁ �ǹȂƫȂŻ ǥȂǇ
ƤǠºººººººǌǳơ ǮĈǈǸƬǧ �ŚƟƢǷ�ƪȀƬºººººººǋơ ƢǸǯ ǁȂǷȋơ ÊƩƘƫŃǺǰǳ
ǲǠǧ ǶǛƢǠƫ ǱȐƻ ǺǷ�ǾǴǯŃƢǠǳơǲǿƿƗƧƽȂǠǳơĿǾºǬŞřȈǘǈǴǨǳơ
ƆƢǰȈũƆơǁơƾƳ ƧǂǸƬºǈŭơ ƨǷȁƢǬŭơ ƪǴƐǰǋƮȈƷ �řȈǘǈǴǨǳơƵƢǨǰǳơ
ȁƾǠǳơǞȇǁƢǌǷ ǲǯǾƫǂƼǏȄǴǟƪǸǘƫǁơ ȅǀǳơ �ǅƾǬŭơǪūơ ơǀǿȆǸŹ

�Ǫūơ ơǀǿǞȈȈǔƫƨǳȁƢŰĿǾǠǷǦǬȇǺǷȁňȂȈȀǐǳơ
ǲȈƳȃƾǳǲǟƢǨƬƫƩƗƾºƥ ŖǳơřǗȂǳơ ȆǟȂǳơ ƨǳƢƷ ǺǷǮǳƿȄǴǟ ƐǱƽƗ ȏȁ
ǺǟƪƴƬǻŖǳơ ȅĈƽǂƬǳơ ƨǳƢººƷ ǺǷ Ƕǣǂǳơ ȄǴǟ �řȈǘºǈǴǨǳơ ƣƢºƦǌǳơ
ǺǗȂǳơ ǺǷ ƨǠººǇơȁǪǗƢǼǷǹƗǮǳƿ �ǾƫƢǠººƦƫȁȆººǇƢȈǈǳơǵƢºǈǬǻȏơ
�ǵƢǠǳơ ĺǂǠǳơ ǭơǂūơ Ǫºǈǻ ȄǴǟ ƆƢȈǫơǁ ƆƢȈƥƢƦǋȁ ƆƢȇǂǰǧ ƆƢǯơǂÊƷ ǵȂȈǳơ ƾȀǌƫ
ǾȈƳȂƫ �ǞƟơǁ ǲǰºººǌƥȁ� ƾȈǠȇĺƢºººƦǌǳơ ǭơǂūơ ơǀǿ ǹƜǧ �ǁƢǐƬƻƢºººƥ
ƨǜºƸǴǳơ ǀǼǷ ƢȀǴƳƗ ǺǷ ƢǼºƦǠǋǲǓƢǻŖǳơ �śǘºǈǴǧȂŴƨǴǏȂƦǳơ

�ǲȇȂǘǳơ ǁơȂǌŭơ ơǀŮńȁȋơ
ƤǠººǌǳơǹƗ ƨȇȂºǈƬǳơ ǞȇǁƢºǌǷ Ɣơǁȁ śưǿȐǳơ ǵƢǷƗ ƆƢºƸǓơȁ ƩƢºƥ ƾºǬǳ
śƠƳȐǳơǑȂĔȁ �śǘºǈǴǧǲƻơƽĿǾƷƢǨǯȁ ǽƽȂǸǐƥřȈǘǈǴǨǳơ
ǪǗƢǼǷǲƻơƽ ȁƗǅƾǬǳơ ȁƗ ƧǄǣȁƗ ƨȈƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơĿ ÅƔơȂǇ ƩƢǸȈƼŭơĿ
ǥǂǐƬǴǳ ǲƥƢǫŚǣ ćǪƷȂǿ ƧƽȂǠǳơ ĈǪƷǹƗ ƆƢƸǓơȁƩƢƥ �ƩƢƬǌǳơĿȁ����

�ǾǼǟǱǃƢǼƬǳơ ȁƗǾȈǧ
�ƨȈǳȁƾǳơ śǻơȂººǬǳơȁ ǞƟơǂºǌǳơ ƨǧƢǯĿ ƈǱȂǨǰǷ ćǪºƷȂǿ ƧƽȂǠǳơ ĈǪºƷǹƛ
���ǁơǂºǬǳƢǧ �ǾǼǟ ȆǴƼƬǳơ ƧǁȁǂǔǳƢƥřǠȇȏ ǽǀȈǨǼƫȄǴǟ ƧǁƾǬǳơ ǵƾǟȁ
ǶēȂȈººººƦǳśƠƳȐǳơ ƧƽȂǟ ǪººººƷǲǨǰȇ ƧƾºººƸƬŭơ ǶǷȋơǺǟ ǁƽƢǐǳơ
ƢǼƥ ǁƾƳȋơ ǺǷ ǾǻƜǧǮǳǀǳ ����� ǵƢǟ Ɔơǂǈǫ ƢȀǼǷ ơȁƽĈǂĄǋŖǳơ ǶȀȈǓơǁƗȁ
�ƧǂǏƢǼŭơȁǖǤǔǳơ ǱȐƻǺǷ �Ņȁƾǳơ ǞǸƬĐơ ƱơǂººƷȍ ƢǻƽȂȀƳǦƐưǰǻǹƗ
�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơƨȈǔǬǴǳ Ɛǲūơ ƵƢƬǨǷȂǿ ���ǁơǂǬǳơ ǀȈǨǼƫ ǹƗǭǁƾȇȆǯ
ĿǲưǸƬȇ �ńȁȋơƨƳǁƾǳƢºƥ ćȅƽǂǧȁ ćȆǟƢŦ ćřǗȁ ćǪºƷȂǿ ƧƽȂǠǳơ ĈǪƷǹƛ
ȅǀǳơǅƢºººǇȌǳ ƆƢǨºººǈǻ ČƾǠĄƫǪūơ ơǀǿƨǻƢȈǏȁ �ǵȋơǑǁȋơńƛ ƧƽȂǠǳơ
ƨººƥȁǀǯÉȌǳ ƢȀººǬȇȂǈƫǱȐƻǺǷ�ňȂȈȀǐǳơǹƢȈǰǳơ ƨǳȁƽ ƨȈǴǟƪǷƢºǫ
ǹƗ ƢǿƽƢǨǷŖǳơȁ �ŃƢǠǳơ ơǀǿĿǒǠºººººƦǳơ ƢȀººººǫĈƾǏŖǳơ ȃŐǰǳơ
ǖȇǂǨƬǳơǹƜǧ �Ǯǳǀǳ �ǑǁƗ Ȑƥ ƤǠǋƢđ ĈǪƷƗƤǠǋȐƥǑǁƗśǘǈǴǧ�
ƨȈǔºººººǬǳơ ǞȈȈǔƫ ńƛ �ǱƢūơ ƨǠȈººººƦǘƥ�ȅƽƚȈººººǇǪūơ ơǀǿĿ
ȄǴǟ ƊƢǇƢǇƗ ƧƾǼƬǈŭơ ƢȀƬȈǟǂǋȁ ƢǿơȂƬŰǺǷ ƢȀǣơǂǧƛȁ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

�ƨȈǻƢǈǻȍơȁ ƨȈǳȁƾǳơ śǻơȂǬǳơ
ǪºƷ Ǻǟ ƭƾºƸƬǳơ ƾǼǟ ƆƢºǬǴǘǷƧƽƢǠǈǳƢƥ ǂǠǌȇȏ ǱȐƬƷȏơǹƜǧ �Ǯǳǀǳ
ǭǁƢºººººººǌƫȁ �ƢȀǼǷ ơȁƽĈǂĄǋŖǳơ ǶēƢǰǴƬŲȁǶǿǁƢȇƽńƛśƠƳȐǳơ ƧƽȂǟ
ǹƢȈǰǳơǦºººǫȂŭ ƨȈĈǼººƦƬŭơƨȈǰȇǂǷȋơƧǁơƽȍơ ǁȂǠººǌǳơǆǨǻǱȐƬººƷȏơ
ȆźǁƢƬǳơ ǪūơǦººººǈǻ ȄǴǟ ƢŮȐƻǺǷǲǸǠƫŖǳơ �ǾƬȇƙǁȁ ňȂȈȀǐǳơ

�ƧƽȂǠǳơĿśƠƳȐǳ
řȈǘººǈǴǨǳơ ƤǠººǌǳơ ƽȂǸǏǹƗ ƾų ƢǼǻƜǧ �Ǯǳƿ ǺǷ ǶǣǂǳƢººƥȁ �Ǻǰǳ
ƨȈǔºǬǳơ ǽƢšŃƢǠǳơ Ƨǂǜǻ ƩǂĈȈǣƾºǫ ƨȈǳƢƬƬŭơ ƨȈºƦǠǌǳơ ǾƫƢǓƢǨƬǻơȁ
ƾȇơǄƫ ǱȐƻ ǺǷ�ƨǟȁǂºǌŭơȁ ƨǳƽƢǠǳơ ƤǠǌǳơ ơǀǿ ǩȂǬƷȁƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ǂǷȋơ �ƨȇǂǐǼǠǳơ ǲȈƟơǂººǇƛ ƨºǇƢȈǈƥ ǽƾȇƾǼƫȁ ƢǼǠǷ ȆŭƢǠǳơ ǺǷƢǔƬǳơ
ǾǼǟƲƬǻ ƢǷȁ �ǽƾǠƥȁ ƧǄǣ ȄǴǟ ȆǴȈƟơǂǇȍơ ǹơȁƾǠǳơ ǱȐƻ ƆƢȈǴƳ ǂȀǛȅǀǳơ

�ƨȈǻƢǈǻȍơȁ ƨȈǳȁƾǳơśǻơȂǬǴǳƩƢǯƢȀƬǻơȁ ǲƬǫȁ ŚǷƾƫǺǷ
ȃƾǷȁ �ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƨȈǔººǬǳơ ƨǳơƾǠººƥ Ņȁƾǳơ ȆǟȂǳơ ȂŶ ȃĈƽƗ ƾºǬǳ
ƨǯǂººƷȂŶńƛřȈǘººǈǴǨǳơ ƤǠººǌǳơ ȄǴǟ ǞººǫơȂǳơ ǲƟƢŮơ ǶǴǜǳơ
ƨȈŻƽƢǯȋơ ƢǿǃǂººƥƗ Ƨƾǟ ƩƢȇȂƬººǈǷȄǴǟ ǂººǌƬǼƫ ƨǴƟƢǿ ƨȈǳȁƽ ǺǷƢǔƫ
ƨȈƥȐǘǳơƩƢǯǂūơ ǕƢǌǻƾǟƢǐƬȇ �ǱƢưŭơ ǲȈƦǇ ȄǴǠǧ �ƢȀǼǷƨȈǧƢǬưǳơȁ
ǺǷƨȈƥȁǁȁȋơȁ ƨȈǰȇǂǷȋơƩƢǠǷƢŪơĿƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨȈǔǬǴǳ ƨǸǟơƾǳơ
ƨȈǧǂǠǷȁ �ƨȈǸǴǟ �ƨȈǧƢººǬƯ �ƨȈŻƽƢǯƗ ƨǠǗƢºǬǷ ƩƢȈƴȀǼǷȆĈǼºƦƫ ǱȐƻ
ȃƾǳȅƽƢȈƬǟȏơ ƢȀǷȂȀǨǷĿƨǠǗƢºǬŭơƾǠƫǶǴǧ �ȆǴȈƟơǂǇȍơǱȐƬƷȐǳ
ǞǴǈǳơȁƩƢƴƬǼŭơǒǧǁ ǱȐƻǺǷ ƨȇƽƢǐƬǫơ ƨǠǗƢǬǷǖǬǧ ȆǿǅƢǼǳơ

�ƨȈǴȈƟơǂǇȍơ
ƨǠǷƢƳ ǁơǂºǬƥǲȈƟơǂºǇƛ ƾǓŅȁƾǳơ ƨǠǗƢǬŭơǭơǂƷƩơǃƢųƛ ǂƻƕǲưǸƬƫȁ
Ǻººƥ� ƨǠǷƢƳǞǷ ƢēƢººǫȐǟ ǞǘººǬƥ ƢȈºǬȇǂǧƗ ƣȂǼƳ Ŀ �ƱŐºǈǻƢǿȂƳ�
�ǹƢºƥ ǾºǌƬȇȁƽ� ƨǯǂºǋ ƪǷƢºǫ �ǂƻƖƥ ǆȈǳȁ ƆơŚƻƗȁ �ƨȈǴȈƟơǂǇȍơ �ǹȂȇǁȂǣ
ǺǷ ƣƢºƸǈǻȏƢƥ ƨȇƾȇƾūơ ǮǰǈǳơǕȂǘƻ ƔƢǼƦƥ ƨǐǐƼƬŭơ ƨȈǻƢŭȋơ
śºƥǖƥŚǳ ƨǴƬƄơ ƨȈƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơĿ ǽƙƢǌǻƛ ǶƬȇƾȇƾƷǮǰǇ ǝȁǂǌǷ
ƔƢƳ �ǹƢºƥ ǾǌƬȇȁƽ� ƨǯǂǋƣƢƸǈǻơ ǹƗ ǝȂǓȂŭơĿǶȀŭơ �ƩƢǼǗȂƬǈŭơ
ƩƢǈǇƚǷǶȀǇƗǁ ȄǴǟȁ �ƢȈǻƢŭƗĿƨǠǗƢǬŭơ ƔƢǘǌǻǺǷǕȂǤǓƾǠƥ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨȈǔǬǴǳ ƨǸǟơƽ ƨȇȂǈǻ
śºǈƸƬǳ ƨǴŧ�ƆơǂƻƚǷ�ǲȈƟơǂºǇƛƩƗƾºƥ ƾºǬǧ �ǦºǫȂŭơ ǭǁơƾƬƫ Ȇǯȁ
ĿǱȐƬºƷȐǳ ƨȇƽƢǠŭơ ƩƢǯǂūơ ȆǷƢǼƫǲǠǨƥ ǽȂǌƬƫƩƗƾƥŖǳơ ƢēǁȂǏ
ǃǂººƥƗ ǺǷśǼƯƛƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơƨȈǔºǬǳơǂºǈţǹƗ ƆƢºƦȇǂǣǆȈǳȁ �ŃƢǠǳơ
ǱƢȈƬǣơ ĻƾǬǧ �śǟȂƦǇƗ ǺǟƾȇǄƫȏ ƧǂƬǧ ǱȐƻ ƢŮśǸǟơƾǳơśǘǋƢǼǳơ
ǆººǇƚǷ �ǆȈŨŚǷ ȂǻƢȈǳȂƳ� ȆǴȈƟơǂººǇȍơ �řȈǘººǈǴǨǳơ ƱǂƼŭơ
ǱƢȈƬǣơ ƐĻ ƧŚǐºǫƧǂƬǧ ƾǠºƥȁ �śǳȂȀůƾȇȄǴǟśǼƳĿƨȇǂūơ ƵǂºǈǷ

�ƧǄǣƨǼȇƾǷĿƨĈǠǌƥƨǬȇǂǘƥ �ňȂŸǁƗ ȂȇǁȂƬȈǧ�ŅƢǘȇȏơǖǋƢǼǳơ
ǂƯƘƬȇŃ ǾƦȈǳƢǇƗȁ �ǱȐƬƷȏơ ƩƢȈƴȀǼŭ ƆƢǯǁƾǷȄƸǓƗ ȅǀǳơŃƢǠǳơ ĈǺǰǳ
ǹƜǧ �ǆǰǠǳơȄǴǟǲººƥ �ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƨȈǔººǬǳơ ǽƢš ƆƢºƦǴǇ ǾǨºǫȂǷ
śǘºººººººǈǴǧ ĿƨǳơƾǠǴǳ Ȇǟơƾǳơ ǭơǂūơȁ ǺǷƢǔƬǳơȁǶǟƾǳơ ƩȐŧ

�ŐǯƗ ÇƨƳǁƾƥǺǰȇ Ńǹƛ �ǶƻǄǳơǆǨǼƥƾǟƢǐƬƫǱȐƬƷȏơƨǠǗƢǬŭȁ
ƤȈǴǤƫ ńƛśȈǼȈǘºǈǴǨǳơǺŴ ƢǻȂǟƾƫ ƢǿŚǣȁ ƧǁȂǯǀŭơƩơŚǤƬŭơǽǀǿǹƛ
ǂǧƢǜƬƫȁ ƽȂȀŪơƾºƷȂƬƫ ǹƗ ȄǴǟȁ �ǵƢºǈǬǻȏơ ƨǳƢºƷȄǴǟ ƧƾºƷȂǳơ ƩȂǏ
ƨƳƢŞřȈǘººǈǴǨǳơƪȈºƦǳƢǧ �ǾƫƢǘǘűȁǱȐƬºƷȏơ ƨȀƳơȂŭ ǶǸŮơ
ǲǟƢǨƬǳơȄǴǟ ƆơǁƽƢǫȁ ƆƢƦǴǏ �ƆƢȇȂǫ ƽȂǠȇȆǯƔƢǼƦǳơ ƧƽƢǟƛȁǶȈǷǂƬǳơ ǺǷ ÇƾȇǄŭ

�ƢȀƦǠǌǳȁśǘǈǴǨǳ ƾȇƚŭơŅȁƾǳơǭơǂūơ ƨǳƢƷǞǷ
ƤǠǋƨȈǔǫ ȆȀǧ �ƤǻơȂŪơ ƨǴǷƢǰƬǷ ƨȈǔǫȆǿśǘǈǴǧ ƨȈǔǫ Ɛǹƛ
ȄǴǟ ǶƟƢºººǫřǗȁǭơǂººƷ ǺǸǓ ǂǏƢǼǠǳơ ǽǀǿ ǲǷƢǰƫȁ �ƨȇȂǿȁǑǁƗȁ
ǱȐƬºƷȏơ ƨǳơǃƛ ńƛ ƆƢǸƬºƷ ȅƽƚȈºǇǭǂƬºǌŭơ ǲǸǠǳơȁ ƨȈǼǗȂǳơ ƧƾºƷȂǳơ

ƨȇȂŮơ ƨǻƢȈǏȁǑǁȋơńƛ ƧƽȂǠǳơȁ.
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ƩƢ ºȈƬǧ ���ǹ ƢŻƛ����ǲ ȇƾǿ� �� �ǁƢȈǷ�
ƨǳƽ ƢǠŭơőǴºǫ �ƧǄǣ ǺǷƩƢǟƾºƦǷ
ȄǴ ǟȁ �ǺȀǈǨǻƗ Ȅ Ǵǟ ǺǔǨƬǻơȁ
Ǻºº ººƸƦǏƗȁ �ǺȀǠǸƬůǞ ºººǫơȁ
ǩĈȂ ǨƬǳơȁǝơ ƾºººƥȍơĿ ƧǄȈŲ Ɔƨ ǷȐǟ
ƨǳƢƷ Ƕǣǁ �ŃƢǠǳơ ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ
ǺǷ ÅƔǄƳƪƫ ƢººººƥŖǳơǕƢººº ºƦƷȍơ
�ǂºº ºǬǨǳơ ƔȂǓĿ�ǵƢǠǳơ Ǟ ººǫơȂǳơ
�ƨǳ ƢǘººƦǳơȁ �ȆǟƢǸƬƳȏơǶ Ǵǜǳơȁ

�ǁƢǐūơ ǵƢǰƷƛȁ
ǥȁ ǂǜǴǳ ǺǸǴºººººººº ººººǈƬǈȇ Ń
Ŀ ǺººººººǈǴŸŃȁ �ƨȈºººººǇ ƢǬǳơ
ǲƥ �ǂƯƢǠǳơ Ǻ ĈȀǜƷ ǺƥƾǼȇ ƩȂȈƦǳơ
ƤǠǐǳơ Ǻ ȀºººººǬȇ ǂǗ Ǻºººº ǬǬǋ
Ƨƽơ ǁȍơ ǹƛ� � ƵȂǓȂº ººººƥ ǺǴº ººººǬȈǳ
ǥȁ ǂǜǳơǺǷ ȃȂººººº ǫƗǶȈǸǐƬǳơȁ
ƔƢºº ºǈǻȁ ƩƢǼºººƥǹƗ ȁ �ƨȈºººǇ ƢǬǳơ
ƾȇǄ ŭơ ǲǠǧ ǺǠǘƬǈȇ śǘǈǴǧ

�ǝơƾƥȍơȁ ǄȈǸ Ƭǳơ ǺǷ

���ŃƢǠ ǳơ ƔƢȈǯƿ Ɨ Ǟƥơǁ
ƨºƯȐưǳ ơ ƢºǿǂǸǟ ǃȁƢºƴƬȇ ȏ ���ȆƟƢǘǳơ ǁƢȈǷ �
ƮȈºººƷ ǺǷ�Ǧ ǼǐĄƫ ƢȀ Ǽǰǳ �ƆƢǷƢ ǟ ǂººǌǟ
�ŃƢǠǳơ ƔƢȈǯƿƗ Ǟ ººƥơǂǯ � ƔƢǯǀǳơ ȃȂƬºǈǷ
ƽȁƾººƷ ƨȈǴººǬǠ ǳơƢȀĄƫơǁƾ ººǫƩǃȁƢšƨǴǨǗ
ƘƳƢǨƬƫ ŕºƷ ƢȀǠǷ ǆǴ šǹƛ ƢǸǧ �ǲºǬǠǳ ơ
ƐǲººƷ Ȅ ǴǟƨººƦȈƴǠǳơȁ ƨ ºƦȇǂǤǳơ ƢēǁƾºǬ ƥ
ĿƧƾºǬǠŭơ ƨȈºƥƢǈūơǲ ƟƢǈŭơ ǺǷŚưǰǳ ơ
ȄǴǟ ƧǁƾºººǬǳơǮ ǴƬŤƮȈ ººƷ�ƧƽȁƾǠǷ ÇǹơȂ Ư
ƨȈǓƢȇ ǁ ƨǳƘºººǈǷƤǠǏ ƗȄǴǟ ƨººƥƢƳȍơ
ǺǷ ƔƢȀ Ƭǻȏơȁ ƢȀ ǟƢũ ƽǂƴŠ ƆƢĈȇȂǨººººººǋ

�ƆƧǂǋƢƦǷƢȀȈǴǟ ƢȀǓǂǟ
ƨǳƘººǈǷ��� Ɛǲ ººƷĿƪ ºƸųŖ ǳơ�ǁƢȈǷ �
Ʃƾǐ ººƷ�ǪƟƢº ºǫƽ� ǹȂǔǣĿ ƨȈºƥƢǈƷ
ĿŃƢǠǳơȃȂƬººººǈǷȄ ǴǟǞºººƥ ơǂǳơ Ǆǯǂŭ ơ

�ȆǴǬǠǳơƔƢǯǀǳ ơƣƢǈƷ ƨǬƥƢǈǷ
�śǘºǈǴǧǺǷ ȆƟƢǘǳơ ǁƢȈǷ ��Ǟƥơ ǂǳơǄǯǂŭơ �
ǪƟƢºǫƾ ǳ ƢȀƬǬƥƗ ȁ �ǁƢȈǷ� ǲǬǟ ƩǀƻƗ ƨǴŦ
ĿǾƫǃǂ ºƷƗ ȅǀǳơ ǩĈȂǨƬǳơ ơǀǿǺǷ ƨǌǿƾǼǷ

Ƣȇ ǄȈǳƢǷĿ ƆơǂƻƚǷƪǸȈºǫƗŖǳơȁ �ƨǬƥƢǈŭơ
ǺǷ ƨºƦǳƢǗȁƤǳƢǗ ����ŅơȂºƷƨǯǁƢǌŠ

�ƨȈƥǂǣȁ ƨȇȂȈǇƕ Ǳȁƽ ǞƦǇ ƨƥơǂǫ
ƩǂǠººǋ� �ƨǴƟƢººǫǦººǫȂŭơ �ǁƢȈǷ�Ǧǐƫȁ
Ȇũơ ơȁƽƢǻ ƢǷƾǼǟ ƨǷƾǐǳơȁ ƨºººƷǂǨǳƢƥ

��ƨƦƫ ǂŭơ ǽǀđ ƧǄƟƢǧ

Çǹ ĈȂǰǷ ÇřȈǘǈǴǧ Çƾǧȁ ǺǸǓ ƪǻƢǯ ǁƢȈǷ�
ǶǿǁƢǸǟƗǲºǬƫ ƆƨƦǳƢǗȁ ƆƢƦǳƢǗ ��ƨƥơǂǫ ǺǷ
ǦººǐƬǼǷ ƧǄººǣ ơȁǁƽƢººǣ �ƆƢººǷƢǟ �� Ǻºǟ
�� ǞǷ ȆǓƢŭơ Ǳȁȋơ ǹȂǻƢǯ�ŐǸººººººǈȇƽ
ƨǯǁƢǌǸǴǳ �ƢȇǄȈǳƢǷ� ńƛśȀƳȂƬǷ �ƆƢǧǂǌǷ

�ƨǬƥƢǈŭơĿ
�Ƣ ȇǄȈǳƢǷ� ńƛ ƨǴººººººººƷǂǳơ �ǁƢȈǷ�Ǧǐƫȁ
�ǱȂºººǬƫȁ ��ǂƴǓ�ȁ �ǂǨºººǇ� �śƬǸǴǰºººƥ
ƢǼǯȁ �ŐǠŭơ ƶƬǨȇŕƷ ƆȐȇȂǗ ƆƢƬǫȁ ƢǻǂǜƬǻơ�
Ŀ ǱȂǏȂǳơ ǺǷǺǰǸƬǻȏƗ ǺǷ ƆơƾƳśºǬǴǫ
ǪȈºººººǈǼƬǳơ �ƅ ƾǸūơǺǰǳ �ƽƾƄơ ƾǟȂŭơ

��ƾǟȂŭơĿ ƧǄǣ ǝƢǘǫ ƢǻǁƽƢǣȁ ƢǻƾǟƢǇ

��� ǄȈŤȁ ��ǂƴǓȁ ��ǂǨǇ
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ƤºǟƢǐŭơ ǺºǷ Śưǰǳơ ƢǼƬȀƳơȁ��� �ǦȈǔƫȁ
Ņƛ ÇƾǴºƥ ǺǷ ǲºǬǼƬǳơȁ ǂǨǈǳơ ƔƢǼƯƗƤǟƢƬŭơȁ
ƨǜūǺǷ ÇƨǴǏơȂƬǷ ÇǵƢȇƗ ƨǈŨǱȐƻ �ƾǴƥ
ǁƢºǘǷ Ņƛ ƆȏȂºǏȁȅŐºǳơƶºǧǁ ŐǠǷƧǁƽƢǤǷ
ƨǳȁƽ Ņƛ ƾǧȂǳơ ǾĈƳȂƫ �ƐĽ ǺǷȁ �ƧǂǿƢºººººººǬǳơ
�ƨºȇǄȈǳƢŭơ ƨºǸǏƢǠǳơ ńƛ ƢºȀƴƬǷ �ƪȇȂǰǳơ
�ȁǂđ ǂǿȂƳ� ƨȇȏȁńƛ ǱƢºººººǬƬǻȏơ �ƐĽ ǺǷȁ
ǖºǈǫǀƻƗ ǹȁƾºƥ �ƨºǬƥƢǈŭơƩƾǬǟ ƮȈƷ

��ƨƷơǂǳơ ǺǷ
ơȂǻƢǯ ǹȂǯǁƢºǌŭơ� �ǱȂǬƬǧ �ǁƢȈǷ� ƽǂǘƬǈƫȁ
Ŀ ǃȂǨǳơȁƨººººǈǧƢǼǸǴǳ ƽơƾǠƬººººǇơȄǴǟ
ƨǯǁƢºǌŭơ ǱȁƾǴǳ ÇƾŢ ǵƢǷƗ ơȂǻƢǯȁ �ƨǬƥƢǈŭơ
ǱƢǨǗȋơ Ʃơǁƾºººǫ ǃơǂºººƥȍ ƨºººǬƥƢǈŭơ Ŀ
ƨǈǧƢǼŭ Ƕē ƢǻƢǰǷƛ Ƕǟƽȁ �śȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ǂưǯƗ ŐƬǠĄƫ ǥȁǂǛ ĿǹȂººººººǌȈǠȇ ǱƢǨǗƗ

��ǱƢǨǗȋơ ȂŶȁ ǁȂǘƬǳ ƨǷƔȐǷ

ǲǐǨǼƫŃ Ŗǳơ �ƧǄǣ ƨǼȇƾǷƨǼººƥơ ���ǁƢȈǷ
ƩƢȈǓƢȇǂǳơȁ ƣƢººǈūơǪººǌǠƫ �ƆƢǷȂȇ ƢȀǼǟ
ǄǯǂǷĿśǷƢǟ ǀǼǷǅǁƾƫȁ �ǵƢǟ Çǲǰººººǌƥ

�ƧǄǣƨǼȇƾǷĿȆǴǬǠǳơ ƔƢǯǀǳơƣƢǈƷ
ƢĔƛǱȂºǬƫ Ƣēơǁƾºǫȁ ƢȀǈǨǼƥ ƢȀƬǬƯǶǣǁȁ
ƆȏƢǨǗƗ ƩƾǿƢº ºǋ ƢǷƾǠººƥ ƆƨǧȂƼƬǷ ƪǻƢǯ
��� ȄǴǟȅȂƬŢŖǳơ ƨºǫǁȂǳơ ƐǲƷǺǷ ơȂĈǼǰŤ
�ǪƟƢºǫƽ �ǺǷ ǲǫƗ Ŀ ƆơƾǬǠĄǷ ƆƢȈƥƢǈƷ ƆȏơƚǇ
�Ǯǳƿ Ƕǣǁ� ƪǟƢǘƬººǇơ ƢĔƗ ńƛ ƆƧŚºǌǷ
ƐǲºƷ ǺǷ ƢȀǼǰŤ ƾǠºƥ �Ǟºƥơǂǳơ Ǆǯǂŭơ ǪȈºǬŢ
� ǱȐƻ ƧƾººǬǠĄǷ ƨȈººƥƢǈƷƨǳƘººǈǷ ���

���ǪƟƢǫƽ
ƣȐǘǳơ ƨȈºº ºººººººǬƥȁ� ƢĔƗ �ǁƢȈǷ� ƾǯƚƫȁ
ȆººǇơǂǯ ȄǴǟ ơȂººǈǴƳ �śȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ǖǈǫǀƻƗ ǵƾǟ ƤƦǈƥ �śǬǿǂǷ ƨǬƥƢǈŭơ
ƆơĈƽǁȁ �ǂǨºǈǳơȁ ǲ ƐǬǼƬǳơ ƧǂƬǧ ǱȐƻƨºƷơǂǳơ ǺǷ
ƪǳƢºƷŖǳơ ƩƢºǫĈȂǠƌŭơ ǃǂºƥƗ ǺǟǱơƚºǇ ȄǴǟ
��ǁƢȈǷ� ǱȂººǬƫ �ƨǴǷƢǯ ƨǴƠºǇȋơ ƢȀƐǴºƷ ǹȁƽ
ƆƨǿȂǼǷ ��ǭƢºƦƫǁȏơȁ �ǩƢǿǁȍơȁ �ƪǫȂǳơ ǪȈǓ�
ńƛǲȀºǇȋơǺǷƱǁƾƬƫ ƨǴƠǇȋơ ƨǫǁȁ ǹƗńƛ
�Ŀ ƢȀȈǴǟƨººƥƢƳȍơ ƢǼǷƤǴǘĄȇ� �ƤǠǏȋơ

��ƧƽƢȇǃ ǹȁƽǖǬǧǪƟƢǫƽ
�ƢǿǃƢųƜººƥȁ ƢȀºǈǨǼƥ �ǁƢȈǷ� ǂƼǨƫ �Ǯǳƿ ǞǷȁ
�ǁƢǐūơȁ ƤǠƬŭơ ǂǨºººǈǳơǶǣǁ� �ǱȂºººǬƬǧ
�śǯǁƢºººººǌŭ ơ ƨȈººººǬƥ ƧƔƢǨǯǺǷĿȂƻȁ
ǪȈººǬŢ �řȈǘºǈǴǧ ƾǧȂǯ� ƢǼǠǘƬºǇơ
��śǘǈǴǨǳ ƆơŚ Ʀǯ ƆơǂƼǧ ƢǿĈƾĄǠǻ �ƧǄȈŲƤƫơǂǷ
ƆƢǷƾºǬƫ ơȂǴƴǇ ƢǔȇƗ �ǁƢȈǷ� ŚǣƣȐǗƨƯȐƯ
ƔƢǯǀǳơ ƣƢººººǈū ƨȈǳȁƾǳơ ƨºººǬƥƢǈŭơ Ŀ
ȄǴǟ ńȁȋơƤƫơǂŭơ Ŀ �ƢȇǄȈǳƢǷ�Ŀ ȆǴºǬǠǳơ
ǹƢŻƛ� ƨººƦǳƢǘǳơǶȀǼȈººƥ ǺǷ �ŃƢǠǳơƣȐǗ
�ƩơȂǼºººǇ�ǂǸǠǳơ ǺǷ ǢǴºººƦƫȁ �ǲȈǟƢũƛ
ƤǳƢǘǳơȁ �ǆǷƢŬơ ȃȂƬººǈŭơ ĿƪǯǁƢºǋȁ

"

���ƨǌǿƾǷ Ʃơǁƾǫȁ ��ƧƾǬǠǷ ǲƟƢǈǷ
�ƩơȂǼǇ�ǂǸǠǳơ ǺǷ ǢǴƦȇȁ �ňƢǼƬǰǳơ ǂǇƢƳ�

�ǆǷƢŬơ ȃȂƬǈŭơĿ ǃƢǧȁ
ƲǷƢǻǂººººƥĿǹȂǯǂƬººººǌȇ ƣȐǘǳơ Ɣȏƚǿ
ǺǷ ǹĈȂǰƬȇ ȅǀǳơ �ȆǴºǬǠǳơ ƔƢǯǀǳơƣƢºǈƷ�
ȃȂƬºǈŠƔƢºǬƫǁȏơǥƾđ �ƩƢȇȂƬǈǷƧǂǌǟ
�ǭǁơƾŭơ ǞȈºǇȂƫȁ �ƩơǁƢȀŭơ ƨȈǸǼƫȁ �ŚǰǨƬǳơ
ƨȈǸǼƫȁ �ƤǿơȂŭơ ǲººººǬǏȁ �ǱƢȈŬơ ƨȈǸǼƫȁ
ƨºǫƽȁ �ǄȈǯǂƬǳơ ȄǴǟ ƧǁƾºǬǳơ ƨȈǸǼƫȁ �ǝơƾƥȍơ
ƨȈººƥƢǈūơ ƩơǁƾººǬǳơśºǈŢȁ �ƨǜºƷȐŭơ
ǱƾǠǷǞǧǁȁ �Ƨǂǯơǀǳơ ƨȇȂºººººǬƫȁ �ƨǨǴƬƼŭơ
ŚǰǨƬǳơ ȄǴǟ ƧǁƾººººǬǳơ ǂȇȂǘƫȁ � ǽƢºººƦƬǻȏơ

�ȆǬǘǼŭơ

ƨºƥƢưŠ ƪǻƢǯȁ �ǞȈǸŪơ ÊƪǴǿƿƗ ÇǝơǂƬƻơ ĄƩơƔơǂƥ
ĿȃǂƻƗ ƨȈǼȈǘºǈǴǧ ƧƢƬǨǳǶºǈǫ ƧƽƢȀǋ
Ǻǰǳ �ǺȇǄȈǸŭơȁ śǟǂƬƼŭơȁ śƥȂǿȂŭơ ǲƴǇ
ǁȂǯǀǳơȄǴǟ ǂǐƬººººººǬȇ ȏ Ƨǂŭơ ǽǀǿ ǂǷȋơ
ƢŮ ƊǹȂǰȇ ǹƗ ąƩǁǂǫ �ǂǐǻ ǲȇƾǿ� ǹȋ �ǶȀǼǷ
�ƢđƨǏƢƻ ÇǝơǂƬƻơ ĄƩơƔơǂºººººººƥ ƆƢǔȇƗ Ȇǿ

�ƢȀũơȄǴǟȁ ƢŮ ƪǴƴǇ
ƢºǿǂǸǟ ǃȁƢºƴƬȇ ȏŖºǳơ ƨºǴǨǘǳơ ���ǲȇƾǿ�
ȁƗ ÇǝǂƬűǲººǬǠƥ ƢȀǼǰǳ �Ƨǂººǌǟ ƨǠºƥơǂǳơ
ƢǷ ƨȈŷȋơ ǺǷ ƢŮ ƢēƢǟơǂƬƻơ �ǁȂººǈǧȁǂƥ
�ƢŮȂºƷǺǷ Ɛǲǯ ǹƢºǈƸƬǇơȄºǬǴƫ ƢȀǴǠƳ
��ǅƢºººƦǟ ƽȂǸŰ�ǆȈƟǂǳơ ǶȀº ºǇƗǁ ȄǴǟȁ
ƢȀÊƫǁƾºǫȁ ƢȀÊƫơǃƢųȍ ƆơǂȇƾºǬƫ ƢȀǷǂǰȈǇȅǀǳơ
Êǥȁǂǜǳơ ǲǯǺǷǶǣăǂǳƢºººººƥ �Êǝơǂ Ƭƻȏơ ȄǴǟ
ƤºƦǈƥ ƊƧǄǣ ĄǝƢǘǫ ƢȀĄǌȈǠȇŖǳơ ÊƨƦǠǐǳơ

�ǾȈǴǟ ÊǑȁǂǨŭơ ďȆǴȈƟơǂǇȍơ ÊǁƢǐūơ
��ƩƢǟơǂƬƻơǆŨǲƥ �ǹƢǼƯƛ ȏȁ ƆƢǟơǂƬƻơǆȈǳ
�ȁƾǠǳơ śǟĿ� �ƪǳƢººǫȁ �ǲȇƾǿ� ƪǸĈǈºƦƫ
ǁȂǈȈǧȁŐǳơ ǺǷ ƆƢǻƢǈƸƬǇơ Êƪǫȏ ƢȀǠȈŦ

���ǍƢƻ ǝȂǻ ǺǷ ǩĈȂǨƫ ���ǲ ȇƾǿ�

ƩƢºǟơǂ Ƭƻơ ĄǶºǿƗ ���ƽȐȈǻƢǷǵƢȈǴȇȁ� ȆǯŚǷȋơ
ăǞǘºººǬǳơ ƌǖºººǬƬǴƫ ƈƨǳƕ �ǲǸºººǌƫ �ǲȇƾǿ�
ćǅƢȈºººǬǷȁ �Ǒǁȋơ ǺǷ ƧǂººǌƬǼŭơ Ɗƨȇƾȇƾūơ
�ÇƨǨǴƬű ÇǁƢǘǫƘƥ ƆƧǂƟơƽ ĄǶĄǇǂȇ ćǃƢȀƳȁ �ǵƾǬǴǳ
ÇǱơȂǗƘº ººƥ ƢĆǸȈºººǬƬǈǷ ƢƆǘƻ ĄǶĄǇǂȇ ćǃƢȀƳȁ
ǹȁƽ ǺǷ ÇƨȈǯǂºººƷ ÇƨººǫƢǗ ƾǳȂǷȁ � ÇƨǨǴƬű
ÇȆººǋ ċȅ Ɨ ĄƤƬǰȇ ÇǃƢȀƳǺǟȐǔǧ �ƔƢººƥǂȀǯ

�Ņƕ ǱƢƥǂǣȁ �ăǾǯơȂǧ ƨǟƢǘǫȁ �ǾƌǳȂǬǻ
ĿƨǴǨǗ ƤǠǳǺǷ ÊƩƘƫŃƩƢǟơǂƬƻȏơ ǽǀǿ
śƥȁ ƢȀǼȈƥ Çřǿƿ ÇǦǐǟƾǠƥ ǲƥ �ǡơǂǧƪǫȁ
Ʃǂǘƻ�� � ��ǲȇƾǿ� ǱȂººǬƫ ƮȈººƷ �ƢȀºǈǨǻ
ƆƨƬƬºººǌǷƪǼǯřǰǳ �ƧŚưǯ ǁƢǰǧƗŅƢººƦƥ
ŕººººº ºƷ ƢǿǀȈǨǼƬǳ ǆǴƳƗ ǹƛ ƢǸǧ �ƢǿƾǼǟ
Ƕǿȋơ Ȃǿ ǹƢǯȁ �ȆƟƢºƥǂȀǰǳơ ǁƢȈƬǳơ ǞǘºǬǼȇ
�Ʃǂǰǧ �ơǀǳ �ƩƢǟơǂƬƻȏơǲǰǳƨººººƦǈǼǳƢƥ
�ƨǴȇƾººƥ ÇƨººǫƢǗ ǝơǂƬƻơĿ �ƨȇơƾººƦǳơ ǀǼǷ
ƮȈººƷ �ƨȈººǈȈǗƢǼǤŭơ ƨºǫƢǘǳơĿ ƪǴƐưŤ
ǝǁƢºǈǧ �ļǂǰǨƥǾƫŐƻƗȁ ȅƾǳơȁ ńƛ ƪǟǂǇƗ
ƪºººƸųȁ �ƨǷǃȐǳơ ƽơȂŭơ ǁƢǔºººƷȍ ǽǁȁƾººƥ
��ƢȀȈǴǟļƢǟơǂƬƻơƩƾǸƬǟơƮȈƷ �ƧǂǰǨǳơ

ǲǰǳŐǯȋơ ǪȈǠŭơ� ƔƢºººººƥǂȀǰǳơ Ǻǟ ơƾǟȁ
ƩƢǬȈǠǷ Ǻǟ �ǲȇƾǿ� ƪƯƾŢ�ƢǼƫƢȈƷ ǹȁƚǋ
ƽơȂŭơ ǺǷ Śưǰǳơ Ŀ ćƶººººǋǮǳƢǼǿ��� �ȃǂƻƗ
ȁƗ ƆƢǷƢŤ ƧƽȂººǬǨǷ ƢǷƛȆȀǧ �ƢȀƳƢƬºƷƗŖǳơ
ȏȅƾǳơȂǧ �Ǯǳƿ ǞǷȁ �ǂǠºººººººǈǳơ ƨǠǨƫǂǷ
ƪǻƢǯ ƢǸȀǷ ƢǿǂǔºƸĄȇ ƢǷ ǹƢǟǂǇȁ �ǂĈǐǬĄȇ

��řǠƴǋǺǷǂưǯƗ ȂȀǧ �ƨǜǿƢƥ

ƢºȀǼǰǳ �ǱƢºǷȉơ ǺºǷŚºưǰǳơ �ǲºȇƾǿ� ǲǸŢ
�ƨȇƽơƾǟȍơ ƨǴººƷǂŭơĿƨǴǨǗǱƢǷƕƪºǈȈǳ
ĿƽƽǂƬȇ ƢȀũơ ȄºƸǓƗƨǟǂƬűǱƢǷƕ ƢŶƛ
ǞȈǸŪơ ƪǴǿƿƗ ǹƗ ƾǠºƥ �ŃƢǠǳơ ƔƢŴƗǦǴƬű
ƆƢǷơǂƬººƷ ơ ǹȂǨºǬȇ ǶȀƬǴǠƳȁ �ƢēƢǟơǂƬƻƢºƥ
ƧǄǣǺǷ ƧƢƬǧƢĔƗƨǧǂǠǷ ƽǂƴŠ �ƢȀƬȇǂºǬƦǠǳ

��ƧǂǏƢƄơ
ǺººǷƾºȇǄŭơ ǃƢºųƛĿǲºưǸƬƫ �ǲºȇƾǿ� ǱƢºǷƕ
�ǵƢºŬơ ƽơȂŭơ ǂƐǧȂƫŘǸƬƫ ƢȀǼǰǳ �ƩƢǟơǂƬƻȏơ
ƨȈǸǼƬǳ ƢŮ ƨǨǴƬƼŭơƩƢȀŪơȆĈǼººººººººƦƫȁ

�Ƣēơǁƾǫ
�ƧǄºǣ Ǻºǟ ǁƢºǐūơ ǞºǧǂĄȇ ǹƗ �ǲȇƾǿ�ŘǸƬƫ
ǲȀǼƬǳ �ƱǁƢŬơńƛ ǂǨºǈǳơ ǺǷǺǰǸƬƫŕºƷ
ƧŚưǯƩƢºƷȂǸǗȁ ǵȐºƷƗ ��ǵȂǴǠǳơ ǺǷ ƾȇǄŭơ
ƢºȀǼǰǳ ���ǁƢºȈǷ�ȁ �ǲºȇƾǿ� ǹƢƫƢƬǨǳơ ƢȀǴǸŢ
ǲǤºººº ºǌǼƫŖǳơ �ƧǄǣ ǵƢººººƷǃ ĿǞȈǔƫ
�ÊƨȈºǇƢȈǈǳơ ƩơǁȂǘƬǳƢƥȁ �ƧƢȈūơ ƩƢƥȂǠǐƥ
ƨǜūǹȁǂǜƬǼȇ ƨĈǼƳƗ ƢȀǼǘºƥĿ ƐǹƗȄǈǼƫȁ
Ƕēơǁƾººººººººǫȁ ǶǿǁƢǰǧƗ ƾǳȂƬǳ �ǑƢƼŭơ
Ǻǟ ƆơƾȈǠºƥ �ǪǴǘǳơ ƔơȂŮơĿ ǶēƢǟơǂƬƻơȁ

�ǪǻƢŬơ ǁƢǐūơ

ƨǟǂƬű ǹȂȈǠƥ ǱƢǷƕ



ƩƢǘºººººǈƦǳơǩȂººººǇƨººº ºƷƢǇǭƢǷƾººººǫ Ƙǘƫ ǹƗ ƢǷ
ǞȈǸŪơ ǽơǂȇ ȅǀǳơƾȀǌŭơǮǳƿ ȃǂƫ ŕƷƨȈǟƢƴǌǳƢƥ
ŃƢǠǷ ƩŚǤƫļơȂǴǳơƧȂºǈǼǳơǮǴƬǳƪǨƬǴƫ ȏ ƢŠǁ Ƣ Ǽǿ
ȅǀǳơ ƔƢƬºǌǳơ ƽǂƥȁ ƨǫǁƢūơǆǸǌǳơƤƦǈƥ ǺȀǿȂƳȁ
ǦǐƬǼǷĿ ǺȀǿȂƳȁƾȈǟƢš ȄǴǟ ǾǗȂȈƻ Ʋºººººǈǻ
ƾǣǁȁǺȀǼǟ ơƾȈǠºƥ ƧŚƦǰǳơ ƩȐƄơǪǻȁǁǭǀƻƘȇ ǂǸǠǳơ
ƨººƷƢǈǷȄǴǟ ǺǠººƥǂƬȇ �� ƧǂºƷƢǈǳơǾƟơȂǓƗȁ ǹƢǰŭơ
Ŀ ƔƢǼūơȁ ǁȂǘǠǳơ ƨºººººƸƟơ ǁ ƢȀǼǷƵȂǨƫ ƨǠºººººǇƢǋ
ǒǠººƦǳơ ƢȀǔǠººƥ śººƥǲǐǨȇȏ ƧǁȁƢƴƬǷ ƩƢǘºǈƥ
ǞȈº ºƥĿǲǸǠǳơǲƳƗǺǷƢȀǼººǋǂƬǨȇ ǁƢƬǷƗƧƾǟ ȃȂºǇ
ǁȂǘǠǳơȁ ǁȂƼºƦǳơȁ ƨȈƦǠǌǳơ ƣƢǌǟȋơ ǝơȂǻƗǦǴƬű
ƩƢȇǄǤǳơ ƩơƾȈºººººǈǳơ ǥƽƢǐƫȁ �ƨǟȂǼƬŭơǆººººƥȐŭơȁ
ńƛ ǹƢǰŭơ ǁƢººººǬƬǧƢǯ ƨȈºººǇƢǬǳơ ǥȁǂǜǳơ ǺǷƾȇƾǠǳơ
ǲººƦǫ ǺǷ ƨºǫǂǈǳơńƛ ǺȀǓơǂǣƗǑǂǠƫȁ �ǽƢȈǷƩơǁȁƽ
Śưǰǳơ ǺŮ ƤººƦǈƫŖǳơ ƨºǫǁƢūơ Ƨǁơǂūơȁ �ǍȂǐǴǳơ

�ǪȈǔǳơǺǷ

ƧǂƟơƾ ǳơ ƱǁƢƻ ƔƢǈǻ
ƨūƢǏƨǠƟƢºƦǳơ ǞǷ ƪǻƢǯ ƨȇơƾºƦǳơȁ ǺȀǔǠƥ ǞǷƮȇƾūơƪǳȁƢƷ
ǺǟƾȇǄƫ ƢȀȀƳȁǶȈ ººǇƢǬƫ Ǻǰǳȁ ƢǷ Ƣǟ���� ǂǸǠǳơ ǺǷ ǢǴºƦƫŖǳơ
ƢǼǓǂǠƫȁ �ƧǁơǂūơƩ ƢƳǁƽ ǝƢǨƫǁơ ǺǷň ƢǠǻ �ǱȂǬƫŖǳơȁ �ŚưǰƥǮǳƿ
ǺǷƗǅǁƢºƷ ƢǼȇƾǳ ƾƳȂȇ ȏƮȈƷ �ǲǏơȂƬǷȁ Ƕ Ɵơƽ ǲǰǌƥ ƨǫǂǈ Ǵǳ
Ʃơƿ ƢǼƫƢǘººǈƥ ǹȂ ǰƫ ǹƗƶǸǘǻǮǳǀǯȁ �ƢǼǓơǂǣƗ ƨȇ ƢǸŞǵȂºǬȇ

ƨ ȈƳƢƳǃƣ ơȂƥƗȁ ǱƢǨ ǫƗ
ƾ ȇƾǠǴǳƩ ƢǠƟƢºƦǳơ ƩƢǘǈƥ ǑǂǠƬƫ � �ƾǸŰ ǵƗǱȂǬƫ ƢȀƬȀƳǺǷ
ǹ ȁƾººƥǺǰǳƨǗǂºǌǳơĿǡȐºƥ ǲȈƴºǈƬƥ ƢǼǸºǫȁ �ƩƢºǫǂǈǳơ ǺǷ
ƧŚºǌǷ ��ǥȂŬƢºƥ ǂ Ǡǌǻ ƢǼǴǠƳǹƢǷȋơ ńƛ ƢǻƽƢǬƬǧơ � ƮȈƷ �ȃȁƾƳ
ƧǁơǂºººººƷ ǺǷǺȀȈ ǸŢƩȐǜǷƢđƾƳȂƫ ȏƩƢǘººººǈƦǳơ ǹƗńƛ
ƩȐǜǷ ǞǓȁ ƨǳȁƢŰńƛƩƢǠƟƢºƦǳơ ǺǷŚưǰǳơ Ǟǧƾȇ ƢŲ �ǆǸǌǳơ

�ȆǐƼǌǳơ ǺđƢǈƷȄǴǟ ƢǿǁƢǔƷƜƥǺǸǬȇ
Ŀ ƩƢǠƟƢº ºƦǯ ǹƢǷȋƢººƥ ǁȂǠ ºǌǴǳǺǿǁƢºǬƬǧơ ǹƗƅơ ƾº Ʀǟ ǵƗ ȃǂ ƫȁ
ǀƻƗńƛƩ ơƾȈºººǈ ǳơ ǺǷƾȇƾǠǳƢººƥ ǞǧƽƨȈƟƢº ºǈǼǳơƩ ƢǘººǈƦǳơ

ƩƢǟƢǈǳơĿ ƩƢǘǈƦǳơǩȐǣƛƪǫȁĿ ǺȀǠǷ ǺȀǠƟƢǔƥ
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ńƛ ƔƢǈǼǳơ Śǌƫȁ �ǺȀȈǴǟ ơŚƦǯ ƢƠƦǟǲǰǌȇ ƢŲǲȈǴǳơ Ǻ Ƿ ƧǂƻƘƬŭơ
řȈǘºǈǴǨǳơ ǲǸǠǳơ ǹȂ ǻƢºǫ Ǻǟ ƔȆǋ ȅƗǺǧǂǠȇȏ ǺȀǠȈŦ ǹƗ
ƨȇȂǼǈǳơ ǵ ȂǇǂǳơ ƾȇƾǈƫ Ȃǿ ǾǼǧǂǠȇ ƢǷ ǲǯȁ ǹȂǻƢǬǳơ ơǀǿ ƽȂǼƥȏȁ

�ƧǄǣƨȇƾǴƦǳƩƢǘǈƦǳơ ǁƢŸȍ
ǞºººººǫȂǷ ǺǷ ƨºººººƦȇǂǫ ǹȂǰƫ ǽƢȈǷƩ ơǁȁƽ ǂǧȂƫ ǵƾǟ �ǹƗ ǺǨǔȇȁ
ǽǀǿ ƽȂƳȁ ǹƗ ǁƢºººƦƬǟƢƥ ǺŮƱǂūơ ǺǷ ƢǟȂǻ ƤººƦǈȇ ƩƢǘººǈƦǳơ
ƩƢºººǫȁƗĿ ǹǂǔŹƮȈº ºƷƨȇǁȁǂǔǳơ Ʃ ƢƳƢȈƬººƷȏơ Ǻ ǷƩƢǷƾŬơ
ĿȆǠȈºƦǘǳơ ǺǷȁ �ǺēƢǼƥȁ ǺǿƔƢǼƥƗ ǺȀǠǷƩƢƦƸǘǐǷ ƧǂǰƦǷ

�ƨȈǇƢǇȋơƩƢǷ ƾŬơ ǽǀǿǲưǷ ǾȈǧ ǂǧơȂƬƫǹƗ ơǀȀǯǞǫȂǷ
ƨººƥƢưŠƩƢǘººǈƦǳơǽǀǿ ƽȂƳȁ ȆǴǟǵƗ ƨǠƟƢºƦǳơ ŐƬǠƫ ƢȀƬȀƳ ǺǷ
ƢȀǼǰǳ�ƢȀ ǴǸǯƘºƥ ơǂºǇƗ ǺǴǠȇ ļơȂǴǳơ ƩơƾȈºǈǳơ ǺǷ ŚưǰǴǳ ǀǬǼŭơ
ŚǧȂƫǝȁǂǌŭơƣƢƸǏƗƩƢȇȂǳȁƗĿǞǓȂȇŃǮǳƿǞǷ ǾǻƗńƛ Śǌƫ

�ǺǷȋơǅơ ǂƷȁ �ǽƢȈŭơƩơǁȁƾǯƨȇǁȁǂǔǳơ ƩƢƳƢȈƬƷȏơ
ƢºĔƜǧƧǄºǣƨºǼȇƾǷĿƨ ºǓȁǁ ƧǂºȇƾǷ ǲǸǠƫŖǳơ ƤƳǁ Ƨƾǣǁ ƢǷƗ
ǁȂƳȋơǹƗ ƾǯƚƬǧƩơȂǼǇ ƭȐƯ ǀǼǷǱƢǨǗȋơǑƢȇǁǱƢů ĿǲǸǠƫ
ǲǷƢǯǵơȁƾ ºƥ ǲǰȈǋ���� �����śƥ ƢǷ ƵơȁǂƬƫ ǱƢǨǗȋơǑƢȇǁ Ŀ
�ǑƢȇǂǳơ ǒǠƥĿƨǠƥ ơǂǳơŕƷȁƢƷƢƦǏƨǇƽƢǈǳơ ƨǟƢǈǳơ ǺǷ

ƨȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ ƨȇǁƢººǌ ƬǇȏơ ƨƠȈŮ ơ ƢēƾǟƗ ƨººǇ ơǁƽ ȆǏȂƫ
ǲƳƗǺǷǖǤǔǳƢººººƥ 3&6 ƨȈǷȂǰūơ Śǣ ƩƢºººǈǇ ƚŭơ ǂȇȂǘƬǳ
ƨǏƢŬơ ǀǧƢǼǳơ řȈǘǈǴǨǳơ ǲǸǠǳơ ǹȂ ǻƢǫ ǺǷ ���� Ƨƽ Ƣŭơ ǪȈƦǘƫ
ǂȇǃȁ ƨºƦǳƢǘǷȁśǘºǈǴǧ Ŀ ǁȂƳȌǳŇƽ Ɨ ƾƷǞǓȂǳ ǁȂ Ƴȋơ ƨǼƴǴƥ

�ƨǼƴǴǳơ ǽǀǿǲȈǠǨƬƥǲǸǠǳơ
ǩȂººǬƷǱ ƢƴŠ ǲǸǠǳơ ƣƢººƸǏƗǦȈººǬưƫ ƧǁȁǂǔºƥƤǳƢǘƫ ƢǸǯ
ǱȐƻǺǷƩȐǷƢǠǳơȁǱƢǸǠǳơ ǩȂºǬƷȂŴ Ƕēǂǜǻ ŚȈǤƫȁ ǹƢºǈǻȍơ
ȆǟƢǸƬƳȏ ơ ǁơȂūơȁ ƱƢƬǻȍơ ǥơǂǗȋ ƨȈƯȐ ưǳơ ƨǯơǂǌǳơȄ ǴǟƾȈǯƘƬǳơ
ǆȈǳȁȆºǫ ȐƻƗȁřȇƽǝǃơȁȁ ǶȈºǫ ƨǳƘºǈǷƨȈǔǬǳơ ƶ ƦǐƫƮȈŞ
ǞºǫơȁĿƮ ºƸƦƫƨºǇơǁƾ ǳơ �ƨƬŞƨȇǁơƽƛȁ ƨȇƽƢǐƬºǫơ ƨȈǔºǫ ƽǂů
�ǍƢŬơ ǝƢǘººǬǳơ ĿƨǴǷ ƢǠǳơ ƧƗǂŭơ ƢŮ ǑǂǠƬƫ Ŗǳơ ƩƢǯƢȀƬǻȏơ
ƧƗǂŭơ ƾǓ ǄȈȈǸƬǳơ ƨºººƸǧƢǰǷ ǝȁǂººǌǷ ƩƢǗƢººǌǻ ǺǸǓǮǳƿȁ
śǠǧơƾŭơ ǶǟƾǳƨȈǘǇȂƬǷȁǁȁȏơ ƨǈǇƚŭơ ǾǳȂŤȅǀǳ ơȁ �ƨǴǷƢǠǳơ

� ǹƢǈǻȍ ơ ǩȂǬƷǺǟ
Ǫȇǂǧ ƢȀȈǴǟ ǲǐºƷŖǳ ơ ƩƢǷȂǴǠŭơȁ Ʃ ƢǻƢȈƦǳơńƛǂȇǂǬ Ƭǳơ ƾǼƬǈȇ
�������� śºƥƢǷ ƨǠǫơȂǳơ ƧǂƬǨǳơĿǝȁǂǌŭơ Ŀňơƾ Ȉŭơ ƮƸƦǳơ
Ŗǳơ ƨȇƽƢǐ ƬºǫȏơƩƖºǌǼŭơǥơƾȀƬǇơ Ļ ƾǫȁ ���������ŕƷ
ƨȇǁƢƴƬǳơƩȐƄơȁ ƲȈºººººǈǼǳơȁ ǱǄǤǳơƩ ƢǟƢǘººººǫ Ǻ ǸǓƱǁƾǼƫ

�ǱƢǨǗȋơǑƢȇǁȁ ƨ ȇǁƢƫǂǰǈǳơȁ
ńƛ ƢǿƽƢǼǇ ƛȁ ƩƢǷȂǴǠŭơȁ ƩƢǻƢȈƦǳơ ǶǿƗǲ ȈǴŢńƛ ƨǇơǁ ƾǳơ ǩǂǘƬƫ
ƩƢººǫȁǂŬơȁ ƩƢǯƢȀƬǻȏơ ǶǿƗ ƶȈǓȂƫȁ ǎƬƼŭơňȂǻƢº ºǬǳơ ǞƳǂŭơ
ƩƾǟƗ ƨººǇơǁƽńƛ ơƽƢǼƬººǇơȁǲǸǠǳơƣ ƢººƸǏƗ ƢđǵȂººǬȇŖǳơ
ƨǏƢŬơƩ ƢǠȇǂºǌƬǳơĿ ƨȈǻȂǻƢºǬǳơƩơǂ Ǥưǳơ ǶǿƗ ǱȂºƷ ǪºƥƢǈǳƢƥ
ǦȈȈǰƬǳơ ȁƗ ƱȐǠǳơ ƾšȏ ŖǳơȁǍƢŬơ ǝƢǘººǬǳơĿ Ƨ Ɨǂŭơ ǲǸǠºƥ
ĻŖǳơƩƢ ǯƢȀƬǻȏơ ǺǷƾ ȇƾǠǳơńƛ ǂȇǂººǬƬǳơ ǎǴź�ƢŮ ňȂǻƢºǬǳơ
ƢŲ ǁȂƳȋơ ňƾƫ ǱȐƻǺǷ Ǳ ƢǨǗȋơǑƢȇǁ ǝƢǘºǫǍȂǐş ƢǿƾǏǁ
ĿŚǐºǬ Ƭǳơ ǱȐƻǺǷ ǮǳƿȁǀǧƢǼǳơǹȂǻ ƢºǬǳơ ǺǷ ���� ƧƽƢŭơǦǳƢź
Ŗǳơȁ ��� � ƧƽƢŭơĿ ƽǁȁ Ƣŭ ƢºǬǧȁ ǁȂƳȌǳŇ ƽȋơ ƾūơ ƨŪƢǠ ŭǞȇǂǌƬǳơ
ǱȂǐºƷǵƾǟǮǳǀǯȁśǘǈǴǧĿ ǁȂƳȌǳŇƽƗ ƾƷǞǓȂƥǎƬţ
ǲǸǠǳơ ǺǷ ƨǷƾŬơ ƨȇƢĔ ƧƘǧƢǰǷȄǴǟǝ ƢǘºǬǳơ ơǀǿĿ ƩȐǷƢǠǳơ

EMFHR

ƔƢǈǼǴǳ ƨȇȂǳȁƗǦ ȈǬưƬǳơ

ǲǸǠǳ ơƤºƷƢǏǞǷ ȅƽȂǳơ ǲūơȁƗ ƔƢǔǬǳơńƛƔȂƴǴǳơ ǱȐƻǺǷȏ ƛ
ƨǧƢǓȍƢºƥ ơǀǿ ȃǂƻȋơƩƢǟƢǘºǬǳ ơ ĿȂǿ ƢǸǯ ƨǏȂǬǼǷǹȂǰƫȁ
ǵƾºǠǯ ƩȐºǷƢǠǳơ ƢºŮǑǂǠƬƫŖǳơƩƢǯƢȀƬǻȏơ ǺǷ ƾȇƾǠǳơń ƛ
ƩƢǟƢº Ǉȁ ƨȈǓǂŭơƩ ơǃƢƳȍơȁ ƽƢȈǟȋ ơȁ ƨȇȂǼºǈǳơƩ ơǃƢƳȍơ Ǳƾƥ Ǟǧ ƽ
ǵƢȇƗ Ǳ ƾƥȁ ƨȇǁƢƴƬǳơƩȐƄơ ǝƢǘǫĿ ƢǏȂǐƻȁ ƨȈǧƢǓȍơǲǸǠǳơ

�ǂƳȋ ơ ƨǟȂǧƾǷƨȈũǁƨǴǘǟǵƢ ȇƗ ƢĔȂǰƥǞǸŪ ơ

Ŗǳơ ƩƢȈǏȂƬǳơǺǷ ƨǴŦǭƢǼǿǹ Ɨ ƾŧơȆƳơǁȆǷƢƄơ ǱȂººººǬ ȇ
ǝƢǘǬ ǳơĿƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂŭơ ƾǓǄȈȈǸ Ƭǳơ ǺǷ ǲȈǴǬƬǳ ơĿǶǿƢǈƬǇ
ƨǷȐº ºǈǳơȁ ƨºƸǐ ǳơǕȁǂºǋǂǧȂƫ ǺǷƾǯƘƬǳơ ƢȀŷƗǺǷǍƢŬ ơ
ƩƢȀŪ ơ ǺǷƨºƥȂǴǘŭ ơǎȈƻơǂƬǳơ ƔƢǘǟƛǲºƦǫƧƢºǌ ǼŭơĿƨȈǼȀŭơ
ĿǊȈƬǨƬǳơ Ƕººººǈǫ ǁȁƽǲȈǠǨƫ ȄǴǟǲǸǠǳơ Ǯǳǀǯȁ �ƨȈũǂǳơ
ǾƬǨǐ ƥǹȂǻƢǬǳơǪȈƦǘƫ ǲƳơ ǺǷȆǠȈƦǘǳơ Ƨǁȁƽǀƻơȁ ǲǸǠǳơ Ƨǁơǃȁ
ƨȈǼǗȂǳơ ƨǘǴºǈǳơ ƨºƦǳƢǘǷȁ�ƨȈǳ ƢǸǠǳơ ǩȂǬƸǴǳ Ňƽȋơ ƾūơǲư Ż
ƪǐǻ ƢǸǯƨȈǴǟ ǁƽƢº ǫǎƼǋǲǰǳ ǲǸǠǳơ ŚǧȂƬ ƥ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ǺǷǥȏȉơǭƢǼǿǹƗ ƢǏȂǐƻȁǀǧƢ Ǽǳơ ǹȂǻƢºǬǳơ ǺǷ ���Ƕºǫǁ ƧƽƢ ŭơ

�ǲǸǠǳơ Ǻ ǟśǴǘǠƬŭơ śŸǂŬơȁ ǱƢǸǠ ǳơ
ƨȈǗơǂºǬŻƾǴǳřȈǘǈǴǨǳơ Ǆǯǂŭơ Ŀ ǹơȂǌǻǵǁƢǯ ȆǷƢƄơ ƾǯƚȇȁ
ǱȐƻ ǺǷƩȐǷƢǠǳơ ǲ ȈǿƘƫƧǁȁǂǓȄǴǟ ƧǄǤºººƥśǴǷƢǠǳơ ǩȂººǬƷ ȁ
�ǲǸǠ ǳƢººƥ ǝȁǂººǌǳơ ǲººƦǫ � ƨȈǻȂǻ Ƣºǫ� ƨȈǨȈºǬưƫ Ʃơǁȁƽ ǺȀƟƢǘǟ ƛ
ƨȈǷȂǰūơƩƢȀŪơǲǯ ǺǷ ǹȂǰǷǖǣƢǓĺȂǳǲȈǰǌƬǳȆǠǈǳơȁ
ǄȈȈǸƬǳơ ƨººƸǧƢǰǷ ǽƢšƢºƥ ǖǤǔǳơ ǲƳơ ǺǷƨȈº ƥƢǬǼǳơȁ ƨȈǴǿȋơȁ

�ƧƗǂŭơƾǓ
ǺǰŻ ƨǴȈºǇȂǯǵȐǟȍơȄǴǟ ǄȈǯǂƬǳơ ƧǁȁǂǓȄǴǟ ǹơȂºǌǻ ƽƾǌ ȇȁ
ƶǔǧȁƩȐǷƢǠǳơ ǩȂ ººººººººǬŞȆǠǸƬĐơȆǟȂǳơ ƧƽƢȇǃ ƢŮȐƻǺǷ

�ǲǸǠǳƢƥƔƢǈ Ǽǳơ ǩȂǬŞƾǻƢǈǷǵƢǟȃƗǁǪ Ǵƻȁ ƩƢǯƢȀƬǻȏ ơ

ǺǷǱȁȋơ ŐƬǠȇ ȅǀǳơȁ ȆºǈȈǇƘƬǳơ ǂŤƚŭơ ƾºǬǟĻ Ǿǻơ ǹơȂǌǻǱȂǬ ȇ
ơǀŮ ǶºǈƳǲȈǰºǌ ƫƪȈºƷǺǷƨ ȈºƥƢǬǼǳơ ƨǯǂū ơƺȇǁƢƫĿǾǟȂ ǻ
ƔƢºǈǼǳơ ǺǷƨǠºǇơ ȁ ƨŹǂºǋǲưŻ ȅǀǳơȁ ŚƦǰǳơȁǞǇơȂǳơ ǝƢǘǬǳơ
ƨȈǗơǂǬŻƾǳơ ǄǯǂǷǥ ơǂǋƛƪŢ Ƕǜ Ǽŭơ ŚǣǝƢǘǬǳơ ĿƩȐǷƢǠǳơ
ƨȇƢǸū ơ ŚǧȂƫ ƧǁȁǂǓ ȄǴǟ ǄǯǁƮȈºº ººººƷ śǴǷƢǠǳơ ǩȂººººººǬƷ ȁ
ƨŹǂºǋ ǲưŻ ȅǀǳơȁǶǜǼŭơ ŚǣǝƢǘǬǳơĿƩȐǷƢǠǴǳ ƨȈǟƢǸƬƳȏ ơ
ǱƢǸǟ Ɨ ǩȐǘǻơ ǺǟǾººǈǨǻƪºǫȂǳ ơ Ŀ ƢǼǴǠǷ ƔƢºǈǼǳơ ǺǷ ƧŚºƦǯ

�ǾƷƢųƛȄ ǴǟǲǸǠǴǳ ǞȈ ǸŪơ ƢȈǟơƽ ǂŤƚŭ ơ
ǄǯǂǷ ĿĺƢǬǼǳơ ǶȈǜǼƬǳơ ƧƾƷȁ Ǳȁ ƚǈǷőǣǱƢǔ ǻ ƾǯƗ ǽǁȁƾ ƥȁ
ǄǯǂǷ Ǿºƥ ǵȂºǬȇȅǀǳ ơ ǁȁƾǳơ ȄǴǟ ś ǴǷƢǠǳơ ǩȂºǬƷ ȁ ƨȈǗơǂºǬŻƾ ǳơ
ŚǣƩ ȐǷƢǠǳơ ƢȇƢǔº ºǫřºƦƫĿś ǴǷƢǠǳơ ǩȂºǬƷ ȁ ƨȈǗơǂºǬŻƾǳ ơ
ǹƗ ń ƛ ơŚºǌǷǺȀºǫ ȂǬƷǺǟ Ǟǧơƾ ƫƨºƥƢǬǻƽƢŸƛ ǲ ƦǇȁ ƩƢǸǜǼŭơ
ǆȈǳ ǺǷȁƨǷƢǟ śǴǷƢǠǴǳǲūơƵƢƬǨǷȂǿ ĺƢººº ººǬǼǳơ ǶȈǜǼƬǳơ

�ƨǏ ƢƻǹơȂǼǟǶŮ
ǶºǈƳ ǲȈǰºǌƫ ǹƗ ńƛ ȅƾǳƢŬơ ŉǂ ǰǳơ ơƾºƦǟĺƢº ǬǼǳơ ǁƢǋƗǽǁȁƾ ƥ
ǲºƦǫ ǺǷ ơŚƦǯ ƢǷƢǸƬǿơȆǘǠȈǇƩƢǸǜǼŭơ Śǣ ƩȐǷƢǠǴǳĺƢǬ ǻ
ƨººǌǫƢǼǷƾǠººƥȁ Ƕ ºǈŪơ ơǀđƨ ȈǸǼƬǳƢºƥ ƨǸƬȀŭơƩƢºǈǇƚŭơ
ƧǁȂǐºƥ ǶǜǼŭơŚǣ ǝƢǘǬǳơ ĿƩȐǷƢǠǳơ ƽƢŢȍȆ Ǵƻơƾǳơ ǵƢǜǼǳơ
ƨȈǠǸŪơǲƦǫ ǺǷǽǁơǂ ǫƛ Ļ ǾȈǴǟƩȐ ȇƾǠƫ ƔơǂƳƛȁƨȇ ǂǿȂƳȁƨǬǸǠǷ
ƣƢƼƬ ǻơ Ļȁ ƩƢººƥƢƼƬ ǻȏơƩǂƳǮǳƿƾǠºƥȁǵƢǠǳơǆ ǴĐơȁƨȈǷȂǸǠǳơ

�ƩƢǜǧƢƄ ơ ǞȈŦȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ƽƢŢȍơ ǺǴưŻ ǽȂǔǟ� �

ǄȈȈǸƬǳơ ƾǓ ƩƢȈǏȂƫ

ǶǜǼŭơ ŚǣǲǸǠǴǳ ǂŤƚǷ



ƨººȈǠǸƬů ǂººȇƿƢŰ ƪººǴĈǸŢ �Ǿººǳ ǵȁƔǂºǳơ ǵȋ ơƪºǻƢǯ �ǂºũ�
ǪȈǬ ŢƪǓǂƬǟơ Ŗǳ ơǪƟơȂǠǳ ơ ƨǴŦǺǷƪǻƢǯ ƨĈŦƩƢƥȂǠǏȁ
�ƩƢǜǧƢƄơś ºƥ ǪȇǂǨǳơ ǲƐǬǼƬǳ ǱȐƬƷȏơ ƨǴǫǂǟǹ Ɨ ƢǸǯ �Ƕ Ǵūơ ơǀǿ
ƨȇǂǰǈǟƨǼǰƯ ǾǻƘǯȁ ơƾƥ ȅǀǳ ơ ŚǘŬơ �ǂǼȈƬǻȂǰǳơ� ǄƳƢƷ ƆƨǏƢƻȁ
ǮȈǿƢǻ �ƨȈǴȈ ƟơǂºǇȍơ ƩƢºƥƢƥƾǳ ơ ǥƢǨǘǏơȁ �ƨƸǴǇȋƢƥ ƨƴƳƾǷ
ǺȇĈǁƢ ŭơ ǺǷƗ ƽƾēŖǳ ơȁ �ǄƳƢūơ ȄǴǟƗ ƧƽȂ ƳȂŭơƩƢ ǼǗȂƬºººǈŭơ Ǻǟ
ǺǷ Ǯǳǀǧ �ǂǸǠǳơ ǲƦƬ ǬǷĿƩƢƥƢǋƩƢƦǟȏǲƐǬǼƬƥ ǮǳƢƥ ƢǷ �ǾȈǴǟ

�ƢȀǬƫƢǟ ȄǴǟǞǬ ƫŖǳơ ǵƢǈŪơƩƢȈǳȁƚǈŭơ

�Ƕū ƪȈºƥƨǠ ǷƢƳƨǴǜǷƪŢ ȅȂǈǼǳơ ǪȇǂǨǳơǲ ȈǰǌƫĿ ƪƸų
ƮȈº ººƷ �śǘ ºººǈǴǧ Ŀ ƢȀǟ Ȃǻ ǺǷńȁȋơ Ȇǿ ƨºººǬƥƢǇ ƪǻƢǯȁ
ÇƣȂǴǇƘƥ �ǞǸ ƬĐơ ǾǷĈǂ Ʒ ƢŲƣȂǣ ǂŭơ Śǣȁ ǝȂǼǸŭơ ǂǈǯƪǟ ƢǘƬǇơ

�ǞȈǸƴǴǳ ǩơǁ
ȃƾºǐǳơȁ �Ƶ ƢºƴǼǳơǭ ơƿ ǞºǷƾ ºǟȂǷȄºǴǟ ƢºĔƗ ƆƢǷȁƽ ǭǁ ƾƫƪǻƢǯ

ǵȐƷƗȁ �ǶǴūơơǀǿƧǂǰǨƥ ǪȈǸǠǳơ ƢĔƢŻƛǱȐƻǺǷǾ ǳŚƦǰǳơ

ƨȇȂ ºººººǈǼǳơ ƨǓƢȇǂǳơ ƺȇǁƢƫ Ŀ Ɔƨººººº ǫǁƢǧ ƆƨǷȐǟƪºººººƸƦǏƗ
ƣǁƽ ȄǴǟƩƗƾººƥ �ƨȇȂ ººǈǼǳơ ǵƾºǬǳơ ƾ ȇƾºƸƬǳƢƥ ȁ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ƨȇƗ ǹȁƾƥȁ����ǵƢǟȆǨǧ �ƾȈǠƥ ÇǺǷǃǀǼǷ Ƣǿƽȁơǁ ŚƦǯǶǴƷ ǪȈǬŢ
ǄȈȀšƧǂǰǨƥ ƢĔƢŻƛȁ ƢǿƽȂȀƳ ǦƐưǰĄƫ ƩƗƾƥ ǂǯǀ ĄƫƨȇƽƢǷƩ ƢȈǻƢǰǷƛ
ƨǯǁƢǌŠȁ �ƧǂǿƢǬǳơ ƨ ŻǄǠǳƢƥ ƆƨƸǴǈƬǷ �ȅȁǂǯȅȂǈǻ Ǫȇǂ ǧ ƽơƾǟƛȁ
ńȁȋơǶƟƢǟƾǳơƺȈºǇǂƫ ǶǿƢȇƛ ȁƩƗƾƥ �ƣǁƾǳơǆǨǻ ȄǴǟ ƢŮƔȐǷǃ

�śǘǈǴǧĿƨȇȂǈǼǳơ ǵƾǬǳơ Ƨǂǯ ǆȈǇƘƬǳ
ȄǴǟ ƨȇȂººǈǼǳơ ǩǂǨǳơ ȃȂººǫƗ ǺǷ �ƆƢºǬƥƢǇǶū ƪȈºƥ� �ǁ Ƣȇƽ� Ǫȇǂǧ
�ƨǴǏơȂƬǷ ƽȂȀƳ Ƨǂť Ȃǿ �ƨȈǼȈǘºººǈ ǴǨǳơ ƨȈǓƢȇǂǳơ ƨººƷƢǈǳơ
ŃƢ ǠǳơȄǴǟ ǾǧǂǠƫĿ ƪŷƢºººǇƨȈǳ ȁƽ ƩƢººǫ ȐǟǺǷƲȈººǈǻȁ
ǺǷ ƨǟȂǸů �ƨȈǓƢŭơśǼºǈ ǳơ ǱȐƻ śǘºǈǴǧǲȈưŤȁ �ȆƳǁƢŬơ
ȂºƥƗ Ŀ ƢŮȐƻ ǺǷśǘºǈǴǧ ǲƐưǷƨȈǳȁƾǳơȁ ƨȈ ºƥǂǠǳơƩ ȏȂǘƦǳơ
śǘǈǴǧǲǠƳȅǀǳơ ǂǷȋơ �ƢȈ ǻƢŭƗȁ �ǺȇǂƸƦǳơ �ǂǐǷ �ǹƽǁȋơȁ �œǛ
ƨȇȂ ºǈǼǳơ Ƨǂ ǰǳơ ƨǳȂƠǈǷ �Ƣǰ ȈǻȂǷ� ƧƽƢ Ȁǌƥ �ƢȀ Ȉǳƛ ŃƢǠ ǳơ ƨȀƳȁ

��ƢǨȈǨǳơ� ǵƾǬǳơ ƧǂǰǳŅȁƾǳơ ƽƢŢȏơĿ
18

��Ɔơƽǁȁ ǭȂǌǳơ ǺǷ ƪƴǈǻ
"ÎÊ·Çc·?  MkÉc»Ú? ÍiÒ@S cs�  Vg£Ú? g�

�]jÇÚ? ²g]o·? � ÎÊ�b@³Ú? I`À·? ¹w«Ú

ȅǂǐŭơ ȆǴǴȈǻ

ǲǐȈǧ� ƽƢƬ ºǇƛƩƢ ƳǁƾǷȄ ǴǟƨǈǳƢƳȆǿȁ ƢȀȈƬǼƳȁȄǴǟ ƪƳǂƷ ƾƫŖǳơ ƢȀƬǠǷƽ ƔƢǨƻƛ ǞǘƬǈƫ Ń
Ǻǟ �ǞºƥƢƬƫ ȁ �ǵƾǬǳ ơƧǂǰǳȅ ȂǈǼǳơ ȅǁȁƾǳơ ƩƢȇǁƢƦǷ ȃƾƷƛ � ÇŚƦǯ ÇǵƢǸ ƬǿƢƥ� ƾǿƢǌƫ �ǵơǂǳơĿ �řȈǈūơ
ǂǛƢǼƫ Ȇǿȁ �ƢǿǁƢǜƬǻơ ǱƢǗ ÇǵƗ ƨǠǷƾ ǯƨºººƷǂǧ ƢȀǴǯ ƨȈǳƢǣ ƨǠǷƽ�ǶūƪȈº ºƥ ǁƢȇƽǪ ȇǂǧ ƩƢºº Ʀǟȏ �Ƥưǯ

�ƢȀȈǼȈ ǟǵƢǷƗ ƆƢ ƠȈǌǧ ƆƢ ƠȈǋŐǰ ȇȂǿȁ ƢǿƾƦǯƧ ǀǴǧ
ƧƽƢȀººǋǲǸŢ Ƣǿǂ ǸǟǺǷǞ ººƥơǂǳơ ƾ ººǬǠǳơĿ ƧƾȈººǇ �ǶūƪȈºƥƨǜǧƢŰƨǼºƥơ �ȄºǇȂǷƱ ǂǟȋơǂũ�
ƧƿƢƬ ºǇƗȁ�ǶūƪȈº ƥ ƨǠǷƢƳ�ĿƨȈǓƢȇǂǳơ ƧǂƟơƾǳơƨ ǳȂƠºǈǷ ƆƢȈǳƢºƷȁ �ƨȈǓƢȇǂǳơƨȈ ºƥǂƬǳơĿ ŚƬǈƳƢŭơ
ǆǼƬǴǳřȈǘºººǈǴǨǳơ ƽƢŢ ȏơ ƨȇȂǔǟǲǤ ºººǌƫȁ �ƨǠǷƢŪơǆǨǻĿ ƣǂǔŭơƧǂǯȁ ƨȈǓƢȇǂǳơ ƨȈººƥǂƬǳơ

�ȆǓǁȋơ
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ȄǴǟ ƪǏǂº ºººƷ �ƩƢ ºººǬȈǠŭơ ǺǷŚưǰǳơƪƐǘţȁ �ȅǂƻƗ ƧŚºººƦǯ
ȅȂº ƥǂƫƤǻƢƳ ǺǷ ƧǂǰǨǳƢƥ ǶȀƬǠǼǫƗȁ �Ʃ ƢƦǟȐǳơ ȅȁƿ ǞǷ ǲǏơȂƬǳơ

�ȆǈǨǻ ȆǟƢǸƬƳơ
ƤǴǣƗ ǺǷ�ƩƢºƦǟȐǧ �ǹƢǯ ÇƤºƦǇ Ĉȅȋ ǞƳơǂƬǳơ Ŀ Ɔƨǜū ǂǰǨƫŃ
ƨººƦǠǴǳơ Ŀ ƆƢººƦƷǪȇǂǨǳơńƛǺǸǸǔǻơ �ƨȈǳƢǸººǌǳơ ƩƢǜǧƢƄơ
ǃǂǧƗ �ȃȂǫȋơ ƔȆǌǳơ ǹƢǯ ƧǂǰǨǳơ ǞǸƬĐơ ǲĈƦǬƫȁ �ƢȀȈǴǟ śǸƟƢǬǳơȁ
ǵƾºǬǳơ ƧǂǯƩƢºƦǟȏǶǿƗǺǷƾǠºƥ ƢǸȈǧ ǺƸƦǏƗ ÇƩƢƦǟȏ ǪȇǂǨǳơ
ƤƼƬǼǷ ǲȈǰºǌƫńƛ ȃĈƽƗ ȅǀǳơ ǂǷȋơ �ƨȈǳȁƽ ƧƽƢȀǌƥȁśǘǈǴǨƥ

�ƔƢǸƬǻȏơȁȅƾƸƬǳơ ƨǤƦǏǲǸŹȅȂǈǻ

ƽȂȀŪơ ȄǴǟ ǂǷȋơ ǁƢǐƬººººººǫơȁ ŅƢŭơ Ƕǟƾǳơ ǵơƾǠǻơ ǶǔƻĿȁ
ǪȇǂǨǳơƪĈƦƯ �ƤǻƢƳȋơȁ ƣǂǠǳơ ƔƢºǫƾǏȋơ ǱȐƻ ǺǷ ƨȈǐƼºǌǳơ
ǲŴ ƨȈǴƻǾǻƘǯȁ ơƾºƥȁ �ƧǁơƾƳȁ ÇǃƢȈƬǷƢƥ ǵƾǬǳơ Ƨǂǯ ǲǬƷĿ ǾǷơƾǫƗ
ŚººƦǰǳơ ǶǴūƢǧ �ǽƽȂȀƳƩǂǧƢǔƫ ǲǰǳơȁ �ƤǠǴŭơ ǲƻơƽĿ ƧŚºƦǯ

�ǪǬƸƬȇ ǹƛńƛƣǂǫƗ
ǲǏơȂƬŭơ ƢȀǴǸǟȁ ƢǿƽȂȀƳ Ƨǂť ƪǻƢǯ ƨȈººƷƢƦǏƨȈǨƫƢǿ ƨŭƢǰǷ
ƪǻƢǯ �ƨºƥȂǴǈŭơ ǩȂǬūơ ƨǧƢǯ ƢŮƩƽƢǟƗȁ �ƧƾǠǏȋơ ƨǧƢǯȄǴǟ

ǵǂūơ ǲƻơƽ ƢȀǴǸǟ ƨǴǏơȂǷĿ ǵȂȈǳơǮǳƿƨºººƸȈƦǏƨǰǸȀǼǷ
ƩƢºƦǳƢǗȁƨº ƦǴǗƨǠƥƢƬǷȁ ƧǁȂǌŭơŉƾǬƫĿƨǗǂƼǼǷȁ �ȆǠǷƢŪơ
ǹƢǐǣƗǱǃƢǤƫ ƨȈǠȈºƥ ǁ ƨȈºƷƢƦǏƩƢǸºǈǼǯȁ �ƨȈǓƢȇǂǳơ ƨȈƥǂƬǳơ
ȄǴǟ ƢŮȂǐºƷȆǿȁ ȏƗ �ƨƷǂǧ ƢȀȈǿƢǔƫ ȏ ƆƨƷǂǧƪǻƢǯ �ǂƴǌǳơ
ǺǷ ȆǓƢȇǂǳ ơ ǱƢĐơĿ ƨȈǳȁƾǳơ ǝơƾºººººººººƥȍơȁ ǄĈȈǸƬǴǳ ƧǄƟƢƳ ǱȁƗ
ǁƢȈƬƻƢººƥŘǠĄƫŖǳơȁ ����� ƨȈǳȁƾǳơ �ƪººǈȇƾǷȋơ�ƨººǈǇƚǷ
ƩƢǠǷƢŪơ Ŀ śưºººººººƷƢƦǳơȁ śȈŻƽƢǯȋơ ǺǷ ƨº ººººººƦŵ ǲǔǧƗ
ǺǗȂǳơ ȃȂƬººººǈǷȄǴǟƨǓƢȇǂǳơȁ ǶȈǴǠƬǳơĿƨȈǼȈǘºº ºǈǴǨǳơ
ǺǷ ƾȇƾǠǳơ śººƥ ǺǷ Ʊǂǟȋơ ǁ ƢȈƬƻơ ƔƢººƷȁ �ǖººǇȁȋơ ǩ ǂººǌǳơȁ
�ƩȐººƥƢǬŭơ ǺǷƾȇƾǠǳơ ƔơǂƳƛ ƾǠºƥ �ƨȈǠǷƢŪơƤƼǼǳơȁ śȈŻƽƢǯȋơ

ƨºǏ Ƣƻ �ƨºȈ ǸȈǴǠƬǳơ ƨºȈǴǸǠǳơĿȆºŻ ƽƢǯȋơ ƢºǿǄĈȈŤńƛ ǂºǜǼǳơȁ
ǽǂƯƗ ȁ �ƨǠǷƢŪ ơ ȃȂƬºǈǷ ȄǴǟ ƢȀƬºǬǬƷ ŖǳơƩ ơǃƢųȍơȁ� ƨǓƢȇǂǳơ
ǲºƦ ǫ ǺǷŅƢǠǳơǶȈȈºǬƬǳơ ȄǴǟ ÅƔƢǼƥȁ �ř ȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬ Đơ ȄǴǟ

�ƨƦǴǘǳơ
ƧƗǂǷ ƛ �ƧƔƢǘǠ ŭơ ƨȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ ƧƗǂǸǴ ǳ ƆƢƳƿȂŶ �Ʊǂǟȋơ� ȄºººǬƦƫ
ÇƧƾȇƾƳ ÇƨǳȐǗ Ɯºººƥ ǵƢ ȇȋơƩƢºº ºƷƢƦǏǱ ǃƢǤƫ ƢēƽƢǠǯƨǘȈººǌǻ
�ƽƾƄ ơ ƾǟȂŭơ ĿƨǠǷƢŪơ ƢŮȂǏȁȄǴǟ ƨǐȇǂºº ººƷ �ƨºº ººǫǂǌǷ
ƗƾºƦ ƫ �ƢǿǁƢǜƬǻƢºƥ ƨȈǓ Ƣȇǂǳơƨ ȈƥǂƬǳơ ƩƢƦǳƢǗȁ ƨƦǴǗ ǺǷ ƾȇƾǠǳƢǧ
ÇƽȂŦ ĈȅƗ ǺǷ ƪǴƻȁ �ǲǷƗȁǱƙƢ Ǩƫ ƢȀǴǯ ƩƢǟƢººº ººººǬȇƛǞ Ƿ ƢȀǷȂȇ
ƗƾºƦ ƫ ƮȈºƷ� ƢȀƬȈºƥń ƛ ǁƽƢǤƫƨǠǷƢŪơĿ ÇǲȇȂǗ ÇǵȂȇ ƾǠºƥ �ǲǈǯȁ
ȄǴǟ ƨǐȇǂƷ ȆȀǧ�ƢȀ ƟƢǼƥƗȁƢē ǂǇƗƨ ȇƢǟǁ ƢȀŷƗ ƧƾȇƾƳ ƆƢǷƢȀǷ
�ǵƾ ºǬǳơ Ƨǂǯ ǂȇȂǘƫȄ Ǵǟ ƢȀǏǂƷ ƢǸǯ �ƢēǂǇƘƥ ƆƢǷƢǸƬǿ ơŅȂƫǹƗ
ƢȀƳ ȁǃ ǹƗ ƨǏ Ƣƻ �ƆơŚºƦǯ ƆƢƠºƦǟ ƢȀȈǴǟǲ ƐǰºǌȇǂǷȋơ ǹƗ ǂǠǌƫŃȁ
Ƨǂǯ Ǫȇǂǧ ǲȈ ǰºǌƫƧŚǈǷĿ ƢŮǱȁȋ ơ ƾǻƢǈŭ ơ ǹƢǯ ǱƢǸǟƗǲƳǁ
ǞǷ ǲƐǬǼƫȁ �ȅ ƽƢŭơ ǲººƦ ǫ ȅȂǼǠŭ ơǶǟƾǳơ ƢŮ ǵĈƾº ºǫƮȈºƷ �ǵƾºǬǳơ
ǵƢȀǷ ƧǁơƽƛĿ ƢȀºƦǻƢƳ ńƛ Ǧºǫȁȁ �ƨȈƳ ǁƢŬơ ǾƫƢǯ ǁƢǌǷĿ ǪȇǂǨǳơ

�ƢǸȀƟƢǼƥ Ɨ ƨǠƥƢƬǷ ȁƧǂǇȋơ
�ƢȀȈ ǼȈǟƣȂǏ ƆƢǸƟơƽ ǹƢǰǧ �ƾȈ ǠºƦƥǺǰȇŃǵƾǬƬǳơȁ ƵƢƴǼǳơ ǶǴƷ
ǹȋ ƢȀǠǧƽ ǂȇ ȂǘƬǳƢºº ƥ ƢȀǨǤºǋȁ ƢȀºƷ ȂǸǗ �ƆƢǷ Ȃȇ ǲǴŭơǥ ǂǠƫŃ
ȆǸ ǴǠǳơƮºº ºƸƦǳơ ǱƢůńƛƪ ººǫĈǂǘƫ �ǲººƦǫȅ ƿ ǺǷ ǂưǯ ƗǲǸǠƫ
ƧƗǂŭ Ƣººººƥ ǪǴ ǠƬƫ ƨȈǓƢȇǁ ƭƢŞ Ɨ ƧĈƾǟ ǃƢų ƜºººƥƪǷ Ƣºººǫȁ�ȆǓƢȇǂǳơ

�ƨȈǳȁƽȁ ƨȈƥǂǟƩ ơǂŤƚǷƧĈƾ ǟĿ Ƣđ ƪǯǁƢǋȁ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ǺǷȁ �ƨºƸƳƢ Ǽǳơ ƨȈǼȈǘ ºǈǴǨǳ ơ ƧƗǂǸǴǳ ƆƢǠƟơǁ ƆƢƳƿ ȂŶ �ǂũ�ȄǬƦƫȁ
ƾººº ǫȁ �œȇǁƾƬǳơȁ ȆŻ ƽƢǯȋơȆǓƢȇǂǳơ Ǳ ƢĐơ ĿƩơƾȈºººǈ ǳơ ƘǨǯƗ
ƨƳƢūơǆǷƘººƥ ǾȈǧǺ Ŵ Çƪºǫȁ Ŀ �ǺȇŚư ǰǳơƩơŐƻ ƢēơŐƻ ƩǃȁƢš

�ƩơŐŬơ ǽǀǿ ǲưŭ
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ȆȀǧ�ƧƢȈūơƩȏ ƢůƨǧƢǯĿƵƢƴǼǳơȁ ƾĐơȂŴ ƢȀºººǬȇǂǗ ĈǪºººǌƫ ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƪǳơǃƢǷ
ňƢǠƫ �Ǯǳƿ Ƕǣǂƥ� ƢȀǼǰǳ �ƨǠƦ Ǭǳơ ƢŮ ǞǧǂĄƫ ƈƨǴǓƢǼǷȁ �ƨƸƳƢǻƨǴǷƢǟȁ�ƨǴǓƢǧ ƨȈƥǂǷȁƨƳȁǃ
ȅǃơȂȇŐǯƗǲǰººǌƥ ƢŮ ƆơƾƳơȂƫ ƤǴǘƬƫ Ŗǳơ �ƨǨǴƬƼŭơ ǲǸǠǳơ ƩƢºƷƢǇĿǲºǬ ƌŭơ ƢǿƾƳơȂƫ ǺǷ
ȃȂººǬǳơ Ŀ ƔƢººǈǼǳơ ƨǯǁƢººǌǷ ƨºƦǈǻǝƢǨƫǁơǺ ǷǶǣǂǳ ơ ȄǴǠǧ� ǁƢǰƬºƥȏ ơȁ ƔƢǘǠ ǳơȄǴǟ Ƣēǁƾºǫ
ƆƢºººººǬǧȁ ƆƨȈǻƾƬǷ ƪǳơǃ ƢǷ ƨºººººƦǈǼǳơǽǀǿǹƗȏƛ �ƨȈǓƢŭơ ǂºººººǌǠǳơƩơȂ ǼºººººǈǳơǱȐƻ ƨǴǷƢǠǳ ơ
ǵƢǠǳơĿ ƨǴǷƢǠǳ ơȃȂǬǳơ ĿƩƢǯ ǁƢǌŭơƭƢǻȍơ ǲǸůǺǷ ���ŅơȂƷƪǤ ǴƥƮȈƷ �ƩƢȈƟƢǐƷȎǳ
ŐƬǠƫǲǸǠǳơĿ ƧƗǂŭơƨǯ ǁƢººººǌǷǹƗǺǷ ǶǣǂǳơȄ Ǵǟȁ ��� ��ǵƢǠǳ ơĿ��� ŅơȂºººƷ ǲºººƥƢǬǷ����
ƪǳơǃ ƢǷ ƨǳƢǘºƦǳơƩȏƾǠǷǹƗ ȏƛ � ƨǷơƾƬºǈŭơȁƨǴ ǷƢǌǳơ ƨȈǸǼƬǳơ ƨȈǴǸǟ ĿƆƢǷƢǿ ƆƢȇȂǸǼƫ ƆƢƦǴǘƬǷ

����ǱƾǠŠ ȁ����ǵ Ƣǟńƛ ����ǵƢǟ ǺǷƪǠǨƫǁơƮȈƷ�ƔƢǈǼǳơśƥ ƆƨǠǨƫǂǷ

��ƢȀǬȇǂǗ Ŀ ƨȈǨƻ ǭơȂǋƗ
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Ŀ ćǁȂǘ ƫ ǭƢǼǿ �ǁơǂººǬǳơ ǞǼǏȁ ƨ ȈºǇƢȈǈ ǳơ ƧƢȈūơ ƾȈǠǏȄǴǟȁ
ǱƢƳǂǳơ ǆǧƢǼƫ Ʃ ǀƻƗƮ ȈƷ �ƩȏƢĐơ ǽǀǿĿ ƧƗǂŭơ ƨǯǁƢǌǷ Ǳ Ƣů
ǹƢǯǹƛȁ �ƨȈǼǗȂǳơ ƨǘǴºǈǳơƩƢǈǇƚǷĿ ƢȈǴǟƤǏƢǼǷ ǲ ƬŢȁ
ǺǷƭƢ ǻƛ Ɣơǁǃȁ� ǭƢǼǿȐ ưǸǧ �ƣȂǴǘŭơ ȃȂƬǈŭơ ńơ ȆǬƫǂȇ ȏ Ǯǳƿ
ƨºȇȂǔǟĿƧƗ ǂºǷơ ǱȁƗ śȈǠƫĻ Ƣ Ǹǯ �ƨǷȂ ǰūơ Ŀ Ɔơǂȇǃȁ �� ǲǏƗ
����� ǵƢǟƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ǂȇǂºƸƬǳơ ƨǸǜ ǼŭƨȇǀȈ ǨǼƬǳơƨǼ ƴǴǳơ
ǵƢǟǱȐƻ ǱƢŭơ ǩȂºººǇƨƠȈǿǆȈƟǁ ƤǐǼǷĿƧƗǂǷơ ǱȁƗś ȈǠƫȁ
ƤǐǼǷǲǤǌƬǳ ƧƾȈǇ ǱȁƗśȈǠƫ ƐĻ ���� ǵƢǟƨȇơ ƾƥǞǷȁ �� ���
���� ǵƢǠǳơ ǺǷ ńȁȋơ ǵƢȇȋơĿȁ �ƧŚƦǳơȁƅ ơ ǵơǁ ƨǜǧƢƄǚǧƢŰ
ŚǣƨȈ ǷȂǰºƷƨǈǇƚǷ ƨǇƢƟǂǳ ƨȈǼȈǘǈǴǧ ƧƾȈǇ ǱȁƗśȈ Ǡƫ Ļ
ƆƢºººǈ ȈƟǁȅǁƢŪơ ǵƢǠǳơƢȀ ǼȈȈǠƫĻ ƮȈººƷ�ǑȂǟȐǟ �Ȇǿȁ �ƨ ȇǁơǃȁ
ƽȂǸŰ ǆȈƟǂǳơ ǲƦǫ ǺǷ řȈǘǈǴǨǳơ ƔƢǐƷȎǳȅ ǄǯǂŭơǃƢȀƴǴǳ
ƧǁơƽƛĿ ƨȈǼȈǘ ºººǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơƧǁ ƾºººǫȁƵ Ƣų ǆǰǠ ȇ ƢŲ �ǅƢººƦǟ

ƨȈǳƢ ǟƨȈǼȀǷ ȁ ƨȈǳƢǠǨƥƩƢǈǇƚŭơ
ǺǷŚư ǰǳơĿǵȂȈǳơ Ƣǿƾų �ƧǄǣǝ ƢǘººǫĿ ƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂŭơǮǳǀǯȁ
�ƩƢȇƾǴ ºƦǳơȁ �ȆǠȇǂǌƬǳơ ǆǴĐơĿ ǁơǂǬǳơ Ǟ ǼǏǺǗ ơȂǷȁ Ǻǯ ƢǷȋơ
�ƨȈǷȐǟȍơ ǂºƥƢǼ ŭơĿȁ �ƨ ǨǴƬƼŭơ ƨȇȂºǈǼǳơƩƢȈǠǸŪơȁ �ƩơǁơǃȂǳơȁ
ǺǷǺƸǧƢǰȇǺȀǠȈǸƴǧ �ƨƦȈƦǘǳơȁ �ƨǠǷ ƢŪơĿƧǂ ÊǓƢƄơ ƢȀ ǼǷȁ
ǹƗƩƢȈ ƟƢǐºƷȍ ơƪƬƦƯƗ ǂǐūơȏ ǱƢưŭơǲȈ ƦǇ ȄǴǟ ȁ �ǺǗȂǳơ ǲƳƗ
ƨºƦǈ ǻ ǢǴƦƫƿƛ � ƽơƽǄƫ ƧǄǤ ƥ ȆǠȇǂǌƬǳơǆǴĐ ơ ĿƔƢǈǼǳơ ƨǯǁƢǌǷ
ƨǨǔǳơ Ŀ ƢȀǼǟ ƧǄǣǝƢǘººǫĿ ǆǴĐơ Ŀ ƔƢººǈ Ǽǳơ ƨǯǁƢºǌǷ
ǹƗśºƦƫ ǝȐǗȏ ơ Ǟºǫơȁ ǺǷȁ �ŅơȂ Ƭǳơ ȄǴǟ �����ȁ �����ƨȈƥ ǂǤǳơ
�ƨǨǛȂǷ��ȂŴ ǢǴºƦȇ ƆȐ ưǷ ƧǄǣƨ ȇƾǴºƥĿ ƩȐǷƢǠǳơ ƔƢǈǼǳơ ƽƾǟ
ƒǱǄƫŃ �ǮǳƿǞǷ ȁ �řǷȋ ơǮǴǈǳơ Ŀ ƢǿƾƳ ơȂƫ ńƛ ƨ ǧƢǓȍƢƥ ơǀǿ

�ƣȂǴǘŭơȃȂƬǈŭơńƛȆ Ǭƫǂƫȏ ƧƗǂŭơ ƨǯǁ ƢǌǷ

�ǱȂººǬƫ �řȈǘºǈǴǨǳơ ȆǠȇǂºǌ ƬǳơǆǴĐ ơ Ȃǔǟ� �ǁơǂƳ Ƨƾ ǳƢƻ�
ǱƢǔǼ ǳơĿ ƆƢǸȀǷ Ɔơǁȁƽƪ ºƦǠǳƨȈ ǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨȇȂºǈǼǳơƨǯ ǂūơ�
ǱƢǰºº ºǋƗ ƨǧƢǰ ººƥ ƢȀǗ ơǂŵơ ǱȐƻǺǷ �ǱȐ ƬººƷȏơ ƾǓřǗȂǳơ
ƔƢºǈǼ ǳơ ǺǷÇŚº Ʀǯ Çƽƾǟ ƽ ƢȀºǌƬǇ ơńƛȃĈƽ Ɨ ȅǀǳơǂǷȋơ �ƨǷȁƢ ºǬŭơ
ǹȂƴºǈ ǳơĿƩȐºǬƬǠǷ ƔƢǈǻ ƽȂƳȁ Ǻǟ ƆȐǔǧ �Ʃ ƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ƤǻƢŪơ Ŀǖºº ººǬǧǆȈ ǳ ƆƢǸȀǷ Ɔơ ǁȁƽ ƢǿƢǘǟƗ ƢŲ�ƨȈǴȈƟơǂººººǇȍơ
Ŀ�ǚºƷȐǻ��� ��ǁơǂƳ�ƪǳƢǫȁ �ȅȂǸǼƬǳơƤǻƢŪơĿ ƢŶƛȁ �řǗȂǳơ
ǺǷƨȈ ǼȈǘǈǴǨǳơ ƨȈƟƢǈ Ǽǳơ ƨǯǂūơ ǁȁƽĿ ƆƢǠƳơǂƫ �ŅƢūơƪ ǫȂǳơ
ƆơƾȈǠº ƥ �ȅȂºƦƼǼǳơ ǲǸǠǳơĿ ÇƽƾŰ Çǲǰºǌ ƥ ƢȀǴǸǟ ǁƢǈŴơ ǱȐƻ
ƨȇƾºººǬǻ ƨǠƳ ơǂǷ ƔơǂƳƛ ȆǟƾƬºº ºǈȇ ƢŲ �œǠººǌ ǳơ ǲǸǠǳ ơ Ǻǟ

��ƨȈƦǠǌǳơ Ƨƾǟ ƢǬǳơ ǞǷ ǂưǯƗǕơǂŵȐǳ �ǲǠǨǳƢƥ
ȅƿȅȂ ººǈǼǳơ ǕƢººǌǼǴ ǳǍƢƻƾȀƳ ƔƢǘǟƛ ƧǁȁǂǓ �ńƛƪǿĈȂǻȁ
ƆƢǔȇƗȁ ƧơȁƢºǈŭ ơ ǝȂǻ ǺǷ ȁǦǼǠǳơ ǝȂǻ ǺǷ ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔ ºǬƥƨǫȐǠǳơ
ĿǲǓ ƢǼƫ ǱơǄƫ ȏȁ ƪǴǓƢǻŖǳơ ƧƗǂŭơ ǹȋ �ƨȈǟƢǸƬ Ƴȏơ ƢȇƢǔǬǳơ
ƢȀǧȁǂǛ śººǈƸƬǳ ƆƢǔȇƗ ÇŚºƦǯ ÇƾȀƳ ńƛ ƱƢƬŢřǗȂǳơ ĈǪºǌǳơ

��ƢȀǬŞ ǄȈȈǸ Ƭǳơ ǱƢǰǋƗǲǯƔ ƢǤǳƛȁ
ƢȀººǫȂ ǬƷƨǴǷ ƢǠǳơ ƧƗǂŭ ơ ƶǼǷĿ ȆǠȇǂººǌ Ƭǳơ ǆǴĐơ ǁȁƽǱȂºƷȁ
�ȆǠȇǂ ºǌƬǳơĿ ȂǔǟƧ ƗǂǷƢǯƢǿ ǁȁƽȁ ǱȐǤƬºǇȏơ ǺǷ ƢȀƬȇƢŧȁ
ǵƢǜƬǻ ơ ǵƾǟƤ ºƦǈƥćǦ ǠǓǭƢǼǿ Ǳơǃȏ ǹ ȉơŕƷ � ��ǁơǂƳ� ƪǳƢǫ
ƩƢººǈǇƚŭơ Ǟ Ƿ ƢǼǻƗ ǱȂººǬǻǺŴ Ǻǰǳ �ȆǠȇǂºǌƬǳơ ǆǴĐơ Ǳ ƢǸǟƗ
ƢǼǴǸǟ �ƣơȂǼǳơ Ǻ Ƿ ƽƾǟȁ ȆǠȇǂǌƬǳơǆǴĐ ơĿƩƢƦƟ ƢǼǯ ƨȇȂǈǼǳơ

.

.

ȆǠȇǂǌƬǳơ ǲĈǿǂƫ

śǻơȂºǬǳơ ǞȇǁƢºǌǷǺǷŚºƦǯƽƾǟ ǲ ȇƾǠƬǳ ƨȈƟƢºǈǼǳơ ƨǯǂūơ Ǟ Ƿ
ǪŞ ǄȈȈŤ ȄǴǟȅȂƬŢƪǳơǃƢǷŖǳơ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơśǻơȂǬǳơ ƢȀǼǷȁ

��ǵƢǟǲǰǌƥ ƔƢǈǼǳơȁƗƩȐǷƢǠǳơ ƔƢǈǼǳơ ƔơȂǇ�ƔƢǈǼǳơ
ňƾŭơ ǞǸ ƬĐơ ǞǷ ƢǼǗƢººǌ ǻȁ ƢǼǴǸǟ ǱȐƻǺǷ��� �ǱȂºǬ ǳƢƥ ƪǧƽ ǁƗȁ
ǱƢǰººǋƗ ǲǯ ȆǤǴ ĄƫśǻơȂºǫ ǞȇǁƢºǌǷ ƢǼȇƾǳ ƨȈƟƢºǈǼǳơƩƢǯǂū ơȁ
ǆǴƴǸǴ ǳ ǝƢǸƬƳơ ǱȁƗĿŘǸƬǻȁ �Ɣ Ƣºººººººº ººǈǼǳơ Ǫ ŞǄȈȈǸƬǳơ
ǞǓȁ ǱȐƻǺǷ ƧƗǂŭơ ƽƢǼºǇ ƛǺǷǲǠǨǳƢºƥ ǺǰǸƬǻ ǹƗȆǠȇǂºǌƬǳơ
ĿƨǴǷƢǰ ǳơ ƧơȁƢºǈŭơǪǬŢ ȁƨȀƳǺ ǷƢȀȈǸŢƩƢǠȇǂǌƫȁśǻơȂǫ

��ȃǂƻƗ ƨȀƳ ǺǷ ǞǸƬ Đơ

�ǹƗ �ǁơǂƳ� ƪƸǓȁ Ɨ�ƨǴǷƢǠ ǳơƧƗǂŭơ ƢȀȀƳơȂƫ ŖǳơƩƢȇƾƸƬǳơ Ǻǟȁ
�ƨȈǼȈǘººººǈǴǨǳ ơ ƨǴǷƢǠǳ ơƧƗǂŭơ ǾƳơȂƫƧŚººººƦǯƩƢ ȇƾŢǭƢǼǿ�
ǽǃǂǨȇ ƢǷȁ ǾƫƢºǬȈǠǷȁ ǱȐƬºƷȏƢƥǖ ºƦƫǂŭơ ȅƾƸƬǳơńƛ ƨǧƢǓȍ Ƣƥ
ǄȈȈǸƬǳơȁ � ƨǳƢǘƦǳơ ȁ�ǂǬǨǳơ ǭƢǼȀǧ �ƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂǸǴǳƩ ƢƥȂǠǏǺǷ
ńƛ ƆƧŚºººǌǷ ���ǾǼǷňƢǠƫ ƧƗǂŭơ ƪǳơ ǃƢǷ ƮȈº ºƷ�ǲǸǠǳơ ǲƻơƽ Ŀ
ǁȂƳȋơ �ǱȐƻǺǷƩ ȐǷƢǠǳơ ƔƢºǈǼǳơ ǾǳǑǂǠ Ƭƫ ȅǀǳơ ƽƢȀǘǓȏơ
ƮȈººººƷ �ǺŮƨºº ºƦǇƢǼǷ ŚǣǱƢǸǟƗĿǕơǂŵȏơȁ �ƆơƾƳƨȈǻƾƬ ŭơ
ƱȁǄǳơ ǱƢǬƬǟơ ƤƦǈƥ �ǺǿǂǇƗǺǴĄǠăȇ Ŗǳơ ƔƢǈǼǳơ ƨƦǈǻƪǠǨ ƫǁơ

��Ǿƥ ƢȈǣ ȁƗ ǽƽƢȀǌƬǇơ ȁƗ
ǲǸǠǳơǲ ƻơƽ ǄȈȈǸ ƬǴǳǑǂǠ Ƭƫ ƨǴǷƢǠ ǳơ ƧƗǂŭơ ƪǻƢǯ ơƿƛ ƢǷǱȂºººƷ ȁ
ƣƢȈǣ Ŀ ƔƢºǈǼǳơ ǪŞ ǅǁƢǸĄȇ ƆơŚºƦǯ ƆơǄȈȈŤ��� ǹ Ɨńƛ �ǁơǂƳ� ƩǁƢºǋƗ
řȈǘººǈǴǨǳơ Ǟ ǸƬĐơ ǹƗ ǺǷ ǶǣǂǳƢººƥȁ �ƧƗǂ ǸǴǳ ƨȇƢǸūơǲººƦǇ
ǂǧȂȇȏȁ ƨ ȇƢǸūơ ǂǧ Ȃȇ ȏǹȉơ ŕºººƷ Ǻǰǳ �ƧƗǂ ŭơǲǸǟƤǟȂƬººǈȇ

��ƢȀǬŞǅǁƢŻȆǬ ƦǘǳơǶǴǜǳơǱơǃȏ ȁ�ǥȁǂǜǳơ
ǺǷ ƗǄƴƬȇ ȏ ÆƔǄƳ ƨ ȈǼȈǘººº ºǈǴǨǳơ ƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂŭơ� �ǹ Ɨ ƪǼĈȈºººº ƥȁ
ǲǔǧƗřȈǘºǈǴǧȅȂǈǻ ǲǸǟǲƳƗǺǷȁ �ǞǸƬĐơ ơǀǿƩƢǻĈȂǰ Ƿ
ƨȀƳơȂǷ ǞȈǘƬººº ººǈƫ Ȇǯ ƢȀǼȈǰŤȁƧƗǂŭơ ƨ ȇȂººººǬƫ ƢǼȈǴǟƤŸ
ĿǵƢŮơ ƢĔƢȈǯ ƢŮ ƧƗǂǷƢǯƢȀººƷ ȂǸǗ ǪȈººǬŢȁ Ʃ ƢȇƾººƸƬǳơ

��ǞǸƬ Đơ

���ǩƢǌǷȁ Ʃ ƢȇƾŢ
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���ǵƢǈǬǻơȁ ǱȐƬƷơ

ǊȈǸȀƬǳơȁ ǄȈȈǸƬǳơ

ƩƢººººǇơǁƾǳơ ƨȈǠŦƧǁơƽƛǆ ǴůǆȈƟǁ� �ƨºººǫƽ ȂºººƥƗŉǂǷ� ƢǷƗ
ƨȇȂºººǈǼǳơ ƨǯǂūơǾƳơȂƫŖǳơ ƩƢȇƾººƸƬǳơǎƼǴƬǧ �ƨȇȂººǈǼǳơ
ǱȁƗ �Ƣǿǂǜǻ ƨȀƳȁǺǷ� ȂȀǧ �ǱȐƬºººººººººƷȏơ ƽȂƳȁĿ ƨǴǷƢǠǳơ
śƥǄĈȈŤ ƨǧƢǬƯ ƐǲǛĿ�ƨǴǷƢǠǳ ơ ƧƗǂŭơ ǾƳȁĿǦǬƫŖǳơƩƢȇƾƸƬǳơ

��ȆǠȇǂǌƬǳơǆǴĐơǲǴǋȁ �ǵƢǈǬǻȏơ ǺǟǮȈǿƢǻ �ǲƳǂǳơȁ ƧƗǂŭơ
ƆƢǷȁƽ ƢȀºǌȈǠǻŖǳơ ƨƦǠǐǳơ ǥȁǂǜǳơƤƦǈƥ��� ��ƨǫƽ ȂƥƗ� ǱȂǬƫȁ
ƤººƦǈƥȁ �ƩȐǷƢǠǳơ Śǣȁ ƩȐǷƢǠǳơ ƔƢºǈǼǳơ ǝȂǓȂǷ ǲȈƳƘƫ ǶƬȇ
ƧƗǂŭơ ƢȀǼǷ ƩǂƯƘƫŖǳơ ƨǳƢǘºƦǳơĿ ƆƢǷƢǿ ƆƢºƦƦǇǹƢǯȅǀǳơ ǁƢǐūơ
ƨƳȁǃ ƢĔȋ ƔơǂǬǨǳơǂǬǧƗȆǿȁ �ƧƗǂŭơ ǾǻơȂǼǟȅǀǳơ ǂǬǨǳơȁ �ǲƳǂǳƢǯ
Ɣơǁȁǒǯǂǳơȁ ƧǂºǇȋơ ƨǳƢǟƛ ƨȈǳȂƠǈǷ ǲǸƸƬƫȁ ŚǇȋơȁ ƾȈȀǌǳơ
ƢǿƔƢǼºƥƗ ȃǂƫ ǹƗ ǞȈǘƬǈƫ ȏ ƧƗǂŭƢǧ �ǲǸǟǺǟƮƸƦǳơȁ ƽȏȁȋơ ƨȈƥǂƫ

��ȅƾȇȋơ ƨǧȂƬǰǷǦǬƫȆǿȁ ƆƢǟȂƳǹȂƫȂŻ
ƩƢºººǇơǁƾǳƢƥ ǶƬēƨȈǠǸŪ ƨºººǈȈƟǂǯ ƢđǕȂǼŭơ ǁȁƾǳơ Ǻǟ ƢǷƗ
ƧƗǂŭơ ǹȋȁ �ƩƢȈǷƾºǬƫ ƔƢºǈǼǯ Ƣǻǁȁƽ� ��ƨºǫƽ ȂºƥƗ� ǱȂǬƬǧ �ƨȇȂǈǼǳơ
ǲǸǠǳơĿƨǰȇǂººǌǳơȆȀǧ �ńȁȋơƨǜºƸǴǳơ ǀǼǷǲƳǂǳơƨǰȇǂºǋ
ǹȋ�ƩơǃƢųȍơ ǺǷ ÅƔǄƳƧƗǂŭơƪººǬǬƷƾºǬǧ�ƨȈºƥǂƬǳơȁƵƢǨǰǳơ ƢǸǯ
ƾǠººƥ ȏƛ ƢȀººǫȂǬƷƧƗǂŭơ ǱƢǼƫ ǹƗ ǺǰŻ ȏȁ �ȄǘǠƫ ȏȁ ǀƻƚƫ ƨȇǂūơ
ŕºƷ ƔƢºǈǼǳơ ƾȈȈŢǱȐƬºƷȏ ơ ƨºƸǴǐǷǺǷ ǹȋ �ǱȐƬºƷȏơ Ǳơȁǃ
ǲǸǠǳơĿƢǼƬǯǁƢººǌǷǺǰǳ �ǖ ººǬǧƪȈºƦǳơ ȄǴǟǺǿǁȁƽ ǂǐƬºǬȇ
ƧƗǂǸǴǳ ȅǁȂƄơ ǁȁƾǳơƪºººƦưȇǹƗ ȏƛĹƘȇȁ �ƺȇǁƢƬǳơĿǪƐƯȂǷǱƢǔǼǳơȁ

��ƨǴǷƢǠǳơ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
�ǺȀǸȈǴǠƫȁǺȀǼȈǰŤȁ ƔƢºǈǼǳơ ƨȇȂǬƫ ǲƳƗǺǷ ǲǸǠǻ��� �ƪǧƢǓƗȁ
ȆǠǸƬĐơ ǲǸǠǳơ ĿƢǿǁȁƽȁ ƢȀƬǯǁƢǌǷȁ ƧƗǂŭơ ǂȇǂƸƬǳ ƨƥơȂƥ ǱȁƗ ǹȋ
Ǿƥȁ �ƢēơƿǪǬŹȁ �ƢȀǫƢǧƕ ǞĈǇȂȇ ǲǸǠǳơ ǹƗƮȈƷ �ǲǸǠǳơ Ȃǿ ƔƢǼƦǳơȁ
ƧƗǂŭơ��� �ǹƗńƛ ƆƨǿȂǼǷ ��ǖºººǬǧ ƢǰǴȀƬºººǈǷǆȈǳȁ ƆƢƴƬǼǷǹȂǰƫ
ǲưǷŐǯƗ Ȇǿȁ �ǁȁƾǳơ ơǀǿƤǠǴ ƫ ǹƗ ȄǴǟ ƧǁƽƢºººǫ ƨȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ
ƩȏƢůĿƔơȂǇ �ƧƢȈūơ ǾƫƾǯƗ ƢǷ ơǀǿȁ �ǝơƾƥȍơȁ ƱƢƬǻȍơȁƔƢǘǠǴǳ
�ǝơƾƥƛ ǺǷǾǼǴưŻ ƢǷȁƩƢȈǷȐǟƜǯ ȁƗƣơǄƷȋơĿ ȁƗ ƨǨǴƬƼŭơ ǲǸǠǳơ

��ǾȈǧƨǴǷƢǠǳơ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƨǸǐƥ ƾšǮǳƿǲǯ

�ǹƗńƛ �ƨºǫƽ ȂºƥƗ� ƩǁƢǋƗ ƨǴǷ ƢǠǳơ ƧƗǂŭơ ƾǓǞǫơȂǳơ ǄȈȈǸƬǳơ ǱȂƷȁ
ǹƘºǯȁ �ƾºǐŹǺºǷȂºǿƢºǿŚǣȁ �ƾºǐŢȏȁ ǝǁǄºƫ ƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂŭơ���
Ŀ ƆơǁȁƽƤǠǴȇ ǵȐǟȍơ���ǹƗ ƆƧƾǯƚǷ ����ǲĈǸǰǷ ÆƔȆººººǋ ƔƢººººǈǼǳơ
ǞǗƢºǈǳơ ǁȁƾǳơ Ƕǣǁ �ǲƳǂǳƢºƥ Ɣ ƢºǬǴǳơ ǲǔǨȇ ƢǷƾǼǟ ƢȀºǌȈǸē
ǶºǇǂƫŕƷǅƢǼǳơǺǿƿĿŚǤƬƫ ǹƗ ƤŸ ƧǂǜǻǮǳƢǼǿ ǹƗȁ �ƧƗǂǸǴǳ
ǞǸƬĐơĿƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂǸǴǳ ǵƾºǬƬǳơ ǲǘǠĄȇ ƢǷǭƢǼǿ ǹƗȁ �ǹȂǻƢºǬǳƢƥ

��ƨȈǳƢƦǳơ ƾȈǳƢǬƬǳơȁ ƩơƽƢǠǳơƤƦǈƥřȈǘǈǴǨǳơ
ƨǯǁƢºǌŭ ƆƨǘȈºǈƥƆƨȈƟƢǐºƷ ƛ ƢǼǴǸǟȂǳŕºƷ��� �ǱȂºǬƫƪǔǷȁ
ƨǯǁƢºººǌǷ ƢĔƗȃǂǻ �ƩơǁơȂūơȁ ƨȈºººǇƢȈǈǳơ ƧƢȈūơĿƔƢºººǈǼǳơ

��ƔƢǈ ǼǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥ ǂǯǀĄƫ ƽƢǰƫ ȏƨǘȈǈƥ
ǪǴŬ ƨȈǼǗȂǳơ ƨǧƢºººǬưǳơ ǲȈǏ Ƙƫ ƧƽƢǟƛ Ȃǿ ȆǸǴºººƷ��� �ƪǧƢǓƗȁ
ƆƧǁƽƢºǫȁ ƆƧƾȈǨǷ ƢȀǴǠšȁ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ǁȂǘƫ ƨȇȂºǈǻ ƨǯǂƷ
ƨȈǠŦ�ĿƢǻƗȁ �ǾºƥƢǐǻńƛ Ǫūơ ƧƽƢǟƛȁ �śƳƢƬƄơ ƧƾǟƢǈǷȄǴǟ
ļȐǳơ ƔƢºǈǼǴǳ ƆƢǷƢǸƬǿơ ȆǘǟƗ �ƨȇȂǸǼƬǳơȁ ƨȇȂºǈǼǳơ ƩƢºǇơǁƾǳơ
�ƨǜºƸǴǳơ ŕƷ ƾƷƗǺŮǾƦƬǼȇŃȁ ǺēƢȈƷ ǲǯ ǺƸǼǷȁ ǺǸǴƌǛ
ŕºƷ�śǻƢǠȇȁ ÇƩƢǔȇǂǷ ĈǺǿȁ �ƩơǁǂƄơƩơŚºǇȋơ ǂǯǀǳƢºƥ ĈǎƻƗȁ

ĿǾǼȀƳơȂȇ ƢǷ ǁƢƯƕ ǺǷȁ �ǱȐƬºººƷȏơƤȇǀǠƫ ǁƢƯƕ ǺǷ �ƨǜºººƸǴǳơ
��řȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơ

ǹƢŪ ƽƢŢȏ ƆƢȇǀȈǨǼƫ ƆơǂȇƾǷ ǲǸǠƫȁ ƨȇȂǈǻ ƨǘǋƢǻ� �ƨǠŦ ƾȇǂǤƫ�
ƨƷƢƬŭơ ǍǂǨǳơ ǺǷ ĈƾŹƨȈǐƼǌǳơ ǱơȂƷȋơ ǹȂǻƢǫ ǹƗ ƩƾǯƗ �ƧƗǂŭơ
ǕƢŶƗ ƽȂƳȂǳ Ǯǳƿȁ �ǁơǂºǬǳơ ǞǼǏǞºǫơȂǷ Ŀ Ƣǿǁȁƽ ƗȂºƦƬƬǳ ƔƢºǈǼǴǳ
ƪºǬǴƻ ƢĔƘǯȁ �ƢȀȈǴǟ ƨºƥȂǈŰƢǿƾǴºǬƬƫ Ȇǿ ƨȈǟƢǸƬƳơ ǁơȁƽƗȁ

��ƢȀǴƳȋ
ƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂŭơ ǲǿƢǯȄǴǟ ƧƢºǬǴŭơ ƔƢºƦǟȌǳ ƆȏƢưǷ �ƨǠŦ�ƣǂǔƫȁ
ǾƳơȂƬǧ ǱŗǸǴǳ ƽȂǠƫ ȆȀǧ �Ǳŗŭơ ƱǁƢƻǲǸǠǳơńƛ ƨǧƢǓȍƢººººººƥ
ƢŮ�ƨƳȁǃȁ ǵƘǯ Ƣǿǁȁƽ ƨºººººººǇǁƢŲ ǱȐƻ ǺǷ �ǂƻƕ ÇǝȂǻ ǺǷ ƆƧƢǻƢǠǷ
��ƢǿǁȂǘƫȁ ƢȀǷƾǬƫ ǺǷ ČƾŹ ơǀǿȁ �ƨǏƢŬơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƢēƢǫȐǟ

�ȆºººǇƢȈǈǳơ ǵƢººǈǬǻȏơ ǾººƦǠǳ ȅǀǳơ ǁȁƾǳơ�ƨǠŦ� ǲǨǤĄƫŃȁ
ǁơǂǸƬºǇ ơǺǷ ČƾĄŹ ơǀǿȁ �ǺȀƳơȁǃƗȁ ǺǿƔƢǼºƥƗ ǹƾºǬǧ ÆƔ Ƣºǈǻ ǭƢǼȀǧ
ǩȐǣƛȁ �ǁ Ƣǐūơńƛ ƨǧƢǓȍƢººƥ �ȆǠȈººƦǘǳơ ƢȀǴǰººǌƥǺēƢȈºƷ
ƨǨǔǳơ śƥ ƔƢǈǼǳơ ǲƐǬǼƫ ǹȁƽ ƨǳȂǴȈūơĿ ƆơǁȁƽƤǠǴȇ Ǯǳƿȁ �ǂƥƢǠŭơ
ƩƢºƦȇǁƾƫĿȁ �ƨȈǳȁƽƩơǂŤƚǷĿƨǯǁƢºǌǸǴǳ ƆȐưǷ �ƧǄǣ ƱǁƢƻȁ ƧǄǣȁ
�ƢȀƟơƽƗś ººººººǈŢȁƢǿǁȂǘƫ ǺǷ ČƾŹǾǴǸůĿơǀǿȁ �ǲǸǟǉǁȁȁ

�ƢȀȀƳȁĿ ƆƢƻǁƢǏ ƆƢȇƾŢǲǰǌĄȇȁ

ƢǿǁơȁƽƗ ƽƾǠƫ
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ǺǷ ƨǴººƷǂǷĿǱƢǔǼǳơ ƩƽƢºǫ Ŗǳơ ƧƗǂŭơ��� �ǹƗ �ȆǸǴǣȂºƥƗ� ȃǂƫȁ
Ŀ ƔơȂǇ �ƢȀǫȂǬƷǲǯǀƻƘƫŃ ƪǳơǃȏ ƆơǄȈŲ Ɔơǁȁƽ ƢŮǹƢǯȁ ǲƷơǂŭơ
ǺǸǓƪºººººƸƦǏƗ ƢǷƾǼǟƨȈǷȂǰūơ Śǣ ȁƗ ƨȈǷȂǰūơ ƨǨȈǛȂǳơ
ƨƳǁƾǳǲǐȇŃǞǸƬĐơ���ǹƘºƥ ƆƨǧƽǂǷ ���ƨǴǷƢǠǳơ ƨȈƟƢǈǼǳơƨǯǂūơ
ƩơǁơǃȂǳơȁ ƩƢººǈǇƚŭơ ǂȇƾƫ ǹƗȁ ƽȂººǬƫ ǹƘºƥ ƧƗǂǸǴǳƶȈƬȇ ƢŠȆǟȂǳơ
��ǲƳǂǴǳ ƨƷƢƬŭơǍǂǨǳƢƥƧȂǇ Ɨ ƨȈǷȂǰūơȁƨȈǴǿȋơƩƢǈǇƚŭơȁ

ƪǳƢǫ ƧǂǇƗǺǟƨǳȂƠǈǷŚǇƗ ƨƳȁǃȁƨǴǷƢǟ ƧƗǂǷƢǯ ƢȀƬƥǂšǱȂƷȁ
ƨȈºƦǳƢǤǳơ ǹƛ ǱȂºǫƗ ŚºǇƗ ƨƳȁǄǯ ŖºƥǂšǱȐƻǺǷ��� ��ȆǸǴǣ ȂƥƗ�
ǺǿǂǇƗȄǴǟ ǺǜǧƢŹǹƗ ǺǠǘƬǇơȃǂǇȋơ ƔƢǈǼǯ ƢĈǼǷȄǸǜǠǳơ
ļơȂǴǳơ ƔƢºººǈǼǳơ ǲǯǆȈǳȁ �ƱȁǄǳơƣƢȈǣ ƐǲǛĿǺȀƟƢǼºººƥƗ ȄǴǟ ȁ
ƢȀȇƾǳ ƽƢȀºǌƬǇȏơ ȁƗ ƧƽǁƢǘŭơȁ ƽƢǠºƥȍơȁ ǂºǇȌǳ ǺȀƳơȁǃƗǑǂǠƫ
ƢȀȇƾǳ ƧǂºǇƗƩƽƢºǫ ǺǷ ǲǯǆȈǴǧ �ƨºǈǇƚŭơ ƧƽƢȈºǫȄǴǟƧǁƾǬǳơ
ƪǟƢǘƬºǇơǺǷȆǿ ƨǴȈǴºǫ ƨƦǈǼǧ �ƨǈǇƚǷƧƽƢȈǫȄǴǟƧǁƾǬǳơ

��ƨǳƘǈŭơ ǽǀǿĿƶƴǼƫ ǹƗ
ǺǷ ƢǿŚǣ śººƥ ƨǴǷƢǠǳơ ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƨǻƢǰŭƨººƦǈǼǳƢ ƥȁ
�ȆǸǴǣȂººƥƗ� ƩƽƢǧƗ �ŃƢǠǳơȁĺǂǠǳơ ǺǗȂǳơ ĿƩȐǷƢǠǳơ ƔƢºǈǼǳơ
Ǳȁƾǳơȁ ĺǂǠǳơŃƢǠǳơĿ ƢēȐȈưŠ ƢȀƬǻǁƢºººǬǷ ǵƾǟ ƤŸ�ǾǻƘ ºººƥ
ƨºƦǈǼǳƢƥ ƨǴǷƢǠǳơ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ� ǹƗ ńƛ ƆƧŚǌǷ �ƨǷƾǬƬŭơ
ƧƗǂºŭƢǧ �ȏ ǲºǰǯŃƢºǠǳơĿǺºǰǳ �ƪºǨǐǻƌƗ ǶǠǻ ĺǂǠǳơǺǗȂǴǳ
ŕºººƷ ƢȀºººǬƷǀƻƘƫŃƨǴǷƢǠǳơ Śǣȁ ƨǴǷƢǠǳơ ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ

��ƨǜƸǴǳơ
ƔȆůǲƦǫ ƨǴǷƢǠǳơ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ �ǦǇȌǳ��ǱȂǬƫƪǔǷȁ
ƔȆůƾǠƥǱƢūơ ǾȈǴǟ ȂǿƢŲ ǂưǯƗ ƢȀǫȂǬŞǞƬǸƬƫƪǻƢǯ ƨǘǴǈǳơ
ǺǴǐºƷƩƢȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƔƢǈǼǳơ ǺǷƨǴȈǴǫ ƨƦǈǻ ǹȋ �ƨǘǴǈǳơ
ƨǘǴººǈǳơ ƽȂƳȁ ǲººƦǫƩȐǓƢǼǷƔƢºǈǼǯƨºǫȂǷǂǷ ǄǯơǂǷ ȄǴǟ
ƾǠºººƥ ǪººƸƬǈƫŖǳơ ƨǻƢǰŭơ ȄǴǟ ǺǴǐŹŃǺȀǼǰǳ �ƨȈǼǗȂǳơ

��ƢǿƽȂƳȁ

ǹƢǯ ƾºǬǧ �ǶȈǴǠƬǳơ ȄǴǟƩȐǏƢūơ ŚǣƩȐǷƢǠǳơ ƔƢǈǼǳơǺǟ ƢǷƗ
ǚūơǺȀǨǳƢŹŃļơȂǴǳơ ƨǏƢƻȁ �ƗȂºǇƗǺŮƨºƦǈǼǳƢƥǞǓȂǳơ
Ŀ ǲºǸǠǴǳǺºǿǂǘǓơ ƢºŲ�ƨºȈũǁƨºǨȈǛȁȄºǴǟǱȂºǐūơ Ŀ
ǱƾǠǷÇ ǹƗƩơƔƢǐººƷȍơƪƬºƦƯƗ ƾºǬǧ �ƢǿŚǣȁǞǻƢǐŭơȁ ǲǣƢºǌŭơ
ƆȐºǬȈǋ��ǲºƥƢǬǷ ƆȐºǬȈǋ�� ǢǴƥƧƗǂǸǴǳȆǬȈǬūơȆǷȂȈǳơ ǂƳȋơ
ǽƢººǬǴƬƫ ƢŲ Śưǰººƥ ŐǯƗ ǂƳȋơ ơǀ ǿǹƜǧ ǞºǫơȂǴǳ ƨºƦǈǼǳƢƥȁ �ǱƢƳǂ Ǵǳ
ǞººǫơȂǳơ ǹƗ ƢǻƾƳȁ ƩȐǷƢǠǳơ ǺǷ ƽƾǠººƥ ƢǼƟƢººǬǳ ƾǠºƦǧ �ƩȐǷƢǠǳơ
ǲǰȈºǋ�� ȄǴǟǲǐŢǺđƢǼȈºǬƬǳơ ǺŲƨǴǷƢǟǲǔǧƘǧ�ǦǴƬź
ǮȈǿƢǻ �ƆƢºƥƢȇƛȁ ƆƢºƥƢǿƿ ǲǸǠǳơ ƨǴºƷǁ ǦȈǳƢǰƫ ȄǴǟ ƆƨǴǸƬǌǷ �ƆƢȈǷȂȇ
ǺȀǧȁǂǛ ƧƢǟơǂǷ ǵƾǟȁ �ǲǸǠǳơ ƣǁ ǲºƦǫ ǺǷ ƨƠȈǈǳơ ƨǴǷƢǠŭơ Ǻǟ
�ƨǷǃȐǳơ ƨȇƢǸūơȁ ƩƢǼȈǷƘƬǳơ ȄǴǟ ǺŮȂǐƷǵƾǟȁ �ǑǂŭơǱƢƷĿ
ƔƢºǈǻ ƢȀºǇƗǂƫŖǳơ ǂºǇȋơśº ƥǂǬǨǳơ ƨƦǈǻ ǹƗ ǺǷǶǣǂǳơȄǴǟ ȁ
ƨȈºƦǳƢǣ ǹƗƤºƦǈƥǮǳƿȁ �ǱƢƳǁ ƢȀºǇƗǂȇŖǳơ ǂǇȋƢƥ ƨǻǁƢǬǷǲǫƗ
ńƛ ȅƽƚȇ ƢŲ �ƭƢǻȍơ ƢȀǇƗǂƫŖǳơ ǂǇȋơŁƢǐǳǹȂǰƫ ƩơƾǟƢǈŭơ
ƨȈƟƢººǈǼǳơ ƨǯǂūơ ǹƗ ȏƛ �ǂººǇȋơ ǽǀǿśºƥ ǂºǬǨǳơ ƨºƦǈǻǒǨƻ
�ƢȀººǫȂǬƷǲȈǻ ǲƳƗǺǷ ƶǧƢǰƫȁ ňƢǠƫ �ǱǄƫŃȁ�ƪǻƢǯ ƨǴǷƢǠǳơ
Ŀ ƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂŭơ ƶƴǼƫǦȈǯȁ ŕǷǽǂǯƿǪºººƦǇ ƢǷ Ɛǲǯ ƐǲǛĿȁ

���ƢēƢƷȂǸǗǪȈǬƸƬǳ ƢđƨǘȈƄơǥȁǂǜǳơ ǲǯȅƾŢ

ƨǴǷƢǟȁ ŚǇƗ ƨƳȁǃ

���ǍƢƻ ǝȂǻ ǺǷ ƽƢȀǘǓơ

ÇǹƾƬǷ ĆȃȂƬǈǷȁ ŚǐǬƫ

���ƨƥƢǬǼǴǳ ��ȏ

ĿƨǳȂƠººǈǷ ƨȀƳǾǻȂǯ �ƽƢŢȏơ� ƢȀºǬǬƷ ŖǳơƩơǃƢųȍơ ǱȂºƷȁ
Ŀ �ƽƢŢȏơ� ŚǐººǬƫ �ƨǠŦ� ǂǰǼƫŃ �ȅȂººǈǼǳơ ǲǸǠǳơ ǝƢǘºǫ
ȃȂƬººººººǈŭƢƥǺǰƫŃǾƫơǃƢųƛ� ǹƗ ƧƾǯƚǷ �ƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂŭơǥƢǐǻƛ
ĿƤǐƫś ǻơȂºººººººǫ ƽȂƳȁńƛǮǳƿ ȁǄǠƫȁ �ǾǼǷȂƳǂŭơȁƣȂǴǘŭơ
ǺǷ ȄǴǟƗ ǱƢƳǂǴǳ Ƥƫơȁǁȁ ǺȀǷ ǭƢǼǿ ƆȐưǸǧ �ǱƢƳǂǳơƨºººººƸǴǐǷ

��ƔƢǈǼǳơƤƫơȁǁ
�ƨºƳƢƬŰ ƢºĔȋǲºǸǠǴǳ ǾºƴƬƫ �ƨǠŦ ǂǜǻ ƨȀƳȁ ǺǷ� ƧƗǂŭơȁ
ĈȅƘƥ ǲƦǬƫ ƨƳƢƬƄơ ƧƗǂŭƢǧ �ǺȀǫȂǬŞőǳƢǘȇ ƔƢǈǼǳơ ǲǯǆȈǳ Ǻǰǳ
ǲǸǠǳơƤººƷƢǏ �ŅƢƬǳƢºƥȁ �ƢȀƬȈºƥ ȁƗ ƢēǂºǇƗ ƨǳƢǟƛ ǲºƥƢǬǷ ÇǂƳƗ

��ǱƢƳǂǳơǺǷ ƆơǂƳƗ ǲǫƗ ǺĔȋƩȐǷƢǠǳơ ƔƢǈǼǳơ ǲǔǨȇ
ƨƳƢºººººƸǴǳ ǲǤƬººººǈĄƫ ƪǳơǃȏ ƧƗǂŭơ� �ǹƗ ńƛ �ƨǠŦ�Śººººǌƫȁ
ƨƳƢƬŰŚǣ ƧǂººººǇƗǭƢǼǿƪǻƢǯ ơƿƛ ǾǻƗŘǠŠ �ƨȇƽƢǐƬººººǫȏơ
Ǯǳǀǧ ƨƳƢƬŰ ƪǻƢǯ ơƿƛ Ǻǰǳ �ǲǸǠǳơ ǺǷƔƢǈǼǳơ ǞǼǸĄƫ ƆƢȇƽƢǐƬǫơ
ŚǣǲǸǠǳơ ơǀǿ ǹƢǯȂǳŕººººººƷ �ǹƢǰǷ ȅƗ ĿǲǸǠǴǳ ƧƗǂŭơ Ǟǧƾȇ
Ǳŗŭơ ǲƻơƽ ǲǸǠǳơ ǲǸºººƸƬƫ ƧƗǂŭơƪǳơǃƢǸǧ �ƆƢȈǟƢǸƬƳơ ǱȂºººƦǬǷ

��ƔƢǈǼǳơȁǱƢƳǂǳơśƥ ƨƦƟƢǣ ƧơȁƢǈŭơȁ �ǾƳǁƢƻȁ
ƩƾǯƗ ƨǴǷƢǠǳơ ƨȇȂǈǼǳơ ƨǯǂūơȆǸŢƨǴǜ ǸǯƨƥƢǬǻ ƽȂƳȁ ǱȂƷȁ
ƨºººƥƢǬǼǯ ƨǷƢǠǳơƩƢºººƥƢǬǼǳƢƥ ƩƢƳǁƾǷƔ Ƣº ººǈǻ ƽȂƳȁ� �ƨǠŦ�
ȆȀǧ �ƢǿŚǣ ȁ ƨȈºƦǘǳơ ǺȀŭơȁ śȈǨºƸǐǳơȁ śǷƢƄơȁ śǇƾǼȀŭơ
ĿȆǠǸƬů ǄȈȈŤ ƽȂƳȁ��� ńƛ ƧŚºǌǷ ���ǱƢƳǂǳơ ƢǸǯ ƔƢǈǼǳơ ȅȂŢ

��ƩƢƦƳơȂǳơȁ ǩȂǬūơĿȁƨȈǟƢǸƬƳȏơ ǁơȁƽȋơ

ǪȈºǫƾƬǳơȁ ƨǠƥƢƬŭơ ƧǂƟơƽ ǂȇƾǷǲǸǠƫȁŚǇƗ ƨƳȁǃ� �ȆǸǴǣȂƥƗ ƔƢǧȁ�
ƽȂƳȂǳŘǠǷ ȏ�ǹƗ ȃǂƫ �ƨǧƢºǬưǳơ ƧǁơǃȂºƥ ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳơ ƧƾƷȁȁ
ƤººǈƷ� Ǯǳƿ ǹȋ�ƩƢȈǼȈǘººǈǴǨǳơƩȐǷ ƢǠǳƢººƥƨǏƢƻƨºƥƢǬǻ
ǲƐưŤƨººƥƢǬǻ ǭƢǼȀǧ�ǲƳǂǳơȁ ƧƗǂŭơ śººƥ ǲǐǨǳơǅĈǂǰĄȇ �ƢŮȂººǫ

��śǈǼŪơȐǯǺǷǱƢǸǠǳơ
ĿȅȂºǈǻ ǁȁ ƽ Ņȁ ƨȈǷȂǰºƷƨǨȈǛȁĿ ǲǸǟƗ ƧƗǂǷƢǯ ƢǻƗ� �ǱȂǬƫȁ
ƨǧƢǰƥ ƨȈǟƢǸƬƳȏơƧơȁƢǈŭơ ǞǷǺŴ �ǲǐǨ ǳơ ơǀǿǒǧǁƗȁ �ǞǸƬĐơ
ǭƢǼǿ ǹȂǰȇȁ ǲƳǂǳƢƥ ǪƸƬǴǻŕƷ ĺƢŸȍơ ǄȈȈǸƬǳơ ǞǷȁ �ƢŮƢǰǋƗ
ǺȇƾǳƢǧ �ƩȐǷƢǠǳơ ƔƢººººººǈǼǴǳ ƆơƽƢȀǘǓơ ǭƢǼǿ ǹȋ �ƢǼǳ ƆƢǧƢǐǻƛ
ƧƗǂŭơ ƨǻƢǰǷ ǺǷ ƪƐǘºººƷƾȈǳƢººǬƬǳơȁƩơƽƢǠǳơ Ǻǰǳ�ƧƗǂŭơǦǐǻƗ

��ƨǴǷƢǠǳơ
�ȆǸǴǣȂºƥ Ɨ� ǹƜǧ ƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂŭơ ƢȀȈǴǟ ƩǃƢºƷŖǳơ ǩȂºǬūơ ǱȂºƷȁ
���ƣȂǴǘŭơ ȃȂƬººǈŭƢƥ ǺǰȇŃ ƢȀººǫȂǬū ƧƗǂŭơ ǲȈǻ� ǹƗńƛ Śºǌƫ
ǝȂǼǳơƲǷƽ ȄǴǟƨǧƢºººǬưǳơ ƧǁơǃȁĿ ǲǸǠǻ ǺŴ��� �ǱȂººǬƫƪǔǷȁ
ȅǀǳơ �ƨȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƲǷƽȄǴǟǲǸǠǻƮȈººƷ �ȆǟƢǸƬƳȏơ
ǲǸǠǳơȁ Ƣđ ǱȂǸǠŭơǖǘŬơĿǺȀůƾǳ ƔƢºǈǼǳơȄǴǟǾȈǧ Ǆǯǂǻ

��ƨȈǧƢǬưǳơ ǄǯơǂŭơĿ
ǲƳǂǳơ ǺǷŐ ǯƗ ƆơƾȀƳǱǀºƦƫ ƪǳơǃ ƢǷƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂŭơ��� �ǹƗƪƸǓȁƗȁ
���ǾȈǴǟ ǹȂǰ ƫ ǹƗƤŸȅǀǳơ ȃȂƬººǈŭơ ǹȁƽ ƢĔƗȏƛ �ƩƢºǈǇƚŭơĿ
�ƆƨǴƟƢºǈƬǷ � ƧƗǂǷơ ǵƢǟ ǂȇƾǷ ƽȂƳȁ ǵƾǠºƥ ƆƢȈºƷ ƆȏƢưǷǮǳǀƥ ƆƨƥǁƢǓ
ȆǠȇǂºǌƬǳơ ǆǴĐơĿƧȂǔǟǶǯȁ Ƨǂȇǃȁ Ƕǯȁ ƨȇƾǴºƥ ƨǈȈƟǁ Ƕǯ�
ǹȂǰƫ ƧƗǂŭơ ƩƢǯǁƢºǌǷ ǲǰǧ ���ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơȆǓơǁȋơĿ ƾƳȂȇ
ƾǓƩƔƢƳ��� ƢĔƘººƥ ƾºǬƬǠƫ Ŗǳơ ���ƨȈƟƢºǈ Ǽǳơ ƨƫȂǰǳơ ǱȐƻǺǷ

��ƢȀƬƸǴǐǷĿƪǈȈǳȁ ƧƗǂŭơ
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ƧƗǂǷƛ �ǥƾŮơ ƔơǁȁȆǠ ºººǇȁ �ƗƾºººƦŭƢƥ ǹƢŻƛ�
ȆǟƢǸ ƬƳơǁƢǗ ƛȁ �ǁƢȈƬƻȏơȄǴǟ ƧǁƽƢºº ºººº ºººǫ
ȄǴǟ Ƨ ƾǟƢººº ºº ºǈǷǲǷơȂǟǽǀǿ ǲǯ���Ƕǟơƽ
ǲºȇȂǘ ǳơ ǵơȁƾ ºǳơȄºǴǟ ƤºǴǤƬ ǳơ ĿƵƢºƴǼǳơ
�ƔƢǼºƥȋ ơ ǞǷƵƢƴǼǳơǮ ǳǀǯ�ƨǬǿǂŭơ Ƨ ƢȈūơȁ
ȆººǟƢ ǸƬƳơ ǁƢºǗ ƛ ǪºǴƻȁ �ǲºǸǠǳơȁ�ƱȁǄºǳơȁ
ƨǸƴ ººǈǼǷȁ ƨºǬǧơȂƬǷ ƨȈǐƼºǋȁ ĺƢŸƛ
�Ƣđ ƨǘȈƄơ ǥȁǂǜǳơ ǲǯǞǷ ȁ ƢȀǈǨǻǞǷ

Ǫººǈ ǼǷ� �ȆǷȂȈººƦǳơ ǹ ơƾƳȁ� ƩƗƾ ºƥ ƩơǁƢºƦǠǳơ ǽǀđ
ƨȈǼȈǘºººººǈ ǴǨǳơ ƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂŭ ơ ƨȈǠǸŪ ƧǄǣ ƤƬǰǷ
ƢȀƬƥǂš ǑǂǠǳ �ƔơƾȈǤǳơ ƨǴů� ǞǷ ƢȀưȇƾƷ �ƨȈǸǼ ƬǴǳ

�Ʃ ƢƷȂǸǘǳơ ƔƢǈǼǳ ơ ƨǧƢǯȄǴǟ
ǺǷƪƳǂţ��ǅ ȂǴƴǴǳ ƢǿƾȈººƥ ƢǼ ǳ Śººǌƫ ȆǿȁƪǳƢºǫ
ƨǼºǇ ǂƟơǄŪƢƥ ǹ ơǂǿȂƥ ƢȈǼ ȈǇ ƨǠǷƢƳ ĿƩƢǤǴǳơǶǈǫ
ǁȂȀǋ ƨǠƥǁƘƥ ƢǿƾǠƥǲǸǠǳơ Ɨƾƥȋ ƧǄǣńƛ Ʃƾǟ��� ��

� �ƨȈǴǿȋơ ƩƢǈǇƚŭơ ȃƾƷƛ Ŀ
ĿƢǷ ǲǰººƥ ļ ǂºǇƗǺǷ ŅƢºǬƬǻ ơ Ǻǰȇ Ń ��� �ƪǧƢǓƗ
ĿǺȇƾǳơȂǳơńƛ ǹȂǯǁȁ ǲ ȈǏƢǨƫǺǷ ƧǂºººǇȋơƧƢȈººƷ
ƾǴººƥĿ ƨǠǷƢŪ ơ ƧƢȈººƷ ńƛ �ƨȈǷȂȈǳơ ƩƢȈ ưȈūơŕºǋ
�śǨǴƬű ƨǧƢºǬưǳơȁƧƢȈūơǖŶ ǾȈǧ �ƶƬǨǼǷ ǂƻƕ ĺ ǂǟ
śºƥ ŅƢºǬƬǻơ Ǻǰȇ Ńȁ � ƨǼǰŲȁ ƨ ȇȂǫ ǾȈǧ ƧƢƬǨǳơ Ʈ ȈƷ
ƩƢȇƾº ƸƬǳơƩ Ɨƾ ºƥ ƮȈƷ �ƨǴȀǈǳơ ƨȈǴǸǠǳƢƥ śƬǴƷ ǂŭơ

ļƢȈƷ ǺǷ ƨǴƷ ǂŭơ ǽǀǿ ǀǼǷ
ƢŮƨȈ ºººƥǂƬǳơ ƨ ººǬȇǂǗ ǹƗ Ƕǯ ƪ ǧǂǟƧǂƬǨǳơ ǮǴƫ Ŀ �
ƣȂǴºº ºǇƗ ƢǼǠǷ ǹƢǠººƦ Ƭȇ ȅơƾǳơȁ ǹƢǯƮȈ ººƷ �ƨȈŷ Ɨ
ȆºǈǨ ǻśºƥȁ řȈºƥǲƐǰ ºǋ ơǀǿ ǲǯȁ�ļ ơǀǳơ ǁơǂºǬ ǳơ�
ƣȂǴºǇ Ɨ ǝƢºƦƫơ ȄǴǟǍǂºƷƘǇřǻƘºƥ ƆƢǷ ơǄƬǳơȁ Ɔơƾ Ǭǟ
ŅƢǨǗ Ɨ Ʃơǀǳ ǵơǂƬºººƷȏ ơ ǺǷ ƆƢǟ Ȃǻ ǲǰºººǌȇ ȅȂºº ƥǂƫ
ƆƢǟȂǻ ǶŮ ǂǧȂȇ ƨȇǂūơ ǺǷ ƆƨºƷƢǈǷ ǭǂƬǧ �ǶŮȂǬǟȁ
ƪǠƥƢƫ ���ƩơǁƢȈƬƻȏơǽǀǿ ǺǟƨȈǳȂƠǈŭơȁ ǁƢȈƬƻȏơ ǺǷ

�ƢȀǼȈ ƦƳ ȄǴǟ ƢȀȈǠƦǏ ƛǭǂŢȆǿȁ
ƧǄǣǝƢǘºǫńƛ ƧƽȂǠǳ ơ��� �ǱȂºǬǳƢƥ �ȆǷȂȈºƦǳơ� ƪǿ ĈȂǻȁ
ƪƳȁǄƫ ƮȈºººƷ �ļƢȈºººƷ Ŀƨȇǁ ǀƳ ƩȏĈȂŢ ƢȀǠºº ºƦƫ
ȃƾºƷ ƛĿ ƪºǫƚǷ ǲǸǟ ȄǴǟǲǐºƷƗǹƗ ƪǠǘƬǇơȁ

��ǝ ƢǘǬǳơĿ ƨȈǴǿȋ ơ ƩƢǈǇƚŭơ
ƨǴȇȂǗ ƩƢǟƢººǈ ǳ ǲǸǠ ǳơ Ǻǰȇ Ń ��� �ǱȂºº Ǭƫ ƪǔǷȁ
ƆƨǏƢƻ �ƨǴȀǇ ƨȈǴǸǟ ƨǯơǂǌǳơȁ ƧǂǇȋơ ƨȈǳȂƠǈǷȁ
ƪǠǓ ȁȁ �ǵƢȇȋ ơ ƩĈǂǷȁ �ń ȁȋơǲǸūơ ǁȂȀºººººººǋ ǞǷ
ƧǃƢƳƛ Ȅ Ǵǟ ǱȂǐūơǺǟ ƩǄƴǟ řǰǳ�ńȁȋơ ŖǴǨǗ
ǺǟƧǁƢºƦǟ ƢȀƬǫ ȁ ƪǼǯř ǻȋ�ǵȂ ȇ �� ȅƗ �ƨ ǴǷƢǯǞǓ ȁ
ƆơƾºƷơȁ Ɔơ ǂȀºǋ ǞǓȂǳơ Ƨ ǃƢƳƛ ƪǻƢǰǧ �ƨƬǫƚǷ ƨǨǛ ȂǷ

��ǖǬǧ

".

ńƛƩƾǟ ǞǓȂǳơ ǺǷ ǂȀºǋ ƾǠƥ �ǲǠǨǳƢƥȁ��� �ƪǧƢǓƗ
ȄǴǟǂǰººººƦǷǺºººǈǳơ ơǀǿ Ƕǯ ǶǴǠȇ ǲǰǳơȁ �ȆǴǸǟ
ƨ ǻƢǔºƷ ƽȂƳȁ Ǻǰǳ �ƩƢǻƢǔūơ ǞǷ ǲǷƢǠƬȈǳ ǲǨǘǳơ
ƊȐ ȈǴºººǫǑ ĈȂăǟ Ƣđ ǲǸǟƗŖ ǳơƨººǈǇƚŭơ ǂ ººǬǷĿ

�ƨǘǬǼǳơ ǽǀǿ ĿĈȆǴǟ Ǟǫȁȅǀǳ ơ ǶǴǜǳơ
ǱȁȋơǲǨǘǳơƨȈǳȂƠºǈǷ� � ǹƗ �ȆǷȂȈ ºƦǳơ� ƪºƸǓȁƗȁ
Ȅ Ǵǟ�ƧǂººǇȋơ ǺǷ ŐǯƗ ƨººǫ ƢǗńƛ Ʊ ƢƬŹȂȀǧ �ƧŚºƦǯ
ǲǸǠǳơȁ ǵ ȂǼǳơǺǷ ƨǏƢŬơ ǶēơƾǼƳ Ɨ ƣƢººººººººǈƷ
ńƛ Ɔơ ǂǘǔǷǎƼǌǳơ ǹȂǰ ȇ ƢǼǿȁ �ƪȈƦǳơ ƩƢƦǴǘƬǷȁ
ǹ Ɨ ƆƨǏƢƻ �ǾǈǨǼǳ ƢȀǐǐźŖǳơ ƩƢǟƢǈǳơ ǲȈǴǬƫ
ơǀǿ ƨºǇǁƢǸŭƆƢȇǂǘǧ ƆơƽơƾǠ ƬºǇơ ǺȀȇƾǳƩƢȀǷȋơǲǯ
ƪǠººƥƢƫ � ǺȀƟƢǼººƥȋ ǲǔǧƗ ƧƢȈººƷ ŚǧȂƬǳ �Ɣ Ȇººǌǳơ
ƤǴǘƫ ƢĔ ƘǯƧȂȀºǬǳơǹƢƴǼǧ ńƛ Śǌ ƫ Ȇǿȁ ȆǷȂȈƦǳơ

�ǽƔƢǈ ƬƷơƢǼǷ
�ƾŧƗ�ȁ � ƆƢǷƢǟ ��� �ƢȈǴȈǳ� �śǴǨǘǳ ǵƗ �ȆǷȂ ȈººººƦǳơ�
Ȇ ƟƢǐƻƘǯ ǲǸǠȇ ȅǀǳơ� ƢȀƳȁǃȁ ǲǰºººǌĄƫ �ƆƢ ǷƢǟ���
ƢŷȐǨǗȁ �ƨȇǂǰǈǠǳơ ƨȈƦǘǳơ ƩƢǷƾŬơĿ ȆǈǨǻ

�ƧƽƢǠǈ ǳơȁǪǧơȂ Ƭǳ ơǺǷ ƆƨǷȂǜǼǷ
�Ďȅ ǂºǇƌƗ ƈǕ ƢƦƫǁơ ƢȀȈ ǧ �ƨǸǜǼǷ �ƨƸƳ Ƣǻ ļƢȈƷ ��� �ƪǳƢǫ
ƨ ȇǂūơ ǺǷ ƨºººƷƢǈǷǶȀǼ Ȉºººƥ ƾƳȂȇ ƔƢǼººƥƗ ȁ ƣƗȁ ǵƗ
�ǶȀºǇǁơƾǷ ĿǹȂºǫĈȂǨƬǷ ȆƟƢǼºƥƗȁ �ƵȂƬǨŭơ Ʈȇƾūơȁ
ƢǸǯ �ǵƢǟ ǲǯĿ �ǃƢȈƬǷȏơ � Ǻ ǟǶēƢƳǁƽǲǬƫ ȏ ƮȈƷ
�ƢĔȂǼºººǬ ƬȇŖǳơ ƨȈǓƢȇǂǳơ ǶēƢǷƢǸƬǿơ ǶȀȇƾǳ ǹƗ
ǄƟơȂƳȄǴǟ ǲǐºººƷȁ�ǵƾº ºǬǳơƧǂǯ ƧơȂǿǺǷ ƾŧƘǧ
ǪººǌǠƫ � ƢȈǴȈǳ �ȁ �ƨ ºǇǁƾŭơ Ǫȇǂǧ ǺǸǓǾǻȂǯ Ƨƾȇƾǟ
ǄƟơȂƳȄǴǟ ƪǴǐº ºƷȁ�ƢȀȈ ǧ ƧǂǿƢǷ Ȇǿȁ �ƨººƷƢƦǈǳơ

��Ƨƾȇƾǟ ƩƢ ȈǳơƾȈǷȁ
ǹ ƢƴǼǧ Ŀ ƨǨººººǋ ǁ ǂƻƕ Ǧººººǌƫǂƫ Ȇǿȁ� �ƪǧƢǓƗ
�Ƣ ȀȈǸǼǻȁ Ɣ ƢǼƥȋơ ƩƢȇơȂđ Ǻ ȇƾǳơȂǯ Ƕ ƬĔ��� �� ƢēȂȀǫ
śǯǁƢºǌŭơ ǲƟơȁƗ Ǻ Ƿ ǹȂǰǻ ƨȈºǇơǁƾ ǳơ ƨǼǈǳ ơ ǱȐƼǧ
Ƨ ǃƢƳȍơĿ ȁ �ƨºǇǁƾǸǴǳ ƨǠº ƥƢƬǳơ Ǻȇƾ ǳơȂǳơ ƨǘǌǻƗĿ
�ƨ ȈǓƢȇǁ ȅ ƽơȂǻ Ŀ ƔƢǔǟƘǯ ǹȂǯǁƢººººǌȇ ƨȈǨȈǐǳơ

��ǹȂǧǂ ƬŰǹȂƥǁ ƾǷǶȀƦ ȇǁƾƫȄ Ǵǟ ǥǂǌȇȁ
ǂǐƬºǬƫ ȏ ƢȀƟƢǼºƥȋ ƢȀƬǠº ƥƢƬǷ �ǹƗ �ȆǷȂȈƦǳ ơ� ƪǼĈȈƥȁ
ǶŮǂǧȂƫ ƢŶ ƛȁ �Ƕē ƢǷƢǸƬǿ ơȁ ǶēƢ ȇơȂǿȄǴǟ ǖºǬǧ
ƆȐǷƢǯƆƢȈºƦǗ ƆƢǐºƸ ǧȁƆƨȇǁȁ ƽ ƆƨȈºƸǏ ƆƨǠƥƢƬǷ Ǯǳǀǯ
ƩƢȈǐƼº ºǋǶȀȇƾǳ ǪǴƻ ȅǀǳơ ǂǷȋ ơ �ǶȀǷƢººǈƳȋ
ƧǄǣ ǝƢǘººǫ ȄǴǟ ƧŚƻȋơ ƣ ǂūơƾȈǠ Ąƥ� �ǦȈǔƫȁ �ƧǄȈŲ
ƨǟȂǸů ǞǷ�ơƾǼǳȂǿ�ńƛ ǶȀǠǷ ǂǨǈǳơ ĈȆǴ ǟǑǂĄǟ
řǼǰǳ �Ǻ ȇǂƻƕ ǱƢǨǗƗńƛ ƣ ǂūơ ƨºƥǂš ǲºǬǼǳ ǱƢǨǗƗ
ƨ ºƥǂƴƬǳơ ǹȂǓȂź ǶȀƬǯǂƫ ȁ ǶȀǠǷ ǂǨºǈǳơ ƪǔǧǁ

��ǶǿƽǂǨŠ

.

ƆƢǷƢǟ ƪǌǬǻ ƧƗǂǷơ
ƣȁƙƾǳơ ƢȀǴǸǟȁ ƢȀǴǬǠƥ ƵƢƴǼǳơ ǺǷ
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ȄǴǟ ǾºǬȈǬŢƣȂǴǘŭơ Ȃǿ ƢǷȁ ����ƾǠºƥ ơƿƢǷǺǰǳ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨūƢǐŭơ ǩƢǨƫơ ǞȈǫȂƫ ƐĻƾǬǳ
ĈǺǯ ĈǺĔƗȁ ƆƨǏƢƻ���ǍȂǐŬơ ǾƳȁȄǴǟƔƢºǈǼǴǳȁ ƆƨǷƢǟřȈǘºǈǴǨǳơ ƤǠǌǴǳǞǫơȂǳơǑǁƗ
ƩǂƐƯƗŖǳơ ƩƢǟơŗǳơȁƩƢǧȐƼǴǳ ƆƢǠƫǂǷ ǺēȂȈºƥƪǴȈºƷƌƗ ƮȈºƷ �ǵƢºǈǬǻȏơ ǺǷǂǋƢƦŭơ ǁǂǔƬŭơ
ƾǠºƥ ƔƢȈºƷƗƱơȁǃȋǲǷơǁƗǺºƸƦǏƗ ƔƢºǈǼǳơ ǺǷ Śưǰǳơ ǭƢǼǿ �ƢȀǴȈǏƢǨƫ ĈǩƽƘºƥƩƢǫȐǠǳơ ȄǴǟ
ǺǗȂǳơ ƧǁƽƢǤǷńƛ ơȁǂǘǓơ Ǻȇǀǳơȁ �ƆƢȈºǇƢȈǇǶȀǼǷ ƔƢǘǌǼǳơ ƆƨǏƢƻ �ǆȈƟǂǳơ ǲȈǠŭơ ǹơƾǬǧ
ƨȈºººǈǨǼǳơ ƧƢǻƢǠŭơ ǺǟǮȈǿƢǻ �ǶēƢƳȁǃ ǾƫƾºººƦǰƫ ƆȐȈºººǬƯ ƆȐǸÊƷ ǶȀǨǴƻśǯǁƢƫ � Ɔơǂºººǈǫ
�ǺȀƳơȁǃƗ ƧƢȈººƷ ǦºǫȂƬƫ ŃśºƷȆǨǧ �ƩơȂǼºǈǳơ ǮǴƫǱȐƻ ƢŮǺǓĈǂǠƫŖǳơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ
ƔƢººǈǼǳơ ǺǷ ǲȈǴººǬǳơ ǹƜǧ �ǭƢǼǿ ƧǂºǇƗǹĈȂǯȁǺǗȂǳơƱǁƢƻ ǂƻƕ ƆƢƬȈºƥǆºǇƗ ǺǷǶȀǼǷƮȈºƷ

�ƩƢȇǂƻƘƥƱơȁǃȋơ ǕƢƦƫǁơ ǹȁƽ ǱƢƷ ƢŲ �ǺȀƳơȁǃƘƥ ǺǬƸƬǳơȁǚūơ ǺȀǨǳƢƷ
ƢēƾĈƦǰƫŖǳơ ƧƢǻƢǠŭơ ƾǠºƥ �ƢŮ ÇƨǴƳƢǟ ÇǱȂǴƷ ƽƢŸƛ ƤƳȂƬǈƫȁ �ƨȈŷȋơ ƨȇƢǣĿ ƈƨȈǔǫ ǽǀǿ
ǺǟƧǁƽƢǐǳơ ƩƢºǇơǁƾǳơ ȃƾºƷƛ ǾƫƾǯƗ ƢǷ ơǀǿ �ǺȀƳơȁǃȋȅǂºǈǬǳơ ǂƴŮơ ƔơĈǂƳ ƔƢºǈǼǳơ ƩƢƠǷ
Ŗǳơ �ƨººǇơǁƾǳơ ǽǀǿƩƢưººƷƢƥȃƾºƷƛ ǹȂǯƗǹƗǚūơ ǺȀǨǳƢºƷǺŲƪǼǯȁ �ƧƗǂŭơǹȁƚºǋǄǯǂǷ�
ƩƢƳȁǄǳơ ƨŹǂºǋ ƢȀǼǷȁ �ƨȇǂǇȋơ ƩƢǫȐǠǳơ ȄǴǟ ǵƢǈǬǻȏơ ŚƯƘƫȄǴǟƔȂǔǳơ ƪǘƐǴǇȁƪǳȁƢǼƫ
ǮƠǳȁƘºƥ Ǫū ȅǀǳơ ȆºǈǨǼǳơ ǁǂǔǳơ ǶƴºƷƨºǇơǁƾǳơ ƪǼĈȈºƥƮȈƷ �ƨȈǇƢȈǇ ÇǝơȁƾǳƩơǁȂƴȀŭơ

�ȅǂǈǬǳơǂƴŮơ ƔơĈǂƳƩƢƳȁǄǳơ
�ǂǐūơ ȏǱƢưŭơǲȈºƦǇȄǴǟ ƢȀǼǷ �ƢȀǼǟ ƆƨȈŷƗ ǲºǬƫȏȃǂƻƌƗ ƢȇƢǔǫƨǴŦǺǷ ƈƨȈǔǫ ǽǀǿȁ
Ǻȇǀǳơȁ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨȈǼǗȂǳơ ƨǘǴºǈǳơ ȆǨǛȂǷǺǷƩƢƳȁǄƬŭơƔƢºǈǼǳơ ǺǷǥȏȉơ ƧƢǻƢǠǷ
ǲǯƢººǌŭơ ǺǷŚưǰǳơ ǪǴƻ ƢŲ �ƩơȂǼººǈǳǲǸǠǳơ Ǻǟ ǶȀǴƐǘǠƫȁ ǶēȂȈººƥ ƨǷǃȐǷ ȄǴǟ ơȁŐƳƌƗ
ȆǈǨǼǳơ ǁǂǔǳơ ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ ơǀǿ �ƨȈƳȁǄǳơ ƨǫȐǠǳơ ǲȈǏƢǨƫ ĈǩƽƗ ńƛƪǴǏȁŖǳơȁ �ƨȇǂǇȋơ
�ƩȂȈºƦǳơĿ ƔƢǬƦǳơ ȄǴǟǹŐƳƌƗ ȆƟȐǳơȁ �ƆƢǔȇƗ ƩƢǨƐǛȂŭơ ƔƢǈǼǳơ ǥȏƕƣƢǏƗ ȅǀǳơ ȆǟƢǸƬƳȏơȁ
ÇƩƢǧȐƻƣȂǌǻǺǷǮǳƿȄǴǟƤĈƫǂƫ ƢǷȁ �ǲǸǠǳơ ǺǟśǴƐǘǠƬŭơ ǺȀƳơȁǃƗ ǞǷ ÇƨȈǷȂȇ ÇƨȀƳơȂǷĿ
�ƨȈƳȁǄǳơ ƧƢȈūơȃǂĄǟǶǐǧńƛ �ǹƢȈºƷȋơǒǠºƥ Ŀ�ƩƽƢǫ �ƣƢƦǇȋơ ǾǨƫȋ ÇƩơǁƢƴǋȁ ÇƩƢǟơǄǻȁ

�ǩȐǘǳơ ĈƾƷńƛ �ƩȏƢūơǺǷ ÇŚưǯĿ�ƪǴǏȁŖǳơȁ
ƣƢǈƬǻȏơŕƷ ȁƗ ǂƻƕ ǲǸǟȅƗ ƨǇǁƢŲĿ ĈǺȀǬŞ ƪǨƸƳƗŖǳơƨǬƥƢǈǳơƩơǁơǂǬǳơȁ ƩƢǨƐǛȂŭơ
ÇǲȇȂǗ Çǡơǂǧƪºǫȁ Ɣǲŭ ƢȀȈǧ ÇȆƟǄƳ ÇǲǰºǌƥǲǸǠǳơȁ ƨȈǴǿȋơ ƩƢºǈǇƚŭơ ƧǁơƽƛǆǳƢĐ ȆǟȂǘǳơ
�ƨŪƢǠǷȁ ÇƨǇơǁƽńƛ ÇƨƳƢŞ ǁȂǷȋơǽǀǿǲǯ �ƨǴȇȂǘǳơ ǺȀƬǇơǁƽƩơȂǼǇȁǺēơŐşǮƬǨȇǹƗ ƽƢǯ
ǾƬǸȈººǬƥ Ɣǂŭơ ǂǠºǌȈǳ �ǺȀǴǸǟ ǞºǫơȂŭ ȃǂƻƗ ƆƧǂǷ ƧƽȂǠǳƢºƥ �ƨȇǂºƸǈǳơ ǱȂǴūơ ǂǜƬǼȇ ǞȈǸŪƢǧ
ǁơǂººǬƬǇơȄǴǟǆǰǠǼȈºǇƾȈǯƘƬǳƢºƥ ơǀǿȁ �ƩơȂǼºǇǱơȂǗƩǁƾǿƌƗŖǳơ ǾƬǷơǂǯȁ ǾƬȈǻƢºǈǻƛȁ
ƪƐŤ ƆƢȇǂǜǻ ƨūƢǐŭơ �ǺǰǷƗǹƛƨºǬƥƢǈǳơ ƨȈǠȈºƦǘǳơ ƢȀƬǳƢºƷńƛ ƢēƽƢǟƜºƥ �ȃǂƻƗ ƧǂǷƧǂºǇȋơ
ƩƢºººǫƢǬƸƬǇȏơ ǺǷ ƈƨǴŦǭƢǼǿȄºººǬƦƫǺǰǳ �ǞȈǸƴǴǳ ǥȁǂǠŭơ ȆºººǇƢȈǈǳơ ǲǰºººǌǳƢƥ
ƨºƸǨǏ ơȁȂǘȇ Ȇǯ �śǼǗơȂǸǴǳ ƨȈºǈǨǼǳơ ƨȈǼºƦǳơ ǶȈǷǂƫ ƧƽƢǟƛ �ƢȀǼǷ �ƧŚºƦǰǳơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ
�ǵƢºǈǬǻȏơ ƢȀºƦƦǇŖǳơ ƩƢºƷơǂŪơ ȄǴǟ ŅƢǠƬǳơȁ �ƔƢǔȈºƥ ÇƨºƸǨǐƥƔƾƦǳơȁ �ƽȂǇȋơ ȆǓƢŭơ
ȃȂƬǯơ ǲǰǳơ �ƢđǁƢºǫƗ ƾºƷƗȁƗ �ƢȀƳȁǃ ƩƾǬǧǺǷ ǺȀǼǷȁ �ǺǿƽƢƦǯƗ ƩơǀǴǧǹƾǬǧ ƔƢǈǼǳơǒǠƥ
ǺǷȋƢºƥǅƢºǈƷȍơ ƢǻƾºǬǧ �ƆƢȇȂǼǠǷ ƆƢƠȈºǋƾºǬǧ ƆƢȇǂºǌƥ ƆơǂǐǼǟ ƾºǬǨȇ ŃǺǷ �ǵƢǈǬǻȏơ ǁƢǼƥ
ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƩƢºǫȐǠǳơȁ �ƨǴȈºƦǼǳơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơǶȈǬǳơ ǺǷ Śưǰǳơ ƢǻƾǬǧ �ƔƢǸƬǻȏơȁ �ȆǐƼǌǳơ
ǺǷ Śưǰǳơ Ǻǟ ơƾǟ �ƤƫơǂǳơǞǘºººǫ ǺǷǥȂŬơȁ ƤĈǐǠƬǳơȁ ƨȈºººƥǄūơ ƔơĈǂƳ ƢđǮƬǨĄȇ ƽƢǯŖǳơ
ǅƢººǇȋơȄǴǟƧǂǿƢǐŭơ ƢȀǼǷȁ �ƨºǬƥƢǈǳơ ƨǴºƷǂŭơǱơȂǗƩƽƢºǇŖǳơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ǂǿơȂǜǳơ

�ĺǄūơ
ƨǷȂǰƷ ǲƦǫǺǷ ƩƢǫƢǬƸƬǇơȁ �ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƔƢǈǼǳơŁƢǐǳ ƨǷƢǟƤǳƢǘǷǭƢǼǿȄǬƦƫȁ
ǩȂǬŞ ǁơǂǫȍơ ƢȀƬǷƾǬǷĿȁ �ƨǷƽƢǬǳơƩƢƥƢƼƬǻȏơ ƔơǂƳƛ śū ƢȀǴȈǰǌƫȅȂǼŭơƨȈǼǗȂǳơ ƧƾƷȂǳơ
śǻơȂǫ ńƛǶǰƬŴ ƢǼǳǃ ƢǸǧ �ļơǁƢǠǌǳơǆȈǳȁȆǴǸǠǳơ ǲǰǌǳƢƥ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧǂǇȋơȁ ƔƢǈǼǳơ
ƨȇǂºǇȋơ ƢǻƢȇƢǔǫĿǶǰƬŴȆǰǳƪǫȂǳơǹƢƷ �ǹƢǷǄǳơ ơǀŮ ƆƨūƢǏƾǠƫŃȁǺǷǄǳơ ƢȀȈǴǟ ƢǨǟ
ƨǳơƾǠǳơ ǪȈºǬŢńƛȁ �ƨºƥȂǴǈŭơ ǺȀºǫȂǬƷǹȂǐȇȁ ƔƢºǈǼǳơ ƩƢºƷȂǸǗœǴĄȇ Çȅǂǐǟ ÇǹȂǻƢºǬǳ
ĿȆǟƢǸƬƳȏơǝȂǼǳơƨȈºººǇƢǈƷƧƢǟơǂǷǱȐƻǺǷ�ƧƗǂŭơ ǁȁƽ ǄȇǄǠƫȁ ǩȂºººǬūơĿ ƧơȁƢºººǈŭơȁ

�ƩƢǻǃơȂŭơȁƲǷơŐǳơȁƩƢǇƢȈǈǳơ
ǽǀǿ ƨǸȈººǬƥ ǂǠººǌǼǇƔƢººǈǼǯǺŴ ƢǼǻƗƾǯƚŭơ ǺǸǧ �ǽǂǯƿǦǴººǇ ƢǷ ǲǯǪºǬŢǱƢºƷ Ŀȁ

�ǞǫơȂǳơǑǁƗ ȄǴǟ ƢȀƴƟƢƬǻ ǆǸǴǻ ǹƗ ƾǠƥ �ƨūƢǐŭơ

�ǁĈȁƾŭơ ǪºƦǘ ǳơĿ ƢĔƢƴǼǧ Ǆǯǂƫ Ȇǿȁ ƪǠƥƢƫ
ƨºººƥǂƴƬǳơ ơȂººǌȈǠȇǹƗ Ȅ Ǵǟ ƧĈǂǐǷƪǼǯ���
řǷȏƊǲǰ ǳơ ǹƗ ǺǷ Ƕǣǂǳ ơ ȄǴǟȁ �ǶȀºǈǨǻƘƥ
ǶǿƾºƷȁ ǁƢǤǐǳơ ŅƢǨǗ Ɨ ǭǂƫƗǦȈǯƢȀƬºǫȁ
ƆƧƾȈǠººººǇ ƪǼǯřǼǰǳ �ǽǀȀǯ ƨºººƥǂš Ŀ
Ǻǟ ƨǜºƸǴǳơ ŕºƷ ǹȂƯƾ ºƸƬȇ ƮȈƷ�ǃƢ ųȍƢƥ
ǽǀǿ ĿǶȀǠǷƩǂǷ ƭơƾººººƷƗȁ Ǧºººº ǫơȂǷ
ƨǨǛȂŭơ ƧƗ ǂŭơ ƧƢȈºººƷǲȈǏƢǨƫ ��ƨºººƥǂƴƬǳ ơ
�ƪǳƢººǬǧ � ǹƢȈººƷȋơǺǷ Śưǯ Ŀ�ǾººƥƢǌƬƫ
ƧƗǂŭơ ƧƢȈºººƷ Ǻǟ ƧƾȈǠººƥ ƪººǈȈǳ ļƢȈººƷ���
ǞºƦǘǳƢƥ ƨ ȈºƷƢƦǐǳơƧǂƬǨǳ ơ �ƨȈǼȈǘºǈ ǴǨǳơ
ŚǔŢȁŅ ƢǨǗƗ ǙƢºǬȇƛ Ǻǟ ƨǳȂƠºǈǷ ǹȂǯƗ
ƢǷ Ɨ �ƨººǇǁƾŭơ ƩƢºǌƬȇȁƾ ǻƢǇȁ ǶŮǁȂǘ Ǩǳơ
ńƛ ǶȀǴȈǏ Ȃƫ ƨȈǳȂƠººººººǈǷ ńȂƬȈǧ ȆƳȁǃ
ƾǠººƥ ƢȀǼǷ ǶǿǁƢǔºƷƛ Ǯǳǀǯ �ǶȀºǇǁơƾǷ
ȅǀºǳơ ȆºǴǸǟńƛ ƢºǻƗǪºǴǘǻƗȁ �ǵơȁƾǳơ ƔƢȀƬǻơ
ƨưǳƢưǳơȁƗ ƨ ưǳƢưǳơ ƨǟƢºººººǈǳơ ǵƢŤĿȆȀƬǼȇ

��ǦǐǼǳơȁ
ǆººǴųĽ Ɣ ơƾºǤǳơ ǵƢºǠǗ ǱȁƢºǼƬǻ� �ƪºǧ ƢǓƗ
ǞǸƬų ƮȈººƷ �ƨǴƟƢǠǳơƪ ºǫȁ Ȃǿ ơǀǿȁ �ƆƢȇȂºǇ
ǲǯ Ƥǿǀȇ Ľ �ȅƢºǌǳơǱȁƢ ǼƬǻȁ ǂǷƢǈƬǼǳ ƆƢ ȇȂǇ
ƢǻƗ ƢǷƗ �ǶȀƬǇơǁƾǳ ƽȏȁȋơ �ǾƫƢǷ ƢǸƬǿơ ńƛ ƢǼǷ
ǺºǰŤƗŃ ǩơǁȁƗ ȁƗ ŅŗºǷ ǲºǸǟ ǃƢųȍƤǿƿƘǧ
ǄºȈǸƬȇȆǴǿ ȋơ ǲǸǠǳƢǧ �ǵ ơȁƾǳ ơĿ ƢǿǃƢų ƛ ǺǷ
ƔƢĔȍȆǨǰȇȏ ǵơȁƾǳơ ƪǫȁȁ �ƾȇƾǌǳơ Ǿ ƠƦǠƥ
ƩƢŷƢººǈ ŭƤǿƿƗ ƧŚưǯ ƩơǂǷĿȁ �ǱƢǸǟȋơ
ƪºǈȈǳ ÇƩ ơǂǷĿȁ �ǶȀƬºǇơǁƽĿ ƔƢǼºƥȋ ơ ǞǷ

��ƨȈǟ ƢǸƬƳơ ƧƢȈūƢǼǠ ȈŦ ǪǴǘǼǻ ƧŚưǯ
ƢȀǷȂȇƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂŭơ� ǹƗ ń ƛ �ȆǷȂȈƦǳơ� Śǌƫȁ
ǹƗ ƮȈºƷ �ƪ ȈƦǳơĿ ƧƗǂŭơ ǵ Ȃȇ ǺǷ Śưǰƥ ǱȂǗ Ɨ
Ŗǳơ ƧƾȈºǈ ǳƢƥ ƆƨǻǁƢǬǷ Ɔơǂ ƻƘƬǷ ȆȀƬǼȇ ƢȀǷȂȇ
ǹȂǰȇ ƔƤǠ ǳơ ơǀǿ �ƪȈºƦǳơ Ŀ ƢȀƬºǫȁȆǔǬƫ
ƨºƷƢǈŭơ ƣƢºǈƷ ȄǴǟ ǹƢȈºƷȋơ ǺǷŚưǯ Ŀ
ƆƨǯǁƾƬººººǈǷ �Ƣēơǀǳ Ƣǿ ƽǂǨƫ ŖǳơƨȇƽǂǨǳ ơ
ǹƗ ƧǄǣĿ Ƣ ǼǿĺƢŸȍơǂǷȋ ơ� ǹƘººººƥ ƢŮȂ ºººǫ
ǁƾǼƫ ƮȈººº Ʒ �Ƨǁƾǻ ƢȀȈǧ ƨ ȇƽǂǨǳơ ƩƢººƷƢǈŭơ
ǶºǇǂǳơǑǁƢǠǷȁ ƨȈƥƽȋơ ƩơȂǟƾǳơ ȁƗƵǁƢǈŭơ

��Ǯǳƿ Śǣȁ
ƨºǈǇƚǷ ǅƗǁ ȄǴǟ ȆǴǸǟ ��� �ƆƨǴƟƢºǫƪ ǧƽǁƗȁ
ƧƗǂŭơ śººº ºƥ Ņǃȋơ ŅƾŪơ ǥȐŬơȁ �ƨȇȂºº ºǈǻ
ǆȈǳȁ �ļƢȈ ººƷ ȄǴǟ ƆƢººƦǴǇ ǹơǂƯƚȇ ȏǲƳǂǳơȁ
�ǽƽƢºŨƛ ȁƗ ǥȐºŬơ ơǀǿ ƩȂǏǵƾǿƣȂǴǘŭơ
ƢǼºººǬȇǂǗ ŚǼȈǳ ƆƢǜºººǬȈ ƬǷ ǲǜȇ ǹƗ ƤŸ ƢŶ ƛ
ƩơǁƢǈǷ ǲȇƾǠƫ Ŀ ƔƢǈǼǯ ƢǼƫơǁƾǫ ǲǤƬǈǼǳ
�ǁƾºǼŪơ� ǶȀǨȇ ǺǷȁ �ƢȀǷ ƾǿ ĿǆȈǳȁ Ƨ ƢȈūơ
ǲººƥ �ǝơǂǏ ǆȈǳ ǾǻƗǥǂǠ ºƥ ǶȈǴºǇǲǰ ºǌƥ

��ǲƳ ǂǳơȁ ƧƗǂŭơ śƥ ǲǷƢǰƫ
ƢȀȈƬǨǋȄǴǟȁ ƢȀưȇƾƷ ȆǷȂȈƦǳơ ƪĔƗ ơǀđ

ƨǬȈǫǁ ƨǷƢǈƬƥơ.

ÔBnÃºA fÌjM AgB¾
!?..ÑÍÃ�ËºA Ñ�Bv�A Ä¾

ȆǈȈƦǴƦǳơ ƧƾƳƢǷ
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ǵƢǟńƛ ƨǠǴºººǬǳơ ǽǀǿ ƺȇǁƢƫ ƽȂǠȇ
ƮȈºººººƷ �ºǿ��� ǵƢǟ ȅƗ �ǵ����
ƅơƾºº Ʀǟ ǺººƥǆǻȂȇ ŚǷȋơ ƢǿƢǼºƥ
ƤǴǗ ȄǴǟ ÅƔƢǼºººƥ ǁơƽȁơƾǳơ ȅǃǁȂǼǳơ
ƾºººƷƗ ǩȂºººǫǂ ƥ ǹƢǘǴºº ºǈǳơ ǺǷ
ĺǂǠǳơ ǂǐǠǳơ śǗȐººººººººººǇ
ǆººǇƚǷȁ ȆǯȂǴǸŭơ ȆǷȐºǇȍơ

�ƨȈƳŐǳơǮȈǳ ƢǸŭơ ƨǳȁ ƽ
ǄǯǂǷ ƨººƥƢưŠǹȂǰƬǳ ƪȈǼººƥ ƾºǫȁ
ǪººǌǷƽśººƥǪ ȇǂǘǳơ ǖººǇȂƬȇ
ǁƢƴƬǳơ ǽǀƼƬȇ �ƧǂǿƢºººººº ºººººǬǳơȁ
ƔƢºǬǴǳơ ȁ ƨƷơǂǴǳ ƢǻƢǰǷ ǺȇǂǧƢǈŭơȁ
ĿƩƢȈƳƢƷǺǷ ǶȀǷǄǴȇ ƢŠ ƽȁǄƬǳơȁ
ŐǯƗśºººƥ ƨǴȇȂǘǳơ ƨǴººƷǂǳơǮǴƫ
ƨȈƳŐǳơǮȈǳƢǸŭơ ƨǳȁƽĿ śƬǼȇƾǷ
ǺǷ ƔƢǸƬºƷȐǳ ƨǧƢǓȍƢºƥ �ƢȀǼȈƷ
ƣơǂǣȋơ ǩǂǘǳơ ǝƢƐǘǫȁǍȂǐǴǳơ
ǪººȇǂǗ ǹȂºǓǂƬǠȇ ơȂºǻƢǯ Ǻºȇǀǳơ

�ƨƦǬūơ ǮǴƫĿǺ ȇǂǧƢǈŭơ
�� ƨǧƢ ºǈǷ ǩȂºǫǂƥ ƨǠǴ ºǫ ƾǠƦƫȁ
ƨȈǼȈǘºººººǈǴǨǳơ ƽȁƾūơ Ǻǟ Ƕǯ
ǹƢƻ� ƨǼȇƾǷǖº ººǇȂƬƫȁ ƨȇǂǐŭơ
ńƛ ƢȀƬȈǸººǈƫ ƽȂǠƫ Ŗǳơ �ǆǻȂȇ
řǠƫ �ǹƢƻ� ƨǸǴǰǧ �ƨǠǴǬǳơ ǮǴƫ
Ǫºǌǳơ Ȃǿȁ �ǩȂºǈǳơ� ȁƗ �ƨǠǴǬǳơ�
ňƢưǳơ Ǫ ºǌǳơ ƢǷƗ �ǶǇȏơ ǺǷǱȁȋơ
ŚǷȋơ ǶºººººǇơ Ȃǿȁ �ǆǻȂȇ� ȂȀǧ

�ƢǿƢǼƥȅ ǀǳơ ǁơƽȁơ ƾǳơǆǻȂȇ

²È¯gG Î¤¸¯
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ǺǷ ƩƢȈǼȈǠºººǈƬǳơ Ŀ ƨǠƟƢºººƥ
ĿƢȀƬǘǈƥǦ ǴƻǆǴš ƢǿǂǸǟ
�ǝƢǘº ǬǳơƣȂǼ ƳǆǻȂȈǻ ƢƻǩȂǇ
ǝƢǘºǫĿ ƆƢǠƟƢ ºǋƶºƦǏƗƮȈƷ
ǦǴƻ ǆǴšƨǠ ƟƢººººƥ ȃ ǂƫ ǹƗ ƧǄǣ
ƢȀǴưǷ �ǩȂºǈǳ ơ ǖǇȁ ƢȀƬǘǈƥ
�ƢȀǷȂ ȇ ƩȂºǫ ƤºǈǰƬǳ ǲƳǂǳƢǯ
ƪººƦư ƫȁ ƢēǂºǇȋǲƻƾǳơ ǂǧȂƫȁ
ƩƢƥ Ʈ ȈƷǲǸǠǳơȄǴǟ Ƨ ǁƽƢǫ ƢĔƗ
ǱƢƳǂǳ ơ śƥ ǩȂǈ ǳơĿ Ƨ ƗǂŭơǲǸǟ
�ƧǄǣ ǝ Ƣǘººǫ Ŀ ƧǂǿƢǛ ǲƐǰºǌȇ
ǝƢǨƫǁơȁ ÇǁƢǐºº ºƷǺǷň ƢǠȇȅǀǳơ

�ǂǬǨǳơȁ ƨǳƢǘƦǳ ơ ƩȏƾǠǷ

²Èk·? � Î¤Ò@G

ƧŐºǬŭơ ƢȀȈǴǟǵƢºǬŭơǑǁȋơŐƬǠƫȁ �ƧǄǣǝƢǘºǫǖºǇȁ ƧƾȇơȁǄǳơ ƨǬǘǼǷĿƧŐǬŭơ ǽǀǿ ǞǬƫ
ƨǨǴƬűƩƢȈºǈǼƳǺǷǶǿȁƣǂūơĿ ơȂǯǁƢºǋǺȇǀǳơ ƽȂǼŪơ Ǻǧƾǳ �ƧŐºǬǸǴǳǎǐƻǦºǫȁ
�ƆƢȇƾǼǿ ƆƢǸǴǈǷ ��ńƛƨǧƢǓȍƢƥ ơƾǼǴȇǃȂȈǻȁ ƢȈǬȇǂǧƗǱƢſȁ ƢȈǳơǂƬǇơȁ ƢȈǻƢǘȇǂƥȁ ơƾǼǯ �ƢȀǼǷ
ƨȈºƦǳƢǣ ǹȋ ǄȈǴųȏơ ƧŐºǬǷǶºǇƢƥƩǂȀƬǋơ ƾǫȁ �ƆƢǠƥǂǷ ƆơǂƬǷ�����ŅơȂƷ ƢȀƬƷƢǈǷǢǴƦƫȁ

���������� ǵƢǠǴǳ ƧŐǬŭơ ƺȇǁƢƫ ƽȂǠȇȁ �ƨȈǻƢǘȇŐǳơ ƨȈǈǼŪơ ǹȂǴǸŹ ƢȀȈǧ ƽȂǼŪơ
Ǒǁȋơ ǽǀǿ ǹƛ� ƨȈǳƢƬǳơ ƧǁƢºƦǠǳơƨǨǴƬűƩƢǤǴºƥ ǾȈǴǟƤƬǯȅǂƼǏƤǐǻƧŐǬŭơĿƾƳȂȇȁ
ƔƢǨǴūơƽȂǼŪƨȇƾºƥȋơ ƨºƷơǂǳơ ǂºǬǷǹȂǰƬǳśǘǈǴǧŅƢǿƗǺǷƨƦǿȆǿ ƧŐǬŭơ ƢȀȈǴǟ ǵƢǬŭơ

��Ƕǿơǂǯǀǳ ơƾȈǴţ ����� ������ ƣǂƷĿ ơȂǴƬǫǺȇǀǳơ
ńƛƨǧƢǓƛ �ǶđǁƢºǫƗȁǶǿƽơƾƳƗȁǶȀƟƢǼºƥƗ ǁȂºƦǫ ƧǁƢȇǄǳ ǶƟơƽ ǲǰºǌƥ ƽȂǼŪơƣǁƢºǫƗȁ ȁȁƿļƘȇȁ

�ĺȁǁȁȋơ ƽƢŢȏơȁ ƢȈǻƢǘȇǂƥǺǷśǧǂǌǷȁśǳȂƠǈŭƧǂǸƬǈŭơ ƩơǁƢȇǄǳơ
ǄȈ Ǵųȍơ Ƨ ŐǬǷ Ŀ ǹȂǸǴ ǈŭơ ƽȂǼŮơ ƽ ȂǼŪơ ǁ ȂƦǫ
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ȅĈƾºººƸ ƬǳơȁƧƽơǁȍơ ȁ ��ƩơǄƴǠŭơǞǼǐȇ ƵȂǸǘǳơ
ǺǳǱȂǏȂǳơȄǴǟ ǵǄǠǳơȁ ��ǲ ȈºººƸƬǈŭơ ǂȀºººǬƫ
�ǲȇȁƢººǫ Ɨȁ ƮȇƽƢººƷ ƗƨȇƗ ȁƗǺ ºǈǳơ ǂǤǏ ǾºǬȈǠȇ
ƪƐǬºººǋ � ƆƢǷƢǟ Ǻȇ ǂººǌǟǲº ºƦǫƩƗƾººƥ ƢȀƬǴººƷǁ
ƆƢººƦǐǼ ǷƩƗȂººƦƬ ǧ �ǭơȂººǋȋƢƥƔȆǴŭơ ƢȀºǬȇǂǗ
ŕººƷŚ ººǈŭơƪ ǴǏơȁȁ �ƢȀǴǿƢǯǲºǬ ƯƗ ƆƢȇƽƢȈºǫ
ǅơŐǻ� ��ǾȈǳƛ ȂººƦǐƫƢŲ ÇŚºǈȇ ÇƔǄƳń ƛƪǴǏȁ
�ǂȇƾǷ�ƤǐǼǷ ƗȂººººººƦƬƫ ƧƗǂ Ƿơ ǱȁƗ �Ȃºº ºººǈȈǈƥ
ƪºǇƗǂƫ ƮȈºƷ �ƧǄǣ ǝƢǘºǫ ĿƨȈǳƢǷ ƨǈǇƚǷ
�ƨȈǼȈǘ ººººººººǈǴǨǳơƨȈǧǂǐŭơƨºººººº ºǈǇƚŭơ�
ǝƢǘºººǫ Ŀ�řȈǘ ºººǈǴǨǳ ơƨȈǸǼƬǳơ ǩȁƾǼǏ�ȁ
Ƨǁơƽƛǆ ǴůƨǇƢ Ɵǂǳ ƢđƢƼ Ƭǻơńƛ Ɔƨǧ ƢǓƛ �ƧǄǣ

�ƨȈǻ ƢưǳơƧǁȁƾǴ ǳ �ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋǄǯǂǷ�
ǶǿƗ Ǻǟ ƮȇƾººƸǴ ǳ ȂºǈȈǈ ȇƪºǬƬǳơ �ƔơƾȈǤǳơ�
ƢȀƟơǁƕ Ǻ ǟȁ �ƢēƢȈ ºººƷĿ Ƣđ ƩĈǂǷŖǳơ ƩƢǘƄơ

�ƢȇƢǔǬǳơǺǷƾ ȇƾǠǳơĿ ƨǨǴƬƼŭơ

�ƨȈǸǴǠ ǳơǮƬǇ ơǁƽǺǟ ƆƧǀƦ ǻ ƢǼǘǟƗ � Ɔƨȇơƾƥ

ǮººººǫƢƸ Ƭǳơ ƩƢȇơƾººººƥȁ �ƨȈ ǴǸǠǳơ Ǯƫ ƢȈºººƷǺǟ ơƿƢǷ
�ǲǸǠǳƢƥ

ǵƢºǟ ȆºǠǷƢŪơȆºǸ ȈǴǠƫƪºǴǸǯƗ �ƧǄºǣ Ǻ ºǷ ƨºǼǗơȂǷ ƢºǻƗ
ƪǴǐºº ºƷĽ �ǂǐŠ ƧǁȂǐǼŭơ ƨǠǷƢƳǺǷ ƪƳǂţȁ �ǵ ����

�ǹƾǼ ǳǺǷǱƢǸǟ ȋơƧǁơƽƛȁ Ƨǁ ơƽȍơĿŚƬǈƳƢŭơƨƳǁ ƽȄǴǟ

ĿƪǴǸǟ ���� ǵƢǠ ǳơĿƆơƾȇƾ ŢȁƨȈǴǸǠ ǳơ ļƢȈƷƨȇơ ƾƥĿ
ƩƢºººººº ºǈǇƚǷĿ ƆƢǏȂǐƻȁ �ǲȇȂǸƬǳ ơȁ ƨȈǸǼƬǳơ ǱƢů
ǽǀǿƪǻƢ ǯƮȈºƷ �Ɣ Ƣºǌǻȍơ ƨư ȇƾºƷƪǻƢǯ Ŗǳơ �Ǒơ ǂºǫȍơ
ƧĈƾǟĿƪ ǴººǬǼƫ Ľ �ƨȈǴƄơ ǭȂǼ ººƦǴǳ ƨǴȇƾ ººƥ ƩƢººǈǇƚŭơ
ĿǞȇǁƢººǌǷƨǳȂƠº ºǈǷƩƗƾº ºƥƮȈºƷ �ƨǨǴƬűƤǏ ƢǼǷ

ƪ ǴǏơȁȁ �ƭȂǤǳơ ƨǳƢǯȁ ǶǴǟ ƪŢƨ ȈººººƦǼƳƗ ƨºººǈǇƚǷ
�Ǯ ǳƿ ƾǠºƥȁ �Ʃ ơȂǼºǇǆŨƧƾŭƨǈǇƚŭơ ǽǀ ǿĿǲǸǠ ǳơ
Ƥ ƬǰǷ ƢŮǹ Ƣǯȁ �ƨǳƢǯȂ ǳơǺǟƨºººǈǇƚŭơǽǀ ǿƪǴǐǨ ǻơ
ƨº ºǈǇƚŭơ ǽǀǿĿƪǴǸǟȁ �&' ƨººǈǇƚǷ ǶººǇơƪŢ
ƪǯǂƫ �Ǯǳƿ ƾ Ǡƥ �ƧǄǣǝǂ ǧ ƧǂȇƾǷĽ �ǑơǂǫȍơƲ ǷƢǻǂƥ ǂȇƾǸ ǯ
ƩơǁƢºººǌƬǇȏơ ǶººǈǬ ǳ ƧǂȇƾǷƪǴǸǟȁƨººǈ Ǉƚŭơ ǽǀǿ
Ŀ Ƨǁơƽȍơȁ ƨºǇƾǼŮƢƥƣ ǂǠǳơƔơŐŬ ơ ƨǈǇƚǷ �Ŀƨȇǁơƽȍ ơ
ƪ ǴǐºƷȁǲǸǠǳơ ƪǯǂƫ ����ǵƢǟ ƨȇƢĔĿȁ ��śǘºǈǴ ǧ
ƨȈ ǼǨǳơ ƨȈººƥ ǂǠǳơƨºǈǇƚǸǴǳȅǀȈ ǨǼƫ ǂȇƾǷƤǐǼǷȄǴ ǟ

�7'&ǭơǀǼȈƷ ƢȀũơǹ Ƣǯȁ �ƨȈǸǼƬ Ǵǳ
ƨȈ ǸǼƬǳơǩȁƾ ǼǏ ǂȇƾǷƤǐǼǷƩƗ ȂºººººƦƫ �� �� ǵƢǠǳơĿ
Ŀ ǲǸǠǳơ ǂǸ ƬǇơȁ�ƧǄǣ ƩƢǜǧƢŰ Ŀ 3')řȈǘǈǴǨ ǳơ
ǎȈƻǂƫȄǴǟ ƢǼǴǐººƷ ǹƗ ńƛ ����� ǵƢǟŕºƷǩȁƾǼǐǳơ
ƨºǈǇƚŭơ�ƪ ǴƐǰºǌƫȁ �ƨȈǼȈǘºǈ ǴǨǳơ ƾǬǼǳ ơ ǾǘǴǇǺǷ
Ƨǂ ȇƾǷƤǐǼ ǷȄǴǟƪǴǐºƷȁ �ƨȈ ǼȈǘºǈǴǨ ǳơ ƨȈǧǂǐ ŭơ
ǩ ȁƾǼǏ�ǲȈ ƴºººǈƫ ƐĻ ƢǿƾǠººƥ �Ƨ ǄǣƩƢǜǧƢŰ ĿǝǂǨ ǳơ

�Ʃ Ƣǯǂǌǳơǲ ĈƴǈǷȃƾǳ �řȈǘǈǴǨǳơ ƨȈǸǼƬ ǳơ

�ś ƬºººººǈǇ ƚǸǴǳǝǂǧ ƧǂȇƾǸǯǲǸǟƗ ơǀǿ ƢǼǷ Ȃȇŕºººº Ʒ
ƨȈ ǸǼƬǳơǩȁƾ ǼǏ�ȁ�ƨȈǼ ȈǘºǈǴǨǳ ơ ƨȈǧǂǐŭơ ƨºǈǇƚŭ ơ�
ƾȈ ǠǏȄǴǟ ƧƾȇƾǟƨǘǌǻƗńƛ ƨǧ ƢǓȍƢƥ �řȈǘǈǴǨ ǳơ
Ʈ ȈƷ �ȆǴƄơ ǁ ȂȀǸŪơ ȃȂ ƬǈǷȄǴǟ ŖǘǌǻƗȁ �ƩƢǈǇƚ ŭơ
ƨº ººººǈǇƚŭơ� Ƨǁơƽƛǆ ǴůƨºººººǇƢƟǁ ȄǴǟ ƪǴǐºººº Ʒ
ǲǸǠƫ ƮȈººƷ �ǺƫƢǧ� �ƨ ȈǸǼƬǳơȁ ǑơǂºǫȎǳ ƨȈ ǼȈǘºǈǴǨ ǳơ
Ƕ ǴººǇȄǴǟȁ �ŚǤǐǳơ ǲ ȇȂǸƬǳơ ǱƢůĿƨººǈǇƚŭơ ǽǀǿ
ǪǗƢǼǷĿ ƨºººǌĈǸȀŭơ ƧƗǂŭơ ƨǏƢƻ �ƧƗǂŭơ ǲȇ ȂŤ ƢēƢȇȂǳ ȁƗ
ǆ ǴůƨºǇƢƟǁ ȄǴǟƪǴǐºƷƪǫȂ ǳơǆǨǻ Ŀ ȁ �śǘǈǴ ǧ

�ƨȈǻƢưǳơ ƧǁȁƾǴǳ �ƧƗǂŭơǹȁƚǋ ǄǯǂǷ� Ƨǁơ ƽƛ

�ƆơƾȇƾŢśǴǸǠ ƫ ơƿƢǷǹȉơ ȁ

���ƩơǄƴǠŭơ ǞǼǐȇ ƵȂǸǘǳơ
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ƧƗǂŭơƵȂǸǗ ǲȀǧ �Ǆ ĈȈǸƬǳƢºƥ ƈǲǧƢƷǭǁơȂǌǷ
ŖǳơƩƢººººººƦǬǠǳơ ǹƗ ǵƗ ǄĈȈǸƬǳơ ńƛ ƢȀǴǏȂȇ

�ƢȀƷȂǸǗǪȈǠƬǇƢȀȀƳơȂ ƬǇ

ȅǀººǳơƵƢººƴǼǳơ Ŀǵ ƢººǿǁȁƽǮººƬǴƟƢǠǳǲººǿ
�ǾȈǳƛ ÊƪǴǏȁ

ǹƗǺȇƾººǬƬǠƫǲǿ �ǲǿȋơ ǞȈƴºǌƫ ǂǯƿȄǴǟ
ƪǸǘŢƩƢȈƬǨǳơǺǷ ǂưƌǯƩȏƢºººººººººººººº ºººƷ

�ƾȈǳƢǬƬǳơȁ ƨǴƟƢ ǠǳơƤƦǈƥǺēƢƷȂǸǗ

ǅơŐǻ� ƪȀƳơȁŖǳ ơƩƢºººƦǬǠǳơǶǿƗ Ȇǿ ƢǷ
�ƧƗǂǷƢǯ �ȂǈȈǈƥ

ƨººǈǇƚǷ ƧǂȇƾǷ ǱȁƗ �ȂºǈȈǈƥǅơŐǻ� ǲǿ
�ƧǄǤƥ ƨȈǳƢǷ

ǺǷ ǞºººƥƢǻȆºººǇƢǇƗ ƔȆººǋƵȂǸǘǳơ ƢǠººƦǗ
ȅƾƸƬǳơ ƤƷ Ǿȇƾǳ ǹȂǰȇ ƮȈƷ �ǾǈǨǻǎƼǌǳơ
ȏȁ �ǾȀƳơȂƫŖǳơ ƩƢƦǬǠǳơ ƨǧƢǯƨȀƳơȂŭƧƽơ ǁȍơȁ
ƩơƽƢǟǾǸǰŢ ÇȆºººǫǂǋ ÇǞǸƬůĿƢǼǻƗȄºººǈǻƗ
ǲǯƢºǌǷřƬȀƳơȁ ƧƗǂǷơ ňȂǯǮǋȏȁ �ƾȈǳ ƢǬƫȁ
�ƅ ƾǸūơȁ �ļƢȈººººƷ ƺȇǁƢƫ Ŀ ƧŚưǯ ƩƢºººƦǬǟȁ
ƪǠǘƬºǇơ ƧǂºƥƢưŭơȁ ȅƾƸƬǳơȁ ƨŻǄǠǳơȁ ǁơǂǏȍƢƥ
�řƬȀƳơȁŖǳơ ƩƢºººººººƦǬǠǳơ ǶǜǠǷ ǃȁƢšƗ ǹƗ
ǺǷ ƨǴºººƷǂŭơ ǽǀǿńƛ �ƅơǲǔǨººƥ�ƪǴǏȂǧ

�ƨȈǴǸǠǳơļ ƢȈƷ

�ǶȈǴǠƬǳơȁǶǴǠǳơǪºººǌǠƫ ƽơƾƳȋơ ǀǼǷ ļǂººǇƗ
ƆƢǠȈƴǌƫ ƾƳƗƪǼǯȁ�śǬƥƢǈǳơ ǵƗ śȈǳƢūơƔ ơȂǇ
ÅƔ ơȂººǇ �ƢȀȈǴǟ ǵƾººǫƌƗ ƧȂǘƻ ǲǯĿ ƪȈºƦǳ ơ ǺǷ
�ƩƢºººººƷȂǸǘǳơ ǪȈººººǬŢ ȁƗ ǶȈǴǠƬǳơ ƨǴǸ ǰƬǳ
ňȂǠƴºǋǺȇǀǳơ ȆǴǿƘºƥ ǄƬǟƗȁ ǂƼƬǧƗ �ƨƷơǂǐƥȁ
ƨǧƢǓȍƢƥ �ǾȈǧ ƢǻƗ ƢǷń ƛƪǴǏȁŕƷňȁƾǻ ƢǇȁ
ƨǴǰººǌǷ ȃǁƗ ƢǷƾǼǟǖºƦƷƌƗ ȏȁ ŎǲǷƗ ȏřǻƗńƛ
ŕºƷśƫǂǷȁ ƆƧǂǷ ǱȁƢºƷƗ ǲºƥ �ǦºǫȂƫƗ ȏȁ �ȆǷƢǷƗ

�ƢȀȈǴǟƤǴǤƫƗȁ ƨǴǰǌŭơ ƐǲƷƗ

ƪǻƢǯ ļơȂǴǳơ ƩƢȈƬǨǳơ ǺǷ Śưǰǳơ ƾƳȂȇ �ƾȈǯ ƘƬǳƢƥ
ǹƗ ǺººǰǸŭơ ǺºǷȁ �ƧŚºưǯ ƧǄºȈŲǍǂºǧ ǺºȀǷƢǷƗ
ǹƗ ȏƛ �ǞººǫơȂŭơȁƤǏƢǼŭơ ǺººǈƷƗĿǺºƸƦǐĄȇ
ơǀǿȁ �ǺēƢºƷȂǸǗ ǺǷ ƩĈƾƷƾȈǳƢǬƬǳơȁƩơƽƢǠǳơ
ƩƢȈƬǨǳơƔȏƚǿǹƗńƛ �ǱƢūơ ƨǠȈºººººƦǘƥ� ƽȂǠȇ

�Ƕ ǴǠǳơ ǁĈƾǬĄƫ ȏ ǂǇƌƗĿǹ Ƙǌǻ

Ȇǿ ƢȀŷƗ ĈǺǰǳ �ƧŚưǯ ćƩƢººƦǬǟřƬȀƳơȁ ƾºǬǳ
ƢǷ�ŚǤǏ ĈǺºǇĿ ƢǻƗȁ �ƧǂȇƾǷ�ƤǐǼǷȆǸǴǈƫ
ǅƢǻƗȃƾǳ ƨǴǰºººǌǷ ƪǻƢǰǧ �ƆƢǷƢǟ��ƣǁƢºººǬȇ
ºǳ ƧǄǣ ǝƢǘºººǫǝǂǧ ƧǂȇƾǷƪǼǯƮȈººƷ �ǺȇŚưǯ
ǮǴƫľȁ �ƨȈǸǼƬǳơǲƳƗ ǺǷ ǹȁƢǠƬǳơ ƨºººǈǇƚǷ�
Ņ ǹȁǂººǜǼȇ ơȂººǻƢǯǅ ƢºǼǳơ ǺºǷ ŚºưǰǳơƧǂºƬǨǳơ
ƢǸǯ �ƤǐǼŭơ ơǀŮƪǴǏȁǦȈǯ �ǹȂǳƔƢººǈ Ƭȇȁ
ǞǷ ơȂǴǷƢǠƬȇ ǹƘººƥśǠ ǼƬººǬǷŚǣ ơȂǻƢǯǺȇǂƻƕ ǹƗ
ƆƨǏƢƻ �ƧǄǣĿȆǠȈºƦǗŚǣƔȆºǋ ǹƢǰǧ �ƧǂȇƾǷ
�ƨººƦǬǠǳơ ǽǀǿƩǃȁƢš ƅƾǸūơȁ �ƆƢǷƢǟ �� ǲººƦǫ
ƵƢǨǰǳơȁ ƾȀŪơȁ ƵȂǸǘǳƢººƥ ǾǻƗ ǲǰǳơ ƪǠǼººǫƗȁ
ƪǻƢǯ ȂǳŕƷ �ƩƢȇȂƬǈ ŭơȄǴǟƗ ńƛ ǱȂǏȂǳơ ǶƬȇ

�ŚƦǯ ȁƗ ŚǤǏǺǇȁƗ ƪǼƥ

ǺǷ ǂưǯƗǀǼǷ ƨȈǳƢǷ ƨºǈǇƚŭ ƧǂȇƾǷ ǱȁƗ ƢǻƗ ǶǠǻ
ȄǴǟ ƆơǂǰººƷ ƤǐǼŭơ ǹƢǯ ƮȈººƷ �ƆƢǷƢǟ Ǻȇǂºǌǟ

ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ąƪºººǬƸƬǳơǮǳƿ ƾǠºººƥǺǰǳ �ǱƢƳǂǳơ
�ƨȈǳƢǟ ƩơƔƢǨǰƥȁ Ƨƾ ȇƾǟƤǏƢǼŠƩơȂƻȋơ

ǶȀºƦǴǣƗ ƢȀȈǧ ǹȂǴǷƢǠǳơ ƨ ºǈǇƚǷĿǲǸǟƗ ƢǻƗ
ƮȈººƷ �ǺƫƢǧ ƨºǈǇƚǷ� ǅƗǂƫƗȁ �ƩơƾȈºǈǳơ ǺǷ
�ƢǔȇƗ ƩơƾȈºººººººǈǳơ ǺǷ ƢȀȈǧ śǴǷƢǠǳơ ƤǴǣƗ
ǾȈǧǲǷƢǠǳơ ǶǫƢǘǳơ Ǯǳǀǯ �ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋǄǯǂǷ�ȁ
ǱȐƻ ǺǷȁ �ƨǻƢǷȋơǲƳƗ ǺǷ Ǻǰǳ �ƩơƾȈººǈǳơ ǺǷ
ƆƨǏƢƻ �ǲƳǂǳơ ǪºƷǶǔǿƗǹƗ ƾȇǁƗ ȏ ƢǻƗ �ƨƥǂƴƬǳơ
ǹȂǴĈǸǰǷ ƔƢººººǈǼǳơȁ ǱƢƳǂǳơȁ �ǽǁȁƽ Ǿǳ ǲƳǂǳơ ǹƗȁ
Ŀƨ Ɛǫƽȁ ƧƔƢǨǯǭƢǼȀǧ �ƢǼǠ ǸƬůĿǶȀǔǠƦǳ
ǵǄºƬǴƫ ƧƗǂºŭơȁ �ǲºƳǂǳơ ǺºǷ ǂưǯƗ ƧƗǂŭơ ƾǼǟ ǲǸǠǳơ

�ǲƳǂǳơ ǺǷ ǂưǯƗ ǾǬƷǾȈǘǠƫȁ ƢȀǴǸǠƥ

ƈǲǯ ǲƳǂǳơȁ ƧƗǂŭơ �ǱȂºǫƗ ƆƢǸƟ ơƽȁ �ƧǃƢºƸǼǷƪǈǳ ƢǻƗ
Ƨǂǜǻ ǞǸƬĐơƧǂǜǻ ȄººººººǬƦƫǺǰǳ �ǂƻȉơ ǲǸǰȇ
ȄǴǟ ǹȂǷơĈȂººººǬǳơ Ƕǿ ǱƢƳ ǂǳơ ȄºººǬƦȇȁ �ƨȇǁȂǯƿ
ơƾȈƳ ǵȐǰǳơ ơǀǿ ƢǻǂºººººǈǧȂǳ Ǻǰǳ �ƔƢººººǈǼǳơ
ǹƕǂººǬǳơĿ ƽǁȁ ƢǸǯ� ƨººƸȈƸǐǳơ ƨººǬȇǂǘǳƢƥ Å

�ǲǯƢǌŭơȁƤǟƢƬŭơ ƢǼƬȀƳơȁ Ƣŭ �ŉǂǰǳơ

ǞȈŦĿȆǘǠƫ ǹƗ ȄǴǟ ƧǁƽƢººǫ ƧƗǂŭơ �ǆǰǠǳƢºƥ
ƪǻƢǯ ơƿƜǧ �ƧǂººǇȋơ ȁƗ ǲǸǠǳơ Ŀ ÅƔơȂºǇ �ƩȏƢĐơ
ƢĔƜǧ ƢēƢȈƷĿƶƴǼƫ ǹƗ ƾȇǂƫȁ ƆƨƷȂǸǗ ƆƨǻƢǈǻƛ
ƨǨǗ ƢǠǳơȁ ǲǸǠǳơ śººººƥ ǪȈǧȂƬǳơ ǞȈǘƬººººǈƫ

�ƧǂǇȋơȁ

ƨǘǴºººǈǳơ ƔȆůǲººƦǫ ƪǻƢǯǦƟƢǛȂǳơ ƤǴǣƗ
Ǻǰǳ �ƢȈǻƾǳơǦƟƢǛȂǳơȁ ƨȇǁƢ ƫǂǰºººǈǳơ ƢȀǸǜǠǷ
ƩȏƢů ƶƬǨƬƫ ƩƗƾººƥ ƨǘ Ǵººǈǳơ ƔȆůƾǠººƥ
ǱƢǸǟ ƗȁƤǏƢǼǷ ƗȂƦƬƫ ƧƗǂŭơ ƩǀƻƗƮȈƷ �ǲǸǠǴǳ
ƧƗǂŭơȁ �ǍƢŬơ ȁƗ ǵƢǠǳơ ǝƢǘºººººººººǬǳơĿ ƧŚưǯ
ǞȈǘƬǈƫ ƪǴǓƢǻȁ ƩƾǿƢƳ Ŗǳơ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

�ƢȀƬǏǂǧƩǀƻƗ ơƿƛǱ ƢůȅƗĿȆǘǠƫǹƗ

ĿƨǏƢƻ ĈȆǴǟƩĈǂǷǦººǫơȂŭơ ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ǭƢǼǿ
�ƩȐȈȀºººººǈƬǳơ ƔƢǘǟƛȁ ǲȇȂǸƬǳơ ǱƢƴŠ ȆǴǸǟ
ƧƗǂºŭ ơ ƾǼǟ ƆƢǷơǄƬǳơƾƳƗ ƧƗǂǸǴǳ ƆȐȇȂŤ ƶǼŶ ƢǷƾǼǠǧ
ǺǷ ǂưǯƗ ƢȀǈǨǻ ǁĈȂǘƫ ƢĔƗ ȅǁƗȁ �ǲƳǂǳơ ǺǷǂưǯƗ

�ǲƳǂǳơ

�ƨǴȇȂǗ ƧǂƬǧ ǀǼǷ�Ǆǯǂŭơ� ºǳ ƨǷƢǟ ƨƠȈǿ Ȃǔǟ ƢǻƗ
ƣƢººƼƬǻơ ƨººȈǴǸǟƪƐŤśººƫŚƻȋơśºƫǁȁƾǳơĿȁ
ơȁǃƢƷ ǺȇǀǳơǍƢƼǋȋơ ǺǷ ƪǼǯȁ �Ƨǁơƽȍơ ǆǴů
Ļȁ �Ƨǁ ơƽȍơǆǴůĿǹȂǯȋǆǴĐơ ƨȇȂǔǟȄǴǟ
Ƨǁơƽȍ ơǆǴůĿȆƟȐǷǃȁļȐȈǷǃ ǺǷ ȆºƸȈǋǂƫ
Ƨǁȁƾǳ ơ ǽǀǿȁ �ǄǯǂǸǴǳ ƧǁơƽȍơǆǴůƨǈȈƟǁ ǹȂǯȋ

ƨȈƳƢƬǻȍơȁƨȈǴǸǠǳơƨºººǫƢǘǳơǺȇƾšǦȈǯ
�řȈǘǈǴǨǳơǞǸƬĐơĿ ƧƗǂǸǴǳ

�ƧƗǂǸǴǳ ƆơŚưǯ ƧǃƢƸǼǷƪǻƗ

ƢȀƬǨǗƢǟ ǺǷǲǴººººººººººº ººǬĄȇ ƧƗǂŭơ ǲǸǟǲǿ
�ƧǂǇȌǳ ƢȀƟƢǘǟȁ

ǦƟƢǛȂººººƥǎƬƼĄƫ ƧƗǂŭ ơ ǹƗǺȇƾºººǬƬǠƫǲǿ
�ƧǄǣĿ ƢǿŚǣǺǟ ƨǼȈǠǷ

ǮȈǴǟƩĈǂǷŖǳơ ǦººǫơȂŭơǒǠºƥ ƢǼǳȅǂǯƿƗ
�ǮǴǸǟĿ

ǄǯǂǷ �ƧǁơƽƛǆǴůƨǇƢƟǁńƛ ÊƪǴǏȁǦȈǯ
��ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋ

�ǆǴĐơ ƨǇƢƟǂǳŅ ƨȈǻƢưǳơ

ǹȉơ ƢǻƘǧ �ƨȈǴººººƦǬƬǈŭơ ƨǘŬ ơ Ȇǿǽǀǿȁ �ƾȈǯƗ
ƧǄºǣ ƩƢºǜǧƢŰĿƤºǐǼǷȄ ºǴǟƗ ńƛƪǴǏȁ
ƆȐºƦǬƬǈǷ ƅơ ƔƢºǋǹƛȁ �ƨȈǼȀŭơ ļƢȈūƨƦǈǼǳƢƥ

�ƨȈǇ ƢȈǈǳơ ƧƢȈūơǑȂŬȅǁȂǷƗ ƤȈƫǂƫ ǱȁƢƷƗ

ǁƢǸǟƛ ƧƽƢǟ ƛȁ ƨūƢǐŭơ ǱƢǸǰƬººǇơ ƨȈǴǸǟ ƾǠºƥ
Ņ ǹȂǰƬºǇ �ƩƢƥƢƼƬǻȏơ ǩƢƦǈƥ ƔƾƦǳơ ƾǼǟȁ �ƧǄǣ

�ƩƢƥƢƼƬǻȏơǑȂŬ ƅơƔƢǋǹƛ ƨǏǂǧ

�ƧƗǂŭơ ƪȀ Ƴơȁ ƧŚưǯ ǲǯƢººººǌǷ ƾƳȁƗ Ǿǻȋ �ǶǠǻ
ȁƗ ǺǿƽȏȁƗ ȁƗ ǺȀƳơȁǃƗ ǹƾººººǬǧ ƔƢºººǈǻǭƢǼȀǧ
ƨǴǰǌǷ ȅƗĿǾǻƗǚƷȐǻ �ǵƢǟ Çǲǰǌƥȁ �ǺđǁƢǫƗ
ÅƔƢººƦǟƗ ǲǸŢƮȈººƷ � ƆơǂƯƘƫ ǂưǯƗ ǹȂǰƫ ƧƗǂŭơ ǹƗ ƾų
�ƨȈǳȂƠǈ ŭơ ƨǧƢǯ ƢȀǴȈǸŢȁ ƧƗǂ ŭơ ǲǿƢǯȄǴǟǞǬƫ

ǦººǫơȂŭ ơ ǂưǯƗ ǺǷȁ �ƧƾȇƾǟǦººǫơȂǷ ƢǼƫƢȈºƷĿ
ļƾǳơȁ ǹơƾºǬǧ ǹƢǯȁ �ļƾǳơȁ ǹơƾ ǬǧĺƩǂƐƯƗŖǳơ
ȆººǈǨǻ ȄǴǟǂƯƗ �œǴºǫ ȄǴǟ Ƨ ǄȇǄǠǳơ ƨǻƢºǈǻȍơ
ƾǼǟǦǬƫ Ǻǳȁ �ǂǸƬǈƫ ǥȂǇƧ ƢȈūơ ĈǺǰǳ �ļƢȈƷȁ

�ƢǼƫŚǈǷȁ ƢǼƫƢȈƷǲǸǰǻǹ Ɨ ƤŸȁ �ǹƢǈǻƛ ĈȅƗ

ȆǿŅȁȋơ ƨǴººººƷǂŭơĿřǸǟƽ ǺǷ�ƨºººǬȈǬƷ
ƆƨǧƢǓƛ �Ƨƽ ơǁ ƛȁ ƵȂǸǗȅƾǼǟ ǹȋ �ƢȀǈǨǻ �ǅơŐǻ�
ȆǴǿƗȁļǂ ºǇƗ ǺǷǞºƥƢǼǳơȆºǇƢǇȋơǲǷƢǠǳơńƛ

�ŖȇȂǬƫȁȆǸǟƽĿ ǁȁƽǶŮǺȇǀǳơ

ǹƗ ǺǷ ǶǣǂǳƢººƥ �ƢǼǠǸƬůĿǵ ȐǟȎǳ ƨºƦǈǼǳƢƥ
Ŀ Ƣǿǁȁƽ ǀƻƘƫȏ ƧƗǂŭơ ǹƗ ȏƛ ǺȇƽȂƳȂŭơ śȈǷȐǟȍơ
ƔƢºǈǼǳơ Ȅ ǴǟƔȂǔǴǳǖȈǴºǈƫ ƾƳȂȇȏȁ �ǵȐǟȍơ
ǀƻƘƫ ȏ ƧƗǂŭơ ǹƗ ƾǬƬǟƗȁ �ƧǄǣ ǝƢǘǫĿƩƢȇƽƢȈǬǳơ

�ǞǸƬĐơĿ ƢȀǬƷ

ǹȂǰƫ ƢŠǁȁ �ƾºƷƗ ȄǴǟ ǵȂǴǳơ ǞǓ Ɨ ǹƗǞȈǘƬºǇƗ ȏ
ǺǷȁ �ƩƢȀ Ūơ ǞȈŦśººƥƨǯǂƬ ººǌǷƣƢººƦǇȋơ
ƾºƳȂȇ ǾºǻƗ ǞºǷ � ƆơǁȁƽśȈǷȐǟȎǳ ǹȂǰȇ ǹƗ ǺǰǸŭơ
Ȇºǿ ƢºǷ ǵǄºƳƗ ǹƗ ƾȇǁƗ ȏǺǰǳ �ǹȉ ơǂưǯƩƢȈǷȐǟƛ

�ƨȈ ǬȈǬūơƣƢƦǇȋơ

ƧƗǂºŭơ ǹȂºǰƫ ǹƗ ļȐºȈǷǃ ǺºǷ ƨǟȂǸůǞǷ ǱȁƢŴ
řǗȂǳơǆ ǴĐơĿƔơȂººººǇ �ǁơ ǂººººǫƨºººƦƷƢǏ
ǹȂǰȇ ǹƗ ƤŸȁ�ȃǂƻƗ ƩƢºǈǇƚǷ ȁƗȆǠȇǂºǌƬǳơȁ
�ǁơǂǬǳơ ƨ ƦƷƢǏƩƢǈǇƚŭơĿ ƆơŚƦǯ Ɔơǁȁƽ ƧƗǂǸǴǳ

ǲƻƾƫ ǹƗ ńƛ�ȂºººǈȈǈƥǅơŐǻ�ƶǸǘƫǲǿ
�ƨ ǴƦǬŭơƨǴƷǂŭơĿƨȈǇƢȈǈǳơŃƢǟ

ƨǴºººƷǂŭ ơ ǮǓȂŬƤºººǇƢǼǷƪºººǫȂǳơ ǲǿ
�ƩƢƥƢƼƬǻȏơȁƨȈǇƢȈǈǳơ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơȄǴǟǵƢ ǈǬǻȏơ ǂƐƯƊƗ ǲǿ

ǅơŐǻ� Ƣđ ƩǂƯƘƫ ǦºººººǫơȂǷ ǺǟƢǼȈƯ ĈƾººººƷ
�řȈǘǈǴǨǳơ ƢȀǠǸƬů Ŀ�ȂǈȈǈƥ

ȂǿǺǷȁ �ȂººǈȈǈƥǅơŐǻ� ºǳ Ƕǟơƾǳơ ȂǿǺǷ
�ƢȀƦǻƢŝǦǫȁ ȅǀǳơ

ƧƗǂŭơȁ ǵȐǟȍơ �ȂºººǈȈǈƥǅ ơŐǻ� ƾšǦȈǯ
�ƢǼǠǸƬůĿ

ǵƗ ƧƗǂǸǴǳ ƽȂǠƫǮǳƿĿƣƢºººº º ºººººƦǇȋơǲǿȁ
�ǭǂǜǼƥ ǞǸƬƴǸǴǳ

ńƛ �Ȃºººº ºº ºººººǈȈǈƥǅơŐǻ� ƶǸǘƫȅǀǳơ ƢǷ
�ƨȈǴ ƦǬƬǈŭơƨǴƷǂŭơ Ŀ ƧƗǂǸǴǳ ǾǬȈǬŢ
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�ǵȐººº ºǇȏơǶ ºººǇƢƥ ƭƾºººƸƬ ȇǺǷƣƢ Ƭǯǹƛ
ǁƢȈǴǷ ƾ Ǽǟ ŚǰǨƬǳơ ƨºº ººººººººººǬ ȈǬƷƶǓȂȇ
ƨƬǷƢǐǳơƨȈƦ Ǵǣȋơ ǽǀ ǿǱȂƷ ǁȁƾȇȁ �ǶǴǈǷ
ƨǷƾǏȁƧƘƳƢǨǷƾǠȇȁ ƢǸǯ �ǽ ơǂǯȍƢººº ºººººººƥ
ǾȈǧ ƨǷ ƾǐǳơȁ ƧƘƳƢǨŭơ ǁƾǐǷśȈºººº ƥǂǤǴǳ
ǥȂǳƘŭ ơȄǴǟ ƢƳ ȁǂƻȁ ǁ ƢȈƬǳơ ƾǓƶƦǈȇǾǻƗ
ƪºǓǂǧŖºǳơ ƨȈǘǸǼ ǳơƧǁȂǐǳơȄǴǟ ơƽǂŤȁ
ƣǂǠǳơ ƪǨǼǏȁ�ĺǂǤǳơǲºººººº ºººººǬǠǳ ơ ȄǴǟ
ƨǻȂǰºǈǷƩƢ ǼƟƢǯǶĔƢºƦǈŞśǸǴǈŭơȁ
ƪǸºººǿƢǇƾºººǬǳ �ǥǂ ºººǘƬǳơȁ ƤǐººǠƬǳƢƥ
ĿƣƢº ººƬǰǳơ ơǀ ºººǿ Ŀ ƨºººȇǂưǳ ơ ƩƢºººǷȂ ǴǠŭơ
ƪǨººº ººǌǯȁ �śǸǴººººǈŭơȁ ƣǂǠǳơ ǥ Ƣǐǻƛ
ĿǶŮ ƪũǁŖǳơ ƨǿȂººººººǌŭơ ƧǁȂǐǳơ

�ĺǂǤǳơǭ ơǁƽȍơ
ƩơȂǼǇ ȄǴǟƨǸƼǓ ƨǇơǁƽ ƨǴȈǐƷƣƢƬ ǰǳơ ơǀǿ ǹƛ
����ȆǷƢǟśº ƥ ȃǂƳƗ ƾ ºǬǧ�ƣȂ ǳƢƳ� Ƣđ ǵƢǫ Ƨƾȇƾǟ
ǞǷǾƳ ȂǳƢȀƳȁ ƩȐºƥƢǬŭ ơ ǺǷǥȏȉơ Ʃơǂº ǌǟ����ȁ
ȁƗ �śǸ Ǵǈŭơ ǺǷ ƢȀƦǴǣƗ ƨǳȁƽ �� Ǻ ǷǂưǯƗĿ śǸƬȀŭơ
ǲưŤ �śǸǴºǈŭơ ǹƢǰºǈ ǳơ ǺǷŚº Ʀǯǁƾºǫ ƢȀȈǧǊȈ Ǡȇ
ƢƯƢǻƛȁ ơǁ Ȃǯƿ �śȈǷ ƗȁśǸǴǠƬǷ �ơǁƢº ºƦǯȁ ơǁƢǤǏƨǼȈǠ ǳơ
ƨººǬȇǂǗȄǴǟ ơ ƔƢǼºƥȁ �ƨȈǨȇǂǳơȁ ƨ ȇǂǔūơ ǪǗƢǼŭơ Ǻ Ƿ
ǹƜǧ �ƣȂǳƢƳ � ƢȀǷƾƼƬººǇơŖǳơ ƨȈƟơȂºǌǠǳơ ƨǼȈǠ ǳơ
ƽȁƾºƷ ĿƨȈƟƢǐºƷȍơ ƨ ȈºƷƢǼǳơ Ǻ ǷƨǸȈǴ ºǇƲƟƢƬ Ǽǳơ
ƾºǫȁ �Ǖ ƢǬǻ �ǎǬǻ ȁƗ Ƨƽ ƢȇǃśƥƵ ȁơǂƬȇ ƘǘƼǴǳǊǷƢǿ
��� ǺǷ ���ǺǷ ǂưǯƗǲư ŤƨǼȈǠǳ ƢȈǴǯ Ƣººº ºƸǈǷ ǄųƗ
ŐǯƗǲǸǠǳơ ơǀǿ ǲǠŸ ƢŲ �ŃƢǠǳơĿ ǶǴºººº ºǈǷ ǁƢȈ ǴǷ
ŕºƷƪ ȇǂƳƗ ǺȇǂǏƢǠŭơ śǸǴºǈǸǴǳ ƨǇơǁƽǲſƗȁ

�ǹ ȉơ
�Ȇǿȁ ƨ ȈºººǈȈƟ ǁ ƩƢǟȂǓȂǷ Ƨƾǟ ƣƢƬǰǳơ ǱȁƢǼƫȁ ơǀǿ
ƢǷ �ƨȈǗ ơǂºǫȂȈưǳơȁƗ ƨȈǗ ơǂǬŻƾǳơ �ǹȂǸǴǈŭơǶǿ Ǻ Ƿ
�ƔƢººººº ººǈǼǳơ ǽƾȇǂƫ ȅǀ ǳơ ƢǷ �ŅƢǰȇƽơǂǳơ Ǟ Ǽǐȇ ȅǀ ǳơ

�Ǌȇ ƢǠƫȁ ǵơƾǏ
ƣƢƬǰǳơ ĿƔƢƳ Ƣ ǷǶǿƗȄ ǴǟǂȇǂºǬ ƬǳơơǀǿĿ ǄǯǂǼºǇ ȁ
�ƨȇȁƢǈ Ƭŭơ ǩȂǬūơƢȇƢǔǫ ĿǺēƢǿƢšơȁƔ ƢǈǼǳơ Ǳ ȂƷ
ǪºƷȁ �ǦƟƢǛȂǳơ ŅȂƫ ǪºƷ �ƣƢƼƬ ǻȏơȁ ƪȇȂǐƬǳơ Ǫ ºƷ

ƨȇƽƢȈǬ ǳơǦƟƢǛȂǳơ ǺȀȈ ǳȂƫ

ƢȇƢºƸǓ ǺĔƘºƥ ƩƢǸǴǈŭơ ƔƢǈǼ ǳơ ǂȇȂǐƫ ĻƢǷ ƆơŚưǯ
ǲǠƳ Ɔơƾ ºƷǦǼǠǳơ ǺǷǢ ǴºƥƾƦƬǈǷȆǟƢǸ ƬƳơ ǵƢǜǼǳ
Ȇǟȁ Śǣ ȄǴǟƨȈǷȐºǇȍơƩƢǠǸƬ Đơľ ƔƢǈǼǳơƤǴǣƗ

�ƆƢǫȂǬƷ ǺǬǬƸƬǈȇ ǺĔ Ƙƥ

�ƔƢǈǼ ǳơ ƾȇǂƫ ơ ƿƢǷ

ƩƢưǠºƦǳơ Ʃ ơƾȈºǇ ǺǷƨǟƢŦƩƾǬǟ ����� ǵƢǟĿȁ
ƭƢŞƗ ǺǠº ƦǗȁ �ƩƢǸǴǈŭơ ƔƢǈǼǳơ Ǻǟ ƆơǂŤƚǷ Ƨ ŚǌƦƬǳơ
�Ʃ ƢǸǴºººº ººǈŭơ ƢǼ ƫơȂƻƗ� �ƢĔ ơȂǼǟƨǟȂǸů ĿǂŤƚŭơ
ļ ơȂǴǳơǮƠǳȁƗ ƢǿǂǈǨȇ ǵȐǜ ǳơƽȐƥ Ǻ ǷƨƳƢūơ ƨƻǂǏ
�ƆơƾºƥƗ Ǻƻǂǐȇ Ǻǳ ǺĔƛ� �ƨǷƾǬŭơĿ ƔƢƳȁ �ƢȀ ǼǠũ

��ƽơƾƦƬǇȍơǺǷ ǹȁǂǫ ƨȇƽ ȂƦǟƪŢ ƩƢǘǫƢǇ ǺĔȋ
ǁȂǐƫȆȀ ǧ �ƧǁȂǐ ǳơ ǽǀǿƨ ȈºƥǂǤǳơ ƨ ǧƢºƸǐǳơǶǟƾƫ
�Ʃ ƢǠǓƢƻ �ƩƢƬǯƢº ºǇǺĔƘººƥ ƩƢǸ Ǵººǈŭơ ƔƢºǈǼǳơ
ǁơ ȁƽȋơ ǱƢƳ ǂǳơǂǰƬŹ ƢǸǼȈƥ �Ņ ŗŭơ ǩƢǘǼǳơńƛ Ʃ ƢǘƥƢǿ

�ƨǘǋƢǼǳơ
ƨ ǧƢººƸǐ ǳơĿ śǸǴººǈŭ ơ ǁȂǏǞȈ ǸŪƶººǈǷĿȁ
ƩơǁȂǐǷ �����ƔƢ ºǈǼǳơ ǝƢ ƥǁƗƨƯȐƯ ƪǻƢǯ �ƨȈǰȇǂǷȋơ
Ǳ ƢƳǂǳơǅƾºǇǺǷ ǲºǫƘƥ ƨǻǁƢºǬǷ �ƨ ȈºƦǴǇ ƩơǁƾǫĿ
Ǳ ƢǸƬƷȍơ ǹƢǯ�ǖǇȁȋơ ǩǂǌ ǳơ Ǻǟ Ƨ ǁȂǏĿȁ ������
ǥ ƢǠǓƗƨ ƬººǇ ƢȇƢ ººƸǓǺĔƘºƥ ƔƢ ºǈǼǳơ ǂȇȂǐƫĿ
ƲƟƢƬǻ ǹƛŅơȂƬǳơ ȄǴ ǟ���� ǲ ºººººººƥƢǬǷ���� � ǱƢƳǂǳơ
ƤǴǤȇŖǳơ ƽȐºƦǳơ Ŀ ƔƢºǈǼǳơƔƢƬǨƬºǇơǺǷ �ƣȂǳƢƳ�
ǺǷ ƧŚºƦǯ ƨºƦǈǻ ƢȀȈǧ ȁƗ �ƢĔƢǰºǇ ȄǴǟ ǹȂǸǴºǈŭơ
Ǳ ȂƦǫǞǷǺ ǨȈǰƫ ƾǫ ƔƢǈǼǳơ ǹƗśƦƫ Ƣ Ƿ ƆơǁƽƢǻ �śǸǴǈŭơ
ƽƢ ºƷǒºǫ ƢǼƫȄǴǟ �ƨȈǻƢưǳơ ƨƳǁƾǳơ Ǻ ǷƨǼǗơȂŭơ ƨǳƢƷ

�ƪǷƢǐǳơǝȂǔƼǴǳƨǠƟ Ƣǌǳơ ƧǁȂǐǳơ ǞǷ
ǹ ƾǯƗ ǾȈǧ ƶºǈŭơ ƔơǂƳƛ Ļ ƾ Ǵƥ ǲǯĿ ƔƢǈǼǳơ ƤǴǣƗ ǹƛ
ǹ Ɨȁ �ǱƢƳǂǳ ơ ǲưǷƨȈ ǻȂǻƢºǬǳơ ǩȂǬūơ ǆǨǻ ǺŮ ǪŹ ǾǻƗ
Ŀ ƩƢººǷȂǰūơ ƔƢºǔǟƗ Ǻº ǷŚºƯƘƫ ǹ ȁƽǺºǷǺ ºƫȂǐȇ

�ǺǿƽȐƥ
ƶǸººǈȇ ȏ ƮȈººƷ �ƆȐưǷƨȇ ƽȂǠººǈǳơ ƨȈººƥǂǠǳơȆǨǧ
�Ʃ ơƽǂǨǼǷ ƩơǁƢȈººǈ ǳơƧƽƢȈººǫ ȁƗƪȇȂǐƬǳƢºƥ ƔƢºǈǼǴǳ
Ǟ ȈǘƬººǈ ƫ ǹƗƤƳ ơȂǳơ ǺǷǹ Ɨ ƔƢºǈǼǳ ơ ƨȈºƦǴǣ Ɨ ǱȂºǬƫ
ǹ Ɨȁ ������ ƨºƦǈǼƥ ƩơƽǂǨǼǷ ƩơǁƢȈºǈ ǳơ ƧƽƢȈǫ ƔƢǈǼǳơ
ƤºǈǼǳơƩ Ɨǁȁ ƢǸǯ ������ ƨ ºƦǈǼƥ Ś ƯƘƫŚǤºƥ ǺƫȂǐȇ
ǺǷ ƪȇȂǐƬǳơ ǺǠǘƬººǈȇ ǹƗƤŸ ƔƢ ºǈǼǳơ ǹ Ɨ ƨȈǳƢƬǳơ
�Ņ ƢºƬǳƢǯ ƨºǴƟƢǠǳơ Ɣ ƢºǔǟƗ ǺºǷǲºƻƾƫȁƗ ŚƯ Ƙƫ ȅƗ ǹȁƽ
Ŀ ����� �ǹơǂȇƛ Ŀ ����� �ƢȈ ºººººººǈ ȈǻȁƾǻƛĿ �����
�Ƣ ȈǯǂƫĿ ����� �Ǌ ȇƽȐƴǼºº ºƥĿ ����� �ǹƢƬº ººǈǯƢƥ

�ǹ ƽǁȋơĿ � ���� �ƨȇ ƽȂǠǈǳơ ƨȈƥǂǠǳơĿ �����
ǺǷ ǲºººǫƗ ƽȂȈººǫ ǺȀƳơȁ ļȐǳơ �ƩƢȇǂǐŭơ ƔƢ ººǈǼǳơȁ
Ŀ � ŐǯƗ ƧȂººǬƥ �ǺƯƾººƸƬȇ ƩƢȇƽȂǠ ºǈǳơ ǺēơŚǜǻ
ƔƢ ºǈǼǳơ Ǻ Ƿ��� ƨ ºƦǈǻ ǹƜǧ �ƨȈƟƢǈ ǼǳơǩȂǬūơƤǻƢƳ
ǲǸǠǳƢƥ ǺŮƵƢǸǈǳơƤƳơ Ȃǳơ ǺǷǹ ƛ ǺǴǬȇ Ʃ Ƣȇǂǐŭơ
����� ƨºƦǈǻȄǴǟ ƗƪǻƢǯȁ �ƢŮǺǴǿ ƘƬȇƨǨȈǛ ȁȅƗĿ

ƣǂǤ ŭơȁ ����� ƢȈǯǂƫȁ �ǹ ƢǼƦǳȁ ƢȈǻ ƢƬȇǁȂǷȁ Ȃ ȇȐŭơĿ

OEQº ¢ ÔØDm¶

ǹȂǠſ ƨȇơƾǿ

ǹȉơ ŕƷ ȆŭƢǟ ȅƗǁ ǝȐǘƬǇơ ŐǯƗ Ŀ
ƨǸƟƢǫ ƪǳơǃƢǷ śǈǼŪơśƥ ƧŚƦǯ ƩơȂƴǧ
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ƨȈºƥǂǠǳơȁ ������ ǊȇƽȐƴǼºƥȁ ������ ƪǻƢǰǧ ǹơǂȇƛ Ŀ ƢǷƗ �� ����
������ ǹƽǁȋơȁ ������ ƨȇƽȂǠǈǳơ

ǺǷ ȃǂ ƻƗ ƔơǄƳƗ ĿǱƢūơ ȂǿƢǸǯ �ǂǐǷĿǦºººººǫȂŭơ ơǀǿ ǆȈǳȁ
śȈǼȀŭơśǴǷƢǠǳơƮǴƯ ǹƗ ƮȈºƷ �ƨȇǂǜǻƽ ǂů �ȆǷȐǇȍơŃƢǠǳơ
ƢȈǯǂƫ ǞǷ ƧơȁƢºǈŭơ ǵƾǫ ȄǴǟ �ƔƢǈǼǳơ ǺǷ ǂǐǷĿ ƆƢǷƢŤśȈǼǨǳơȁ
ƢǷ ƣƢƬǰǳơ ơǀǿ ǾººƷǂǘȇ ȅǀǳơ ǱƙƢººǈƬǳơ Ǻǰǳȁ �ƨȈºƥȂǼŪơ Ƣ ȇǁȂǯȁ
�ƣȂǳƢƳ � ƩƢǻƢȈºƥ ǹƛ �ƩƢǸǴºǈŭơ ƔƢºǈǼǳ ơ ƨȈºƦǴǣƗ ǽǁȂǐƬƫ ȅǀǳơ
ƔƢǈǼǳ ơƤƴǠƫ ƢǸǼȈƦǧ� ƆƢǷƢŤ ƧƾǬǠǷ ƣǂǤǳơ ǽƢšǺȀƟơǁƖƥƨǬǴǠƬŭơ
ƧƽƢȇǃ ńƛ ǞǴǘƬƫ ȏ ƨȈºƦǴ ǣȋơ ǹƜǧ �ƣǂǤǳơ ǺǟŚưǰǳƢºƥ ƩƢǸǴ ºǈŭơ
śºƥ ƧȁƢǈŭơ ǺǴǔǨȇ Ǻǯ ơƿƛȁ �ƣǂǤǳơ ĿǺēơŚǜǻ ǞǷƨđƢǌŭơ
ǩƢǘǻ Ŀȁ �ǺȀǗȁǂºǋƤºǈƷ ƢĔƽǂȇ ǺĔƗƶƳǁȋơ ǹƜǧ �śǈǼŪơ

�ƨǏƢŬơ ǺȀƬǧƢǬƯ
ƔƢºǈǼǳơ ǺǷ ƧŚºƦǯ ƨºƦǈ ǻ ǹƜǧ ȅƗǂǳơ ǝȐǘƬºǇơƲƟƢƬǻ ǩƢȈǇ Ŀȁ
ƨȈǻȂǻƢºǫ ǩȂǬŞ ǞƬǸƬȇśǈǼŪơ Ȑǯ��ƧǁƢƦǠǳơ śƥǹȂǘƥǂȇ ǱƢƳǂǳơȁ
ƨȇǂūơ ƔƢººǈǼǳ ơȁ ǱƢƳǂǳơ ǂǯǀȇȁ �ƨȈºƥǂǤǳơ Ǳȁƾǳơ śºƥȁ �ƨȇȁƢ ºǈƬǷ
Ȇǟơȁƽ ǂưǯƗ śºƥ śǈǼŪơ śƥ ƧȁƢǈŭơȁŚƦǠƬǳơ ƨȇǂƷȁ �ƨȈǇƢȈǈǳơ

�ƣǂǤǳơľƣƢƴǟȍơ
ƨȈǻȂǻƢºǫ ǩȂºǬƷȄǴǟ ǺŮȂǐºƷƤƳơȂǳơ ǺǷ ǹƗ ƔƢǈǼǳơ ƾǬƬǠƫ
�ƨȈǻȂǻ ƢºǬǳơ Ƨơȁ Ƣºǈŭơ ǹƽ ǂȇ ƩƢǸǴǈŭơ ƔƢǈǼǳơ ǹƗƮȈƷȁ �ƨȇȁ ƢǈƬǷ
ƩƔƢƳ ƾºǬǧǮǳƿ Ƕǣǁȁ �śºǈǼŪơ śºƥ ǾƫơȁƢºǈŭƣǂǤǳƢƥőƴǠȇȁ
ƨȈºƥǂǤǳơ ǶȈºǬǳơřºƦƫ ƨȈŷƘºƥ ǹƾºǬƬǠȇ ļơȂǴǳơ ƔƢǈǼǳơ Ƥǈǻ
ƔƢǈǼǳ ơǺǷǖǬ ǧ ����� ƨƦǈǼƥ ƩƔƢƳ ƿƛ� ǞǫȂƬŭơǆǰǠƥ ƢǨȈǠǓ
� �ƩƢȈǻơǂȇȍơ ƔƢº ººǈǼǳơǺ Ƿ ���� � �ǮǳƿĿőǣǂȇ ƩƢȈººǈȈǻ ȁƾǻȋơ
ƆȐȈǔǨƫ ǂưǯƗǺĔƗ ƧƽƢǟ ǑȁǂǨŭ ơȁ�ƩƢȈǯǂƬǳơ ƔƢºǈǼǳơ ǺǷ ����
ƨȈºƥǂǠǳơ ǶǷȋơśºƥȁ ƧǁƢ ºƦǠǳơśºƥƤºǈǼǳơ ǽǀǿǖƥǂƫ �ƤȇǂǤƬǴǳ

�ƨȈǷȐǇȍơȁ
ƨȈǻȂǻƢºǬǳơ ƔƢǈǼǳơ ƨǻƢǰŭĺƢŸƛǭơǁƽƛ Ǻǟ ŚƦǠƫ ǭƢǼǿ ǹƢǯ ƢǸǼȈƥȁ
ǹƜºǧ �ǹȂºǰȇ ǹƗ ƤŸ ƢǷơ ǀǿ ǹƗȄǴǟ ƾȈǯƘƬ ǳơȁ �Ǯǳƿ ȄǴǟƣǂǤǳơĿ
ƨȈºƥǂǤǳơ ǶȈºǬǳơřºƦƫ � ƧǁƢºƦǟǺǘºƥǂȇ ƩƢǯǁƢǌŭơ ǺǷ ƆơƾƳ ƆȐȈǴǫ

�ƨȈǷȐǇȍơ ƽȐƦǳơśƥȁ �ǺȀǷƾǬƫȄǴǟ ƾǟƢǈȇǥȂǇ

ȏǺȀǧƣǂǤǳơ ǺǟŚưǰǳƢººƥ ƩƢǸǴººǈŭ ơ ƔƢºǈǼǳơƤƴǠƫ ƢǸǼȈºƦǧ
ƢǸȀǼȈºƥǖƥǂȇ � ǹƢƬũǆǰǠƫȁ �ƨǴǸŪƢƥ ƨǧƢǬưǳơ ǲǬǻ ǺǴǔǨȇ
� ǶēƢǠǸƬů śºƥȁ ƔƢƬǨƬǇȏơĿ śǯǁƢǌŭơǮƠǳȁƗ ǺǷ ǹȁŚưǯ
ǞǷ ǲǔǧƗ ƨºǫȐǟ ȄǴǟ ǱȂǐūƢƥǦǤǌǳơ� �ǪȈǫƾǳơǦǫȂŭơ ơǀǿ
ǂǷƗ ƨȈºǫȐƻȋơȁƨȈºƷȁǂǳơ ǶȀǸȈºǬƥǕƢƦƫǁȏơ� ǹƗȁ �ĺǂǤǳơŃƢǠǳơ
řǠƫ ǲǿ �ƧơȁƢǈŭơǶȀǨǳƨǨǴƬűƨǬȇǂǗ �ǶȀǷƾǬƫĿ ǶǇƢƷ

�ƔƢǈǼǴǳ ƆƢǸƟơƽ ƆƢǧƢǐǻƛ �ƢȀǈǨǻ� ƨȈǻȂǻƢǬǳơ ǩȂǬūơ
ƪȇȂǐƬǳơ Ŀ ƔƢºǈǼǳơƤƳơȁ ȄǴǟƩƢȇǂǐŭơ ƔƢǈǼǳơ ǪǧơȂƫ ƢǸǼȈƥ
ǺǴǿƘƬȇ ƨǨȈǛȁ ȅƘºƥ ǱƢǤƬºǋȏơȁ ����� � ǲƻƾƫ ǹȁƽ ǾȈǧőǣǂȇ Ǻŭ
ļƘȇȁǦǠǓƗ ƢȀºººǈǨǻ ǩȂººǬƸǴǳǺȀººǇƢŧ ǹƢǧ ������ƢŮ

������ ƨƦǈǼƥ
ƨººƦǈǻ ƾƳȂƫƮȈºƷ �ǹƽǁȋơĿ ƔƢºǈǼǳơśºƥ Ǿºƥ ƢǌǷǖŶƾƳȂȇȁ
ǺǷ ǹȂǰȇ ǹƗ ȄǴǟǪǧơȂƫ ȏ �ƨȈǴºººººǫƗ ǱơǄƫ ȏ ǹƛȁ� ���� � ƨǸȀǷ
ǺȀƬºǬǧơȂǷ ǺǷ ǶǣǂǳơȄǴǟ �ƨȇȁƢºǈƬǷ ƨȈǻȂǻƢºǫ ǩȂºǬƷ ƤƳơȂǳơ

�ǲǸǠǳơ ǹơƾȈǷȁƪȇȂǐƬǳơĿǑȁǂǨŭơ ƔƢǈǼǳơ ǪƷȄǴǟ

ĿǱƢƳǂǳơ ǹƢǯ ơƿƛ ƢǷ Ȃǿȁ �ƨººººǇơǁƾǳƢ ƥ ǂȇƾƳ ǂƻƕ ǝȂǓȂǷ ǭƢǼǿ
ȄǴǟ ǱȂǐūơ ƔƢºǈǼǳơ ǪºƷǺǷǹƗ ǹȁƾºǬƬǠȇ ȆǷȐºǇȍơ ŃƢǠǳơ
ƽȐº Ʀǳơ ǒǠºƥĿǱƢƳǂǳơ Ǻǰǳ �ǶǠǻ Ȇǿ ƧǄȈƳȂǳơ ƨºƥƢƳȍơ �ǩȂºǬƷ

�ƔƢǈǼǳơ ǅƢŧǺǷǲǫƗǅƢǸŞǹȂƦȈƴƬǈȇ
ǺǷ ����� ǲº ºƥƢǬǷƔƢ ººǈǼǳơ ǺǷ ����� ǱȂººǬȇ ƆȐưǷǊǯơǂǷ Ŀȁ
ǹȁƽ ǺǷƣƢƼƬǻȏơĿƧƗǂŭơ ǪƷ ǺǸǔƫ ǹƗƤŸƨǷȂǰūơ ǹƛ ǱƢƳǂǳơ

�ƢȀƬǴƟƢǟǺǷ ǲƻƾƫ
ǹơǂȇ ƛĿƨȈŷƗǲººǫƗ �ǱƢººƷ ǲǯȄǴǟ �śºǈǼŪơśºƥ ƧȂƴǨǳơȁ
ǱƢƳǂǳơƩƢǿƢšȏ ƨǠǓƢƻƪȈººƦǳơĿ ƧƗǂŭơ ǹƗǑǂƬǨȇ ƢǷ ƆƢººƦǳƢǣȁ
ǹȁƾǬƬǠȇ ƔƢǈǼǳơ ǺǷ �����ȁ ǱƢƳǂǳơ ǺǷ ����� ǹƗƮȈƷƨȈǠǸǬǳơ
ƪººƦǈǯƾºǫȁ �ƪȇȂǐƬǳƢºƥ ǺŮƵƢǸºǈǳơ ƔƢºǈǼǳơ ǪºƷǺǷǹƗ

�����ǵƢǟ Ɣ ƢǔȈƦǳơ ƧǁȂưǳơĿ ƪȇȂǐƬǳơ ǪƷƩƢȈǻơǂȇȍơ
ǪººƷȄǴǟ Ɣ ƢººǈǼǳơ ǲǐŢŃƮȈººƷ �ƨȇƽȂǠºǈǳơ ƨȈºƥǂǠǳơ Ŀȁ
Ńȁ �ňȂǻƢºǫ Śǣ ǲǸǠǳ ƨºǌǿƾǳơ Śưȇ ǢǳƢºƥ ƾȈȇƘ ƫ Ȃǿȁ �ƪȇȂǐƬǳơ
ơǀŮ ƨºƥƢƴƬǇȏơľ śºǈǼŪơ śºƥƨǛȂºƸǴǷ ƧȂƴǧǭƢǼǿ Ǻǰƫ

�ǹƢǼƦǳ ȁ ƢȈǯǂƫȁ ȂȇȐŭơȁ ƢȈǈȈǻȁƾǻƛĿ Ǳơƚǈǳơ
�����ǪǨƬȇ ƔƢƬǨƬºǇȏơľǭǁƢºǋƾǴºƥ ǲǯľ ǱƢƳǂǳơƤǴǣƗ ǹƛȁ
ĿǲǸǠǳƢºƥ ƔƢºǈǼǴǳ ƵƢǸǈǴǳ ƨȇƽȂǠǈǳơ ƨȈƥǂǠǳơĿ ǱƢƳǂǳơ ǺǷ
ƢȈºº ºººººǈǻȁƾǻơĿ ����� �ǹơǂȇƛĿ ����� �ƢŮǺǴǿƘƬȇƨǨȈǛȁȅƗ

�Ǯǳƿ ȄǴǟ ƆƢǔȇƗ ǹȂǬǨƬȇ
śººººººƥ ƨǸȀǷ ƩơȂƴǧ �ƩơǁȂǘƬǳơ ǽǀǿ ǺǷǶǣǂǳơȄǴǟ�ǭƢǼǿ
ȆǨǧ �ƔƢººǈǼǳơ ǩȂºǬƷ ȂŴǦºǫơȂŭơĿ ƨǸƟƢºǫƪǳơǃƢǷśºǈǼŪơ
����� ǱƢƳǂǳ ơ ǺǷ ƨǘȈǈƥ ƨȈƦǴǣƗ ǱȂǬƫ � ƆȐưǷ ƨȇƽȂǠǈǳơ ƨȈƥǂǠǳơ
ƢǸǼȈºƥ �ǺǿƽǂǨŠ ƧǁƢȈºǈǳơ ƧƽƢȈºǬƥƔƢºǈǼǴǳ ƵƢǸǈǳơ ȆǤƦǼȇ ȏ Ǿǻƛ
śºƥ ƧȂƴǧ ǞǇȁƗǲưŻ ơǀǿȁ �Ʃ ƢȇƽȂǠǈǳơ ƔƢǈǼǳơ ǺǷ �����ǪǧơȂȇ
ǱƢƳǂǳơƤǈǻśƥ ƩơȂƴǨǳơ ǹƛ �Ǳơƚǈǳơ ơǀǿĿƪǜƷȂǳśǈǼŪơ
ǒǠºƥĿƔƢºǈǼǳơ ǩȂºǬƷǲǔǨƫŕǳơ ƔƢǈǼǳơ Ƥǈǻ ǲƥƢǬǷľ
ǽǃƢųƛ ǂǜƬǼȇȁ ŚºƦǯ ƾȀƳńƛŚǌƫȆǷȐǇȍơŃƢǠǳơ ǺǷ ǪǗƢǼŭơ

�ǞǸƬĐơĿƔƢǈǼǳơ ǁȁƾǳ ƨǯǂƬǌǷƨȇƙǁǪ ǴźŕƷ

ƔƢǈǼǳơ ǩȂǬƷ ȁ ǱƢƳǂǳơ

�ƾǿƢůƢȈǳơƽ ȁȂƬȇǃȂȈºǇƛ ǹȂƳ��ǶǴºǈǷ ǁƢȈ ǴǷ �ƆƢºǬƷ�ǂǰǨ ȇǦȈǯ��ǵȐºǇȍơ ǶºǇ ƢƥƭƾºƸƬȇǺǷ ǹȉơŕºƷȆŭƢǟ ǝȐǘƬºǇơ Őǯ ƗƲƟƢƬǻ�
�ǩȁǂǌǳơ ǁơƽ �ǹȐǠǋ ƩǄǟ �ƽ�ƨŦǂƫ
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ǒǠºƥ ǲǸǟȄǴ ǟƔȂǔǳ ơǖȈǴºǈ ƫƪǳȁƢºƷ �ƔơƾȈǤǳơ�
ȃȂƬºǈŭơƨǧǂǠŭ �ƧǄǣǝƢǘºǫĿƨ ȇȂǈǼǳơ ƩƢǈǇƚ ŭơ
ǖȈŢŖǳơ ƩƢºº ºǬȈǠŭơ Ɛǲ ǯ ƐǲǛĿ ǾȈǳƛ ƪǴǏȁ ȅǀ ǳơ
�řȈǘºǈǴǧ�Ǫ ȈȈǔƫȁ �ȆǴȈƟơǂºǇ ƛ� ÇǁƢǐ ºƷǺǷ �Ƣđ
ƢȀǠǧƽ ƢŲ�ǶƟơƽ ǲǰǌƥ ǽǁŐǷŚǣƨ ƦǫơǂǷȁǲ ǸǠǳơ Ȅ Ǵǟ
�ƨǴŲ �ƨ ȈǗơǂǫȁŚ ƥ�ǱƢǸǟ Ɨ ĿǹƢȈƷȋơǒǠƥ ĿǲǸǠ Ǵǳ
�ǾǴƳƗ ǺǷƪǷƢº ºǫȅǀǳơǕ ƢºǌǼǳơ ǺǷ ÅƔǄƳ ƢȀƬǐºǬǻƗ

�ƨ ȇȂǸǼƬǳơ ƢȀǘǘƻ ŚȈǤƫȄ ǴǟƢēŐƳ Ɨȁ
ƭƢŞȋơ ǄǯǂǷĿ ǞȇǁƢºǌŭơ ƨºǬǈǼǷ� �ǶºǇƢǫňƢē �
�Ǆǯǂŭơ� ŐƬǠĄȇ� �Ǳ ȂǬƫ �ƧƗǂǸǴǳ ƨȈǻȂ ǻƢǬǳơƩơ ǁƢǌƬǇȏ ơȁ
ƢȇƢǔº ºǬǳơŀƢǠȇǾǻȋ�Ƨ ǄǣǝƢǘº ǫĿǾǟȂǻ ǺǷ Ɔơƾȇ ǂǧ
ŖǳơƲ ǷơŐǳơ ǪȇǂǗǺǟ Ǯǳƿȁ �ǍƢƻÇǲǰǌƥ ƨȈǻȂǻƢǬ ǳơ
ǎƬţ ÇƭƢŞȋ Çǁơƾ Ǐƛ ǺǷ �Ǆǯǂŭơ� Ŀ ƢȀǷƾ ºººººººººǬǻ
ƔơȂºǇ �ƔƢǈǼǴǳ ƧƾǟƢǈŭ ơ ŉƾǬƫȁ ƨȈǻȂǻƢǬǳ ơ ƢȇƢǔǬ ǳƢƥ
Ƥȇǁƾƫȁ �ƆƢǻƢů� ƨȈºǈǨǼǳơ ȁƗ ƢȀ ǼǷƨȈǻȂǻ ƢǬǳơƪǻƢǯƗ
ƩƢºǐǐţĿ ƩƢºǠǷƢŪ ơ ǺºǷǺ ƳĈǂţļȐ ǳơƩƢȈƬǨ ǳơ

��ǹȂǻƢǬǳơ
ƨǷƾƻ ȄǴǟǶƟƢ ºǬǳơ �Ǆǯǂ ŭơ�ǲǸǠ ºƥ �ǶºǇ Ƣǫ�ƾȈºǌ ƫȁ
Ǯǳƿȁ �ǹ ȂǻƢºǬǳơ Ʃ ƢŸǂƻ ƤȇǁƾƬºƥǵ ȂǬǻ� �ǾǴ ƟƢǫ�ƔƢǈ Ǽǳơ
�Ǆǯǂŭơ� ƢȀǸȈººǬ ȇŖǳơ ǞȇǁƢººǌŭ Ƣƥ ǺȀǴǸǟ ǪȇǂǗǺ ǟ

ƢǷ ƛ �ǶǯƢƄ ơĿƔƢººǈǼǴǳ ƢȇƢǔºǫ Ǟǧ ǂºƥǵȂºǬǻ Ǯǳǀǯ
ƨ ǻƢǔºººƷ ŕºººƷ ȁƗƭơŚǷ ȁƗǩȐǗ ȁƗƱơȁǃ Ƣ ȇƢǔººǫ
Ʃ ƢȈƟƢǐƻȋơȁ ƩƢȈǷƢƄơ ǺǷ ćǶººǫƢǗ ƢǼȇƾǴǧ �ǱƢǨǗȋơ
Ŀ ǺȀǼǷ ƈǲǯǲǸǠƫ ļȐǳơ ƩƢȈǟƢǸƬ Ƴȏơȁ ƩƢ ȈǈǨǼǳơ
�� �ǺŮǱȂ ǴºƷ ƽƢŸƛȁ ƔƢºǈǼǳ ơ ƨǷƾŬ ƢȀǐǐţ ǱƢů
ƨǫȁǁƗĿ Ɔƨ ǬǳƢǟƪȈǬƥ ƢȇƢǔǬǳơǒǠƥ��� ǹƗ ńƛ Śǌƫȁ
ǹ Ɨ ƾǠººƥȁ �ǲººƸĄƫŃ ȁǺǷǄǳơ ƢȀȈǴǟ ƢǨǟŕºƷ ǶǯƢƄơ
ƨ ȈǔǬǳơ ƐǲƷĻ �Ǆǯ ǂŭơ� ńƛ ƨȈǔǬǳơ ƨƦƷƢǏ ƪȀĈƳȂƫ

��ǹȂǻƢǬ ǳƢƥƢȀǬƷ ǝơǄƬǻơȁ
Ǳ ȂºǬƬǧ �Ɣ ƢºǈǼǳơ ǲ ƦǫǺǷ �Ǆǯǂŭơ� ȄǴǟǱƢƦǫȍơ Ǻǟ ƢǷƗ
Ŀ ƆơǁȂǘƫ ǚºƷȐǻ ǂƻȉ ÇǂȀǋ ǺǷ��� ��ňƢē� ƨȈǷȐǟȍơ
ƽƾǟĿǂƯȋơ ƨǳƢºƷ ǅƢȈºǬǳ ƆƨƦǈǻǮǳƿȁ �Ǆǯǂŭơ�ƨǳƢƷ
Ʃ ơǁƢººǌƬǇȏơ ȁƗ �Ƨ ƾǟƢººǈŭơƤǴǘǳ ƢǼȈǳƛ ƾǧ ơȂƬȇ ǺǷ
ǹ Ƣǯ ƆƢºƦȇǂǬƫ ƩơȂǼºǇ ƭȐƯǀ ǼǸǧ �Ƥȇ ǁƾƬǳơȁ ƨȈǻȂǻƢºǬǳơ
Ǟ ȇǁƢººǌŭơȁ ǲǸǠǳơ ǁơǂǸƬºǇ ơ ǞǷ Ǻǰǳ �ƆơŚǤǏ �Ǆǯǂŭơ�
ƧƽƢȇǄǳ Ǟǧƽ ƢŲ�ǾƬȈºººǫơƾǐǷȁ�Ǆǯǂŭơ� ƧƔƢǨǯ ƪǠǨƫǁơ
ś ººǷƢƄơȁ ƩƢºȈǷƢƄ ơ ƽƾºǟ ƨ ºǨǟƢǔǷȁ �ǁƽƢºǰ ǳơƽƾºǟ
ǁȁ ƽ ǁȂºǘƫȁ ȆºǷƢǼƫ ȄºǴǟǱƾ ºȇ ƢºŶƛ ơǀ ºǿȁ �śǟ ȂǘƬŭơȁ
Ȅ Ǵǟ ǂƯƚƫ Ŗǳơ ƩƢº ººǬȈǠŭơ ǲǯǺǷ ǶǣǂǳƢºººƥ �Ǆǯǂŭơ�
śǻơȂǬǳơ ǥȐƬƻơȁ �řȈǘǈǴǨǳơ ǵƢǈǬǻȏƢǯ �ǾǴǸǟ

ƨȇǂūơ ǺǷ ƆƨƷƢǈǷȆǘǠ ƫŖǳơ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ Ǫ ȈƯơȂŭơȁ śǻơȂǬǳơ ǲǯǺǷ Ƕǣǂǳơ ȄǴǟ
ƩƢǈǇƚŭơǽǀǿ ǲĄƳǹƗǶ ǴǠǳơǞǷ�ƧǄǣǝ ƢǘǫǮǳƿĿ ƢŠ ƨȇȂǈǼǳơƩƢǈǇƚŭơ ǲǸǠǳ
ƨȇǂūơ ǽǀ ǿǹƗ ƾǯ ƚƫƨºººǇǁƢǸŭơ ǹƗȏƛ ��ƨ ȈŞǁŚǣ ƨºººǈǇ ƚǷ� ƾǼººƥƪŢ ǲǸǠȇǱ ơǄȇȏ
ƢǷ ȁ �ǲǸǠǳơǉǁȁ ȁƩơǂŤƚ ŭơĿǒǠºƦǳơ ƢđŘǤƬȇƩơǁƢǠǋȃȂǇ ƪǈȈǳƨǏȂǬǼŭơ

�ƢȀǴǸǟȁ Ƨ ƗǂŭơȄǴǟ ǞǫơȂǳơ ǦƸĐơǶǴǜǳơ ƽȂǈȈǳ �ǩǁȁȄǴǟ ƆơŐƷ ȏƛ Ȇǿ
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ƵƢųȃȂƬºº ººǈǷǝƢǨƫǁơ ȄǴǟ ćǂºººǋƚ ǷǮǳƿ
�Ȇ ºǴƄơȁ Ņ ȁƾºǳơ ǺºȇƾȈǠǐǳơ ȄǴǟ ƨȈǠǸŪơ
����ƩƢºǬȈǠ Ƿȁ ƩƢºƦǬǟ ÇƵƢų Ɛǲǰǳ ƾƳȂȇǺǰǳ
Ȅ Ǵǟ ǂƐƯƚȇřȈǘǈǴǨǳơ ǵƢǈǬǻȏơ��� �ǱȂǬƬǧ
ǎººǬǻȁ �ǹ ƢȈººƷȋơ ǒǠºƥĿ ƢǼǴǸǟ ƨȇǂºƷ
ƢŲ �ǲǸǠǳơ ǁơǂǸƬººǇȏ ƆƢºǬȈǠǷǹƢǯǲ ȇȂǸƬǳơ
ƨºȈƫơǀǳơ ƢǼ ƫƢȈǻƢǰǷƛ ȄǴǟ ƽƢǸ ƬǟȐǳ Ƣǻǂ ǘǔȇ
ƨȈǟƢǸŪơ ƨǯǁƢººǌŭơƨƐǴººǫ Ǻǟơƾǟ �ƧƽȁƾƄơ
Ʃ ơȁƾǼǳơȁ ǲǸǠǳơǉ ǁȁǒǠº ºƥĿ ƨȇȂ ºǈǼǳơ
Ȅ Ǵǟ ǁȂǐºººººǬǴǳ ƨǧƢǓȍƢººººƥ �ƩơǂŤƚŭơȁ
Ŀ ǽǁȁƽńƛ ǞǴǘƬƫ ȅǀǳơȁ �ȆǷȐǟȍơȃ ȂƬǈŭơ
ǞǸºººǫ ǽƢš ǱȐƬºººƷȏơ ƨȈºººǇƢȈǇ ƶǔǧ

��ȅƽơǂǨǻȏơǆƦūơĿǺŮǄǟȁ ƩơŚǇȋơ
Ʃ ƢººººǈǇƚǸǴǳ ȆǷȐǟȍơ Ƕǟƾǳơ ǱȂºººƷȁ
ǱȂºǬƫ ƨȇȂºǈǼǳơ ƨȈ ǸǼƬǳơ ǱƢůĿƨ ǴǷƢǠǳơ
Ǆǯ ǂǷ Ƨǁơƽƛ ǆǴůƨǈȈƟǁ� �ǹ ơȁƾǟƤȈǳƾǼǟ�
śǘǈǴǧ Ŀ ǵȐǟȍ ơ� �ǹƗ �ȆǠǸƬĐơ ǵȐǟȍơ
ƆƢȈŞǁ ȁƗ ƆƢȈºº ººƥǄƷ ȁƗ ƆƢ ȈǷȂǰºº ººƷǹȂǰȇ ǹƗ ƢǷƛ
ǝǁƢºǌǳơǒºƦǻ ǥƾȀƬºǈȇȏ ǾƐǴǯȁ � ƆƢȈ ǻȐǟƛȁ
Ǻȇǀǳơ ƔƢǘ ººǈƦǳơ ǅƢǼǳơ ǩȂ ºǬƷȁ ƢȇƢǔºǫȁ

� �ǞǸƬĐơ ǝ ƢƥǁƗ ƨƯȐƯ ǹȂǴưŻ
ƆƢǠ ǧơƽ ǹƢǯ ǁ ȂǐºǬǳ ơ ơǀǿ��� ǹ ƛ ǱȂǬƫ �ǹơȁƾǟ�
Ʃ Ƣǘºººººº ºǋƢǼǳơȁ ƩƢȈǷȐǟȍơ ǺǷ Çƨ ǟȂǸĐ
Ŀ ǪǸǠƬȇ ƆƢǷȐǟƛ ǹ ƾƳȂȇ ǹȋ ƩƢȇȂººººǈǼǳơ
ǖǤǔȇȁ �ƢǿǃŐȇȁ ǶȀǴǯƢºǌǷȁǅƢǼǳơ ƧƢȈƷ
Ǻǟ Ǯǳƿȁ �Ǻ ǿƢȇƢǔºǫ Ɛǲū ǁơǂ Ǭǳơ ǝƐƢǼǏ ȄǴǟ
ǖººǤǔǳơ ǺººǷ ÇƩ Ȑººŧ ǀººȈǨǼƫ ǪºȇǂǗ
ǺǷ ǁƽƢǯ ƽơ ƾǟƛǶƬȇ ǹ ƗƾǠººº ºººººƥ �ȆǷȐǟȍơ
ƧƾǟĿǶȀǨȈºǬưƫȁ ǵȐǟȍơ ȆŸǂƻȁƩ ƢŸǂƻ
�ȆǷȂȈǳơ ǶȀǴǸǟĿ ǶǿƾǟƢººººǈƫ ƩȏƢů

��ƨǤǴǳơȁ Ȃ ƸǼǳơȁǹȂ ǻƢǬǳơȁ ǩȂǬūƢǯ
ƾȇƾǠǳơ ƢȀȇƾǳ ǹȂǰȇ���ǹƗ �ǹơ ȁƾǟ� Ǟºº ºǫȂƬƫȁ
ƤȇǁƾƬǳ ǲǸǠǳơǉǁȁ �ǲưǷǞȇǁ Ƣººººººǌŭơ ǺǷ
ƧŚ ººǌǷ �ļ ơƿ ÇǶǟƾ ºƥǺǰǳȁ � ǵȐǟȍơƩ ƢŸǂƻ
ǲºǸǠǳơȁ Ƥ ºȇǁƾƬǴǳ ƆƨǏǂǧ ǹ ƾƳȁƗ� ǺĔƗ ńƛ
ǲºººººǬūơ ĿƩƢŸǂŬơ ǺǷ ÇƧŚºººººƦǯ ÇƨǟȂĐ

��ȆǷ Ȑǟȍơ
�� Ŀ �ƧƗǂŭơ ǹȂƠǋ ǄǯǂǷ� Ƣǿǂǌǻ ÇƨǇ ơǁƽ Ŀ
ƆƢǟ ȁǂºººǌǷ ǾǷƢƬƬƻ ơ ǱȐƻ ����� ǹƢº ººǈȈǻ
ƨȇȂºººǈǼǳơ ƩƢºººǈǇƚŭơƩ ơǁƾººǫ ǂ ȇȂǘƬǳ
ƩƾǯƗ �ƧǄǣ ƣȂǼƳƨ ººǬǘǼǷ Ŀƨȇƾǟ ƢººǬǳơ
ǮǴƫǱƢǸǟƗ ǪȈƯȂƫƨȈŷƗ� Ȅ ǴǟƨººººǇơǁƾǳơ
ǵƢ ǸƬǿȏơȁ �ǵȐǟȍơ ǱƢů Ŀ ƩƢººººǈǇƚŭơ
ƤǻƢƳńƛ �ƩƢǷȂǴǠŭ ơǶǜǻ ƧǁơƽƜºººººº ºƥǂưǯƗ
ƨºººººººƥƢƬ ǯƩơǁƢȀ ǷȁǱơȂǷȋơƾȈǼš ƧǁȁǂǓ
ƩơǁƢȀŭơĿ ƤȇǁƾƬǳơȁ �ǞȇǁƢººǌǷƩƢºƷǂƬǬǷ

��ǖȈǘƼƬǳơȁ �ƨ ȇƽƢȈǬǳơȁ ƨȇǁơƽȍơ

ƩƢºǈǇƚǷ Ǟ Ƿ ǹȁƢǠƬ ǳƢƥ �ƨȈǸ ǼƬǴǳ ƨǴǷ ƢǠǳơ
ƆơǃƢųƛ ǪººǬŴǹ Ɨ ƨǨǴƬű ƨȇȂºǈ ǻƩƢȈǠŦȁ
�ǲȈ ưŤȁ ȆǠȇǂººǌƬǳơ ǆǴĐơ ȃ ȂƬºǈǷ Ȅ Ǵǟ
Ŀƽơ ȂǷ ǲȇƾǠƬǳ �ǾȈǧ �ƨȇȂººººǈǼǳơǾƫȂ ǰǳơ
Ŗǳơ ȁ �řȈǘºººººǈǴǨǳơ ǲǸǠǳơ ǹȂǻƢº ºººǫ
ŐǯƗ ƆƢǷơǂƬººƷ ơ ƢēƢȈǗ Ŀ ǲǸŢ ƪººƸƦǏƗ
ȅǀǳơ ȁ �ǲƳǂǳơ śºƥȁ ƢȀ ǼȈºƥ ƆƧơȁƢºǈǷȁ ƧƗǂǸǴǳ
ǲǸǟ ƩȏƢů ǝƢººǈƫơ ȄǴǟǽǁȁƾººƥǆǰǠǻơ
ǶȈǴǠƬǳƢǯ �ƧƢȈūơ ȆºººƷơȂǻŕººǋĿƧ Ɨǂŭơ
�ǵȐǟȍơȁ ƨȈǟ ƢǸƬƳȏơ ƩƢǷƾŬơȁ ƨººƸǐ ǳơȁ

��ƔƢǔǬ ǳơǮǴǇ ńƛƪǴǏ ȁ ƢĔƗŕƷ
ǆǴů ǆȈƟǁ� �Ǿººǫƽ ȂºƥƗŉǂǷ� ƧǁȂƬǯƾǳ ơ ƢǷƗ
�ƨȇȂǸǼƬǳơƨȇȂǈǼǳơƩ ƢǇơǁƾǳơ ƨȈǠŦ Ƨǁơƽƛ
ǲǸǠƫ ƢǿǁƢƦƬǟ Ƣƥ ƨȈǠǸŪơ ǄĈȈŻ ƢǸǟƭƾƸƬƬǧ
ǲººº Ʀǫ ǺǷƾº ºƷƗ ƢđǲǸǠȇŃ ǺȇȁƢǼǟȄ Ǵǟ
ǂºººǌ ǻȁ �Ʃơǁǂ ƄơƩơŚº ºǇȋơ Ƕǟƽ ƲǷƢǻ Őǯ�
�ǵƢǟ Çǲǰºººǌ ƥ ƧƗǂŭơ ĈǎţŖǳơ ƩƢººǇơ ǁƾǳơ
Ŗǳơ ƨǨǴƬƼŭ ơ ƩƢºººǈǇƚǸǴǳ ÇƾǼƬººǈǸǯ
ǲưǷ ƩơǁƢººººƦ ƬǟƢƥȁ �ƧƗ ǂŭơ ƨǷƾƻ ȄǴǟǲǸǠƫ
�ƔƢººǈǼǳơƢȀǷƾººǬƫŖ ǳơ ƩƢººǇơǁƾǳơ ǽǀǿ
ĿƧƗ ǂŭơ ƩƢƳƢȈƬººƷơ ƶ ȈǓȂƫĿ ƾǟƢººǈ ƫȁ

� �řȈǘǈǴǨǳơǞǸ ƬĐơ
ƨȈǠǸŪơ ƢēƾǸƬǟơŖ ǳơ ǞȇǁƢºº ºººǌŭơ Ǻǟȁ
ƩȏȁƢƄơ ǺǷƾ ȇƾǠǳơ ƢǼ ȇƾǳ��� ��ǾºǫƽȂƥƗ�Ǳ ȂǬƫ
ƵȂƬǨ ŭơ œǘ ǳơ ǵȂȈǳƢǯ �ƨƸƳƢǼǳơ ǞȇǁƢǌ ŭơȁ
�Ʃơǁ ĈǂƄơƩơŚºº ººǇȌǳȁ �ƩơŚººººǇȋơŅ Ƣǿȋ
ǂŧȋơƤȈǴǐ ǳơĿȆǟȂƦǇȋ ơ ǵƢǐƬǟȏơȁ
ƾǠºº ƥ ƩơŚºǇ ȋơ ƨȇƢǟ ǁȁ �ȃǂºǇȋơ ŅƢǿ Ɨ ǞǷ
ŕºƷ ĈǺŮǁƢƦƬǟȏơƧƽ Ƣǟƛȁ �ǺȀƷơǂǇ ÊǩȐǗƛ
ńƛ Ąǥ Ƣºǔȇ �Ǟ ºǸƬĐơĿ ǺºȀůƽȁ ǺȀǴ ȈǿƘƫ
ȆǴƄ ơȁ Ņȁƾǳơ ȃȂƬºººǈŭơ ȄǴǟ ǹȁƢǠƬǳơ Ǯǳƿ
ǶƟơǂƳ ƶǔǨ ǳƨǨǴƬƼŭơ ƩƢººº ºǈǇƚŭơ ǞǷ

�ȃǂǇȋơ ĈǪŞǱȐƬ Ʒȏơ
ÇƩơǃƢų ƛƪººǬǬ Ʒ ƧƗǂŭơ� �� ǹƗ �Ǿºº ǫƽȂºƥƗ� ȃ ǂƫȁ
ƐǹƗȁ �ƨ ȈǓƢŭơ ƩơȂǼººǈ ǳƢƥ ƆƨǻǁƢºǬǷ ƆƨǨǴƬű

.

����ƧǄǣǝƢǘǫ ȁƨǨǔǳ ơśƥ ƨȈǼȈǘǈǴǨ ǳơ
ƨºǬǈǼǷ� �ȆǷȂȈºƦǳơ ǹơƾƳȁ� ȅƗǁ ǦǴƬźŃ
ƨººǴǷƢ Ǡǳơ ƧƗǂºº ŭơ ƨºȈǠŦĿ ƧǄºǣƤºƬǰ Ƿ
ǹƗĿ �Ƕººººººº ºººǇƢǫ ňƢē� ǞǷ �ƨȈǸǼƬ Ǵǳ
ƩƢºǬȈǠŭơ ǺǷ Ȃ ǿřȈǘǈǴǨǳơ ǵƢǈǬǻȏ ơ�
ƩƢºººǈǇƚŭơ ǲǸǟȄǴǟ ƆƢºººƦǴǇ ƩǂƐƯƗŖǳơ
ǲǯȄǴǟ ƆƢºƦǴǇ ĈǂƯƗ ǲƥ �ǝ ƢǘǬǳơ Ŀ ƨȇȂǈǼǳơ
Ƥººººǈǻ ǝƢǨƫ ǁơǮǳƿĿ ƢŠ �ƧƢȈū ơȆºººƷơȂǻ
ȄǴǟ ǽǁ ȁƾºƥǆǰǠǻơ ȅǀǳơȁ �ǂǬǨǳơȁƨǳƢǘƦǳơ
ǺǿǂȀº ºǫ ǺǷ ƽơ ǃȁ �ǺȀȈǴǟ ǲººǬƯ Ɨȁ �ƔƢºǈ Ǽǳơ
ƔƢºǈǼǳơ ǞǷ ǲǷ ƢǠƬǳơ ǲǠƳȁ �ǺǿƽƢȀǘǓ ơȁ
ĿǊȈǠǻ ƢǼǻƗȁ ƆƨǏƢƻ �ƆƨºººººǬǿ ǂǷ ƆƨȈǴǸ ǟ
ƩƢººǫƢ ǗǺǷ Śưǰºƥ ǺǷƚȇ ȏ ÇȅǁȂǯƿ ÇǞǸƬů

��Ƣē ơǃƢųƛȁƧƗǂ ŭơ
ƨººººƦǈǻ� ǹƗ ƈƧƽ ƾǠƬǷ ćƩ ƢȈƟƢǐº ººƷƛ ƾǯƚ ƫȁ
ƽƢǰƫřȈǘººººǈǴǨǳơ Ǟ ǸƬĐơĿ ƔƢºººǈ Ǽǳơ
ǺǴǤºǌȇ ǺȀǼǷ ǒǠƦǳơ ǹƗȁ �ǾǨǐǻ ǃȁƢƴƬƫ
ƨȈºººǇ ƢȈǈǳơ ƣơǄººƷȋơ Ŀ ƨȇƽƢȈººǫ ǄǯơǂǷ
ȃȂƬǈǷ ȄǴǟŕƷȁ �ƨȈǠǸƬĐơ Ʃ ƢǈǇƚŭ ơȁ
ǹƛȁ� ȆǠȇǂººººººǌƬǳơǆǴĐơĿǺȀƬȇȂǔǟ
ȁƗ �ƨȈºǇƢȈǈǳơ ƣơǄºƷȋơ ǺǸǓ ļƘƫ ƪǻƢǯ
Ǻǿǁȁƽ ȄºººººǬƦȇǺǰǳ �ƨ ǨǴƬƼŭơ ƩơǁơǃȂǳơĿ

�ƆơƽȁƾŰ
ƾĈǸǠƬŭ ơƤȈȈǤƬ ǳơ��� �ǹƗ �ȆǷȂȈºƦǳơ�ƾºǬƬǠƫȁ
ÇƩƢºƯȁǁ ȂǷȁ ǶºȈǿƢǨǷ Ǻºǟ ćǶºƳƢǻ ƧƗǂºŭơ ǁȁƾǳ
ǹƗŕº ºƷ �ǺȀū ƢǏŚǣ ĿČƤǐ ƫ ÇƨȈººƦǴǇ
�ǁơǂǬǳơ ǞǼǏ Ǆǯ ơǂǷȄǴǟ ƩǂƐƯƗ ǶȈǿƢǨŭơ ǽǀǿ
� ƧƗǂŭƢ ºººƥǎƬţśǻơȂº ºǫ ǪǴƻ Ŀ ƨǴưǸƬ ŭơ
ȏ ȅǀǳơ �ƨȈǐƼººǌǳơ ǱơȂººƷȋơ ǹȂǻƢººǬ ǯ
ĿƤºƦǈǳơ ƆƨǠ ƳǂĄǷ ���ƢȀǫȂǬƷ ƧƗǂŭơ ȆǘǠȇ
ǲǸǟ ƨǠȈºƦǘǳ ǆȈǳȁ ƨȈǳƢūơ ǥȁǂǜǴǳ Ǯ ǳƿ

�ƨ ȇȂǈǼǳơƩƢǈǇƚ ŭơ
ǲǸǟĿ ǩǂºǌŭơ ƤǻƢŪơ �ȆǷȂȈºƦǳơ� ǂȀǜ Ąƫȁ
ƢǼǠǘƬ ºǇơ��� �Ǳ ȂǬƬǧ �ƨ ȇȂǈǼǳơ Ʃ ƢǈǇƚŭơ
ƨȈǼȈǘººººººººǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƨȈǠŦ�ĿǺŴ
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ǹȁ ƚººººǋǄǯǂǷ� ºǳ ÇƾȇƾƳÇȅ ƗǁǝȐǘ ƬºººǇơ Ŀ
Ʃơ�ƣƢºººº ºººººººººººƦǌǳơ ǺǷ ��� ƵǂǏ�ƧƗǂ ŭơ
ǺǸǓǹȂǯǁƢººººǌȇ ǶĔƗ śȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ
ƩƢǰººººººº ºƦǋȄǴ ǟƨǘººº ººººǌǻƩƢǟȂǸů
ƢȀȈǧƪºº ºººººººƥǁƢǬ ƫȁ �ȆǟƢǸƬƳȏơ ǲǏơȂƬ ǳơ
� ƩƾǟƢƦƫ śƷĿ �ƭƢǻȍơ ǺǷ ǁȂǯǀǳơ ƨƦǈǻ
Ŀ ǁȂǯǀǳơ ȁƭƢǻȍơ śƥ ǩȁǂǨǳơ �ƧŚƦǯ ƨƳǁƾƥ
Ƕđ ƨǏƢŬơ ƨȈǐƼºººǌ ǳơ ǁȂǐǳơ ǂºººǌ ǻ
ƮȈƷ �Ȇǟ ƢǸƬƳȏơ ǲǏơȂ Ƭǳơ ƩƢǰƦǋȄǴ ǟ
ƢǸ ǼȈººƥ ���� ǁơƾºǬŠǁȂǯǀǳơ ƨºƦǈǻƪºǫĈȂǨ ƫ
ǺǿǁȂǏǹǂǌǻ ǺǷƨƦǈǻ ǃȁƢƴƬƫ ŃƭƢǻ ȍơ
�� ��ȆǟƢǸƬƳȏơǲǏơȂƬǳ ơ ƨǰºººº ºƦǋ ȄǴ ǟ
ǞǸƬĐơ ƨǠ ȈººƦǗ ǞǷ ƨºƦǈǼǳơ ǽǀǿ ǪǧơȂƬƫȁ
ƧǂǜǻǥȐƬƻơȁ �ǚǧƢƄơřȈǘºººº ººººǈǴǨǳơ

�ǁȂǯ ǀǳơǺǟ ƭƢǻȍơǞ ǷǞǸƬĐ ơǲǷƢǠ ƫȁ
ƨƳ ƢººººƷ Ǻǟ ǝȐǘƬºººǇȏơǦºººǌǯȁ ƢǸǯ
ǱȂǐūơĿ ǶȀƬº ƦǣǁȁƨĈƸ Ǵŭơ Ʃơ �ƣƢƦǌǳơ
ǱȂ ººººººººƷ ƩƢǷȂǴ ǠŭơǺǷƾȇǄǷȁƤ ȇǁƾƫ ȄǴ ǟ
ǲǏơȂƬǳơ ƩƢǰºººº ººƦǋ ǞǷ ǲǷƢǠƬǳơ ƨȈǨȈ ǯ
ƮȈººƷ �ƢǸ ȀȈǴǰǳ ���ƨºƦǈǼƥȆǟƢǸƬƳȏơ
ǱȂǐūơĿ ƩƢºººƦǣơǂǳơƭƢǻȍơ ƨºº ƦǈǻƩƽ ơǃ
ƤºººǈǼǳơ ƤºººǈƷ ǁȂǯǀ ǳơ ǺǟƤ ȇǁƾƫ ȄǴ ǟ

��ǁȂǯƿ ��� �ƭƢǻƛ ��� � �ƨȈǳƢƬ ǳơ
ȆǟƢǸƬƳȏ ơǲǏơȂƬǳơƩƢǰºº ºººººƦǋ ȄǴǟ ƽƽǂƬȇȁ �ơǀǿ
ǾƬºƦǈǻ ƢǷ ǲǫȋơȄ Ǵǟ ƆƢȈǷȂȇ ƆƧƾƷơȁ ƆƧǂǷ ÇȆǷȂȇ Çǲǰǌƥ
ƽơƽ Ǆȇȁ ƢǸǯ �ǝȐǘƬº ºǇȏơĿ Ʃơ�śǯ ǁƢºǌŭơ Ǻ Ƿ ���

ȆǟƢǸ ƬƳȏơ ǲǏơȂƬǳơƩ ƢǰººƦǋ ŐǟƣƢº Ʀǌǳơ ǲǟ ƢǨƫ
ǽǀǿƨ ȈŷƗȄǴǟ ƆơǂººǋƚǷȆǘǠȇ ơǀǿȁ ���� ƨºƦǈǼƥ
ƩƢǷƢ ǸƬǿơ ȄǴǟ ǥĈǂǠƬǴǳ ƆȐººººƦ ǬƬǈǷƩ ƢǰººººƦǌǳơ

�řȈǘǈǴǨǳơƣƢƦǌǳơƢȇƢǔ ǫȁ
� Ʃơ�ƣƢººƦǌǳơ ǺǷǖººǬǧ ��� ǾƬººƦǈ ǻ ƢǷ ƵǂǏȁ
ǹƗ �ȆǟƢǸƬƳȏ ơǲǏơȂ ƬǳơƩƢǰº ººƦǋ ȆǷƾƼƬºººǈǷ
ȄǴǟȋ ơ ƨººƦǈǼǳơƩƔƢƳ ȁ �Ƕđ ƨǏƢƻƨ ǻĈȁƾǷǶȀȇƾǳ
ƭƢǻȍơ ƢǸǼȈººƥ �ǁȂǯƿ��� ººƥ ƩǁĈƾƌǫ ƿƛ �ǁȂǯ ǀǳơŁƢǐǳ

������ǺȀƬƦǈǻƪǻƢǯ

ǺǷ�����ƨºº ºƦǈǼƥǶǿƙơǁƕ ƨǠǴǘƬººǈŭơǦººǌǯȁ
ǹȂǷƾ ƼƬººǈȇ ǶĔƗǝȐǘƬºǇȏơ ĿƩơ�śǯǁƢºǌŭơ
ǵơƾƼƬºǇȏơƨ ºƦǈǻ Ʃƽơǃȁ �ƨȇǂºǇ ÇƨºǬȇǂǘƥƪǻǂ Ƭǻȍơ
ƨƦǈǻƩƔƢƳƾǬǧ �ƭƢǻȍơ Ǻǟ ǁȂǯǀǳơ ƣƢƦǌǴǳ ƨĈȇǂǈǳơ
���ƾǯƗ ƢǸǯ �ǖººǬǧ ��� ƭƢǻȍơ ƢǸǼȈº ƥ ���� ǁȂǯ ǀǳơ
ǶĔƗ Ƕǿƙơǁƕ ƨ ǠǴǘƬºº ººººǈŭơ Ʃơ�ƣƢº ººººƦǌǳơ ǺǷ
ƨǯǁƢ ºººǌŭơ ǱȐƻ ƧǁƢǠ ƬººǈǷƔ ƢũƗǹ ȂǷƾƼƬººǈȇ
ƪǫĈȂǨƫȁ �ȆǟƢǸƬƳȏơǲǏơȂƬǳơ ƩƢǰƦǋ ĿǲǟƢǨ Ƭǳơȁ
ƨºƦǈǼƥ� ƧǁƢǠƬºǈǷ ƔƢũƘƥ ƩơǂĈƬǈƬŭơ ƭƢǻȍơ ƨƦǈǻ

� ����ƨƦǈǼƥ� ǁȂǯ ǀǳơ Ǻǟ� ���
Ʃơ�ƣƢºƦǌǳơ ǁȂȀŦȅƗǁǝȐǘƬǇơƲƟƢƬǻ ƪǼĈȈƥȁ ơǀǿ
ǺǷ� �� ǹƗ ƧǄǣ ǝƢǘºººǫ ĿƪǻǂƬǻȍơ ȆǷƾƼƬºººǈǷ
ƩƢǰº ºƦǋȃƾ ººƷƛĿƣƢºǈƷǶȀȇƾǳƩ ơ�śƯȂºƸƦŭơ

�ƭ Ƣǻƛ ���ȁ ǁȂǯƿ �� �ǶȀǼǷ �ȆǟƢǸƬƳȏơǲǏơȂƬǳơ
ĿǹȂ ǯǂƬºǌǷ ǶĔƗƩ ơ�śƯȂƸƦŭơ ǺǷ ��� ƽƢǧƗ ƾǫȁ

ǶȀȇƾǳ ǹƗ ���ƶǓȁƗ ƢǸǯ Ǟ ǫȂǷFacebook

���ƨĈȇǂǇ ǩǂǗ ȁ ƧǁƢǠƬǈǷ ƔƢũƗ

¶ÈG lÊ¬·? Ï¸£ UåÃÈLÉ �Êík¸¬·? J@Ho·?
ƨǴǟƢǧ ƩƢǟȂǸů ǺǸǓ ǹȂǯǁƢǌȇ ���ȁ ƢȈǷȂȇ ƧƾƷơȁ ƧǂǷ ǶđƢǈƷ ȄǴǟ ǹȁƽƽǂƬȇ ���

ǁȂǯǀǳơ ƣƢƦǌ ǳơ ƤȈǐǻ ���ȁ ƧǂǇȋơ ƽȂȈǫ ǺȀƳơȂȇ ��� �ƨȈǠǸƬĐơ ƽȂȈǬǳơ ƩơŚǇƗ Ǻǳǃȏ ƩƢȈƬǨǳơ



ǶȀǯȐƬǷơ ��ƵĈǂǏ Ǯǳǀǯ �<RX7XEH� ƣȂȈƫȂȈǳơ ȄǴǟ ƣƢººǈƷ
ǾƥƢǈƷȄǴǟ ǶȀǼǷ ���ƽƽǂƬȇȁ �7ZLWWHU� ǂƬȇȂ ƫ ǞǫȂǷȄ ǴǟƣƢǈū
ǺǷ ��� ƾǯ Ɨȁ ơǀǿ �ǲ ººººǫȋơ ȄǴǟ Ƨƾº ºººƷơȁ ƆƧǂ ǷÇȆǷȂȇ Çǲǰººººǌƥ
ƩơǁȂưǳơ ƾǠº ºƥ ƽơǃǶȀǷƢǸƬǿơ ǹƗǶǿƙơǁ ƕƨǠǴǘƬ ºǈŭơƩơ�ƣƢºƦǌ ǳơ
ǁȂǯ ƿ��� ƨƦǈǼƥ Ȇǟ ƢǸƬƳȏơ ǲǏơȂƬǳơƨǰƦǋ ǵơƾƼƬǇƢƥƨȈƥǂǠ ǳơ

�ƭƢǻƛ ���ȁ

ƨǠǴǘƬºǈŭơƩơ�ƣƢƦǌǳơ ǺǷ ��� ƪ ǻǂƬǻȎǳ ƔƢǈǼǳơ ǵơƾƼƬǇơ ƾ ĈȇƗ
ƨºǼ ĈȈǟǺºǷ ���ƵĈǂºǏȁƢºǸǯ �ǁȂǯƿ ���ȁ ƭƢǻƛ ��� ǶȀǼǷ �Ƕǿƙ ơǁƕ
śºƷĿ �ƪǻǂƬǻȎǳ ƧƢ ƬǨǳơ ǵơƾƼƬºǇơǺ ǷƾŢ ƧǂǇȋơ ǹƗ ǝ ȐǘƬǇȏơ
ǵơƾ ƼƬºººǇ ơȄǴǟ ƽȂȈºººǫ ƽȂƳȁ ǺǟƩ ơ�śƯȂººƸƦŭơ ǺǷ ��� ƣǂ ǟƗ
Ŗǳơ ƽȂȈººǬ Ǵǳ ƆƧƾȇƾƳ Ɔƨȇƙǁ ǵƾ ººǬƫ ƨºƦǈǻ Ȇǿȁ �ƪǻǂƬǻȎ ǳƣƢºƦǌ ǳơ

�ǲȈǴƸƬǳơȁ ŚǈǨƬǳƢƥ Ƨǂȇ ƾƳȁǞǸƬ ĐơĿ ǁȂǯǀǳơƣƢƦǌǳơ ǾƳơȂƫ
ǁȁƾ ǳ ƆơƾȇƚǷ ƆƢ ǨººǫȂǷ Ʃơ�ƣƢºº Ʀǌǳơ ǺǷ ��� ǾƬ ººƦǈǻ ƢǷ ǀţơȁ ơǀǿ
ƨȈºººƥǂǠǳơ Ƨ Ɨǂŭơ ƢȇƢǔººǫ ƵǂǗĿ ȆǟƢǸƬƳȏơǲǏơȂƬǳ ơ ƩƢǰººƦǋ
ǦǐǼǳơ ǺǷ ǲºǫƗ ƨº ƦǈǼƥƩƔƢƳśºƷ Ŀ �ƢēƢǻƢǠǷǺǟǦǌǰǳơȁ
ƵǂǗĿƨǰ ººƦǌǳơ ǾººƦǠǴƫ ȅǀǳơ ǁȁƾǳ ơƨȈŷƗ ǽƢšƨºǬ ǧơȂŭơ ƔơǁȊǳ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨ ǳơ ƧƗǂŭơ Ĉǎţ ƢȇƢǔǫ
ǹƗ ȄǴǟ ƨǬǧ ơȂŭơ ȂŴ ���Ʃơ�ƣƢƦǌǳơ ǺǷ ƨđƢǌǷ ƨƦǈǻƪȀš ơȁ
ƧƗǂŭơȆǟȁȃ ȂƬºǈǷǞǧǁĿƾǟ ƢºǈƫȆǟƢǸƬƳȏ ơǲǏơȂƬ ǳơƩƢǰƦǋ
Ǻǟ ƭƢǻȍơ ƔơǁƕĿǩȁǂǨǳơƪǻƢǯȁ �ƢȀºǫȂ ǬŞƨƦǳƢ ǘŭơȁ ƢǿƢ ȇƢǔǫǽƢš
ǺǷ ��� ǹƗ ƲƟƢƬǼǳơƪƸǓȁƗȁ �ǁȂǯƿ ��� ƭƢǻƛ ��� �ŅƢƬ ǳƢǯ ǁȂǯǀ ǳơ
ȄǴǟ ƨºƷȁǂǘŭơ ƨȈºƥ ǂǠǳơ ǞȈǓơȂŭơ Ǻǟ śǓơǁ ơȂǻƢǯƩơ �śƯȂƸƦ ŭơ
ǁȂǯ ǀǳơśºº ƥ ƆƢººƥǁƢǬƬ ǷǩǁƢǨǳơ ǹƢǯȁ �ȆǟƢǸƬƳȏ ơǲǏơȂƬǳơ ƨǰºƦǋ
��� ƈƨƥǁƢǬǷ ƈƨƦǈǻ ƩǂĈƦǟ Ǯǳǀǯ�ƭƢǻƛ ��� �ǁȂǯ ƿ���ǱƾǠŠƭƢǻȍơȁ
Ŀ ƨȈºƥǂǠǳơ ƢȇƢǔºǬ ǳơ ǱȂºƷǉƢǬǼǳơȁ ǁơȂūơ ƨǠ ȈƦǗǺǟ ƢǿƢǓǁǺ ǟ

�ȆǟƢǸƬƳȏ ơǲǏơȂƬǳơƩƢǰƦǋ
ƔƢºǈǼǳơ ǁƢǸ ưƬǇơ ƨƳ ǁƽǱȂƷƩơ�ƣƢƦǌǳơ ǂǜǻƨȀƳȁǺǟ ǱơƚǈǳƢ ƥȁ
���Ǫǧơȁ �ǺēƢǻƢǠǷ Ǻǟ Śºº ƦǠƬǴǳ ȆǟƢǸƬƳȏơ ǲǏơȂƬǳơƨǰºƦǌǳ
ƨǰºƦǌǳơǦƐǛȂƫȁƾȈǨƬºǈƫ ƨȈƥǂǠǳơ Ƨ Ɨǂŭơ ǹƗȄ ǴǟƩơ�ƣƢƦǌǳơ Ǻ Ƿ
ƾººǬǧ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂǸǴǳ ƨºƦǈǼǳ Ƣƥ ƢǷƗ �ƢēƢǻƢǠǷǺ ǟŚºƦǠƬ Ǵǳ
ƧƗǂŭơ ǁƢǸưƬºǇơǦǠǓ Ǻǟ ƆƧŐǠǷ ���� ńƛƾȈȇƘ Ƭǳơ ƨƦǈǻƪǔǨŵơ

� ƨȈƥǂǠǳơ ƧƗǂŭƢƥ ƨǻ ǁƢǬǷƨǰƦǌǴǳ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
Ʃơ�ƣƢººººƦǌǳơ ǺǷ ��� ƈƧƽȁƾŰ ƈƨºº ººƦǈǻ ƩǂĈƦǟ �ȃǂƻ Ɨ ÇƨȀƳǺ Ƿ
ƩƢǰººƦǋ ȃȂƬŰǱȂººƷ ƢǿƢǓǁ Ǻǟ ǝȐǘƬººǇȏơĿ śǯǁƢºǌŭơ
ƧƗǂŭơƩƢƳƢȈƬººººƷơȁ ƩƢǷƢǸƬǿơ ƨȈºººº ƦǴƫĿ ȆǟƢǸƬƳȏ ơǲǏơȂƬǳơ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
Ŀ ƆơƾƳ ƆƨǠǨƫǂǷ ƪǻǂ ƬǻȎǳ ƣƢºƦǌǳơ ǵơ ƾƼƬºǇ ơ ƨºƦǈǻ ƪǻƢǯȁ ơǀǿ
ǹƗ ���ƨƦǈǼƥǶǿƙơǁ ƕƨǠǴǘƬǈŭơ ƾǯ ƗƾǬǧ �řȈǘǈǴ Ǩǳơ ǞǸƬĐơ
ƾƳ Ȃȇ ǾǻƗ �� �ƨººƦǈǻ Ʃǂǯƿȁ �ƪȈººƦǳ ơĿ ƣȂº ºǇƢƷ ǃƢȀƳǶȀȇƾǳ
ƽƾǟ ǹƗƩơ�ƣƢƦǌǳơ ǺǷ ��� ƽƢǧƗȁ �ƪȈ ƦǳơĿ ƪǻǂƬǻƛ ƨǷ ƾƻǶȀȇƾǳ
�ƩơȂǼǇǆŨȁƨǼǇ śƥ ƢǷ ƪǻƢǯƪǻ ǂƬǻȎǳǶȀǷơƾƼƬǇơƩơȂǼǇ
ǆŨǺǷǂưǯƗ ǀǼǷ ƪǻǂƬǻȍơ ǹȂǷƾƼƬººǈȇǶĔƗ��� ǂǯƿ ƢǸǼȈ ºƥ
ƨǰºƦǋȄǴǟ ƆƢȈǷȂȇ ǂ ưǯƘǧśƬ ǟƢºǇƣƢƦǌǳơȆǔǬȇȁ ơǀǿ �ƩơȂǼǇ
ƨǟ Ƣºººǈǳơ ƾǠººƥ ƪ ǻǂƬǻȎǳ ǶȀǷơƾƼƬººǇơ ��� ǃȁƢƴƬƫȁ �ƪǻǂƬǻȍơ
ǲǏơȂƬǳơ Ʃ ƢǰººƦǋ ȆǷƾƼƬ ººǈǷ ƣƢººƦǌǳơ ƢǷƗ � ÅƔƢºǈǷƨǼǷƢưǳơ
ƆƢȈǷ Ȃȇ ǂưǯƘǧ ƩƢǟƢººǇ ƭȐƯ ǹ ȂǔººǬȇ ǶȀǼǷ� �� ǹƜǧ ȆǟƢǸƬƳȏơ

ƨǰƦǌǴǳ ƢēƢǷ ơƾƼƬǇơȁ ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔǫ

ƽƢǧƗƢǸȈǧ �Ȇ ǟƢǸƬƳȏơǲǏơȂƬǳơ ƩƢǰ ºƦǋĿ ǶēƢƥƢǈƷƾƷƗȄ Ǵǟ
�ƩƢǟƢǇ ƭȐ ƯńƛśƬ ǟƢǇ ǺǷ ǹȂǔǬȇ ǶĔƘƥ � ��

Ƕǿƙơǁƕ ƨǠǴǘƬººººǈŭơ Ƣǿǂǯ ƿŖǳơ Ǟ ǧơȁƾǳơȁƣ ƢºººƦǇȋơǶǿƗǺ Ƿȁ
�Ņ ƢƬǳƢǯƤ ȈƫǂƬǳƢºƥ ƩƔƢƳ �ǶȀǟƢºƦǋ ƛȁǶēƢƳƢȈƬºƷơ œǴƫ Ŗǳơȁ�
ƨȈǸǼƫ ǲƳƗ ǺǷ� ��ƨȇ ǂŞȅǂǜǻ ƨȀƳȁ ǺǟŚºººº ƦǠƬǳơĿ ƨººººƦǣ ǂǳơ�
��Ʃ Ƣºººǫơƾǐǳơ ƔƢº ºǌǻƛȁǲǏơȂƬǳơ� � �ļơƿ ǄȇǄǠ ƫȁƨǨǴƬƼŭơļơǁƢȀǷ

��ȆǈǨǼǳơ ǢȇǂǨƬǳơ ǲƳƗ ǺǷȁ ȅǂǟƢǌǷ ǺǟŚƦǠƬǳơřǼǰŻ�
ȆǟƢǸƬƳȏ ơǲǏơȂƬǳơƨǰºƦǋ ǹƗȄǴǟ Ʃơ�ƣƢºƦǌǳơ ǺǷ ���Ǫǧ ơȁȁ
ǺǷ ��� ƾǯƗƢǸǯ �Ƨ ƾȇƾƳ ƨȈǟƢǸƬƳơ ƩƢººǫȐǟ ƔƢǼººƥĿ ǶǿƢººǈƫ
ǪǴƻĿȆǟƢǸƬƳȏơ ǲǏơȂƬ ǳơƨǰƦǋ ƨŷƢǈǷȄǴǟ Ʃơ�ƣƢƦǌǳơ
ǺǷ ��� ǪǨƫơȁ �ƨȈº ºººǇƢȈǇȁƨȈǟƢǸ ƬƳơ ƨǘººººǌǻƗȁ ƩơǁƽƢºº ºƦǷ
ǲǏơȂƬǳơ ƨǰºººƦǋ ǾºººƦǠǴ ƫȅǀǳơ ǶȀŭơ ǁȁƾǳ ơ ȄǴǟƩ ơ�ƣƢººƦǌǳơ
ǺǷ ��� ƾºººººººººº ººǬƬǠȇȁ �ƨǷƢǠǳơ ƩƢȇǂūơ ǩȐǗƛ ȂŴ ȆǟƢǸƬƳȏơ
ŚȈǤƬǳơ Ŀ ǶǿƢºǈƫ ȆǟƢǸƬƳȏơ ǲǏ ơȂƬǳơ ƨǰ ºƦǋ ǹƗ Ʃơ�ƣƢƦǌǳơ

�řȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐƢƥ ƨǏƢƻƢȇƢǔǫĿŚƯƘ Ƭǳơȁ

ƪǻǂƬǻȍơȆǷƾƼƬºǈǷƩơ�ƣ ƢºƦǌǳơ ƨƠǧ ǝȐǘƬºǇȏơ ǥƾȀƬº Ǉơ
ƆƢȈ ǻ ơƾȈǷƩƢ ǻƢȈƦǳơ ǞŦ ƐĻ ƿƛ �ƨ ǼǇ��ȁ ��śƥ ǶǿǁƢǸǟƗ ƵȁơǂƬƫǺȇ ǀǳơ
ŕººƷȁ �� ǺǷƧǂƬǨ ǳơĿǮǳƿȁ �ƨȈǐƼººǌǳơ ƨǴººƥƢǬŭơ ǪȇǂǗ Ǻǟ
ƨǷǄūơ ǵơƾ ƼƬǇƢƥ Ȇ ƟƢǐƷȍ ơǲȈǴƸƬ ǳơƨȈǴǸǟ ƪƐŤȁ �� ��� ȂȇƢǷ��
�� ��ƨººǬƯ ƨƳǁƾºº ƥ ƨǼȇƢǠŭơ Ƙǘƻ ǂȇƾºǬƫ ƐĻȁ �6366� ƨ ȈƟƢǐºƷȍơ
ȅȁƢºǈƫ ǝȐǘƬºǇȏơơǀǿĿ ƨǼȇƢǠŭơ ƘǘƻƨǸȈºǫƪǻƢǯ�ŅƢƬǳƢºƥȁ
ǺǷ ƨǻĈȂǰǷ ƨǸǜƬǼǷ ƆƨȈƟơȂǌǟƆƨǼȈǟ ǝȐǘƬǇȏơ ƨǼĈȈǟ ĈƾǠĄƫȁ �� �t
�ƧǄǣǝƢǘºº ººǫƩƢǜ ǧƢŰǦǴƬűȄǴǟƪǟǃĄȁ �Ƨ�ƢƯȂºº ºƸƦǷ ����
ƩƢȇȂƬººººº ººººººǈŭơƪǼĈǸǔƫȁ � ƆƨǨǏƢǼǷƭƢ ǻȍơȁ ǁȂǯ ǀǳơƪǴſ

�ƨǨ ǴƬƼŭơ ƨȈǟƢǸƬƳȏ ơƩƢƠǨǳơ ȁ ƨȈǸȈǴǠƬǳơ
�ƧƗǂŭơ ǹȁƚººǋǄǯǂǷ � ƢȀǠǓ ȁŖǳơ ǝȐǘƬººǇȏơǥơƾǿƗǶǿƗǺ Ƿȁ
ƪǻǂƬǻȎǳƩ ơ�ƣƢƦǌ ǳơ ǵơƾƼƬǇơǖŶ ȄǴǟ ǥĈǂǠƬǳơ �ǾƫƢ ȇȂǳȁƗ ǺǸǓ
ǽƢšƩơ�śƯȂºƸƦŭơ ǦºǫȂǷ ǶȀǧȁ �ȆǟƢǸƬƳȏ ơǲǏơȂƬǳơƩƢǰƦǋȁ
ƨȈǟƢǸƬƳơ ƨǘººººǌǻƗȁ Ʃơǁƽ ƢººººƦǷ ǪǴƻĿ ƩƢǰºººƦǌǳơ ǮǴƫ ǁȁƽ

�ƨȈǇƢȈǇȁ
Ŀ ŚƯƘƬǳơȁ Ś ȈǤƬǳơĿ ƨŷƢǈŭơ ȂŴƣ ƢƦǌǳơ Ɣ ơǁƕǅƢȈǬǳ ƨǧƢǓȍƢƥ
Ʃ Ƣȇǂūơ ǩȐǗƛ ȂŴ Ƣǿ ǁȁƽȁ �ř ȈǘººǈǴǨǳơ ǞǸƬ ĐƢºƥ ƨǏ Ƣƻ ƢȇƢǔ ºǫ
ȆǟƢǸƬƳȏ ơ ǲǏơȂƬ ǳơƨǰºƦǋ ƩƢǷơƾƼƬǇơȄ ǴǟǥĈǂǠ Ƭǳơȁ �ƨǷƢǠǳơ
�ƢēƢǻƢǠǷ ǺǟŚƦǠƬ ǴǳƨȈǼȈǘǈǴǨǳơȁ ƨȈƥǂǠǳơ ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔǫƵǂǗ Ŀ
Őǟ ƨºººƷȁ ǂǘŭơ ǞȈǓơȂŭơ ȃ ȂƬŰǺǟ ƣƢººƦǌ ǳơ ƢǓǁ ȃƾǷƾȇƾŢȁ

�ȆǟƢǸƬƳȏơǲǏ ơȂƬǳơ ƨǰƦǋ
���ºǳ ƨȈǧƢºǌǰƬǇ ơ ƈƨºǇơǁƽ ǝȐǘƬǇȏơ ǀȈǨ ǼƬƥƔƾƦǳ ơ ǪƦǇȁơ ǀǿ
Ŀ ƢȇƢǔºǫ ƭȐƯ ƩƔ ƢƳȁ �ǝȐǘƬǇȏơ ǝȂǓȂǷ ƾȇƾƸƬǳ �Ƨ�ƭȂƸƦǷ
ǲǏơȂƬǳơƩ ƢǰººƦǋ ȁƣƢºƦǌ ǳơ �Ȇǿȁ �ǁȂȀǸŪơ ƩƢǷƢǸƬ ǿơ ƨǷƾºǬǷ
ƩƢĈȇǂūơ ƨǳƢ ººƷȁ �Ƨǂº ºǇȋơȄ ǴǟǾƫƢȈǟ ơƾƫȁ ǵƢººǈǬǻȏơ �ȆǟƢǸƬƳȏơ
ǩȂǧƪºƷȁ ơǂƫ ƆơƾƳ Çƨ ºƥǁƢǬƬǷ ÇƩƢƳǁƾºƥ ƤºǈǼǳơ ƩƔƢƳƮ ȈƷ �ƨǷƢǠǳơ
ǲǏơȂƬǳơ Ʃ ƢǰºƦǋ ȁ ƣƢºƦǌ ǳơ ǝȂǓȂǷƔƢƳȁ �ƨǴȈƠǓ ǩȁǂǨºƥ ���
ǵƢ ǠǴǳ ȅƗǂǳ ơ ǝȐǘƬº ºǇȏǝȂǓȂǸǯ ƆƢȈººǇƢǇ Ɨ ƆơǁƢȈƬƻơ ȆǟƢǸƬƳȏơ

��� ��

Ǟǧơȁ ƾǳơȁ ƣƢƦǇȋơ

ǝȐǘƬǇȏ ơǥơƾǿ Ɨȁ ƨȈƴȀǼǷ
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ǲȈǤ ºǌƫȁ ƭȂǣƨ ǳƢǯȁ� ƧƽƢȈǟƩƢƦǼƳ ȃƾƷƛ Ŀ
ǶȈƼŠ �ơȁǂǻȁȋơ� �śȈǼȈǘººººººǈǴǨǳơ śƠƳȐǳơ
ǺȀǼǷ ƈǲǯ ƧȂºǈǼ ǳơǺǷ ćƽƾǟ ǞĈǸš�ƶǧǂºƥ �ƢǼƦȇ�
ǹƗ ƾǠƥ �ȃǂºººƻȌǳ ƢēƢºººǿƕȁ ƢȀǷȂǸºººǿ ȅȁǂºººƫ
ǺŮ ƾȈºƷȂǳơǆƐǨǼƬŭơ ƧƽƢȈǠǳơ ƧǁƢȇǃƪºƸƦǏƗ

�ƩƢǬȇƾǐǳơ ƔƢǬƬǳơ ȁƗ ǱŗŭơǺǷƱȁǂƼǴǳ
�ƆƢǷƢǟ ��ƢǿǂǸǟ ǃȁƢƴƬȇȏ ƈƨºƥƢǋƧȂǈǼǳơ ǮǴƫśƥǺǷ ǹƢǯ
�śƬ ºǈǳơ ǺǷƢǿǂǸǟ ƣǂƬºǬȇ� ǺǈǳơĿ ƆƧŚƦǯ ƆƧƗ ǂǷơ ȂƳǂƫ
ĿƨºǸǴǠǸǯ ƢºȀǴǸǟńƛ ƢēƽƢǟȍ ƢȀƳȁǃ ȃƾǳ ǲƻƾƬƫ ǹƗ
ŉƾºǬƫ ȄǴǟ ƢȀƳȁǃ ƢǿŐƳƗ ƢǷƾǠƥ �ƨǷȂǰūơǅǁơƾǷ ȃƾƷ ƛ

�ǱȂǬƫ ƢǸǯ ƧǂǋƢƦǷƢǸȀƳơȁǃ ƾǠƥ ƨƷȂƬǨǷ ƧǃƢƳƛ
ǾƬǴƟƢǟȁ ǾǻƗ ƨƴŞ �ǲǸǠǳơ ǺǷ ƢȀƳȁǃ ƢȀǷǂŹ ǹƗ Ǟ ºǫȂƬƫŃ
ȃƾºǠƬȇȏ ƢºȀƳȁǃ ǲƻƽ ǹƗǺǷǶǣǂǳơȄǴǟ �ƧƗǂŭơǲǸǟƾǓ
�ƩȐƄơ ƾºƷƗĿǞƟƢºƦǯǲǸǠǳơǺǷ ƆƢȇǂȀºǋ ǲǰȈǋǦǳȋơ
ƨƳȁǄǳơ Śºǌƫ ƢǸǯ �ǲǰȈºǋ ȆǨǳȋơ ȃƾǠƬȇ ƢȀºƦ ƫơǁ ƢǸǼȈºƥ

��ŃƢǇ ƔƢǧȁ�
�ƢǸȀǴºƦǬƬǈǷ ƔƢǼºƥǲƳƗ ǺǷǲǸǠǴǳ śƳȁǄǳơ ƨƳƢƷ Ƕǣǁȁ
ƨºƳ ȁǄǳơ ƣƢǐƬǳ ǲǸǠǳơ Ǻǟ ƢȀǠǼŠ ƱȁǄǳơ ƩƢǧǂǐƫ ƩƔƢƳ
ƢǸĔƗȁ ƨǏƢƻ �ƨǌǿƾǳơȁ ƣơǂǤƬǇȏơȁ ƨǷƾǐǳƢƥ �ƔƢǧȁ�
ǲǸǠǴǳƨƳƢŞȁ �ƨǴƟƢǠǳơ ƪȈƥ Ŀ ƧŚǤǏƨǧǂǣĿ ǹƢǌȈǠȇ
ƢǸȀȇȁƚƫ ƨºǬǋȁƗ ǱŗǷ Ɣơǂǋȁ ƢǸȀǴƦǬƬǈǷ ƔƢǼƥ ǲƳƗ ǺǷ

�ƢđǹȐǬƬǈȇȁ
ƪǻƢǯ ƢǸǯ �ƨȈǘǟ ǵƗ� ƨǳƢŬ ơȁƗ�ƨ ĈǼǈŭơ Ƨ Ɨǂŭơȁ ƨƥƢǌǳơ śƥ
ƪǻƢǯ �ǲȇȂǗ ćǁơȂºººƷ ǁơƽ �ƢȀƳȁǃ ƨǳƢƻ ƢĔȋ �ƔƢǧȁ � ƢȀȇƽƢǼƫ
ǂºǷơȁ Ɨ ƨºƳȁ Ǆǳơ ǞºȈǘƫǹƗ ƧǁȁǂºǓ ȄºǴǟ �ƨǳƢŬơ� Ǿ Ȉǧ ǂǐƫ
ÇƵƢū ƛƾǠººƥȁ �ƢȀººǬ ƐǴǘȇǹƗ ƨȈººǌƻ �ǾºƦǔǤƫȏƗȁ ƢȀƳȁǃ
ǹƘººƥ �ƨȈǘǟ ǵƗ� ƨǳ ƢŬơ ƢēƾǟȁƨƳȁǄǳơ ǲººƦǫ ǺǷ Çƾȇƾºǋ
ƢĔƘººƥ ƆƨǟǁǀƬǷ �ǲǸǠǴǳ ƢēƽƢǟƛ ǲƳƗ ǺǷ ƢȀƳȁǃ ǞǷ ǱȁƢŢ
ƪǻƢǯ ƢȀǼǷ ƱơȁǄǳơ ǲºººƦǫ ǾǻƗȁ ƱơȁǄǳơ ǲººƦǫǲǸǠƫƪǻƢǯ�
ƨƴȈƬǻǭƢǼǿ ǹȂǰƫ ǹƘºººƥ ǺǸǔƫ ŃƢȀǼǰǳ �ƨǴǷƢǟ ƆƧƗǂǷ ơ

�ƨȈƥƢ Ÿƛ
ƢȀǟȂ ǻǺǷ ƧƾȇǂǨǳơ ȁƗ ƧƾȈƷȂǳơ ƪǈȈǳ �ƔƢǧȁ� ƨƥƢǌǳơ ƨǳƢƷ

ǺǷ Ʃȏ Ƣūơ ƩƢƠǷ ǺǷ ƧƾººººƷơȁ ƢȀǼǰǳ �ƧǄǣ ǝƢǘººººǫĿ
ǺĔƢǷǂºƷȁ ǺȀºǫȂǬƷ ǭƢȀƬ ǻȏ ǺǓǂǠƬȇ ļȐǳơ ƩƢȈƬǨǳơ

�ǲǸǠǳơ ĿǺȀǬƷǺǷ

ǾǻƗȏƛ �ǂºǋƢǠǳ ơ ƧƽƢȀºǋ ȄǴǟ ȃȂºǇ ǾǳȂǐºƷǵƾǟ Ƕǣǁȁ
ƾǠºººƥ ƢȀƬººǇơǁƽƪĔƗ ƾººǫ ȁ �ƨȈǠǷƢƳ ƨººƥƢǋǺǷ ƱĈȁǄƫ
ƪǴǐƷ ƩƢǫĈȂǨƬŭơ ǺǷ ƢĔȋȁ �ƆơŚƻƩǂǌƦƬǇƢǧ �ƢǸȀƳơȁǃ
ǲȈǤǌƫȁƭȂǣ ƨǳƢǯȂƥ ƨƸǐǳơ ƧǂƟơƽ ĿƪǫƚǷ ǲǸǟ ȄǴǟ
ƢȀǼǰǳ �ƢǿƢǼǰǇ ǹƢǰǷ ƮȈƷ �ǆǻȂȈǻ Ƣş �ơȁǂǻȁȋơ� śƠƳȐǳơ
ȁƗ ǲǸǠǳƢººƥ ƢŮ ƵƢǸººǈǳơ ƢȀƳȁǃǒǧǁ ƢǷƾǼǟ ƪºǬǠĄǏ
ǺƫƢǧ� ȅȁǂƫ ƢǸǯ �ǂƻƕ ǲǸǟȅƗĿŚǰǨƬǳơƽǂƴŠŕººººººƷ

�ƢȀƬǐǫ �ǱƢǸǯ
ơȁǂǻȁȋơĿȆǴǸǠǳ ȆƳȁǃǒǧǁ ǹƗƩƾºººººǬƬǟơ� �ǦȈǔƫȁ
�ƪººǫƚ ŭơ ǲǸǠǴǳǒǧǁ ǾǻƗ ȄǴǟ ƨǳƢǘºƦǳơ ƲǷƢǻǂºƥ ǺǸǓ
ǒǧǁ ƆƢǔȇƗ ǶƟơƽ ǲǸǠǳ ǵƾǬƬǳơ ƨǏǂǧ ŅƪƸȈƫƗ ƢǷƾǼǟȁ
ơȂǔǧǁȆǴǿƗ Ǻǰǳ �ƢǼǼȈººƥ ƩƢǧȐŬơ ƩƗƾºƦǧ �Ƨƾºǌƥȁ Ǯǳƿ
ǮǴŻ ǺǷ Ȃǿ ƱȁǄǳơ ǹƗ ƨƴŞ �ǾǼǷ ȆǫȐǗĿ ŚǰǨƬǳ ơ ƽǂů
ǶǴǛǺǷňƢǠƫ ƢĔƗńƛ Śºǌƫȁ ��ȆǴǸǟ ȄǴǟ ƨǬǧơȂŭơǪƷ
Ƕººǣǁ �ǾºǠǷǊºȈǠǴǳ ƢºȀȈǴǟ ǹȂºǘǤǔȇ Ǻºȇǀǳơ ƢºȀǴǿƗ

��ƢȀǫȂǬƷ ǶǿƗƾƷƗ ƢȀƦǴǇǾ ǻƘƥ ƢȀǇƢǈƷƛ
�ƆƢǷƢǟ�� ǂǸǠǳơ ǺǷƨǤǳƢººƦǳ ơ� �Ƥǣơ ǁ ǂºƸǇ�ƨǼǗơȂŭơ ƢǷƗ
�ǱȂǬƬǧ ƱơȁǄǳơ ƾǠƥ ƨǓǂǸǸǯ ǲǸǠǳơ ǞǷ ƢȀƬȇƢǰƷ ȅȁǂƬǧ
ǵȂºǬȇȁ ǲºƥ �ǲǸǠǳƢƥŅ ƶǸǈȇȁ �ƆƢƸƬǨƬǷ ȆƳȁǃ ǹƢǯ ƾǬǳ�
ǹȁƾƥȁ ƧƘƴǧ Ǻǰǳ �ƢȀȈǧ ǲǸǟƗŖǳơ ȄǨǌƬǈŭơĿ ļǁƢȇǄƥ
Ņ ǹȂǰȇ ǹƗ ǹȁƽ �ǲǸǠǳơ ǺǷ ȆǠǼŠǽǁơǂºǫ ǁƾǏƗƩƢǷƾºǬǷ

��ƨǌǫƢǼŭơ ȁƗ ǑơǂƬǟȏơ ǪƷ
ǹƢǯȁ �ň ƢǟƗƪǳǃ ȏȁ ƨººǈǰǼ ǳƪǓĈǂǠƫ ƾººǬǳ��� �ƶǓȂƫȁ
ǺǷ Ȇǿ ŖǴƟƢǟ Ǻǰǳ � ǱơǄǳǄǳơ ƨºººƥƢưŠ Ņ ƨººƦǈǼǳƢƥ ǂǷȋơ
�ǾǔǧǁƗ ƪǳǃ ȏ ȅǀǳơ ǞǓȂǳơ ơǀđǱȂºƦǬǴǳ ĈȆǴǟǖǤǔƫ
����ȃǂƻƗƨǨȈǛȂƥŅ ǺȇƗ ǺǷ Ǻǰǳ �ǂǸƬǈȇ ǹƘƥƶũƗǺǳȁ

ƣƢƦǌǳơǾšơ �ƆƨƥȂǠǏ ƨȇƽƢǐƬǫȏ ơǥȁǂǜǳơ ƽơƾƬǋơǞǷȁ

ǶǴǛȁ ǹƢǷǂƷ

���ƱơȁǄǴǳ ƩȐǷƢǟ ƣȂǴǘǷ
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ǶȈǿơǂƥƛ ƨǸǠǻ

���ǹȂǼŪơ ƨǧƢƷ ȄǴǟ ƨǴǫƢǟ

���ƧƾȇƾƳ ƈƨŻƾǫ ƈƨǐǫ

��Ǯǳƿ Ǻǟ ǹƢĈǸ ÊǼȇ ƢȀǷơƾǼǿȁ ƢȀƬƠȈǿ ǹƗǶǣǁ ��ƨǴºǫƢǟ ƢĔƗ ǩĈƾǏƗŃ
Ȇǿȁ ƢǿƾººǈƳ ǃơǄƬǿơȁ ƨȇŚƬººǈŮơƢēƢǰººƸǓ řƬǨººǫȂƬǇơ
ƪǰºƥ śºƷǹȂǼŪơ ƨǧ ƢƷ ȄǴǟƨǴǫƢǟ ƢĔ ƗŅ ƪƬƦƯƗ ƢȀǼǰǳ �ƭƾƸƬƫ
ȄǴǟ Ąƪ Ĉƥ ăǁƗȁ ƢȀǼǔƬºº Ʒơ �ƩƢǷƾºǬǷ Ȑºƥ� řǴǠƳ ƢŲ � Ɔơǁơǂ Ƿȁ ÇƨºǫǂŞ
ǞȈǘƬºǇƗ ȏ ƢǻƗȁ ȆǰºƦƫ ƆƨǠȈǓǁǲƥ �ƆƧŚǤǏ ƆƨǴǨǗ ƢĔƘǯȁ ƢȀǨƬǯ
ȆǿƧǁơǀǬǳơ ƢȀǴǠǳ ȁƗ �ǞƳȂǳơ ǵƗ ǝȂŪơ ǹƢǯ ǹƛ �ƢȀƟƢǰƥ ƤƦǇ ƽƾƷƗǹ Ɨ
�ƾȀŭơĿ ƪƻǂǏ ƨǠȈǓǂǳơ ǹȋ � ƆơŚưǯļŚºƷ ąǵƾƫ Ń ���ƢȀȈǰºƦƫƢǷ
ǹƗȄ Ǵǟ ơȁ ĈǂǏƗśººƷňȂǸǴǛȁ �ƧŚǤǏƢǻƗȁňȂƳĈȁǃśººƷ ňȂǴƬºǫ �
ƨȇƗ ǾǼȈºƥȁ řȈºƥ ƾƳƗ ȏ ȅǀǳơǲƳǂǳơ Ǯǳƿ ǞǷ ƧƢȈūơ ǮǴƫĿ ĈǂǸƬºǇƗ
ƤŸ ȅǀǳơ Ĉǂƌŭơ ƔơȁƾǳƢǯ Ǿººƥ ŖºǫȐǟ ǹƗ ňȂǠǼºǫƗ �ƨǯǂƬºǌǷ ƨǸǴǯ
ȅǀǳơ Ǿƫơ ƿ Ȃǿ Ɣơȁƾǳ ơ ơǀǿ ǹƗ ơȂǧ ǂƬǠȇ ŃǶȀǼǰǳ �Ǿºººººººƥ ǂǋ ǮȈǴǟ
ƢǻƗ� ǱȂºǫƗ ơƿƢ Ƿ ��ƨǜū ǲǯ ļƢ ȈƷ ȆȀƬǼ ƫ ǹƗŘŤƗřǴǠŸȁřǴƬǬȇ
ƆơŚƻƗ �ƨǼȈǰº ºǈǷ� �ǹȂǳȂºǬȈǇȁ ǹȂǻǄºƸȈǈǧ ĈƪǷ ǹƛ řǻƗ ƧƾǯƘƬǷ
ƾǼǟ ƨŧǂǳ Ƣºƥ ƧƗǂŪơ ǹƘǯȁ ���ƢȀǴƬºǬƥ��ƨǴƫƢºǬǳơ ƢēƢȈƷǺǷƪƷƢƫ ǁơ

� �ǹơȁȋơƩ ơȂǧ ƾǠƥ ƢǸƟơƽ ǹȂǰƫ ǂǌƦǳơ

ƩƢǷ ĈȂººǬŠƨƠȈǴǷȁ ƧŚ ưǷ ƆƢǸƟơƽ ƢȀǼǰǳ� ƧƾȇƾƳ ƈƨŻƾºǫ �ƢȈǻơǁ� ƨǐºǫ
ǶǴǠ ƫǺǰƫ Ń �ǅƢǼǳ ơ ǵȐǯ �ƨººƸȈǔǧ �ƧơǂǷƛ� ƨººƥơƐǀŪơ ƭơƾºƷȋơ
ĿƢĔƢǰǷǺǷƪǯĈǂŢ ƪººººººººƥơȂưǳơ ǹƗ �ǶǴǠƫ ǹƗ ƽǂƫ ŃȁƗ� �ƢȈǻơ ǁ�
ƢȀȈǼȈǟ ǺǟƢȀȇƾȇ Ǟǧǂƫ ǹƗ ȄǴǟ ƗĈǂƴƬƫ Ńȁ �ƾȈǠƥ ÇǺǷǃ ǀǼǷ ƢǼǠǸƬů
ƢȀȈºƥƗ ǺǷ ƢȀǧȂƼǯƨºǬȈǬūơ ƣƢē ƢĔȋ �śƬº ǬǴǤŭơ śƬºƷȂƬǨŭơ
��ǱȂǏȋơƪȈººººººƥĿ ǾȈǴǟƪ Ĉƥ ăǂăƫ ƢŠǚǨƬŢ ƪǳơǃȏ ȆȀǧ �ǹȂǧƾŭơ
ƢǷ Ɛǲǯȁ ƆƧǁƽƢǻ ǶȈºǬǳơǾ Ȉǧ ƪºƸƦǏƗ ÇǺǷǃĿ ǪưǻǺǸƦǧ �Ȇǿ ƈƧǁȁǀǠǷ
ƢȀƳȁǃ ǝƽȂƫ� ƢȈǻơǁ�ƪǻ Ƣǯ ǱȂǏȋơȁ ǩȐƻȋơ ƧŚºǇ Ɨ ƢĔȋȁ ���Ȑǣ ăǁăƾ ăǻ
ǲǸǟ ńƛ ƔƢºǈŭơĿȁ �ǾǴǸǟ ńƛ ƵƢºƦǐ ǳơĿ �śǻƢǰǷń ƛ ǵȂȇ Ɛǲǯ
ǂưǯƗ ƆƨºǬƯ Ǿº ƥǪưƫ ƢĔȋ � ÇƔȆºǌ ƥ ƢȀǸǧ ƶƬǨƫ ǹƗ ǹȁƽ �ǾƥǍƢŬơ ŚŬơ
�ƽǂŤ ƢȀǓơǂƬǟơ ǹƗ ƆƢǷƢ Ť ǁƾǬĄƫȆȀǧ ��ȐǏƗ ǹȂȈǟȐƥ ƆƨǬƯ��Ɣ ƢȈǸǟ ǺǷ

���ǅƢǼǳ ơ ǵȐǯ ǺǷ ƢȀȈǸŢ Ǻǳ ƨƸȈǔǧ ƢȀƬŻǂƳȁ �ƨŻǂƳ ƢǿƽĈǂŤȁ
ǾǻƗ ƢŮȂºººǫ ĈƾºººƷȄǴǠǧ �ƢđǾǷƢǸƬǿơ ƨƐǴºººǫ ǺǷ ƆƢǷȂȇ ĄǮ ąǌƫŃ
ƩĈǂǷ ȁ �ƤǠƬǷ Ǿǻȋ ƆƨƐǴǟ ƢȀººººǋơǂǨǳ ǽǂ ƴǿ ŐƬǠƫ Ńȁ �ǱȂǤººººǌǷ
ǝƽȂȇ ƆƢǨƬǴǷƢȀºǇƗǁǹƢǯȁ ��ƢȀǨ Ǵƻ ǾǴǯǵƢǠǳơ ƶƦǏƗŕƷ ǁȂȀǌǳơ
ȂŴ ƪǨƬǴƫ �Ƣ Ȉǻơǁ� ƩƽƢ ǟ �ƨººƦȇǂǣ ƪƫƢºƥŖǳơ ƢēƢȈºƷ ǺǷǵƢǠǳơ ơǀǿ

���ƆȏȐƷȁ ƆƢƠƳƢǨǷ �ƆƢȈǳƢǟ ǹƢǯ ǄƳƢūơ Ǻǰǳ �ƾȇƾŪơ ƢȀǷƢǟ
ȆǷƾººǫ ƾǼǟ ƾȇƾŪơƢȀǷƢǟ Ǿººƥ ƪǴƻƽ ȁ�ƪººǌǘǳơ� �ƢȈǻ ơǁ� ƪǴŧ

�ƢǸȀǼȈƥ ǁơȂūơ ơǀǿ ǹƢǯȁ �ƢȀƳȁǃ
��ƨȈǧƢǠǳơ ǮȈǘǠȇ� �ƢȈǻ ơǁ
���ƽȏȁȋơ ơȂǷ Ƣǻ� �ƢȀƳȁǃ

��ƨȈǧƢǠǳ ơ ǮȈǘǠȇ ƅơ �ơȂǷƢǻ� �ƢȈǻ ơǁ
ǲǸǟ� ǹȐǧƪ Ǽºƥ ƪºƦǘƻ ňƛ ǮǴȈǰºƷ Ɨ ȅĈƾƥ ƢȈǻơǁ Ƣȇ �ƤȈǗ� �ƢȀƳȁǃ

����ƢǼƥƢƬǯ ƤƬǯ Ɔơƾǣȁ �Ȇ ǴȈǴǳơ ŚŬơ
��� ����� �� ��� �� �� �ƢȈǻ ơǁ

�ƢȈǻơǁ� ºǳ ƾȈǠƫ ǹƗ ǺǰŻ ƩƢºƷơǂƬǫơ Ƕǰȇƾǳ ǲǿ �ǁƢƬ ºǈǳơ ǱƾºǇƗ ǹȉơȁ
�ƢēȂǏ

!
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Ȇǯ �ƩƢǠ ǷƢŪơ ƩƢŸǂƻ ȁ ƗƩƢǨƐǛ ȂŭơǺǟ ƮƸƦǳ ơ ȂŴƱơ ȁǄǳơ ȄǴǟ ǹȂǴƦǬ ŭơ
ƾȇ ƾǠǳơǑǂǠƬƫ � Ǯǳƿǖ ºǇȁǺǰǳ �ƧƢȈū ơƤǟƢ ƬǷȄǴǟ ƆƢǼȈǠǷ ǶŮ ĈǺǰȇ
�Ʊ ơȁǃȋơǒ Ǡºƥǲ ƦǫǺǷ ǝơƾƻƨ ǳƢūƩȐ ǷƢǠǳơ ȁƗƩƢǨǛȂŭơ Ʃ ƢȈƬǨǳơ ǺǷ

�ǁŐǷȅƗ ǹȁƽ ƢȀ ǴǸǟǭǂ ƫȄǴǟƢ ǿŐŸƱ ơȁǄǳơ ƾǠ Ʀǧ
ƨǨǛȂǷ ǺǟǾƫƾ ǳơȁǾǳ Ʈ ºƸƦƫ ǵƢǟȂŴ ǀǼǷ �Ȇ ǴǟǵƢºǇȁ�ƣƢǌǳơ ơǀȀǧ
ƆơŚƻƗ� �ǱȂǬȇȁ �ƧƢȈūơƩƢǠ ƦƫǲĈǸŢ ȄǴǟ ƆƢ ǼȈǠǷǾ ǳǹȂǰƫ Ȇǯ �ƢȀǼǷƱơȁ ǄǴǳ
ǹȁ ƚººººǌ ǳơƧǁơǃȁ ĿƨǨǛȂǷǺ Ƿ ƆƢºººº ƦȇǂǫƱȁ ǄƫƘºººǇ ȁ �ŖǳƢ ǓƩƾ Ƴȁ
ǾºǋƢǿƾǻơȁǾºƥơ ǂǤƬǇơ Ǻǟ ƆƢºƥǂ ǠǷ�ƢǼƫ ƢȈºƷř ƦǼǇ ƆƢ ǠǷȁ �ƨ ȈǟƢǸƬƳȏơ
ȏ ȁƗǺŮ ƢǸǟƗ ǭ ǂƫȄǴǟ ǶēƢƳȁǃ ǹȁŐ ŸǺȇǀǳ ơ Ʊơȁǃȋ ơǺǷƾȇƾºººººǌ ǳơ

�ǲǸǠ ǳƢƥǺŮ ǹȂƸǸǈȇ
ǞǷ ƆƨǻǁƢǬ Ƿ �ǂưƌǯ ƨǴǷƢǟ Ƨ ƢƬǧǺǷ ƱơȁǄǴǳ ǹȂǷƾǬ Ƭŭơ ƶƦǏƗ ƧǄǣ ǝƢǘǫ Ŀ
Ǯ ǳƿńƛ Ś ººººǌ ƫ ƢǸǯ �ƨǨǛȂǷ Śǣ ƧƢƬ ǧǺǷ Ʊ ơȁǄǴǳ ś Ƿƾººº ǬƬŭơ ƽơƾ ǟƗ
Ǯ ƠǳȁƗ ǺǷ Ɔơƽƾǟ ǹ Ɨ ƤȇǂǤ ǳơȁ� �ǱȂ ºǬƫƮ ȈºƷ�ȆǓƢºǬǳ ơǵȐºƷ Ɨ� ƨǼǗơ Ȃŭơ
�ƨ ȈǴƟƢǟǕ ȂǤǓ ȁƗǵƢǿ ȁƗƨƴȈ Ƭǻ�Ʊơȁ ǄǳơƾǠº ƥǶēƢƳ ȁǃ ǹȁŐŸǹƢƦǌ ǳơ

��Ǻȇǂƻƕ ǅƢǻƗƔƢ Ǔǁƛ ǲƳ ƗǺǷ ǺŮƢǸǟ Ɨ ǭǂƫ Ȅ Ǵǟ

ƢȀ ƬǴƟƢǟȁ Ɨ Ƣǿƾǳơ ȁ Ǟǔȇ ƩƢȈƬǨǳ ơȃƾºƷ ƛƨºƦǘ ŬƣƢºǌ ǳơǵƾ ǬƬȇ ƢǷƾǼǟ
�ȆǠǷƢŪơ ƢȀǸȈǴǠ ƫǱƢǸǯ ƛƶºƦǏƗƢȀǼ ȈºƥǺǷȁ �ƱơȁǄǳơ ǵƢŤȍǶȀǗȁǂ ºǋ
ȄǴǟǲǐŢƢǷƾ ǠºƥǺǰ ǳ �ƨǠǷ ƢŪơĿ ȁ Ɨ ƨȇȂǻƢ ưǳơĿǅ ǁƾƫƪ ǻƢǯƗ ƔơȂǇ
Ŀ ƢȀººǬƷ ǁƽƢǐ ȇȁ �ǦƟ ƢǛȂǴǳ ƢȀǷƾºº Ǭƫƽǂů ƱȁǄǳơ ǒǧǂȇ ƧƽƢȀºǌ ǳơ
ǱȂ Ǭƫ ƢǸǯ �ƪȇǄǣ ƢǷƾȇǃ ȂƥƗ ƢȇǮ ǻƘǯȁ�œǠǌǳơǲưŭơ ǱȂǬȇ ƢǸ ǯ�ǲǸ Ǡǳơ

�ƆƢǷƢ ǟ�� ǂǸǠǳơǺǷ ƨǤǳƢƦǳ ơ �ƾŧ Ɨ ǵȐǇ ƛ� ƨǼǗ ơȂŭơ
ƔơȂƷȁ ǵƽƕ ƢǻƾȈǇ ƅơ ǪǴ ƻǀǼǷ �ǲǸǠƫ ǹƗƧƗǂŭơ ǪƷǺǷ ǆȈǳƗ� �ǱƔƢǈ Ƭƫȁ
ȁƗ � ƢǼǠǸ ƬůǹƗ ȁƾºƦȇǺǰǳ �ƔȆ ºǋǲǯ ĿȁǞǼǐŭơȁǲ ǬūơĿ ǽƾǟƢǈƫ
ǺǷ ǁȂǘƬ ƫȏƔƢȈǋȋơ ǹƘǯȁ�ƨȇǂ ƴūơ ǁȂǐǠǳơĿǊȈǠ ȇǱơǃ ȏ �ǾǼǷƔ ǄƳ
ǲȈŻƔȆºǋǲǰǧ �ǁơǂºǬǳ ơ ƣƢºƸǏƗ ǶĔ ƗơȂƬƦ ưȇ ǹƗ ǹƢ Ʀǌǳơ ƾ ȇǂȇȁ �Ǿǳ ȂƷ

��ƨǷ ȂǴǜǷ ƆƢǸƟơƽ Ƨ Ɨǂŭơȁ �ƨ ƠǗƢƻƪ ǻƢǯǹƛȁŕƷ ǶŮƢǠ ǧƗȁǁȂǯǀǴǳ
ƪ ǟƽƾºº Ǭǧ�ƆƢǷƢ ǟ ��ǂǸ ǠǳơǺǷ ƨǤǳƢº Ʀǳơ� �ǲǷ ƢǯǺȇŚºǇ�ƨǼǗơȂŭơ ƢǷƗ
ǺǿǁƢººƦƳ ƛ ǵƾǟȁ �ǲǸǠǳ ƢºƥǺŮ ƵƢǸºǈ ǳơ Ǖơǂ Ƭºǋȏ� ƩƢȈƬǨ ǳơȁŅƢǿ ȋơ
ǒǠºƥ� ǹ Ɨ ńƛ ƧŚºǌǷ � �ƱơȁǄǳơ ƾǬǟĿ ǺȀǨƟ ƢǛȁȁǺŮƢǸǟ Ɨ ǭǂƫȄ Ǵǟ
ǺǸǔƬƫ ǹƗƤŸȁ �ƱơȁǄǳơ ƾǬǟĿ ǶȈǴǠ ƬǳơǱƢǸ ǯƛǕǂǋ ǹȂƦƬǰȇŅƢǿ ȋơ
ǭ ǂƫȄǴǟ ǺǿǁƢºƦƳƛǵƾǟ ȁ �ǲǸǠ ǳƢºƥǺŮ ƵƢǸ ºǈǳơ Ǖ ǂºǋƱ ơȁǄǳơ ƽȂ Ǭǟ

��ǺȀǨƟƢǛȁ ȁǺŮƢǸǟƗ

ƨȈ ǷƢƄơȁ ƧǃǁƢºƦǳơ ƨȈƟƢºǈ Ǽǳơ ƨȈǐƼǌǳơ� �ƨǠŦƨȈƸƦǏ� ƩƗǁ Ƣǿǁ ȁƾƥ
ǞǼ ŠƨǴưǸ ƬŭơƩƢºǇǁƢǸŭ ơ ǮǴƫ� ǹ Ɨ �ǹƢǈ ǻȍơ ǩȂ ǬūƨǴǬ Ƭǈŭơ ƨƠȈŮơ Ŀ
�ǦºººǇȌǳǺǰǳ �řȈǘººǈǴǨ ǳơǞǸƬ ĐơĿ Ƨƽ ȂƳȂǷ ǲǸǠǳơ ǺǷƨƳȁ Ǆǳơ
ƔƢǔºººº ǬǴǳƔȂƴ Ǵǳơ ƧǂƟ ơƽȁ�ƧƗǂŭ ơ ƢȀȈǳƛ ȆǰƬºº ºǌƫ ƨȀ ƳƨȇƗ ǭ ƢǼǿǆ Ȉǳ
Ȅ Ǵǟ �ƺȇƢ ººǌŭơ ƢȀǸǰŹ Ŗǳơ ƨ Ȉǟǂººǌ ǳơǶǯ ƢƄơĿ ƨǏƢƻ �ƨººǬĈȈ Ǔ

��ƢȀǴǸǟǺǷǶǿƗ Ʊȁ ǄǳơƨǟƢǗ ǹƗ ǁƢƦ Ƭǟơ
�ǁ ȂǿƾƬŭ ơ ȅƽƢǐƬǫȏơ ǞǓȂǳơ ƨ ƴȈƬǻȁ � ǹƢƦǌ ǳơ�ǹƗ ń ƛ�ƨǠŦ� Śǌ ƫȁ
Ƣǿ ǁƢºƦƳƜƥ ǵȂºǬȇ ǞǓȂǳơ ƱơǂǨǻơ ƽǂƴŠȁ Ǻǰǳ �ƩȐǷƢǠǳ ơǺǟǹȂ ưƸƦȇ ơȂ ƫƢƥ
Ȅ ǴǟǶē ƢƳȁǃ ǹ ȁŐŸǹƢ Ʀǌǳơ ǺǷ ƩȏƢƷ ǭƢǼǿ ǹƗƢǸǯ �ǲǸǠǳơ ǭǂƫȄ Ǵǟ
Ŀ ȅƗ �ǾǼ ǟ ƆƢȈǟƢǸ ƬƳơ ƧǄȈ ŲǹȂǰ ƫǹƗ ƾȇǂ ȇ ȏǾǻȋ �ƱơȁǄǳơ ƽǂƴŠ ǲǸǠǳơ ǭ ǂƫ

��Ǿ ǼǷǲǔ ǧƗ ƨǻƢ ǰǷ
ƾº ǬǟǕȁ ǂǋǺǸǓƧƗǂ ŭơ ǲǸǟ ƨȈǔǫ ƶƦǐƫ ǹƗ�Ŀ ƢȀǴǷƗ ǺǟƩǂ ĈƦǟȁ
śƳȁǄǳơ ś ººƥǶǿ ƢǨƬǳơ � ƩȏƢūơ ǲǯĿ ��� �ƪǳƢ ººǫȁ �Ƕ ȈǴǠƬǳơ Ƣ ǸǯƱơȁ Ǆǳơ

��ǅ ƢǇȋ ơȂǿƧƗǂ ŭơ ǲǸǟ ƨȈŷȋ ƢǸȀȈǟȁȁ
ǲǰººǌȇ ƩƢººƥ ƨ ȈǨȈǛ ȂǳơǱƢǸ ǟȋơ ƨǳȁ ơǄǷǺǷ ƧƗǂǸǴǳ ǒǠºº Ʀǳơ ǞǼǷ ǹƛ
ƨȇ ȂººǈǼ ǳơ ƩƢººǈǇƚŭ ơǲºƦǫ ǺǷƤǴǘƬȇȅǀ ǳơǂǷȋ ơ �ƆƢȈǠǸ ƬůƆơǂǘƻ
ƢȀ ºǬƷȁ Ƨ Ɨǂŭơ ǩȂǬŞƣƢ Ʀǌǳơȁ ǞǸƬĐơ ƨȈǟȂƫ ƨ ȈŷƗ Ɣ Ȑȇƛ ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ

�ȆǠǸƬ Đơ ǁơǂǬ ƬǇȏơǪ ȈǬƸƬǳ ǲǸǠǳ ơĿ

Ʊơȁ Ǆǳơ ƾǬ ǟĿǕ ǂǋ ǲǸǠǳơ

ƨȈǟǂǌǳơ ǶǯƢƄơ
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ǺǟǲǯǲȈǸƴƬǳơ ǁȁƽȁ ƩƢǯǂººººǋ ǦºººǫȂƬ ƫȏ
ƔơȂºººǇ �Ƨǂ ºººǌƦǳƢƥ ƨȇƢǼǠǴǳ ƩƢŻǂǯ ǁƢǰƬºººƥơ
ƾȈǟƢƴƬǳơǲȈǴǬƬǳ ȁƗ ƢȀƦȈǗǂƬǳ ȁƗ ƢȀƸȈƬǨƬǳ
ƾºǯƚƫȁ �ǲȈǴǳơ ǱơȂǗ ȁƗ ǁƢȀǼǳơ ƔƢǼƯƗ ƨȇƢǼǠǴǳ ȁƗ
ƔƢºǈǼǳơ ǺǷ ƨǨǴ Ƭű ƨȇǂǸǟƩƢƠǧ ǹƗ ǪƟƢǬūơ
ǺǟƮºººººƸƦƫƩ ǀƻƗ ƧƽƾǠƬǷ ƩƢºººº ºǬƦǗ ǺǷȁ
ǶǟǄºƥ ƢȀȈƳȁǂƫȁ Ƣǿƽơƾǟƛ ǶƬȇƩơǂǔƸƬǈǷ
ƾǼǟ Ƨǂºº ººº ºǌƦǳơǒȈȈººº ºººƦƫȁ ƨȇǂǘƫȁ ǶȈǠǼƫ
ǒȈȈºººº ººƦƫ ƽơȂǷ ȄǴǟ ƢǼǿ Ǆǯǂǻȁ ��ƔƢººº ººǈ Ǽǳơ
ǲȈŤƧŚººººƦǯ ƨººººƦǈǻ ǹƗȁ ƨǏƢƻ Ƨǂººººǌ Ʀǳơ
ƢŲ ƆȐȈǴºǫ ƧǂǸǈǳơńƛ ȁƗȆǘǼūơńƛ Ǻēǂǌƥ
ǝƾǷǲǰǳǱơȂǷȋơ ǱǀºººƦǳ Ǻǟ ǁƢººǈȇ ǺȀǴǠŸ
ǹƢǯ ƢǸȀǷ ƧǂǌƦǴǳƨŢƢǧ ƽơȂǷ ǺŮ ǂǧȂȇ Ǿ ǻƘƥ
ƨȇȁ ƢǸȈǯ ƽơȂǷ ǺǷǾȇȂƬŢ ƢǸȀǷȁ ƢȀººº ººƦȈǯǂƫ
ȏ ƾºººǫ ƩƢǨǟƢǔǷ ƤºººƦǈƫ ƨºººǫǂŰ ƨȇȁƢǯ
ǶǴǠȇ ǞȈǸŪơȁ �śººƷ ƾǠºƥ ȏƛ ƢǿǁǂǓ ƶǔƬȇ
Ǯǳ ƿȁ �ǆǸǌǳơƨǠǋȋǑǂǠƬǳơ ƨȈŷƗȃƾǷ
ƾǠ ºƥ Ǻǰǳȁ �ǶǈŪơ ƨƸǏ ȄǴǟ ƨǜǧƢƸǸǴǳ
śººƦƫ ƣǁƢƴƬǳơȁ ƩƢºǇ ơǁƾǳơ ǺǷƾȇƾǠǳơ ƔơǂƳƛ
Ŀ ƨǴȇȂǗƩơǂƬǨǳǆǸºººº ºººº ºǌǴǳǑǂǠƬǳơ ǹƗ
�ǑơǂǷȋơ ǺǷ Śưǰǳơ ƤººººƦǈ ȇƧȁǁǀǳơƩƢºººǫȁƗ
ǹƢǗǂºººǇȁ ƧǂǰºººƦŭơ ƾǴŪơƨƻȂƼȈºººǋ ǲưǷ
ƨǠ ººººº ºººº ººººǋƗƤǼšřǠȇȏ ơǀǿ Ǻǰǳ �ƾǴŪơ
ǶºǈŪơ ǱȂǐºƷǺǷ ƾºƥ ȏǲƥ�ƢǷƢŤǆǸǌǳơ

ƨǠǋȋơ ǽǀǿ ǺǷ ǾƳƢƬŹ ƢǷ ȄǴǟ�

ŚƦǯ ǱƢƦǫƛ
ǞǷ ƆƨǻǁƢººǬǷ ǾǻƗ Ǳ Ƣºǫ ƺȈºǌǳơ ŚũŅƾȈǐǳơ ǁȂƬǯƾǳơ
Ɣơǂº ºǋ ȄǴǟ ƔƢºǈ Ǽǳơ ǺǷ ơŚºƦǯ ȏƢºƦǫƛǚºƸǴǻ ƔƢƬºǌǳơ
ǺǷ ƨȇƢǫȂǳơ ƩƢŻǂǯȁǒȈȈƦƬǳơȁ ǲ ȈǸƴƬǳơ Ʃ ơǂǔƸƬǈǷ
�ƢēƢȈǟȂǻ ǺǷ Śưǰǳơ ǁƢǠººǇƗ ƔȐǣǶǣǁȄǴǟ �ǆǸºǌǳơ
ƩƢƴƬǼŭơ ǽǀǿ ǺǷ �ƨºƥȁǂǔǷ� ǥ ƢǼǏƗ ƽȂƳȁńƛ ƆơŚºǌǷ

Ŀ ŚƦŬơ ȃȂǇƔȆǌǳơ Ǯǳƿǭǁƾȇ ȏȁ ǵƢƫ ǲǰǌƥ ƧƾǴǬǷȁ
ƢĔ Ɨ ƾºǬƬǠƫƩƢŻǂ ǯ ƔơǂǌƥƔƢǈ ǼǳơǒǠƥǵȂǬƫ ƿƛ �ǂǷȋơ

�ƧƾǴǬ Ƿȁ ƨǋȂǌǤǷ ǅƢǇȋƢƥȆǿ ȁƨȈǴǏƗ
ƽƢǐƬºǫȏơ Ƨǁơǃȁȁ ƨ ºƸǐǳơƧǁơǃȁ Ǻ Ƿ ǲǯ ǵȂºǬƫ� ǥƢǓƗȁ
ǽǀǿ Ǻǟ Ǧººººººº ººǌǰǳƢƥ ƨǐƬƼŭơ ƩƢȀŪơȁ řǗȂǳơ
Ǯǳƿȁ �ƢēŚǠºǈƫȁ ƢȀƬȈºƷȐǏ ƨǧǂǠǷȁƩơǂǔƸƬǈŭơ
Ǻǯ ƢǷȋơĿ ƢǷƗ �ƨǐƻǂŭơ ǞȈƦǳơ ǺǯƢǷ ƗȁƩƢȈǳƾȈǐǳơĿ

Ǯǳ ƿȄǴǟ ƨƥƢǫǁ Ȑǧ ƨǷƢǠǳơ
Ɣơǂºǌǳ ơȁƽƽǂƬȇ Ǻȇǀ ǳơ ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ǲ ȇȂƸƬƥ ǵȂǬȇ ǾǻƗ ƾǯƗȁ
Ȇǯ ƾǴƳ ȆȈƟƢǐƻƗȁ ƔƢºººƦǗȋ Ʃ ƢŻǂǰǳơ ǝơȂǻƗǒ Ǡºººƥ

�ƨȈƦǗ ƨǨǏȁŐǟ ƩƢŻ ǂǰǳơ ǮǴƫǶŮ ǥǂǐȇ
ȄǴǟ ǞƟƢºƦǳơǮǳƿ ƾŧƗ ȂºƥƗ ƾǼǟ ƽȂƳȂǷ ǱƢºƦǫȍ ơ Ǯǳǀǯ
ƨǼȇƾǷ ǖǇȁ ƨȇȂǈ ǻ ƧƽƢȈǟǲƥƢǬ Ƿ �ƨǠǓơȂƬǷ ƨǘǈƥ�
ƽơȂǷ ǺǷ ǾƬǟƢǔº ºººººƥ ǞȈŦ ƔơȂƬǯơ ǺǷǶǣǁ ȄǴǟ ƧǄǣ
�ƨºǫ ǁƢūơǆǸǌǳơ ƨǠǋƘƥ ƨȇƢǫȁȁ ƶȈƬǨƫ ƩƢŻǂǯ ȁǲȈǸš
Ǻǟ ǮȈǿƢǻ �ƢȀƬºƦȈǯǂƫĿ ŚȈǤƫȁǲ Ǵƻ ƭơƾƷƛń ƛ ȅƽƚȇ ƢǷ
ǂǷȋ ơ Ȃǿȁ �ƢȀǷơƾƼƬºǇơ ƨȈƷȐǏ ƔƢȀƬǻơƣǂǫ ȁƗ ƔƢȀƬǻơ

�ƩƢȇ ǂƬǌŭơ ƔƢǈǼǳơ ǺǷ Śưǰǳơ ǾȈǠ ƫ ȏȅǀǳơ
ȄǴǟ ƨǴƻơƽ ȆǴǳơ ǦȈǐǳơ ơƾºƦȇ Ƣ Ƿ ǱȁƗ� ƾŧƗ Ȃ ºƥƗ ǱȂǬȇ
ǺǴǟ ȏƛ ǱƘºººººººǈ Ƭƥ ƢǷ ǱȁƗ ƢȀǼǷ ƨǠǳƢǗȆǴǳơȁ ƧƽƢȈǠǳơ
ǶǜǠǷ ǹƗ ƆƢǨȈǔ Ƿ �ǆǸºººººººǌ ǳơ ǺǷ ƨȇƢǸū ơ ƩƢŻǂǯ
ƾºƷ Ɨ ǺǷ ƢȀȈǴǟ ǲǐŹȁ ƨȇǂǐǷ ƩƢƴƬǼǷȆǿ ǾƬǟƢǔƥ

��ǩƢǨǻȋơ ǁƢš
ǥơǂǋ ƛ ǹȁƽȁƧŚƻȋ ơ ƨǻȁȉơĿƔƢǈ Ǽǳơ ǺǷ Śưǰǳơ ǱȁơƾƬƫȁ
ǞººǷ ƨºƳȁǄǸŭơ Ʃ ƢºŻǂǰǳơȁƩƢºǘ ǴŬơ ǺºǷǝơȂºǻƗœºǗ
ƨȇơƾ Ʀǳơ Ŀȁ �ƽơȂǷ � ńƛ � ǺǷ ƆƢǻƢȈƷ Ɨ ǲǐƫƮȈƷ ƢȀǔǠƥ
ƆƢȈƟƾ ºƦǷ ƧƾȈºǈǳơ ǂǠºǌƫ ƮȈºƷ ƨȈºƥƢŸƛ ƨƴȈƬ Ǽǳ ơ ǹȂǰƫ
ǹƗ ȏ ƛ Ƣēǂºǌƥ Ŀ ƧǁƢǔǼǳơȁ Ǫǻȁǂǳơ ǺǷ ƔȆºǋȁ ƨǷȂǠǼƥ
ǁơǂũȏơȁ ƧǂºǌƦ ǳơ ǁȂǸǔǳ ȅƽƚ ȇ ǵơƾƼƬºǇȏơ ǁơǂǸƬǇơ
ȁƗ ǾƳȂǳơ ĿǩȂºǬǋ ƭơƾºƷȍ ƨǧ ƢǓȍƢºƥǂǠºǌ ǳơ ƧƽƢȇǃȁ
ǵȂººººǬƫ ƾȈǠºººƦ ǳơ ȃƾŭơ ȄǴǟȁ � ǾȈǧ ǵƾƼƬºººǈ ŭơ ƔǄŪơ

ǽǀǿȄǴǟƽȂǠƬƫ ƧǂǌƦǳơǹƗ ƢǸǯǩǁǃȋơ ǹȂǴǳ ƢȀǴȇȂƸƬƥ

".
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ƢȀǯǂƫ ƢŮ ǵƾƼƬǈŭơǞȈǘƬǈȇ Ȑǧ ƩƢǘǴŬơ
ƧǂǷ ƣ ȂºƦƷ ƧǂǌƦǴǳ ƽȂǠƬǈǧ ƢȀǯǂƫǱȁƢƷ Ȃǳȁ
ƧǂºǌƦ ǳơ ƤȈǐȇƮȈƷƗȂǇƗ ǞǓȂƥȁ ǲƥ �ȃǂƻƗ

�ƩƢŻǂǰǳơ ǮǴƫ ȄǴǟ ǹƢǷƽƛ
ƤǴǘƬȈǧ ǹƢǷƽȍƢºƥ ƧǂºǌƦǳơ ƨƥƢǏƛ ƨǳƢƷ Ŀȁ
ŚƯƘƫ ƤºººººººƸǈǳ ƨǴȇȂǗ ƨȈƳȐǟ ƧǂƬǧ Ǯǳƿ
Ƨǂºººǌ Ʀǳơ ƗƾºººƦƫȁȆŸǁƾƫ ǲǰººǌƥ ƩƢŻǂǰǳơ
ȃƾǷ ȄǴǟȁ ƔȆǘºƥ ǲǰºǌƥ Ǻǰǳȁ ĿƢºǌƬǳƢƥ

�ǲȇȂǗ

ƧǂȇƾǷ �Ǻȇƾǳơ Ǻȇǃ Ƨƽǁơ ƽƩǁǀºººƷ ƢȀºººƦǻƢƳ ǺǷ
ǺǷ �ǖ ºººǬǧ ƩơƾȈºººǈǴǳ ƨ ǼȈũƢȈǳơ ǄǯǂǷ�
�ƢǿǁƾǐǷ ǥȁǂǠǷ ŚǣƩƢŻǂ ǯ ƨȇƗ ǵơƾƼƬºǇơ
ǞȈǼǐ Ƭǳơ ƩƢǯǂººººǌǳ ǽƢºººƦƬǻȏơ ƧǁȁǂǓ ǞǷ
ǭǂƬƫ ƾ ººººººººǫ ƿƛ �Ɣ ƢȀƬǻȏơȁ ƱƢƬǻȍơ ƾȈǟơȂǷȁ
ƨȈºººº ºƦǴǇ ǁƢƯƕ ǁƾǐŭơ ƨǧȁǂǠŭơ Śǣ ƩƢƴƬǼŭơ
Ƨǂººǌ Ʀǳ ơ ǹƗ ƢǸȈººǇȏ ƧƾȈººǈǳơ Ƨǂºǌƥ ȄǴǟ

�ǶǈŪơĿ ƨȈǇƢǈƷ ǂưǯȋơ Ƣŷ ǂǠǌǳơȁ
ȄǴǟ Ɣ ƢºǈǼǳơ ǺǷ ŚºƦǯ ǱƢƦǫ ƛ ǭƢǼǿ ǹƗ ƩƾǯƗȁ
ƨºººƸǏȁ ǲȈǸƴƬǳƢºººƥ ƨǐǐƼƬŭơ Ǆǯơǂŭơ
ƢǷ Ȃǿȁ �ǦȈǐǳơ ǲǐǧĿ ƢǸȈºǇȏ ƧǂºǌƦǳơ
ǵƢǸƬǿȐǳ ŐǯƗ ǲǰºǌƥ ƔƢǈ Ǽǳơ ǽƢšơ ȄǴǟ Ǳƾȇ

�ǺŮ ƢŦȁǺēǂǌƦƥ
ȄǴǟ ƩƾǯƘǧ ǲȈǸš ƨȈƟƢǐƻ Ɨ ǵ�ȃǂºººǌƥ ƢǷƗ
ǶǿǂǷ ƔơȂºǇ ƱȐǟ ȅƗ ǵơƾƼ ƬǇơ ǵƾǟ ƧǁȁǂǓ
ǎºººƸǧȁǥơǂººǋƛƪŢ ȏƛ Ǯǳƿ Śǣ ȁƗ ŉǂǯȁƗ
ǹƗřº ººǠȇ ȏǮºººǳƿȁ �ǎººǐƼƬǷœººǗ
ǭƢǼǿ ǹƢǯ ȂǳŕºººƷǒȇǂǷ ȅƗ ǾǷƾƼƬººǈȇ
ǾǻƗ ńƛ ƆƧŚºººǌǷ �ƨȈǓǂŭơ ƨ ǳ Ƣūơ Ŀ ǾººƥƢǌƫ
ƨŪƢǠǷ ǞȈǘƬººǈȇ ȏǵƢǠǳơ ƤȈºƦǘǳơŕºƷ�
ƪŢ ƆƢǇ ƢǇƗ ǞǬƫŃ ƩƢǨǏȂ ƥǦȈǰǧ ǞǓȂǳơ

����œǗǥơǂǋƛ

ǺǷ ǢǴºƦƫȁ ƪȈºƥ ƨºƥǁǲǸǠƫŖ ǳơ ǹƢǼºƷ ǱȂǬƫ
ƩƢŻǂǰ ǳơ ǞǷ ƢȀƬºººººƥǂš ǹƗ ƆƢǷ Ƣǟ ���� ǂǸǠǳơ
ǆǸºººǌǳơ ƨǠºººǋƗ ǺǷ ƨȇ ƢºººǫȂǴǳ ƨǏƢŬơ
ƢǷ �ƨȇ ƢǤǴǳ ƨƠȈººººººººǇ� ƆƢȈ ƟƢȈǸȈǯ ƨǠǼǐŭơ
ǶƬȇ ƩƢǘǴƻȁǲƟơƾººƥǺǟƮ ººƸƦǴǳ ƢǿǂǘǓơ
ƨȈǠȈººººººººººƦǗ ƩƢǻȂǰŠȁ ƆƢȇȁƾȇ ƢȀǠȈǼǐƫ
ƢǿƢȇƛ ƆƧŐƬǠǷ �ƪȈºººƦǳơ Ŀ ƧƽȂƳȂǷ ƢȀǸǜǠǷ
ƨȈºººƸǏȁ ƨǻȂǸǔǷȁ �ƨǨ ǴǰǷ Śǣ ǲƟơƾ ººƥ�

ƨȈƦǻƢƳ ǁơǂǓ Ɨ ƨȇƗ ƢŮǆȈǳȁ
ƧǂǌƦǳ ơ ƩƢŻǂǰƥ ȏƛ ȃƾǻǪưƫ ȏǒȈǬǼǳơ ȄǴǟȁ
ƨȇǁƢƴ Ƭǳ ơ ǱƢƄơȁ ƩƢȈǳƾȈǐǳơ Ŀ ǝƢººººƦƫ Ŗǳơ
ƢĔƗ ȏƛ �ǲȈǸƴƬǳơ ǁȁƽȁƩƢǯǂǋ ƢȀƴƬǼƫŖǳơȁ
ǝơȂǻƗǒǠºƥ ǝƢǘºǬǻơ ȁƗ Ƨǁƾ ǻ ǺǷ ƆƢǻƢȈƷƗ ňƢǠƫ
ƢǷ �Ƣē ǂºººººǌƥ ƢȀȈǴǟ ƩƽƢƬǟơŖǳơ ƩƢŻǂǰǳơ
ƱǁƢŬơ Ŀ ƢȀƟƢºƥǂǫƗ ƾƷƗ ȆǏ Ȃƫ ǹȋ Ƣǿǂǘǔȇ
ǵȁƾºº Ǭǳ ơ ƾǼǟ ƢȀȈǴǟǱȂǐūơȁ ƢŮ ƢȀƟơǂºǌǳ

".

ƨȈǇƢǈƷ ǂưǯȋơ Ȇǿ ƧǂǌƦǳơ

ƨȈƬȈƥ ǲƟơƾ ƥ

�ƧǄǣ ńƛ

ƨººƥƢǼǠǴǳ ƨȈººƦǘǳơ ƶ ƟƢǐǼǳơ ǶǿƗ ǺǷ ǲǠǳȁ
ǱƢƳǂǳơ ȁƗ Ɣ ƢºǈǼǳơȁƗ ǱƢǨǗȌǳ ƔơȂ ºǇ ƧǂǌƦǳƢƥ
ǵơƾƼƬǇơ � Ȃǿ ǦȈǐǳơ Ŀ ƔơȂǇ ƾƷ ȄǴǟ
ǝơȂǻƗ ƤǼš �ȁ �ƔƢǔȈººƦǳơ ƨȈǼǘºǬǳơǆºƥȐŭơ
ƤǼš �ȁ �Ƨ ǂǘǠŭơ ƨǏƢƻȁ ƨȇȂǴºǬǳơ ǹȂƥƢǐǳơ
ƢºƷƢƦǏ ��� Ƨȁǁǀǳơ ƩƢǫȁƗĿ ǆǸǌǳơ ƨǠǋƗ

��ƔƢǈǷ ��
ǩȂǧǆǸºǌǳơ ƨǠºǋ Ɨ ǹƗ ƔƢƥȉơ Ƕ ǴǠȇǹƗ ƤŸȁ
ƔƢŭơ ƶǘºǇ ǩơǂƬƻơ ǞȈǘƬºǈ ƫ ƨȈƴºǈǨǼƦǳơ
ǱƢǨǗȌǳ ǹƢǷơ ȏǾǻƗŘǠŠ �Ƕºº ºǇ ��ǪǸǠǳ
Ȃǳȁ ŕƷ ƔƢŭ Ƣƥ ƨǴȇȂǗ ƩƢǟƢǇ ǹȂǔǬȇ Ǻȇǀǳơ
Ǯǳƿ ȋ ƔƢ ŭơ ǲƻơƽ ƧǁȂǸǤǷ ǶȀǷƢºǈƳƗƪǻƢǯ
ǆǸºǌǳơ ƨǠǋȋǑǂǠƬǳơ ǁƢƯƕ Ǻ Ƿ ǶȀȈǸŹ ȏ
ƾǯƚȇǮǳƿȁ �Ɣ ƢŭơƶǘººººǇ ǩȂǧ ơȂǻƢǯȂǳ ƢǸǯ
ƾǼǟ Ƨȁǁǀǳ ơ ƩƢºººǫȁƗ ƤǼƴƬººƥ ǵơǄƬǳȏơƧǁȁǂǓ
ƤǼš ƤŸ ƢǸǯ �ǆǸººǌǳơ ƨǠºǋȋ ǑǂǠƬǳơ
ǪǗƢǼŭơ Ȅ Ǵǟ ǲȈǸƴƬǳơ Ʃ ơǂǔººººººººƸƬǈǷ
ǹȋǹƢǰǷȍơ ǁƾººººǬƥƾǴŪơ ǺǷ ƨǧȂººººǌǰŭơ
ȏȁ ƧƽƢǷ ȅ Ɨ ǺǷ ƾǳȂƬƫ ƨȈºǈǷȐƬ ǳơ ƨȈǇƢǈūơ
ǺǷ ǅƢººǈƷǎƼººǌǳơ ǹƗ ǺǷ ƾǯƘƬǳ ơ ǺǰŻ
ńƛ ƨºººƦǈ ǼǳƢƥȁ��ƨºººƥǂƴƬǳơ ƾǠºººƥȏƛ ƧƽƢŭơ
ƨººƦǣǂǳ ƔƢ ººƥȉơǶǴººǈƬǈȇ ȏƗ ƤŸ ǱƢǨǗȋơ
ǵƢŧ Ŀ ȐǷƢǯǵȂȈǳơ ƔƢǔºººººǫ ĿǲǨǘǳơ
ƔƢŭơ ǲƻơƽ ȁƗ ǂºƸƦǳơ ƞǗƢºǋ ȄǴǟ ȁƗ ƨƷƢƦǈǳơ
ǝƢǠººǋȍ ơ ǺǷ ƨǨǟƢǔǷ ƨǟǂƳ ȄºǬǴƬȇ Ǿǻȋ
ǺǷ ǆǰǠ ǼǷ ǝƢǠºǋƛȁ ƧǂǋƢƦǷ ǆǸǌǳơ ǺǷ
ƞǗƢºǌǳơ Ǳ ƢǷǁƶǘºǇ ǺǷ ƔƢŭ ơ ƶǘǇ ȄǴǟ
ǺǷ ƆƢȈǸǯơǂƫ ƆơƾȈǏǁ ƤººƦǈȇ ƢŲ ǽƾºǈƳ ȄǴǟ
ƢȇȐŬơĿ ƨȈƯơǁȂǳơ ƧƽƢǸǴǳ ǂǷƾŭơ ǝ ƢǠºººººǋȍơ
ńƛ ƨǴȇȂǗ ƩơȂǼººǇ ƾǠººƥ ƢŮȂŹ ƾºǫŖǳơȁ

ƾǴŪƢƥ ƨȈ ǻƢǗǂǇƢȇȐƻ

ƶȈƬǨƫ ƩƢŻǂǯ ǵơƾƼƬººǇ ơ ǹƗ ǾȈ ǧ Ǯºǋ ȏ ƢŲ
ǲºƦǫ ǺǷ Ǿ ºƥ ǢǳƢƦǷȁ ȆƟơȂǌǟ ǲǰǌƥƧǂǌƦǳơ
ȄǴǟ ȅȂǘǼȇ �ƩơƾȈºººǈǳơȁ ƩƢȈƬǨǳơ ǒǠºººƥ
ƧŚǘƻ ƲƟ ƢƬǻ ńƛ ȅƽƚȇȁ � ƨȈºººººƸǏ ǂǗƢű
ƩƢŻǂǰǳ Ȇ ƟƢȈǸȈǰǳơ ǲȈǴƸƬǳơ ǹƗ ƮȈƷ �ƨȇƢǤǴǳ
ǩơȂººǇȋơ Ŀ ƢȇǁƢš ƨǳȁơƾƬŭơ Ƨǂº ºǌƦǳơƶȈƬǨƫ
ƽơȂŭơ ǺǷ ƧŚǘƻƨǟȂǸůȄǴǟ ƢȀƟơȂƬƷơ śƦƫ
ǹȂǼȈǯȁǁƾ ȇƢŮơǲưǷ ƩƢºººººººººººººººƦǯǂŭơȁ
ƧƽƢººǷȁ ǹ ȁǄººȈƫǁȂǰǳơȁ
ǺǷ ŚºƦǯ ƽƾǟńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ

�ȆǬƦƟǄǳơ ǲǏȋơ Ʃơƿ ƽơȂŭ ơ
ǽǀºǿ ǲºưǷ ǹƗ � ǲºȈǸƴƬǳơ ȂºȈƟƢǐ ƻƗƾºǯƚȇȁ
ƩȏƢūơĿ ǖººººǬǧ ƢȀǨǏȁǶƬ ȇƩƢºººƦǯǂŭơ
ǶƬȇȁǎƬƼŭơ ƤȈººƦǘǳơ ǲººƦǫ ǺǷȁƨȈǓǂŭơ
ǺǷȁ �ƨºǬȈǫƾǳơƨȈºƦǘǳơ ƨºƦǫơǂŭ ơ ƪŢƢǿǀƻƗ

Ƨǂǌ ƦǳƢƥ ƨȇƢǼǠǴǳ ƨȈƦǗ ƶƟƢǐǻ

ƧǂǌƦǳơ ƶȈƬǨƫ ƩƢŻǂǯ ǁơǂǓƗ

Hydroguinone

Benzenediol

ǊºǸǼǳơ ȁǦǴǰǳơ � ƨȈǓǂŭơ ƩȏƢū ơ ǽǀǿ ǶǿƗ
ƧƢǟơǂǷ ǶƬȇǾǻ Ɯǧ ƢǔȇƗ � ȅǁƾŪơȁƣƢƦǌ ǳơ ƤƷȁ
ƔơȂººǇ Ƨǂººǌ Ʀǳơ ǝȂǻ ƤººǈƷ ƽơȂŭơ ǽǀǿ ǀƻƗ
ƨǧƢŪơ ǺǷƨºº ººƦǯǂǷ ȁƗ ƨȈǼǿƽ ȁƗ ƨǧƢƳ ƪǻƢǯ
ǦǏȁ ǶƬȇǝȂ ǻ ǲǯ Ŀ Ǿǻơ ƮȈºººƷ �ƨ ȈǼǿƾǳơȁ

� ƨȈǴȈǸƴƬǳơ ƩƢŻǂǰǳ ơ ǮǴƫǺǷǍƢƻ ǝȂǻ
ƽơȂºŭơ ǺºǷŐƬǠ ƫ ǹȁǄȈƫǁȂǰǳơ ƧƽƢǷǹƗ ƢǼǿ ǂǯǀȇ
ƶȈƬǨƬǳ ƢȀǷơƾƼƬºǇơ ƾǼǟ ƤºƦǈƬ ƫȁ ƧǂǘŬơ
Ŀ ǂǠºǌǳơ ȂŶ ƾȇơǄƫȁ ƾǴŪơ ǁȂǸǓĿ �ƧǂǌƦǳơ
ƧƽƢǷ ǹƜǧ Ƣǔȇ Ɨ �ǶººººǈŪơ ǪǗƢǼǷǒǠººººƥ
ǦȈǨƼƬǳǵƾƼƬººººǈƫŖǳơȁ ǹȂǼȈǯ ȁǁƾȈŮơ
Ŀ śǻȐȈŭơ ƨǤ ºƦǏ ƲȈē ƾǼǟƢȇȐŬ ơǕƢǌǻ
ƢǷ Ɨ �ǲǷƢūơƧƗǂ ŭơ ơŚưǯ ǂǔƫ ƢĔƜǧ �Ƕ ººººǈŪơ
ƩƢŻǂǰǳơǒǠ ºƥ Ŀ ƧƽȂƳȂŭơȁ ǺȇȂǰǼ ºƦǳơ ƧƽƢǷ
ǹƗ ƨȈºººƦǘǳơ ƩơƾǿƢºººǌŭơ ƪǼȈºººƥ ƾºººǬǧ
ƩƢǨǏȁ ǹȁƾ ƥȁ ȆƟơȂǌǟ ǲǰǌƥ ƢȀ ǷƾƼƬǇơ
ǲǷƢǯǒȈȈºƦƬƥ ƢȀºƦƦǈƫ ńƛ ȃƽƗ ƾºǫ ƨȈºƦǗ

�ǶǈŪơ
ƢŮȁơƾƫǶƬȇ ǹ Ɨ ǲººƦǫ ƤŸ ƩƢŻǂǰǳơ ǽǀǿ ǲưǷ
ƩơŐƬƼŭơǲººƦ ǫ ǺǷ ƢȀǐººƸǧǩơȂºǇȋơĿ
ƧǁơǃȂǳ ȐưǷƨǠººƥƢƬǳơȁ ƨǐǐƼƬŭơ ƨ ȈººƦǘǳơ
�ƨȈƟơȁƾǳơ ƨºººƥƢǫǂǳ ơ ƩơŐƬű ĿȁƗ ƨ ººƸǐǳơ
ǺǷ ƨºººººººǬ ǧơȂǷ ȄǴǟ ǲǐŢǹƗ ƤŸ ƢǸǯ
ȆǤººƦǼȇ Ǯǳǀǯ �ƨȈǳȁƾǳơ ƨºƸǐǳơ ƩƢǸǜǼǷ
ƩƢººȈǳƾȈǐǳơȁ ǲººȈǸƴƬǳơ ƩƢººǻȂǳƢǏ ǞºǼǷ
ƽơȂººǷĿ ƨººǐǐƼƬŭơ ƨººȇǁƢƴƬǳ ơ ƩȐºƄơȁ
ǺºǷ ǲºǰǳƢºȀƟƢǘǟƛȁ ƢºŮȁơƾƫǺǷ ǲȈǸƴƬǳơ
Ŀ śººƦƫƮȈººƷ �Ƣēǂºǌƥ ǹȂǳŚǤƫ Ŀ Ƥǣǂƫ
ƩƢŻǂǰǳơ ǽǀǿ ǒǠƥ ƔơȂƬƷơ ƩȏƢūơ ǺǷ Śưǰǳơ
ǂưǯƗ ǂǯǀǳơƨº ºǬƥƢǈǳơ ƽơȂŭơ ǺǷƤººǈǻ ȄǴǟ
�ƆƢȈºƦǗ ƢđƵȂǸǈŭơƤǈǼǳơ ǺǷƩơǂǷ ǂǌǠƥ
ƨºƦǈǻ ǹƗȄǴǟ ƨȈºƦǘǳơ ƶ ƟơȂǴǳ ơƪǐ ǻ ȐưǸǧ
ȏǹƗƤŸ ǲȈǸƴƬǳơ ƩƢŻǂǯĿ ǹȂǼȈǯȁǁƾ ȇƢŮơ
ǹƜǧ ƨººƦǈǼǳơ ǽǀǿ ǃȁƢš ƾǼǟ Ǿǻơ ƿƛ � � � ǃȁƢƴƬƫ
ƣ ȄǸºººººººº ººǈȇ ƢǷ ńƛ ȅƽƚƫƩƢŻǂǰǳơ ǮǴƫ
ǲƻơƽśǻȐȈŭơ ƧƽƢǷ ƤȈººǇǂƫ ȅƗ2FKURQRVLV
ǦȇǁƢǔǤǳƢǯ ǶºººǈŪơ ƨƴºººǈǻƗ ǒǠºººƥ
ƨºººººƥƢǏȍơ Ŀ ƤººººƦǈƬƫ ƢǸǯ ǲǏƢǨŭơȁ

�Ƨƾ ȇƾǌǳơ ƨǰūơȁ ƾǴŪơ ƨ ȈǇƢǈŞ
ƩƢŻǂǯ ǹƗ ȄǴǟ ǹȂǠǸŸ ƔƢƦǗȋơǺǷ Śưǰǳơ ǹƛ
ƽơȂŭơ ǮǴƫȄǴǟ ȅȂƬŢŖǳơȁ ƧǂºººǌƦ ǳơ ƶȈƬǨƫ
ƩƢǨǏȂºƥȏƛ ƢȀǧǂǏ ǵƾǟ ƤŸ ơƾƳ ƧŚǘŬơ
ƢŲȁ �ƨȈǴȈǸš ƩƢǨǏȁ ƪºººººǈȈǳȁ ƨ ȈººººƦǗ
ǁǂǰƬǷ ǲǰǌƥ ǶēơǂȇǀŢ ǩȐǗƛńƛ ǶȀǠǧƾȇ
ƢȀǼǟ ǶƴǼƫŖ ǳơ ƧŚǘŬơ ƨȈƦǻƢŪơ ǁƢƯȊǳ ơǂǜǻ
ƧǂǌƦƥǪƸǴȇ ȅǀǳơ ǁǂǔǳơ ƵȐǏƛǁǀ Ǡƫ ƢǔȇƗȁ
ƨǳƢºƷ ǪǴźƢŲ �ǾƯȁƾºƷ ƾǼǟ ƧƾȈǈǳơ ȁƗ ƧƢƬǨǳơ
ƢǿƾǼǟ ǲººǌǨ ƫ ƾȈººǬǠƬǳơ Ƨƾȇƾºǋ ƨȈǓǂǷ

ƢȀƳȐǟĿ ƨȈƦǘǳơ ǲƟƢǇȂǳơ
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ƱȁǄƬȇ ƢȀǷƢƬƻĿ ƆƨȈºººººººººǫǂǋ ƆƨȇơȁǁǆȈǳƤūơ
ǹƗ ƢǻǁȂǠºǋȁ ÇƨǼȈǨºǇǹȁƽ ǁƢŞȍơ ǾǼǰǳ �ǱƢǘºƥȋơ
ǞººººººººººƥƢǏȋơ ȄǴǟ Ɛǲǜƫ ǹƗ Ȃǿ �ǱƢŰǱȂǏȂǳơ
ǞȈǘƬǈȇ ƾƷƗ ȏ �Ǳơƚǈǳơ ǽƢǨǌǳơȄǴǟȁ ƈƨǌǟǁ
ƤūơƣĈǂƳǺǷ ��ǾºººººººººººƥĈǂƳǺǷ ȏƛƤūơǦǏȁ
ƤǠǴǳơȁ �ƨȈǴººººǈƬǳơƤºººƷǆȈǳȁ�ȆºººǬȈǬūơ
ȆǬȈǬūơ ĈƤūơ ƣĈǂƳ ǺǷŕƷȁ�Ǻȇǂƻȉơ ǂǟƢǌŠ
ƽƢŸƛ ȁƗ �ǾǨǏȁ ǾȈǴǟƤǠǐȇǾƫȁȐºººººººººƷ ǩơƿȁ

�Ǿǳ ÇǲǷƢǯȁ ÇǲǷƢǋ ÇǦȇǂǠƫ
ƨȈƟƢȈǸȈǯ ƩơǂĈȈǤƫ

Ƥūơ ǞǷ ƣǁƢšȁ ǎǐǫ

ÇƨƠǧȄǴǟ ƆƧǂǐƬºººººǬǷ �Ƥūơ� ƨǸǴǯƪƐǴǛ �ÇƨǴȇȂǗ ÇƽȂȀǠǳ
� ƢĔƘǯȁ �ǾºƥƢǋ ƢǷȁ śǻƢǼǨǳơȁ ƔƢºƥƽȋƢǯ �ǅƢǼǳơ ǺǷ ÇƨǼȈǠǷ
ǹƗ ȏƛ �ǖǬǧ ƨȈǰȈƫƢǷơǁƽ ƽƢǠƥƗ Ʃơƿȁ ƆƨȈǨǗƢǟ ƆƨȈǔǫ �ǖǬǧ
ǀƻƚƫ ƩǁƢǏȁ �ÇǵȂȇ ƾǠººƥ ƆƢǷȂȇ ŚǤƬƫ ƩƗƾºƥƤūơńƛ ƧǂǜǼǳơ
Ǻȇǀǳơ �ƔƢȈºƷȋơȁ ƔƢȈǸȈǰǳơ ƔƢǸǴǟǲºƦǫǺǷ ĈƾŪơ ǲǸŰȄǴǟ
ǹƗ ơȁƾƐǯƗ ƮȈººººƷ �ƨȇƾŝƧƾƐǬǠŭơ ƧǂǿƢǜǳơ ǽǀǿ ǞǷ ơȂǴǷƢǠƫ
ǹȋ �ƢǼǴƻơƽĿ ƘººººǌǼƫƨȈƟƢȈǸȈǯ ƧǂǿƢǛ ǺǟƧǁƢºººƦǟƤūơ
śǠǷ ÇǎƼǋ ǽƢšƢƥ ƢǼǠǧƾƫƨȈƟƢȈǸȈǯ ƆơƽơȂǷ ǃǂǨƫ ƢǼǷƢǈƳƗ
ȁƗ ƩƢǼȈŪơ ǲǠǨººƥ ƔơȂººǇ� ƧƾȇƾǟƣƢººƦǇȌǧ �ǽơȂººǇǹȁƽ
ƣơǀųȏơ ƢǼȇƾǳ ǲǐŹ�ƢǼǷƢºǈƳƗĿƨȈƟƢȈǸȈǰǳơ ƩȏƽƢƦƬǳơ
ÇǎƼºǋǽƢš ćƣơǀųơǲǐƷ ơƿƜǧ �ǂƻȉơ ǥǂǘǳơ ǽƢš ǁȂǨǼǳơ ȁƗ
ǂǠººººººǌǻ ƢǼǴǠš ƆƨǼȈǠǷ ƨȈƟƢȈǸȈǯ ƆơƽơȂǷ ǡƢǷƾǳơ ǃǂǨĄȇ �ƢǷ
�śǷƢººƥȁƾǳơ� ǲưǷ �ǎƼººǌǳơ Ǯǳǀǳ ƵƢȈƫǁȏơ ȁƗ ƧƽƢǠºǈǳƢƥ
ǡƢǷƾǳơ ǲǜȇ �ǺǷǄǳơ ǺǷ ÇƧǂƬǧ ǁȁǂǷ ƾǠººƥȁ �ǺȇǂǨȈǼȈºƥǁȂǼǳơ�ȁ
ǾººººƦǌƫ ƧƽƢǷ Ȇǿȁ �śǧȁǁƾǻȋơ� ǺǷ ƆƧŚºººƦǯ ÇƩƢȈǸǯ ƲƬǼȇ
ǹƢǷȋƢººƥƤȈººƦūơǅƢººǈƷƛǺǟƨǳȂƠºǈŭơ Ȇǿȁ �śǧǁȂŭơ�
ƤȈººƦūƢƥ ǕƢººƦƫǁȏơ ǹƢǯ ƢǸǴǯǮǳƿȁ �ƔȁƾŮơȁ ƨǼȈǻƘǸǘǳơȁ
ǕƢƦƫǁȏơǦǠǔǳ ƆƨƴȈƬǻ ƽơȂŭơ ǽǀǿ ƱƢƬǻƛǎǫƢǼƬȇǺǰǳ �ƆƢȇȂǫ
ƢǿƾǼǟ ǁȂƴȀŭơǎƼºǌǳơ ǂǠºǌȈǧ �ǂƻȉ ȁƗ ÇƤƦǈǳ ƣȂƦƄƢƥ
ǪǧơȂƬȇ ƾºǫȁ �ƣơǂǘǓȏơŕƷȁ �ǹƢǷȋơ ǵƾǟȁƵƢȈƫǁȏơǵƾǠƥ
�ǶǴººǇȁǾȈǴǟƅơȄǴǏǱȂººǇǂǳơ ǱȂºǫ ǞǷ ǲȈǴºƸƬǳơ ơǀǿ
ƢȀǼǷ ǂǧƢǼƫ ƢǷȁ ăǦǴăƬƟơ ƢȀǼǷ ǥăǁƢǠƫ ƢǷ �ƧƾĈǼů ćƽȂǼƳ Ƶơȁǁȋơ�

��ǦǴƬƻơ

ǺǷƪƳȁǄƫ ƢĔƛ ǱȂºǬƫ �ƢǷƢǟ �� ǂǸǠǳơ ǺǷ ǢǴºƦƫ� �ƨǸǗƢǧ�
ƢǸȀƬǠŦ ÇƤºƷ ƨǐºǫƾǠºƥ �ǵơȂǟƗ ƨƬºǇ ǲºƦǫ ƢȀǸǟ Ǻƥơ
ŕƷ �ƆƢȈŸǁƾƫ ȂǸǼȇȁ Őǰȇ Ɨƾƥ ĈƤūơ ǹƗ ȏƛ �ƨǬǿơǂŭơ ƧǂƬǧ ǱȐƻ
ȏ ƢĔƗȁ �ƢȀǴǯ ƢēƢȈºƷ ǁȂŰ Ȃǿ �ƾŧƗ�ǹƗ ǂǠǌƫƪƸƦǏƗ

�ƢǬǴǘǷǾǻȁƾƥǊȈǠǳơ ǞȈǘƬǈƫ
ƧǂǰǨººƥ ǱȂººƦǬǳơȁ �ƣơǀǠǳơ ŅƤººƦǈȇǹƢǯ ơǀǿ� �ƪǳƢººǫȁ
ǾǻȂǔǧǂȇ ơȂǻƢǯ ȆǴǿƗ ǹȋ �ǽƾººǬǧƗ ǹƗ ǺǷ ƆƢǧȂƻ ƽƢǠºƦƬǇȏơ
ƪǼǯȁ �ȆǠǷƢŪơ ȆǸȈǴǠƫ ĄƪǴǸǯƗ ǹƗ ƾǠººƥ ƆƨǏƢƻ �Ƨƾººǌƥ
Ʃơǂŭơ ȃƾººƷƛĿȅƾǳơȁ ǹƗŕººƷ �Ņ ǵƾºǬƬȇǺǷǲǯǒǧǁƗ
řǻƗ ȏƛ �Ņ ǵƾºǬƫǺǷ Ɛǲǯ Ȇǔǧǂǳ ƆƢºƷŐǷ ƆƢºƥǂǓřºƥǂǓ

��ŚƻȄǴǟ ƢǼǠǸŸǹƗ ƢǸƟơƽƅơȂǟƽƗ ƪǼǯ

Ǻŭ ǱȂºƦǬǳơȁƗǒǧǂǳơ ĈǪƷ ƧƢƬǨǳơȄǘǟƗǵȐǇȍơ� �ǹƗ ƾǯƚƫȁ
ǹƗ ńƛ ƧŚºººǌǷ ���ƢȀȇȂºººǬȇ ǹƢǯ ƢŲ �ƢȀƬºººƦǘŬ ǵƾºººǬƬȇ
ǲǯǒǧǁȄǴǟ ƆơǁơǂǏƛ ǂưǯƗ ƢȀƬǴǠƳ ƾŧƗ ǽƢš ƢǿǂǟƢǌǷ���

��ƢŮǵƾǬƬȇǆȇǂǟ
ȄĈǻƾƫȁƩǂĈȈǤƫƾººǬǧ �ƢǷƢǟ�� ǂǸǠǳơ ǺǷǢǴººƦƫ� �ňƢǷƗ� ƢǷƗ
ƢŮƢȈşƵǂǈƫȁ �ƧƾƷȂǳơƤŢ ƪƸƦǏƗȁ �ȆǇơǁƾǳơ ƢȀǴȈǐŢ
Ǻººƥơ ƢŮǃƢǣǹƗƾǠºƥ �ƢȀȇƾǳ ǄȈǯǂƬǳơǦǠǓƤǻƢƳńƛ �ƆƢǸƟơƽ

���ǹơŚŪơ
ǹƗ �ƧǄǣĿƩƢºººƦƬǰŭơ ȃƾººƷƛ ƤººƷƢǏȂǿȁ� �ǂǸǟ�ȅȁǂȇȁ
ĈƤūơ ǵȂȇĿǾȈǴǟǹȁƾǧơȂƬȇƩƢȈƬǨǳơȁƣƢºƦǌǳơǺǷ Śưǰǳơ���

��ǅƢǼǳơśǟƗǺǟ ƆơƾȈǠƥ ƢȀǴŧȁ ƢȇơƾŮơ Ɣơǂǌǳ

ǄǯǂǷĿƨȈºººǈǨǼǳơ ƧǁƢºººǌƬǈŭơ� �ǹƢººǈƷƔȏȁ�ǥĈǂǠĄƫȁ
�ǾǻƗ ǁƢººººººƦƬǟơ ȄǴǟ Ƥūơ �ƩƢǷǃȋơƧǁơƽƛȁȆǠǸƬĐơƤȇǁƾƬǳơ
ǂȇƾºººǬƬǳơȁ ǵƢǸƬǿȏơ ƢȀǼǟ ǁƾǐȇ ƈƨǴȈººƦǻ ƈƨȇǂǘǧ ƈƨǨǗƢǟ�
ǪǳƢŬơ śººƥ ÅƔơȂººǇ �ƨȈºƥƢŸȍơ ƩƢǨǐǳơǞȈŦȁǵơǂƬºƷȏơȁ
ńƛǁƢǜǻȋơ ƆƨƬǧȏ �ƢȀǔǠººƥȁƩƢººǫȂǴƼŭơ ȁƗ �ƩƢººǫȂǴƼŭơȁ
ȂǿƣƢƴǟȍơ ǹƗ ƮȈƷ �ƤūơȁƣƢƴǟȍơśƥ ǪȇǂǨƬǳơ ƨȈŷƗ���
ǹƛ ƪǧƢǓƗȁ ��ƤºƸǴǳ ƆơƾȈȀŤȁƗ �Ƥūơ ȄǴǟ ƨǬƥƢǈǳơ ƨǴƷǂŭơ
ȄǸºǈĄȇ ǾƬȇơƾºƥ ĿǹȂǰȇ ƢǷƾǼǠǧ �śƬǴºƷǂŠ ƈǖƦƫǂǷƤūơ���
ǖŶ ȁƗ ƣȂǴººǇȋơ ȁƗ ǲǰººǌǳơĿ ćǥƢǘǴƬºǇơ Ȃǿȁ �ƆƢºƥƢƴǟƛ
ńƛƣƢƴǟȍơ ƢȀȈǧǱĈȂƸƬȇŖǳơ �ƨȈǻƢưǳơ ƨǴƷǂŭơ ļƘƫ Ľ �ƧƢȈūơ
ƨǨǗƢǠǳơ ǾǘȈŢȅǀǳơƣƢƴǟȍơȁƗ �Ƥūơ� ººººƥ ǾȈǸººǈǻ ƢǷ
�Ǻȇǂƻȉơ ǞǷ ǂǸƬǈŭơ ǲǷƢǠƬǳơ ǺǷ ƾƐǳȂƬȇ ƣƢƴǟȍƢǧ �ƨȇȂǬǳơ
ȂŴ ĈƤūơ ǂǟƢºǌǷȂǸǼƫ Ľ �ƢǼƥǖȈŢŖǳơ ƆƢǔȇƗ ƔƢȈǋȋơ ǞǷȁ

��ǾƥƤƴǠĄǻ ȅǀǳơǎƼǌǳơ

ǝƢǸºǈƥ ƾǳȂĄȇ ƾºǫǲƥ �ƧǂƥƢǟ ÇƧǂǜǻǺǷ ƆƢǠȇǂǇƾƊǳȂĄȇ ƾǫƤūơȁ
ǁċǂǰăƫ ǹƛƾƬǌȇȁȄƊǬƦȇ ƾǫȁ �ǱȁǄȇ ƾǫ ƢǼǿȁ �ƧƾǿƢǌǷǹȁƽ ǹƿȋơ
ȁƗ ƣȂººƦƄơǎƼººǌǴǳ Çƨȇƙǁ ǺǷ �Ǿǳ ƾƐǳȂŭơ ƤººƦǈǳơ ǱƢǗ ȁƗ
ƾºǳȂĄȇ ȅǀºǳơ Ƥºūơȁ �ǾºȈǧŚºǰǨƬǳơȁ �ǽǂƐǯǀºƬǯ �ǾǠǷƮȇƾūơ
ƨǴºƷǂǷĿ ļƘȇ ƢǷ ƆƢºƦǳƢǣȂǿȁ �ȄºǋȐƬȇ ƢǷ ǹƢǟǂǇ �ƨǟǂǈƥ
ƢǷ ǹƢǟǂºǇƤūơơǀǿ ǲưǷȁ� ƨǬǿơǂŭơ ƤƷȄǸǈȇȁƨǬǿơǂŭơ
ƨȈººººººººººººººǈǨǼǳơƩơŚǤƬǳơĿ ƧǁȂưǳơ ƨƴȈƬǻļƘȇȁ ǱȁǄȇ
ƧƢƬǨǳơ ƣƢƬǼȇ ƾǫƮȈƷ �ǪǿơǂǸǴǳ ƨȇƾǈŪơȁ ƨȈƳȂǳȂȈǈǨǳơȁ
ƢŮ ǪºƦǈȇŃ ÇǎƼǋ ȂŴƣơǀųȏƢƥ ƢȀȇƾǳ ćǞȇǂǇ ćǅƢǈƷƛ
ȁƗ �ǾǷơȂººǫȁ ǽǂȀǜǸǯ �ǾƫƢǨǏȃƾººƷƜƥ ƢđƢƴǟȍ �ǽƔƢºǬǳ
ƩơŐǻȁ ǾǷȐǯƨǬȇǂǘƥ ȁƗ �Ǿƫǂǜǻȁ ǾƬǷƢǈƬƥơȁ ǾȀƳȁƶǷȐǷ
ƪǣƾǣƽ ƨǴȈŦÇƩƢǸǴǰƥ ƢŮǃƢǣ Ǿǻȋ ȁƗ �ǾƫƢǧǂǐƫ ȁƗ ǾƫȂǏ
ƢĔƗ ƧŚǤǐǳơ ƧƢƬǨǳơ ƾºǬƬǠƬǇ ƢǼǿȁ �ƨºǬȈǫǂǳơ ƢǿǂǟƢºǌǷ
ǞºǫơȂǳơ Ǻǰǳ �ǾƬºƦƷƗȁ ƢȀºƦƷƗ ȅǀǳơ ǵȐƷȋơŕǧ ȄǴǟ Ʃǂưǟ
�ƨȈƟƢǸǼȈǈǳơ ǵȐǧȋơȁ ƨȈǳƢȈŬơǎǐǬǳơ ǺǟǦǴƬź ƢǷ ƧƽƢǟ
�ƣƢƴǟȍơǆǨǻŕǨǳơ ƢŮƽƢºƦȇ ǹƗ ȅǁȁǂǔǳơ ǺǷǆȈǳ ǾǻƗ ƿƛ
ǹƗ ƾǠºƥȄºǋȐƬȇȁ ǦǠǔȇ ƾºǫ ǉƢĈȈŪơǅƢºǈƷȍơ ǹƗ ƢǸǯ
ƢŷƾºƷƗƢŮȐƻǂǠºǌȇ �ƩơƔƢǬǳ Ƨƾǟ ȁƗ ÆƔƢǬǳ ƢǸȀǼȈƥƭƾŹ

ǅƢǈƷȍơ ǹƗȁ �ǵƾǠǼǷ ƢǸȀǼȈƥ ǵƢƴǈǻȏơǹƗ ƢŷȐǯ ȁƗ

���ƤƸǴǳ ÇǦȇǂǠƫ ǺǷ ǲǿ

����Ƨǂǜǻ ǱȁƗ ǺǷ ĈƤƷ
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ǲººƥ �ƨȈºǬȈǬƷǺǰƫ ŃƣȂºƦƸǸǴǳƧƢƬǨǳơ ƢȀƬǠǓȁŖǳơ ǁƢǰǧȋơȁǉƢĈȈŪơ
ǹȂǰȇȅǀǳơ ȂȀǧ �ȆǟơȂǳơ Ƥūơ ƢǷƗ �ǱƢȈŬơ ƧƾȈǳȁƾǠººƥ ÇƧǂƻƘƬǷ ÇƨǴººƷǂǷĿ

ÇƣƢƴǟƜººƥ ƗƾºƦȈǧ � ǞºǫơȂǴǳ ƆƢǸȀǧ ǂưǯƗ ǹƢºǈǻȍơ ƶºƦǐȇ ƮȈºƷ �ƨºǬǿơǂŭơ
ǭǁƾȇ ƢǼǿȁ �ƣƢƴǟȍơǺǷǪǸǟƗǂǟƢºººǌǷ ńƛǱĈȂºººƸƬȇ Ľ �ǥƢǘǴƬºººǇơȁ
ǁȂǷȋơ ǺǟƮȇƾūơ ƾǼǟƲƬǼȇ ƢǷ ƆƢººººƦǳƢǣȁ �ǅƢºººǈƷȍơ ơǀǿ ǹ ȂºººƥƢƸƬŭơ

�ǂƻȉơǥǂǘ Ǵǳ ǵƢǸƬǿȏơ ǁƢȀǛƛȁ �ǂǟƢǌŭơǺǟƮȇƾūơȁ �ƨ ȈǐƼǌǳơ

ǞǸƬĐơ��� ��ǹƢºǈƷ � ƪǳƢºǫ �ƤūơǂǟƢºǌŠ ƵȂºƦǴǳ ǞǸƬĐơǒǧǁ ƤƦǇǺǟȁ
ƢȀǔǧǂȇŖǳơ ƩƢȈǯȂǴººǈǳơ ƤººƦǈƥǲ ºƥ �Ƥūơ ƩơǀǳǆȈǳ �Ƥūơǒǧǂȇ
ƭȁǁȂŭơ ǺǷȁǶȈǰūơ ǝǂººǌǳơ ǺǷȁ �ǽƾȈǳƢ ºǬƫȁ ǾƫơƽƢǟǺǷ ƆƢºǫȐ ǘǻơ ǞǸƬĐơ

���� ȆǟƢǸƬƳȏơ
ƮȈººƷ �ƨȇȁƢŮơńƛ ȅƽȂȇƾºǫƤūơǺǟǶƴǼȇȅǀǳơ ǭȂǴºǈǳơ��� �ƪǧƢǓƗȁ
śºƦƄơǲƻơƽĿŖǳơ ǂǟƢºǌŭƢǧ �ƔƢºǬǴǳ Ƣ ǧ �ƾǟȂŭƢǧ �ƨǷƢºǈƬƥȏ Ƣǧ �ƧǂǜǼǳơ
ǹƗǹƢǈǻȍơ ƾĈǟȂƫȅǀǳơ�ǹƢǘȈǌǳơǞǧƾȇ ȅǀǳơ �ǶȀǔǠƦǳǹȂǫȂ ƬȇǶȀǴǠš

��ƅơ ǵĈǂƷ ƢǷǾǳ ǺĈȇǄȈǳ ƤūơǂǟƢǌǷǱȐǤƬǇȏ �ǾƥǎĈƥǂƬȇ
őǣǁ ƢǷ ơƿƛ ƩƢȈƬǨǳ ơ� ǹƗǚººƷȐƫ ƢȀǴǸǟ ǱȐƻǺǷȁ ƢĔƗ �ǹƢººǈƷ�ƾǯƚƫȁ
ÇǁƢººƦƬƻơ ńƛ ǹƘƴǴȇ ǂǷȋơƨȇơƾººƥĿ �ƨȈǨ ǗƢǠǳơ ǺȀǴǯƢºǌǷ ǺǟƮȇƾūƢºƥ
ȁƗƨȈǨǗƢǠǳơ ƢȀƬǴ ǰǌǷǑǂǠƬǧ �ǝȂǓ ȂǸǴǳƧƾǋǂŭơ ǲĈƦǬƫȃ ƾǷǅƢȈǬǳ
ǹƗńƛ �ƨǴǰººǌŭơ ǽǀǿ ǺǷňƢǠƫŖǳơ Ȇǿ ƢȀƬººǬȇƾǏǹƘǯȁ ƢǿǂǟƢºǌǷ
ǺĔȋƧǁƢºǌƬǇȏ ơƤǴǗǺǳȁƢŹǺȀǔǠºƥ ǹƗśƷĿ �ƨǬưǳơ Ȅ ǴǟǲǐŢ
ǺǿơȂƬººǈǷȁ �ǹƢºƷ ǂǈǳơ ǺǷśǻƢǠȇȁ �ǄȈ ǯǂƬǳơȄǴǟ ƩơǁƽƢºǫŚǣ ǺºƸƦǏƗ

��ƨ ȈǨǗƢǠǳơ ĈǺȀƬǴǰǌǷĿǑȂŬơ ǹȁƽ �ǞƳơǂƫ Ŀ ȆǇơǁƾǳơ
ǹȂǴǠŸ Ǻȇǀǳơ �ƨȇǂºǌƦǳơ ƣƢƟǀǳơ ǺǷ ǽƢºƦƬ ǻȏơ ńƛ ƩƢȈƬǨǳơ �ǹƢºǈƷ� ƪǟƽȁ
Ƥūơ Ǻǟ ĈǶǼƫ ÇƩƢǸ ǴǯǱƢººǫ ǺǷǲǯǆȈǳ� ǹƗ ƨǴƟƢºǫ �ƨǼȈºƸǗ ǂºƸƦǳơǺǷ�

��ƨǫƽƢǏ ǽǂǟƢǌǷǹȂǰƫ
ǚǧƢŹǎƼºǋ ǂưǯƗ ǹȂǰȈºǈǧ ƆƨºǫƽƢǏ ǽǂǟƢºǌǷƪǻƢǯ ơƿƛ ��� �ƪǠºƥƢƫȁ
ơƿƛȁ �ƤǴǈǳƢƥ ƢȀȈǴ ǟ ǂƯƚȇ ƾǫ ÇǭȂǴǇ ĈȅƘƥ ǵȂǬȇǺǳȁ �ƢȀƬǠũȄǴǟȁ ƢȀȈǴǟ
ȏƗ �ƨǸȈǴºǈǳơ ƨºǬ ȇǂǘǳƢƥ Ƥūơ ơǀǿ Ǻǟ ǂ ĈƦǠȇ ǹƗ ǲǏȋƢǧ ƢȀºƦŹ ƆȐǠǧǹƢǯ

����ƱơȁǄ ǳơȆǿƤūơƨȇƢĔǹƗǅ ƢǇƗȄǴǟƢȀƬƦǘŬ ǵ ĈƾǬƬǳơȆǿȁ
ƽƢǠƬºƥȏơ ǱȐƻǺǷ ļƘƫƨȇƢºǫȂǳƢǧƱơȁǄǳƢƥ ƤūơǁƢǻ ƘǨǘĄƫŃ ơƿƛ�� � �ƪǧƢǓƗȁ
ơȂǻƢǯ ơƿƛ �ǖººǬǧƨǷƢŮơ ǁȂǷȋơĿƮȇƾūơȁ �ƨȈǐƼººǌǳơ ƮȇƽƢºƷȋơ Ǻǟ
ȂǿǮǳƿ ǺǷǶǿȋơȁ �ƧȂǴŬơǺǟƽƢǠƬºƥȏơȁ �ǮǳƿŚǣȁƗ ÇǲǸǟƤºƦ ǈƥǹȂǬƬǴȇ
ǞǨǻƗ Ȃǿ ƢŠ ǱƢǤƬºǋȏơȁ�ƤȈǐǼǳơȁ ƨǸºǈǬǳơȁ ǁƾºǬǳơȁ ƔƢǔºǬǳƢƥ ǹƢŻȍơ
ƅơ ǾºƦȈưȈǧ �ǽơȂǴºƥ ȄǴǟŐǐȇȁ ĈǦǠȇȁǶ ƬǰȇǹƗƤƄơȄǴǟƤƳ ơȂǳơȁ �ƢǸŮ

��ƅơ ƧƢǓǂǷ ǁƢưȇƛȁ ǽơȂǿ ƨǟƢǗǭǂƫ ȁ ǽŐǏȄǴǟǾǓĈȂǠȇ ȁ �ǮǳƿȄǴǟ
ǾƫƢǧǂǐƫǺǷ ĈƾŹ ǹƗ Ƨƽơǁȍơ ƧȂºǬƥ ǞȈǘƬ ºǈȇǹƢǈǻȍơ� �ǹƗ �ǹƢǈƷ�ƩƾǯƗȁ
ńƛ ƨƬǧȏ �ǾǈȈǇ ƢƷƗȁ ǾƫơȁǄǻȄǴǟƧǂǘȈǈǳơȁǾǯȂǴǇ ǾȈƳȂƬ ƥ ǽǂǟƢǌǷȁ
ȄǴǟ �ǲƳǂǳơǺǷ ǂư ǯƗ ǂǟƢººǌŭơ ǽǀǿǖººƦǓȄǴǟǁƾººǫȋơ Ȇǿ ƧƗǂŭơ��� �ǹƗ

����ƢȀƬǨǗƢǟȁ ƧƗǂŭơ ƨȈǇƢǈƷ ǺǷǶǣǂǳơ
ǹƛ �ǹƢºǈƷ� ƪǳƢºǫ ǶºǈŪơĿƭƾŢŖǳơ ƨȈƳȂǳȂȈºǈǨǳơ Ʃ ơŚǤƬǳơ Ǻǟȁ
�śǠǳơƨºǫƾƷǝƢºǈƫơȁ �ǶºǈŪơĿƨºǬǧƾƬŭơƨºǫƢǘǳơǲǸºǌ ȇ ƢȀŷƗ���
ńƛ �ƨȈºƸǏƨȈƟơǀǣ ƩơƽƢǟ ǝƢºƦƫơ ĿƨƦǣǂǳơȁ �ǁƾǐǳơȁ ǾƳȂǳơ Ŀ ǁơǂŧơȁ
ǹƢººǬǨƻƽƢȇƽǃơȁ �ƨ ƠȈººǈǳơ ƩơƽƢǠǳơ Ǻǟ ƾǠºƦǳƢƥ ǝƢǼƬºǫȏơƨǳȂȀºǇƤǻƢƳ

����ǩǂǠǳơƩơǃơ ǂǧƛȁ �ƤǴǬǳơ

����ǑơǂƬǟȏơ ơƿƢŭ

����ǵơǂƷ ǵƗ ƈǱȐƷ ǵȐǇȍơ Ŀ Ƥūơ ǲǿ

ƔƢǐȈǷǂǳơ ƨǐǫ

ǹȂǻƢºǬǳơȁ ƨǠȇǂºǌǳơƨȈǴǯƾȈǸǟƤƟƢǻ� �ȆºǇȂǈǳơǂǿƢǷ� ǁȂƬǯƾǳơǱȂºǬȇ
ǺǷ ćƾºƷơȁ Ȃǿȁ �ǹƢºǈǻȍơĿ ćƽȂƳȂǷ ćǁȂǠǋƤūơ� ǹƗ �ƨȈǷȐǇȍơ ƨǠǷƢŪƢƥ
ǹƗ ƮȈºƷ �ǆȈºǇƢƷȋơ ǽǀǿ ǂǰǼȇ ǹƗ ǞȈǘƬǈȇƾƷƗ ȏ �ǆȈǇƢƷƗ ƨǟȂǸů
ƆơƾǯƚǷ ���ǾȈǴǟ ƧǂǘȈºǈǳơ ƤǠǐȇȅǀǳơ ǝȂǼǳơ ǺǷ ȆǈǨǼǳơ ǁȂǠǌǳơ ơǀǿ

�ǂƻƕ ƆƢǻƢǈǻƛƤŹ ǹƗ ƆƢǻƢǈǻƛǞǼŻ ǹƗǞȈǘƬǈȇƾƷƗ ȏ��� ǹƗ
ƩơǀǳǆȈǳ �ǂǟƢºǌŭơ ǽǀǿ ǲưŠ ƵȂºƦǳơ ǞǼǷǞǸƬĐơ��� �ǹƗ �ȆºǇȂǈǳơ� ƾǯƗȁ
ǁȂǠººǋ� �ǹƗ ńƛ ƢƬǧȏ ���ƨǟȁǂººǌǷ Śǣ ÇǁȂǷƗ ǺǷ ǾȈǴǟƤƫǂƬȇ ƢŭǺǰǳ �Ƥūơ

��ƆƢǷơǂƷƶƦǐȇ ƆƢǟǂǋƨǟȂǼŲƨǫȐǟńƛȃƽƗ ơƿƛ Ƥūơ
ǲǰǋ ȅƘƥ śƥƢƸƬŭơ śƥƨǫȐǟ ƨȇƗ ƨǷƢǫƛ ǃơȂƳ ǵƾǟ���ńƛ �ȆǇȂǈǳơ� ǽĈȂǻȁ
ǱƽƢººƦƫȁƩƢ ŭƢǰŭơȁƗ ǲƟƢººǇǂǳơ ȁƗ ƩơƔƢººǬǴǳơ ƪǻƢǯƗƔơȂºǇ �ǱƢǰºǋȋơ ǺǷ
ƤǳƢǣĿ�Ƥūơ ơǀǿ ǺǟƲƬǼȇ��� ǾǻƗ ńƛ ƆơŚºººººººººǌǷ ���ǁȂǐǳơȁ ƢȇơƾŮơ

��ƔƢǬǴǳơ �Ňƽȋơ ƢǿĈƾƷ ĿƪǻƢǯȂǳŕƷ ƈƨȈǟǂǋ ƈƨǨǳƢű�ǹƢȈƷȋơ
ǺǷǥƾŮơ ƾȇƾŢǞȈǘƬºǈȇȅǀǳ ơȂǿǲºǫƢǠǳơ ǹƢǈǻȍơ ǹƗ ǲǏȋơ��� �ǱƢǫȁ
ƢǷ ȄǴǟ ǂǘȈ ºǈǻǹƗ ǞȈǘƬǈǻ ȏ ƢĈǼǯ ơƿƛȁ �ǾǼǟ ǁƾǐȇǥ Ĉǂǐƫ ȁƗ ǭȂǴǇ ȅƗ
ƾƥȏ ƆơƿƜǧ �ƨŻǄǟȁ Ƨƽơǁƛ ǮǴŶƔƢȇȂǫƗ Ƣ Ǽǯ ơƿƛ ȏƛǆȈǇƢƷƗȁ ǂǟ ƢǌǷ ǺǷƢǼǴƻƾƥ
ǹȂǰȇ ǹƗƾƥȏ ȁ �Ǿƥ ǂǠǌǻȅǀǳơ Ƥūơ ǞǧơƾƥǥĈǂǐƬǳơ ǲƦǫ ƆơƾȈƳŚǰǨƬǳơ ǺǷ
ǹƢǯ ơƿƜǧ �Ƣđ ƅơ ƢǻǂǷƗŖǳơƣơƽȉơȁ ǩȐƻȋơ ǞǷ ƆƢǸƴºǈǼǷǥĈǂǐƬǳơ ơǀǿ
ƢǸǧ �Ǯǳǀǯ ǺǰȇŃǹƛȁ �ǁȂǠǌǳơ ơǀǿĿȆǔŶǹƗƢǼǻƢǰǷƜƦǧ Ǯǳǀǯ ǂǷȋơ
śºƷńƛ�ǁȂǠǌǳơ ơǀǿȄǴǟ ƧǂǘȈǈǳơĿƧƽơǁȍơ ƧĈȂǫǵƾƼƬǈǻǹƗ ȏƛ ƢǼȈǴǟ
ƨǷȂǜǼǷ ǞǷ ǶƴǈǼƫȁ ƆƢǟǂǋ ƆƨǳȂƦǬǷǽǁƢť ǾȈǧǹȂǰƫȅǀǳơƪǫȂǳơ ļƘȇ ǹƗ

��ƢđȄǴƸƬȇǹƗ ÇǶǴǈǷ ƐǲǯȄǴǟƤŸŖǳơ ǲƟƢǔǨǳơȁ ǩȐƻȋơ

�Ƣēƾǟ ƔƢȀƬǻơ ƾǠƥȁ �ǶȈǴĄǇ ǵƗ� ƧƢ ĈǼǰŭơ �ǹƢƸǴǷƪǼƥ ƔƢǐȈǷǂǳơ� ƱȁǃĿȂƫ
�ơƿƢŭ �ǾƬǔǧǁ ƢȀǼǰǳ�ƨºƸǴǗȂƥƗ� ȄĈǼǰŭơ �ǲȀǇ ǺƥƾȇǄȇ� ƢȀƬƦǘŬǵĈƾǬƫ
�ǒȈƥȋơȁ ǂǨǏȋơ Ǻȇƾȇǂƫ ǲǿ �ƢŮƘǈǧ �Ƥǿǀǳơ ƾȇǂƫ ƢĔƗ Ȃǿ ƾǬƬǟơ ƾǬǳ
ƪǸǴǇƗǹƛ ǮǻƗ ǾǳȂǇǁȁƅơ ƾȀǋƗȁ �ƨƸǴǗ ƢƥƗ ƢȇǭƾȀǋƗňƛ ǲƥ �ƪǳƢǬǧ
�ǱƢºǫ � ƆơǂȀǷ ċȅƛ ǮǷȐºǇƛƪǴǠƳȁ �ƨǔǧȏȁ ÇƤǿƿ Śǣ ǺǷ ƆƢƳȁǃǮƥ ĄƪȈǓǁ
ƨǸǴǰºƥǪǘǼƫ �ƪǳƢºǫ �ǦȈǯ �ǱƢºǬǧ �ǾºƥǮǳƢǻƗ �ƪǳƢºǫ �ǵȐǇȍƢƥŅǺǷ�
ǮƬȈºƥ ńƛȆǔŤ Ľ �ƅơ ǱȂºǇǁ ƆơƾǸŰǹƗȁ �ƅơ ȏƛ Ǿǳƛ ȏ ǹƗ ƾȀǌƬǧ �Ǫūơ
ƾȀºǋƗ �ǱƢǫ ȁ �ƨƸǴǗĺƗ� ǂȇǁƢǇƗ ƪƳǂǨǻƢǧ �ǾƥȆǷǂƫ ĽǮǸǼǏǶƐǘƸƬǧ

�ƅơ ǱȂǇǁ ƆơƾǸŰǹƗȁ �ƅơ ȏƛ Ǿǳƛ ȏ ǹƗ
ǲǰººǌǳơ ŚȇƢǠǷ�ǖººǬǧ� Ǟǔȇ ȏ ƆƢȈºǫơǁ ƆƢºƦƷǵȐºǇȍơĿ ĈƤūơ ŐƬǠĄȇȁ
ƶǰǼĄƫŖǳơ ƩƢǨǐǳơŉǂǰǳơ ƢǼǳȂººǇǁƶǓȁƗ ƾºǬǧ �ǹƢºƦǈūơĿȆƳǁƢŬơ
ƢȀºƦǈū �Ǟºƥǁȋ ƧƗǂŭơ ƶǰǼĄƫ� �ǶǴºǇȁǾȈǴǟƅơ ȄǴǏǱƢ ºǬǧ �ƧƗǂŭơ ƢȀǴƳȋ
ǂǷȋơǮǳǀǯ ��ǭơƾȇƪººƥǂƫǺȇƾǳơ Ʃ ơǀºƥ ǂǨǛƢǧ �ƢȀǼȇƾǳȁ ƢŮƢŭȁ ƢŮƢǸŪȁ
ǶǯƔƢƳ ơƿƛ� �ǶǴºǇȁǾȈǴǟƅơ ȄǴǏƅơ ǱȂǇǁ ǱƢǫƮȈƷ �ǲƳǂǴǳ ƨƦǈǼǳƢƥ
ǵȐºǇȍơ ǾȈǧ ǶĈȀǨƫȅǀǳơƪºǫȂǳơ Ŀȁ ��ǽȂƳȁǄǧ ǾºǬǴƻȁ ǾǼȇƽ ǹȂǓǂƫ ǺǷ
�ǂƻȉơ ȂŴ ĈƤūơ ǂǟƢºǌǷ ƔȂǌǻȁ ƽȂƳȁ ƨȈǳƢǸƬƷƢƥ Ǿǳ ĈǂǫƗȁ ǹƢǈǻȍơ ƨĈȈǈǨǻ
�ǹƢǷȋơ ǪȇǂǗ ȂŴ ƢđŚººǈȇȁ ƢđƐǀȀȇ ƢǷǖºƥơȂǔǳơ ǺǷ ƢŮǞǓȁǾĈǻƗ Ɛȏƛ
ǱȂºǬǳ �ȆǷȐºǇȍơǞȇǂºǌƬǳơĿ ƧƾȈºƷȂǳơ śĈƥƢƸƬŭơ ƨƷ ơȁ Ȃǿ ƱơȁǄǳơǹƢǰǧ
Ŀ ƆƢǠºƦĈƬǷ �ƵƢǰǼǳơ ǲưǷśƥƢƸƬǸǴǳ ǂĄȇŃ� ǵȐǈǳơȁ ƧȐǐǳơǾȈǴǟ ǱȂǇǂǳơ
ǾƳȁĿǥȂºǫȂǳơ ǵƾǟ ȄǴǟ ƨȈǏȂ ƬǳơĿ ÇƧǂºǋƢƦǷ Śǣ ƆƨǬȇǂǗ ơǀǿǾưȇƾƷ

�ŚŬơ ȄǴǟ ƢǸȀǟƢǸƬƳơ ƨǴǫǂǟȁ śĈƥƢƸƬŭơ

.".
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ǞȈǘƬǈƫ ǺǰƫŃ �ǾǴ ȈƷǂǳ ÇǵȂȇ ǱȁƗ Ŀ
ƔƢººº ººǈǼǴǳ Ǧǐƫ Ʃƾǣ �ƔƢǰººººƦǳơ
�ǖºº ºǬǇǦȈǯ ƢŮȂºººƷƩƢǷĈȂǰƬŭơ
ǦȈǯȁ �ǲƷǁ ǦȈǯȁ �ƾȀǌƬǇơ ǦȈǯȁ
ƆƨǨǫơȁ ĈƤē �ǲǓƢǻǦȈǯȁ � ƆȐǘƥ ǹƢǯ
� ŐǠƬǳȁ �ǺȇǁȂǐŭơ ǁȂȀŦǲºººƥƢǬƬǳ
śȈǨºººººƸǐǳơ ǥȂǨǏ �ǂƼǨººººƥ
Ľ ÇǂƼǨººƥ ȆǰŢ ��ƢȀǼǟ ƆƢưŞśǷƽƢºǬǳơ

���ǂƼƬǨƫĽ ƢȀǇƗǁ Ǟǧǂƫ �ǶǈƬƦƫ
�ƆƢǼȈººƷȆǰŢȁ �ƆƢǼȈººƷ ƪǸǐǳơ ǵǄƬǴƫ
ƢĔƛ �ƨǠǸƬĐ ơƽȂºººǌūơ ǮǴƬǳ ƵǂǨƫȁ

��ǲǘƦ ǳơ ƨƳȁǃ
�ƣơǂǤƬººǇơǲǰººƥƧȂºǈǼǳơǆǷƢȀƬƫ
ȏ ���ŐǏ�ƢȀƬǸǏǺǟ ÇƩȐƟƢººººǈƬǷ
ƨƳȁǃ Ȇǿ ǽǀǿ ǲǿȁ ���Ƶǂǧ ǵƗ �� �ƧȏƢƦǷ
ǂǐƬǠƫ �ƢȀºº ºǇƗǁ Ǟǧǂƫ ����ƾȈȀ ººǌǳơ
ƣƢƥ ǺǷ śǇơȂŭơ ǂƻƕ ǁ ƽƢǤȇŕƷŃȋơ
�� ƆƨǸȈƬȇ �� ƆƧƾȈºƷȁ ��ƣƢºƦǳơ ǪǴǤƫ ��ƢȀƬȈƥ
ǞºǷȁ ��ƆƧǂǐƬǼǷ ��ƆƨǨȈ ǠǓ ��ƆƨǟȂƳȂǷ
���ǩơǂǨǴǳ ÇǝȂǷƽǱȁƗǖǬǈƫƢēƢȇǂǯƿ

ńƛ ƵƢºƦǐǳơ ƩơƿĿ ǾǷƗ ǾƬƦƸǘǏƛ
ȄǴǟ ȃȂǬƫƾǠƫŃ �ǵƢƬȇȋơ ƨȇƢǟ ǁ ǄǯǂǷ
�Ƕǿ ÇǱƢǨǗƗ Ƨǂºǌǟ �ƨ Ȉǳȁƚºǈŭ ơ ǲĈǸŢ
�ǵȂȈǳơ ǱơȂǗƨººººººƷȂƬǨǷ ǶȀǿơȂǧƗ
ǦƸƬǴȇ ƣƗȁ �ǶȀȈǳƛ ǾȈǬǴƫ ƢǷ ǁ ƢǜƬǻƢƥ
ƤºǴǘȈǳȏƛǪ ºȈǨȇ Ȑºǧ �ǹƢºǷƽȍơǥƢū
ǾǼǷ ƪºƦǴǗ �ǶƬȈŭơ ƨº ƥơĈȂƥ ȄǴǟ �ƆơƽȂǬǻ
ȄǴǟ ȃȂºººǬƫ ȏȆȀǧ �ƢȀŰƢººǈȇ ǹƗ
ƨȇǁƢƴ ƬǳơƩȐƄơ ƱƢƳǃ ƶǈŻȂǿ ȁǾƬȇƙǁ
ǽƾººººǈƴǧ � ǂǘŭơƪŢƵƢºººƦǏǲǯ
��ǂưǯƗ ƽŐǳơ ǲ ĈǸŢȄǴǟ ȃȂǬȇ ȏ ǲȈƸǼǳơ
ȄºǴǟ ÇƨºǴȈǳ Ǳ ȁƗ ǵƢǻ �Ǿƫ ơȂǘƻǱȁƗ Ƣǘƻ
ȅǀǳơǮǳƿ Ǻǟ ƆơŚưǯǦǴƬź ȏ ÇǂȇǂºººǇ
ǩƢǨƬºǇƛ �ǾǷ Ɨ ǺǔºƷ ĿǾºƥǦƸƬǴȇ
ÇƩơȂǏƗȄǴǟ ńȁȋơ ǂƴǨǳơƩƢǟ ƢǇǞǷ
ƽƾēȁ �ǑȂȀǼǳơ ƾǟȂŠ ǵơǄƬǳȏƢ ƥȅƽƢǼƫ
ǲǯȁƌƗ �ƱǁƢŬơĿ ǶǿǂǜƬǼȇ Śưǯ ÇǲǸǠƥ
ǺǷ Ǆǯǂŭơ ƱƢƳǃƶººǈŠ ƗƾººƦȇ ǹƗ ǾȈǳƛ
�ƔƢǸǈǳơ ńƛ ǂǜǻ �ƆƢǟǂǈǷ Ʊǂƻ �ƱǁƢŬơ
ƵƢȇǂǳơ ǂȇǂǏƩȂǏ �Ƣēơƿ ǂǘŭ ơƩƢƦƷ

� ��ƔȆǋŚ ǤƬȇŃ �ƨǗƢǈƦƥ ��ƲǴưŭơ

$B11DiX Ô�y¶ zy¶ ƩƢƷǂǧ Ƣǋǁ

�,,ÎW?g¸· ä¾ÈÉ
ƆƢƠȈǴǷ ǝȂƦǇȋơǮ ǳƿ ǹƢǯ ƾǬǳ ��� ƆơŚƻƗ �ƢēǃƢƳƛ ǵȂȇ Ǿǻ ƛ �ƧǂǰƦǷ ƢȀǷȂǻ Ǻ Ƿ ąƪǜǬ ȈƬǇơ
ǂǔºƸƬǳƺºƦǘŭơ ńƛƪƦǿƿ �ƨƷơ ǂǴǳ ǱȐǤƬǇơǲǯ ǹȉơ ƢȀǷȂȇ ǲǤƬǈƬǇȁ �ǲǸǠǳƢƥ
�ƪȈºƦǳơ ƪǨƐǜǻ �ǝȂºƦǇƗ ǲǯƩƽĈȂǠƫ ƢǸǯ ƢȀƬȈºƥǦȈǜǼƫĿ ǝǂǌƬǳ � ǁƢǘǧȍơ ǵ ƢǠǗ
ƔơƾǤǳơ ǵ ƢǠǗ�ǝ ȂºƦǇƗ ǀǼǷƨǇĈƾǰƬŭơǲȈǈǤǳơǵơȂ ǯƗǲǈǣ Ŀ ƗƾƦƫ ǹƗ ǲƦǫƪȀƬǻơ
��ƧǃƢƳȍơ ǵȂȇǾǻƛ � �ƆƢǸǜǼǷ ƢȀƳȁǃǵ ƢǷƗ ÇƔȆǋ ǲǯ ȁƾƦ ȇŕƷǒǯǂƫ ��ǝǂ ǈƫ �ǁƢǼǳ ơ ȄǴǟ
ƢȀƳȁǃ ǆ ƥȐǷ ĈȆǯĿƗƾƦƬǳ �ǝȂƦǇ Ɨ ǲǯǲǠǨƫƢǸǯ� ƢȀƟƢǼƥ Ɨ ǅȁǁƽ ǁƢǯǀƬǇơ ƪĔƗ
ƢŭƢººƷ� �ƤȈš��Ƣ ǷƢǷ Ƣȇ ǽƐŗ ƬǴǳ Ʊǂŵ ǹƗ ƾȇǂǻ� � ǹȂƻǂǐ ȇ ƢŮƢǨǗ Ɨ �ǵƽƢººǬǳơ ǝȂººƦǇȌǳ

����ȆǴ ǸǟǺǷȆȀƬǻƗ
ńƛ Śººǌ ƫ ƩƗƾº ºƥŖǳơ ƢȀƬǟƢººǇ ńƛ ǂǜǼ ƫ ��ƧǃƢƳȍ ơ ǵȂȇǾǻƛ �ǱȁƢŢ�ǝ ǂººǈƫ �ǒǯǂƫ
�ǺȇƾǠƬ ºǈǷ �ǺȇǂǜƬǼǷ �ǶȀȈǴǟ ƐǲǘƬǳƢȀƟ ƢǼºƥƗƨǧǂǣńƛƪǔǯǁ� ÅƔƢº ǈǷƨǠǇƢƬǳơ

���ƨƷ ơǂǴǳ ƆƢƬǫȁ ƾšŃȁ �Ɣ ƢǬǌǳơ Ƣ ȀƦǴǣȆǿ ȁ �ǅƢǠǼ ǳơ ǶȀƦǴǣƾǫȁ

�,, Bí_ bg�
ǭƢǼǿÆƔƢ ƦǗƗ �ƨǫȁ ǁȋơ ȌŻ ƢȀƻơǂǏ� ƆƢǨȈűƆƢŭ ƗňƢǠƫ � ƧƽȏȂǳơ ǂȇ ǂǇȄǴǟ ƧƽƾŲƨǔȇǂŭơ
ȏ���ƩȂǷ ƘººǇ� �ƢēȂǏȄǴǟƘººƥȅ ƽƢǼƫ �ǁƢǘǧȍơƨººƦ Ƴȁ ǶŮȁƢǼƫ ƔƢǼƯƗ ǹȂǰºƷƢǔƬȇ
ƾǠºƥǺȇ ƾǴƫ ǥȂºǇ �ļȂŤ Ǻǳ� �ǹȂǰƸǔȇȁǶȀǷƢǠǗ ǱȁƢǼƫ ǹȂǴǸǰȇ ��� ƾƷƗ ƢȀǫƾǐȇ
�ƹǂǐƫ ƪǳơǃƢǷȆǿȁ �ƢȀººǬǼǟǱȂººƷ Śǘƫ ƔƢǔȈºƥ ŚºƥơȂǗ �ƽƢȇƽǃơĿ Ńȋơ ��Ǫ ƟƢºǫƽ
ȏȁ �ǹȂǰ ºººƸǔȇ �ǭǂºººƸƬǳơ ǶȀǼ ǷƤǴǘȇ ǶǿƾȀǟ ȄǴǟƮ ȇƾūơǮǳƿ �ƩȂǷƘº ºǇ���
ƆƢƠȈººǋ ��Ȃǿ ȏȁ Ƕǿ ǽȁǂȇŃ ƢƠȈºǋ ǦºǬǴƬǧ ƢǿǁƾǏ ńƛǲǴºǈƬƫ ƈƨǻȂǼºƷ ćƾȇ �ǹȁ ŐƬǠȇ
ǒǯǂȇ � �ǾǻƢǰǷĿ ƾǸź ƢēȂǏȁ � ƧƢȈūơń ƛ ƆƢƻǁƢǏ ǲǨǘǳơƩ ȂǏƾǟ ƢǐƬȇ ƆƢƠ Ȉǌǧ
ǲºǫȁƱǂ ƻƗ �ǥȂƼǴǳȆǟơƽ ȏ �� ƆơƾȈǠº ƥǦºǫơȂ ǳơǮǳƿ ��Ǿ ǻȁƽƢǼȇ �Ɣ ƢºƦǗȋơƩ ơǂºǌǟ ƢǿȂŴ
ȃǂƬºǇ � ��Ǯºƥ ƢǷ �Ǧţȏ � �ŃȋơǲǸŢǞǘƬº ǈƫŃǵȋơ ǹƘƥȁ � �ƾǳȂƥ ơȂǫ ǃǁǶĔƘƥ ǶŮ

���Ƙǘ ƻ ƽǂů Ǿǻƛ ��ƆơŚưǯ Ǯǳƿ
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ǲǸǠǳơȄǴǟ ƆơǁƽƢººǫƆƢººƥƢǋřǷ ǲǠšŖǳơǮǴƫȅƾƫǁƗȁƨǳȂǨǘǳơ ƧƔƢººƦǟřǟ ǞǴƻƗ ǹƗ ǱȁƢºƷƗ ƢǻƗȁĺƗ ƩƢǷǀǼǷ
�ƢȀǴǿ Ɨ ƪȈºƥ Ŀ ƆƨǈƟƢƥ ƆƧƢȈƷƪǋƢǟ ƮȈƷ �ƢȀƬǳȂǨǗǀǼǷ ƔƢǬǌǳơ Ƣ ȀȈǴǟƤƬƌǯ Ŗǳơ ȆǷƗ ǺǷ Ɔȏƾƥ �ļǂǇ ƗƨǳƢǟƛȁ
ƾǸƬǠ ƫ ƪǻƢǯŖǳơ ƧǂºǇȋơ ǲƻƽ ǺǷƾȇǄƬǳ �ƢȀǷƗ ǲưǷ ǄȇǂǘƬǳơ ǥǂƬƸ Ƭǳ Ǯǳƿȁ �ƢȀǸȈǴǠ ƫ ǱƢǸǯƜƥ ƢŮƶǸǈĄȇǶǴǧ

�ǩǃǁ ƽǁȂǸǯǄȇǂǘƬǳơȄǴǟ

ǹƢǯ ȅǀǳơ �ĺƘº ƥƪƳȁǄƫ ŕºƷȁ ƢǿǂǸǟǺǷ Ƨǂºǌǟ ƨǠƥơǂǳơ Ŀ ƪǻƢǯ ǀǼǷǄȇǂǘƬǳƢƥ ƢȀǴǸǟƨǴƷǁ ȆǷƗ Ʃ Ɨƾƥ ơǀǰǿ
ǒǧǂ ƥ ƆơŚưǯȆǷƗ ƩĈǄƬǟ ơƾǬǳȁ �ƢȀǴǿƗƪȈ ƥ ĿǾȈǴǟ ƩƽƢƬǟơ ȅǀǳơǲǸǠǳơ ƔƤǟ ǺǷƆȐȈǴǫ ƢȀƷơǁƘǧ �ƔƢǼƦǳơ Ŀ ǲǸǠȇ
ƾǠºƥȁ �ǝƢǘºǬǳơ ǱơȂƷƗ ƩƔƢǇǹ ƗƾǠƥŕƷȁ �Ǯǳǀǳ ƢǼƬƳƢƷ Ƕǣǂƥ ƢǼǳŗŭ ƨȇƽƢŭ ơ ƩƢȈǳȂƠǈŭơǲĈǸŢ ĿƢȀǯơǂǋƛĺ Ɨ
ǾƬƳȁ Ǆǳ ƶǸǈȇ ǹƗ ȄǴǟ ǺȇƾƬǈȇ ǹƗ ĺƗ ǂƯ ƕ ��ƆƢƦȇǂǬƫ ƔƢǼƦǳơ ǱƢ ǸǟƗ ƪǨǫȂƫȁǲȈƟ ơǂǇƛǲƦÊǫ ǺǷ ǁƢǐūơ ƢǼȈǴǟǑǂƌǧ ǹ Ɨ

ǒǠƥȁ �ǶǿŐǯƗ ƢǻƗ Ǳ ƢǨǗƗƨǈŨǞǷ ƨǴȈŦƩƢȇǂǯƿ ȆǷȋǭǂƫȁ ĺƗƩƢǷ ���ǾƟƢǼƥƗ ȁ ǾƬǳƢǟƜƥ
ǺǷ ǺǰǸƬƫ Ȇǰǳ�ƨŻƾºǬǳơ ƢȀ ƬǼȀŭ Ɔơƽƾů ƧƽȂǠǳơ ǺǷ ƆơǂǨǷ ȆǷƗ ƾš ǶǴǧ �ǭƢǼǿȁ ƢǼǿ ǹȂȇƾǳ ơ
Ǖ ȂȈŬơǺǷ ƢȀǨǜǼƫ ȁƗ Ƣǿǃǂǘƫ ǉƢǸººººǫ ƨǠǘºººǫƢǿƾȇ Ŀȁȏƛ ȆǷƗȃǁ Ɨ ǺǯƗǶǴǧ �ƢǼƬǳƢǟƛ
Ŗ ǳơǱƢǰººººººǋȋơǅǁƾƫȁ �ǕȂȈŬơ ǹ ơȂǳƗǪĈǈ Ǽƫ ȁƗ �ƢǿǄȇǂǘƫǺǷ ƔƢȀƬǻȏ ơƾǠººººººƥ ƧƾƟơǄǳ ơ
ǺǷ ǾǻȋǆȈǳ �ȆǷƗ ǄȇǂǘƫřººƦƴǟƗ ƢŭƢǘǳ �ǖȈŬơȁ ƧǂºƥȍƢƥƨǟƾºƦŭơ ƢȀ ǴǷƢǻƗƢȀũǂƬºǇ
ǱȂºƷȅƗǂǳ ơ ơǀǿŘƦƬȇ ǺǷ ȅƾƷȁǺǯƗŃ ȁ �Ǿ ǻơȂǳƗǱƢŦ ȁǾǬȈǈǼƫ ƨǟȁ ǂǳ ǲƥ�ƢȀȇƾȇ ǞǼǏ
ǹƢǯ �ǞºƦǘǳƢƥȁ�ȅƗ ǂǳơ Ʃơƿ � ǄȇǂǘƬǳơȆ ǷƗ ǾǠȈƦƫ ȅǀǳơ� ǂƴƬŭơ ƤƷƢǐǳ ǹ Ƣǯ ƾǬǧ �ƢǿǄȇǂǘƫ
ĈƾǇ ȄǴǟ ȆǷƗƧǁƾǫ ǺǷƪƦƴǠƫƢǷ ƆơŚưǯȁ ��� ǂƻƕ ƆƢƠȈǋ ǾȈǴǟƢǿ ǂƳƗ ƧƽƢȇǃ ǾǳȂƦǫȁ ƆƢƠȈǋǾȇƗ ǁ
ƪǻƢǯȆǷƗ ĈǺǰǳ �ǂƴƬŭơƤºƷƢǏǺǷ ǽƢǓƢǬƬƫ ȅǀǳơ ǖȈǈƦǳơ ǂƳȋƢƥ ƨȈǇƢǇȋơ ƢǼƫƢƳƢƷ
ƨºǇǁƾŭơ ǭǂƫƗ ǹƗ ƩƽƽȁǶǰǳ ���ƢȀǴǸǟȆǿƪǨǟƢǓ ƢǼƫƢƳƢºƷ Ʃƽơǃ ƢǸǴǰǧ�ƢǿŚƥơƾƫƢŮ
ƪǼºƷƗ ŖǳơƨǴȇȂǘǳơǲǸǠǳơ ƩƢǟ ƢºǇǺǷ ȆǷƗƨºƷơǁƛ ǺǷřǼǰŤƨǼȀǷ ƨȇƗ Ŀ ǲǸǟƗȁ
ȁƗ ƨǧǂºƷ ƨȇƗǺºǬƫƗ ǺǯƗŃ řǻƗ ƢŠȁ �ƢȀȈǼȈǟ ǪȇǂºƥƪºƦǿƿƗȁ ƢǿǂǐƥƪǨǠǓƗȁ ƢǿǂȀǛ
ǲǸǠǳơ Ǯǳǀǳ ǱȂǏȂǳơ ǹ Ƣǯ ƾººǬǧ �ƨººǇơ ǁƾǳơ ĿǩȂǨƬǳơȁƤ Ƭǰǳơ ǵƢ ȀƬǳơȃȂºǇ ƨǼȀǷ
�řǠǼŤȁ �Ǯººǋ Ȑºƥ� ǶǴǠƬºǇ ȆǷƗƪǻ Ƣǯȁ �ǲȇȂǗ ÇƮŞȁ ÇŚºƦǯÇƾȀŪřǷ ƱƢƬºƸȈǇ
ƆƢǷȂȇ ȆǷƗƾƳȋ �œƬǯ Ǻǟ ȆºǇƗǁƪǠǧǁ ƢǸǴǯň ǁȁƢºǈƫƨǇǁƾǸǴǳ Ȇǯǂƫ Ƨǂ ǰǧƪǻƢǯ
ǺǷ ǺǰǸƬƬǳ �ƢȀȈǼȈǟ ǺǷ ǂưǯ Ƙǧ ǂưǯƗ Ƣǿ ǃǂǘƫŖ ǳơǉƢǸ ºǬǳơƨǠǘǫ ƣǂǬƫ ÇǵȂȇƾǠƥ
Ʃ ƗƾºƦǧ �Ȇ ºǇƗǂƥ ǁȁƾȇ ǹƢǯ ƢǷ ȆǷƗ ƪǸǴǟ ƢǷ ÇƨǬȇǂǘƥȁ �ƢēƽƢǠǯȁ �ƵȂǓȂƥ ƨȇƙǂǳ ơ
ƶººƦǐƫ ȁ ƢȀǸȈǴǠƫǲǸǰƫ ǹƗŘǸ Ƭƫ ƪǻƢǯ ǦȈǯǂƻȉơȁśūơ śºƥȆǴǟ ĈǎºǬƫ

Ȅ Ǵǟ Ƣǿƾǟ ƢººǈƫŃ ǥȁǂǜǳ ơ ǹƗǦȈǯȁ �ǞǸƬĐ ơĿ ƆƨººǫȂǷǂǷƆƨȈǐƼºǋ
�ŅȐƻǺǷ ƨŻƾǬǳơ ƢȀƬȈǼǷƗ ǪǬƸƬǇ ǹȉơ ƢĔ Ɨȁ �ƪĈǼŤ ƢǷ ǪȈǬŢ

řǷ ƩǀƻƗ�Çǂ ºǋƢƦǷ ÊŚ ǣ Çǲǰǌƥȁ ǭơƿ ƢȀưȇƾŞ� ȆǷƗ ǹƘǯȁ
��ǹƢǯ ƢǷ ơǀ ǿȁ �ƢȀƬȈǼǷƗ ǪȈǬƸƬƥ Ɔơƾǟ ȁ

ǂǘţ ǲǸǠǳơȁ ƨºººǇǁƾ ŭơ ƧǁƽƢǤǷ Ƨǂǰǧ ƩƽƢǟƢǸǧ
ňǄǨŹǮǳƿ ǹƢǯǲƥ �ƨǬǿǂǷ ƢȀƬȇƗǁ ƢǸǴǯ ŅƢƦƥ

ǪǬƷȋ ŖǇơǁƽ Ŀ ǵƾǬƬ ǳơ ȄǴǟ ǂưǯƗȁ ǂưǯƗ
ƾǠºººǇƗƢǿƾǼǟřǴǠǳȁ �ŘǸ Ƭƫ ƢǷƢŮ

ƢȀȈǼȈǟĿ ƨǠǸǴǳơ ȃǁƗȁ ǺȇǄū ơ ƢȀºƦǴǫ
���ƾȇƾƳǺǷ

!..BÇÍÃÍ¦ Ñ§�
ņƢǣ ȃȂų
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ƨǴƬƻ ȂƥƗ ƽƢǠǇ �ƽơƾǟƛ

���ƥŚƴƷƹŚƴƷƲƯ
Ƣēƾǳơȁȁ ƆƢ ººǫȐƷǹ ƢǯƢǿƾǳơȁ ƨºǈƟƢ ƥ ƧŚºǬǧ ƨǳȂǨǗƪ ºǋƢǟȁ ����Ŀ Ʃƾǳȁ
Ǳ ƢǐǨǻơ ƾǠƥ ŚǬǧ ȆƷ ĿƢēƾƳƾ ǼǟƪǋƢǟ �ƩȂȈƦǳ ơ ƨǷƾƻĿ ǲǸǠƫ ƪǻƢǯ

� ƢȀ ȇƾǳơȁ
ǺǷ Ƨǂºǌǟ ƨǠºǇƢƬǳơ ĿȆǿȁȂȇƽơǂǳ ơ ƩơȂǼºǫ ȃƾºƷȍ ƨǴºǇơǂǷ ƢēƢȈºƷ ƩƗƾƥ
ƨ ºººººƸǼǷ ǱȐƻǺ ǷȆººººǈ ȈǼȈƫƨȇ ȏȁĿȆǠǷƢŪơ ƢȀǸȈǴǠƫƪǴǸǯƗȁ Ƣ ǿǂǸǟ
ǲǏơǺǷ śȈǰȇǂǷȋơƣȐǘ ǳơǲƟơȁƗ ǺǷƪǻƢǯ ƮȈºƷ �ƢȀ ȈǴǟƪǴǐƷƨȈǸȈǴǠƫ

�Ȇ ǬȇǂǧƗ
Ȃǿȁ2SUDK :LQIU H\ � ňȂȇǄǨǴƬǳơ ƢȀůƢǻǂºººƥǱȐƻ ǺǷƩǂȀƬººǋơ
ǽƾǿƢºǌȇȁ �ƨǳȁƽ ���ĿǾưƥ ǶƬȇ �ƩƢǌǫƢǼǷȁ ƩȐƥƢǬǷ ǺǸǔƬȇ ȆǷȂȇ ƲǷƢǻǂƥ
Ŀ ƧǂȀºººǋ ƲǷơŐ ǳơǂưǯƗ Ǻ ǷƢȀůƢǻǂºººƥ ƾǠ ȇ � ƢȈǟȂº ºƦǇƗȆǰ ȇǂǷƗ ǹȂȈǴǷ��
ǾǘȈǴºǈƫ ǱȐƻ ǺǷ ƨȈŭƢǟ ƧǂȀºǋǱ Ƣǻȁ �ǵƢǟ ǲǰǌƥŃƢǠǳơȁ ƧƾƸƬŭơ Ʃ ƢȇȏȂǳơ
ƨ ȈǧƢǬưǳơȁ ƨȈǼǨǳơ ƨ ȈǈǨǼǳơ ƨȈǟƢǸƬ ƳȏơƩƢǟ ȂǓȂŭơ ǺǷƾȇƾǠ ǳơȄǴǟ Ɣ Ȃǔǳơ
ƩȂȈººƦǳơȁ ƺºƦǘǳơ ȁ ƔƢȇǃȋơȁ ƨǓȂŭơ ńƛ ƨǧƢǓȍƢºƥ �ƨȈƫƢȈūơ ǁȂǷȋơ ǺǷ ƢǿŚǣȁ
ƔƢ ȈǼǣȋơŃƢǟȄǴǟ ƔȂǔǳơ ǖǴººǈƫ ƢĔƗ ƢǸǯ �ǑơǂǷȋơȁƨºƸǐǳơ ǞȈǓơȂǷȁ
ǲǯƢººǌǷ ǺǷƾȇƾǠǳơńƛƪººǫǂǘƫ �ȆŭƢǠǳơȁ ȆǰȇǂǷȋơǞǸƬĐơ ĿƔơǂººǬǨǳơȁ
ƢȀůƢǻǂºº ƥǹƗ ǂǯǀǳ Ƣººƥ ǂȇƾŪ ơȁ �ƢēƾƳȁƗȁǱȂǴūơ ƽƢŸƛǥ ƾđȆǰȇǂǷȋơ Ǟ ǸƬĐơ
ńƛƪǬƫǁơ ƲǷƢǻŐǴǳ ƢȀŻƾǬƫ ƨǬȇǂǗ ǹƗ ƢǸǯ �Ǳ ơǀƬƥȏơ Ǻ ǟǽƾǠƦƥ ǽŚǣǺǟ ǄȈǸƬȇ
Ʃ ƢȈǐƼº ºǋƪǧƢǔƬºǇơȁ ǂǸƬºǈŭơǪȇȂºǌƬǳơȁ ǲǏơȂƬǳơȁ ǂǔºƸƬŭ ơ ǁơȂūơ

� ƽƢǐ Ƭǫȏơȁ ƨǇƢȈǈǳơȁ ǺǨǳơĿ ǾȈŭƢǟ
ȁ ǶȈǴǠƬǳơ Ƕǟƾǳ ƢȀũƢºƥ ƨºǈǇƚǷ ƩƘǌǻƗȁ �ǁȏȁƽ ǁƢ ȈǴŭơ Ǻǟ ƾȇǄƫ ƧȁǂƯ ƪǻȂǯ
ƣȂǼƳĿ ǃƾȇȏơƭƢ Şȋ ƆơǄǯǂǷ ȁƢȈºǬȇǂ ǧƗȁ ǹƢƬºǈǻƢǤǧƗ ĿƨȈǇơ ǁƾǳơƶǼŭ ơ ŚǧȂƫ
ǺǷǶȈǴǠƬǳơȁ ƱȐǠ ǴǳśƳƢƬ ºƸǸǴǳ ƢēȁǂƯ ǺǷ Őǯȋơ ƨǐūƢƥƪǏȁƗ ȁ ƢȈǬȇǂǧƗ

�ŃƢǠǳơ Ǳ ƢǨǗƗ
Ƣēƽơǁƛȁ ƢȀǸȈǸǐƬºƥŚưǰǳ ơ ƢĔǃȁ Ǻ ǷƩǂǈƻ ƾǬǧƨȇȂǬǳơ Ƣē ƽơǁƛ ƢȀǼǟ ǥǂǟ
ƨ ȈººƦǠǋ ǺǷǾºƥ ǞƬǸƬƫ Ƣŭ Ɔơǂǜǻȁ � Ń ƢǠǳơƣȂǠºǋ ȃƾ ǳƢȀƬȈºƦ ǠǋƩƽ ơǃŖǳơ
ƹȂȈºǌǳơ ǆǴůĿ ȂǔǠǯ ƢǷƢºƥȁƗ ƨǧȐŬ ȅȂǼȈǳƗ ƨȇȏȁǶǯƢºƷ ƢȀƸǋǁƾǬǧ

ƨ ȈǰȇǂǷȋ ơ ƨǟơƿȍơ ƨƠȈǿȄǴ ǟǂǋƢƦǷ ňȂȇǄǨǴƫ ǁơȂƷĿ Ǯǳƿȁ

show )¡

.

ƧǄǣ � ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋ ǄǯǂǷ ǵƾǬƬȇ
śƸƳƢǼǳơȁ ƩƢƸƳƢǼǴǳ ƩƢǰȇŐƬǳơȁ ňƢȀƬǳơ ǂƷƘƥ

ǵƾǬƬǳơ ǵơȁƽ ǞȈǸƴǴǳ ƆƢȈǼǸƬǷ �śǘǈǴǧ Ŀ ƨǷƢǠǳơ ƨȇȂǻƢưǳơ ƩƢǻƢƸƬǷơĿ
�ǂǿƽǄŭơ ǲƦǬƬǈŭơȁ ƨȈǴǸǠǳơȁ ƨȈŻƽƢǯȋơ ƧƢȈūơĿ ƵƢƴǼǳơȁ

�4� �



ǱƢǸǯ ƧŚǿǃ ƧǁȂƬǯƾǳơ 

ǑȂǟȐǟƧƾȈǈǳơ 

ǵƢǼǣȄǴȈǳ ƧƾȈǈǳơ 


ȅŚǸǔǳơ ƽȂǸǏ ƧƾȈǈǳơ


ƨƬºƥơȂƯ ǱƢƦǻ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơƨȈǷȐǟȍơ


ƨūơȂǏǵƢººǈǻƗ

ǹƢǷǂǯǲǯȂƫ 


ǺȇǁƾȈºǇǺƥ ǵƢȀǇ


ǙȂǨŰ ƔƢũƗ


ơƾǧƣǄƷǵƢǟ śǷƗ
�řȈǘǈǴǨǳơ ƔƢǐƷȍơǆǴĐƨǈȈƟǁ

�ƅơǵơǁ ƨǜǧƢŰ
þƨȈǟǂǋƨȈǓƢǫ

ƨȈǳƢǟƧƔƢǨǯȄǴǟ ƨǼǰǸƬǷ ƧǁƽƢǫƩƢȈǐƼǌǳƨƳƢŞ ƨǇƢǈƷǞǫơȂǷƢȀǴǯȁ
ƨǰºƦǋ Ƨǁơƽƛ ǆǴůƨºǇƢƟǁ ȄǴǟ ǃȂŢ
ǶȀǼǷ ƔƢǔǟƗ ƨǠºǈƫ ǺǷǹȂǰŭơǆǴĐơĿƔƢºǈǼǳơ ƽƾǟ ǢǴºƥ ƾºǫȁ �ƨȇǁƢºƦƻȍơ ƆƢǠǷ

�ǵȐǟȍơ ƨǟƢǼǏĿƧƗǂǸǴǳȅȂǬǳơ ǁȂǔūơ ȄǴǟ ǲǳƾȇ ƢŲƩơƾȈǇƨǠƥǁƗ
�ƩơƔƢǨǰǳơ ȄǴǟ ƆơƽƢǸƬǟơ ƨǴƦǬŭơƨǷȂǰūơĿǞǇơȁǲǰǌƥ ƧƗǂŭơ ǲưŤ ǹƗ ǞǫȂƬǻȁ

ƨǠǷƢƳ ĿƨǳƾȈǐǳơ ƨȈǴǯ ƧƾȈǸǟƨȈǯŚǷȋơ ƨȈƳǁƢŬơǾǸǜǼƫǝȁǂºººººººǌǷ ǁƢƬƻơ
ǲƻƾƫƨȈǼȈǘººǈǴǧƧƗǂǷơ ǱȁƗ ǹȂǰƬǳ � ǆǴºƥƢǼƥ ƨȈǼǗȂǳơ ƵƢƴǼǳơ

:RP ƩƢŭƢǟƔƢǈǼǳŚǿƢǌŭơ ƨǟƢǫ
ƔƢǈǼǳơ ǺǷ ƩƢƠǸǴǳƩơǃƢųȍơȁ ƨȈƫơǀǳơ ƧŚǈǳơ ǶȈȈǬƬƥ ƨȈǯŚǷȋơƨȈǴǐǼǬǳơ ƪǷƢǫȁ
ȄǴǟ ÅƔƢǼºººººƥ ƨūơȂǏ ǁƢȈƬƻơ Ļȁ �ƢǿŚǣȁƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ ƨȈǸǴǠǳơ ƩȏƢĐơĿƩȐǷƢǠǳơ

�ƢđƪǷƢǫŖǳơ ƨȈǸǴǠǳơǱƢǸǟȋơȁ ƢēơǃƢųƛ
ǵȂǸºǈǳơ ǄǯǂǷƧǁơƽƛǶºǈǫƔƢºǌǻƛ ƢǿǃǂºƥƗ �ƩơǃƢųȍơ ǺǷ ƾȇƾǠǳƢºƥ ƨūơȂǏƪǷƢºǫȁ
ǄǯơǂŭơǺǷȁśǘººǈǴǧĿǾǟȂǻ ǺǷǄǯǂǷǱȁƗ Ȃǿȁ �ƨǠǷƢŪơĿƨȈƟơȁƾǳơ ƩƢǷȂǴǠŭơȁ
ƔƢººǌǻƜƥƪŷƢººǇƢǸǯ �ǵȂǸºǈǳơǱƢůĿƩơǁƢºǌƬǇȏơ ǵƾºǬƫŖǳơ ƨºƸƳƢǼǳơ

�ƢŮƨȇǁȁǂǔǳơƩơƔƢǨǰǳơ ǁƢȈƬƻơ ǞǷƢǿǄȈȀšȁƨȈǴǰǳơ ƩơŐƬű
ƨǠǷƢŪơĿ ƢȈƳȂǳȂȈººǈȈǨǳơ ǶººǈǫĿǆȇǁƾƫȁ ƮŞƾǟƢºǈǸǯ ƨūơȂǏƪǴǸǟȁ
ĿǵȂǸººǈǳơȁ ƨȇȁƽȋơ ǶǴǟ ǶººǈǫĿƮŞƾǟƢºǈǸǯȁ �ƪƳǂţ ƮȈºƷǺǷƨȈǻƽǁȋơ
ǁƽƢǯ ńƛ ǶǔǼƫǹƗǲººƦǫ �ƨȈǯŚǷȋơ ƧƾºƸƬŭơ ƩƢȇȏȂǳƢºƥŔºǇȁƘƥǅƢºǈǰƫƨǠǷƢƳ

�����ǵƢǟƵƢƴǼǳơ ƨǠǷƢƳ
ǲǯȂƫƨȈǼǸȈǳơ ƨȈººƦǠǌǳơ ƨȈººƥƢƦǌǳơ ƧǁȂưǳơ ĿƨȇƽƢȈºǬǳơ ƩǃǂºƷƗ
�ŃƢǠǳơ ȃȂƬºǈǷȄǴǟ ƧǂƯƚǷ ƨȈǐƼºǋ��� ȃȂºǫƗ śƥ �ǂǌǟƮǳƢưǳơ Ǆǯǂŭơ �ǹƢǷǂǯ
ƨȈǯŚǷȋơ7,0(ŉƢƬǳơ ƨǴů ǾƫǂƳƗ ȅǀǳơ ƪȇȂǐƬǴǳ ƢºººººººººººǬǧȁ �ǵ����ǵƢǠǴǳ

� ƆƢȈŭƢǟ ǁƢǌƬǻȏơ ƨǠǇơȂǳơȁ
ǲǯȂƫƨȈººǫȂǬūơ ƨǘºǋƢǼǳơȁ ƨȈǨºƸǐǳơ ƆƢºǬƥƢǇ ƩǁƢƬƻơ ƾºǫŉƢƬǳơ ƨǴůƪǻƢǯ ȁ
ĿƨȇǁȂƯ ƧƗǂǷơ �� ǂưǯƗśºººººƥǺǷ ����ǵƢǠǳ ƧƗǂǸǴǳ ȆŭƢǠǳơ ǵȂȈǳơȃǂǯƿĿǹƢǷǂǯ

�ńȁȋơ ƨƦƫǂŭơ ȄǴǟ ƪǴǐƷȁ �ƺȇǁƢƬǳơ
ƪºƷƢǗƗŖǳơƨȈºǈǻȂƬǳơ ƨȈǷȐǟȍơȁ ƨȈºǫȂǬūơƨǘǋƢǼǳơ

�ȆǴǟǺƥǺȇƾƥƢǠǳơ ǺȇǃǉǂǠƥ
ńƛƣƢºƦǌǳơȂǟƾƫ ƧƢƬǧǱȁƗ ŐƬǠƫ ƆƢǷƢǟ�� ƢǿǂǸǟƨȇǂǐǷƧƢƬǧ
ƪǴƴºǇ �ǭȂºƦǈȈǨǳơȄǴǟ ƢȀƬºƸǨǏŐǟ ǂȇƢǼȇ �� ƧǁȂƯǺǟ ƨǼǴǠǷǝǁƢºǌǴǳǱȁŗǳơ
ơȂººƦǳ ȅǂǐǷƣƢºǋǹȂȈǴǷ ǺǷ ǂưǯƗ ȂȇƾȈǨǳơ ƾǿƢºǋȁ ƧǁȂǐǳơȁƩȂǐǳƢºƥ ƢēȂǟƽ

��ƧȂǟƾǳơ

.
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Ǻǟ ǹȁǁƢǿ Ǻººƥ ƾȇǄȇ ƢǻŐƻƗ �ǶȈǿơǂºƥƛ Ǻºƥ ǪºƸǇƛ ƢǼƯƾºƷ
ǶǴºǇȁ ǾȈǴǟƅ ơȄǴǏƅơǱȂºǇǁ ƢǸǼȈºƥ� �ǱƢºǫ Ǻǈūơ
ĿǾȈ ºƥƗńƛȄȀƬǻơŕºƷœǏ ƔƢƳ ƿƛ �Ǿ ƥƢƸǏƗ ƭƾƸĄȇ
�ŘǸȈǳơ ǽǀƼǧ ȄǴǟ ǽƾǠǫƗȁǾǇ ƗǁƶǈǸǧ �ǵȂǬǳơ ƨȈƷƢǻ
ǾȈǳƛƪȀƬǻơ ŕºƷ ǾǳƨǼºƥơ ƩƔƢƴǧ �ȐȈǴº ǫƪưºƦǴǧ �ǱƢºǫ
ƅơ ǱȂºǇǁǱƢºǬǧ �ǑǁȋơĿ ƢǿƾǠºǫƗȁ ƢȀ ºǇƗǁƶ ºǈǸǧ
��ȃǂƻȋơǭǀƼǧȄǴǟƐȐȀǧ� ǶǴºººººǇȁ ǾȈǴǟƅơ ȄǴǏ
ǾȈǴǟ ƅơȄǴǏ ǱƢºººǬǧ �ȃǂƻȋơ ǽǀƼǧ ȄǴǟ ƢȀǴǸººƸǧ

��ƪǳƾǟǹȉơ� ǶǴǇȁ
ǥĈǂǠƫ �ƔơȂǇ ÇƾƷ ȄǴǟ� ƢǼƫƢȀǷƗ ȁ ƢǼƟƢƥƕǺ Ƿ Ƕǯ �Ǳ ƔƢǈƫƗ
ƧơȁƢºǈŭơ Śǔȇ ƢǷǲǯǹȂǴºǫƢǼƬ ȇ ơƿƢŭȁ �Ʈȇƾūơ ơǀǿȄǴǟ

���� ƢȀǿƢšƢƥ Ǟǧƾȇ ƢǷ ǲǯǹȂǴǿƢƴƬȇȁ

�ƨºƷơǂǳƢƥ ƘǼȀȇ ǞȈǸŪ ơ ��ƩơǃƢƳȍơȁ ƩƢƦǇƢǼŭƢƥ ǦȈǐǳơ ƔȆŸ
�Ǫǿ ǂŭơȁƤǠ Ƭŭơ ǲǸǠ ǳơ ǺǷ ȃǂ ƻƗ ƨǴººƷ ǂǷ Ȇǿ ƗƾºƦƫ ƢǸǼ Ȉºƥ
�Ǳŗ ǷƨĈƥǁ ȁƗ ƆƨǴǷƢǟ ƪ ǻƢǯƗ ƔơȂºǇȁ �ǁƢūơ ȂŪơ �Ǯǳƿ ȄǴǟ ƆƧƽƢȇǃȁ
ǞǸ ƬĐơ ƨǷȂǜǼǷ Ƥº ºººǈƷ ƢĔȋ �ƧǃƢƳȍƢºººƥ ƘǼēȏ ȆȀǧ
ćƪº ººǫȁ Ȅºº ºǬƦƫ ƢǷ ơƿƛȁ �ǞȈǸŪ ơƨºººƷ ơǁƛƨǸȀǷ ƢŮ ƈǲǯȂǷ
ƲǷƢǻǂººƥ ƧƾǿƢººǌŠ ƢȀººǈǨ ǻǺǟ ǾȈǧǾȈǧǂƬǳ ơ ǞȈǘƬºǈƫ

��ǾƯơƾƷƗ ǞǷĄƽ Ąǂǌƫ ǲǈǴǈǷȁƗ ǾǴǔ Ǩƫ
�ƆƢǘǘű Ǯ ººººǈǨ ǼǳȆǠǓ �ƆƢǨǴƬű ǦȈǐǳơơǀǿ Ǻǰ Ȉǳ
řǠȇ ǦȈǐǳơ ��Ǯǐź Çƪººǫ ȁŚǧȂƬǳ ƪººǫȂǳơ ȆǐǼƬºǫơȁ
ǁȂȀǜǳ ȅƽƚ ƫǆǸºººǌǳơ ƨǠºººǋ Ƙǧ �Ƨ ǂººǌƦǳƢƥ ŐǯƗ ƨȇƢ Ǽǟ
�Ǯǳǀǳ ��ǁȂưº ºƥȁ �ǦǴǯ ȁ�ƾȈǟƢšǺǷ �Ɔơǂǰ ºƦǷ ĈǺºǈǳơ ƩƢǷȐǟ
ƩƢŻǂǯ ǺǷǮƫǂººǌ ƥ ƤºǇƢǼȇ ƢǷĿǂǠƫǹƗ �ļǄȇǄǟ� ǮȈǴǟ
ÇƨǐƬű ȁƗ ÇǎƬű Ő ǟǮǳƿȁ �ǆǸººººǌǳơ ǺǷ ƨȇƢººººǫ Ȃǳơ
Ŀ ǝƢºººƦƫ Ŗǳơ ƩƢŻǂǰǳơ Ǻǟ ƆƢȈǴǯ ƽƢǠƬºººƥȏơȁ �ƧǂºººǌƦ ǳƢƥ
řǠȇ ƢŲ �ƨººƥȂǗǂǳơȁ ǆǸººǌ ǴǳƪǓǂǠƫ ƾººǫ ȁ�ǩơȂºǇȋơ
ǆȈǳǲǯƢººǌǷ Ǯǳ ƤºƦǈƫ ƾºǫ ƨǨǳƢƬǳơ ƩƢŻǂǰǳơȁ �ƢȀǨǴƫ

� �ƾǴŪơ ǹƢǗǂǇ Ƣǿ ǂƻƕ

ƽƺŞƴƫřƽŶƸƫřƲƯ
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ǂȇȂǘƫ Ȅ Ǵǟ ǲǸǠǳơȁ �śǘººǈǴǧĿ ǺȇȁƾƬǳ ơ ƩƢȈºƥƽƗ ƔƢºǇǁƛ ǥƾđ
ƩơǁƢȀǷ ȁǆºǇƗ� ǱȂƷƨȈƦȇǁƾƫƧǁȁ ƽ ��Ǆǯǂŭơ � ǀǨǻ�ř ȇȁƾƬǳơ Ǖ ƢǌǼǳơ
ƨǟƢººǇ �� ǞºǫơȂƥ ǵƢȇƗ ƨ ƬºǇ ǁơƾǷ ȄǴǟƩ ǂǸƬºǇơ ƮȈºƷ ��ǺȇȁƾƬǳơ

�ǵȐǟȍơƩơ�ȆŸǂƻȁ Ʃơ�śȈǨƸǐǳơ ǺǷ ���� ǁȂǔŞ �ƨ ȈƦȇǁƾƫ
ƢǸȈǧśȈǨºƸǐ ǳơȁ ƩƢȈǨƸǐǳơ Ʃ ơǁƢȀǷ ǂȇȂǘƫń ƛ Ƨǁȁƾǳơ ƪ ǧƾǿȁ

�ƩƢǻȁ ƾŭơ Ǻǧ ƢǸ ȈǇȏ�ňȁǂƬǰǳȍ ơ ǵȐǟȍƢƥ ǪǴǠƬȇ
�ǆºǇƗ ȁ ǶȈǿƢǨ Ƿ �ƩƢǻȁƾ ŭơ� �ƢȀǼǷ ƧƾǟƩƢǟȂǓȂǷ Ƨǁȁƾǳơ ƪǳȁƢǼƫȁ
ƢȀǟơȂǻƗȁ �ƢēƢǨȈǼǐƫȁ �ƩƢǻȁƾŭơ Ǳ ƢǰººººººººººǋƗȁ �ǺȇȁƾƬǳơ ƺȇǁƢƫȁ
ƨǨȈǔŭơ ǞººǫơȂŭơȁ �Ǻȇȁƾ Ƭǳ ơ ƩƢȈº ºǫȐƻƗȁ �ƨ ǻȁƾŭơ Ʃ ơǄȈŲ �ƢȀǨƟƢǛȁȁ
ƩƢȈǨºº ºƸǐǳơ ƨ ºººǫȐǟȁ �ƧƗǂŭơ Ʃ ơǁƾººǫ Ǆȇ ǄǠƫȁƩƢǻ ȁƾŭ ơ �ƩƢ ǻȁƾǸǴǳ

�Ʃ ƢǻȁƾŭƢƥ
����ǵ ƢǠǳ �ƩƢƠǋƢǼǳơƩƢƳǂƼŭơ� Ƨ ǁȁƽ ƲȇǂƼ Ƭƥ ��Ǆǯǂ ŭơ� ǲǨƬƷ ơ ƢǸȈǧ
ƪǻƢǯȁ �ǲºƦǫǺǷ Ʊơǂƻȍơ ǱƢůǺǔźŃƔƢºǈǻƪ ǧƾȀƬºǇ ơŖǳơ
ƨǟƢººǇ ���Ǟºǫ ơȂƥ ��� � ȆǓƢŭơ ǵƢǠǳơ ƨ ȇơƾºƥǞǷ ƤȇǁƾƬǳơ ƨȇơƾºƥ
�ǎǐƼƬŭơƱơǂƻȍơ�Ƨǁȁƽ Ʋȇǂţń ƛ ƨǧƢǓ ƛ �ƨǯǁƢǌǷ ��ƨǯ ǁƢǌŠȁ
�ǂȇȂǐƬ ǳơȁȆǸººǫǂǳơ ƱƢƬǻ Ȃŭơ� Ƨǁȁƽ ȁ ƨǟƢººǇ ��ǞººǫơȂƥƪǻƢǯŖǳơ

�ƨǟƢǇ�� ǞǫơȂƥ ƪǻƢǯȁ

ƨȈƦȇǁƾƫ Ʃơǁȁƽ� �Ƨƾȇȁǂƫȁ ƨƴººƸǇ� �ȆǿƲȇǂƼƬǳơǲǨºƷ ǱȐƻ ǵȐǧƗƨ ƯȐƯǑǂǟ Ļȁ
��ƧƗ ǂǷơ ǁơȂǇƗ ƱǁƢƻ���ǲǜǳơ ƨǋ ơǂǧ�

ƢǟȁǂººǌǷ ȅǁȂǘƫ ǦȈǯ �ǹ ơȂǼǠºƥƨ ȈºƦȇǁƾƫ Ƨ ǁȁƽ �Ǆǯǂŭ ơ� ǶƬƬƻơ ƢǸǯ
ǞǫơȂƥ �ǺŮ ƧŚǤǏ ǞȇǁƢǌǷ ǺǰǴƬŻ ƧƾȈǇ�� ƨǯǁƢǌŠ �ǮƥƆƢǏ Ƣƻ

� ƨȈƦ ȇǁƾƫ ƨǟƢǇ ��
ǹ ƢǸǔǳ�ǺȀǠȇǁƢºǌǷ ǂȇȂǘƫ ǺǷ ƔƢ ºǈǼǳơ śǰŤńƛƤȇǁƾƬǳơǥ ƾǿȁ
�ƢǿǂǇȋǲƻƾǳơ ǁƾǐǷśǷ Ƙƫ ǺǷ ƔƢǈ Ǽǳơ ǺǰǸƬƫ Ȇǯ ƢȀƬȇǁơǂǸ ƬǇơ
ŉ ǂǰǳơǊȈǠǳơ ǹƢǸǔǳ ƨǷǃȐǳơ ƨȈººº ºǇƢǇȋ ơ ƩƢƳƢȈƬ ºººƷȏơŚǧȂƫȁ

�ǺēȐƟƢǟȁƔƢǈ ǼǴǳǲǔǧȋơƧ ƢȈūơȁ

�ƣƢƬǯ ǱȂƷǉƢǬǻ ƨǈǴƳ� Ǆǯǂŭơ� ƾǬǟ �ƣƢƬǯ Ŀ ƧƔơǂǫ� ǹơȂǼǟ ƪŢ
ȄºǈǨǼǳ ơ ƤȈºƦǘǳơǦȈǳƘƫ ǺǷ �� ƧǂǿǄǳơ ǺǷ ƔƢºǈǻȁƺȇǂŭơ ǺǷ ǱƢƳǁ
ƪǓǂǠƬ ºǇ ơȁ �ƣƢ ƬǰǴǳ ǎƼǴǷ ŉƾǬƫ Ļ ƮȈƷ �ȅơǂǣǹ ȂƳ ȆǰȇǂǷȋơ
Ƕ ºǫƢǗ ǁȂǔŞǮǳƿȁǲǟƢǨƬǳơȁǉƢºǬǼǳơ ƨǬȇǂǘƥ ƨǬǴ ƬƼŭơ ǾǼ ȇȁƢǼǟ

��Ǆǯǂŭơ�
Ƕ Ƭē Ŗǳơ Ƨƾ ȇƾǠ ǳơ ƩƢºººǈ ǴŪơȁǉ ǁȂǳơ ǺǷ ƨºººǈǴŪơ ǽǀǿŐƬǠƫȁ
�ƣƢƬǰǳơŃ ƢǟĿƾȇƾƳ Ȃǿ ƢǷ ǲǯǱȂººƷ ƩơǁơǂºǬǳơȁǁƢǰǧȋơǱƽ ƢºƦƬƥ
ƨǧƢºǬưǳơ ƨǴȈǐºƷ ƔơǂƯƛ ńƛ ƩƢǈǴŪ ơ ǽǀǿ ǱȐƻ ǺǷ�Ǆǯǂŭơ�ǥƾȀȇȁ
ƨǧƢǰºººººººƥ ǝȐǗ ơȁ ƨȇơǁƽ ȄǴǟ ǺǰȈǳȁ ǾȈǧƩ ȐǷƢǠǳơ ȃƾǳ ƨǧǂǠŭơȁ

�ǞǸƬĐơ Ŀ ǲƳǂǳơȁ ƧƗǂŭƢƥƨ ǴǐǳơƩơƿ ƩƢǟȂǓ Ȃŭơ
��Ǆǯǂŭ ơƩƢưºƷƢƦǳȅ ǁȁƽ ƔƢºǬǳ � ǹơȂǼǠ ƥǲǸǟƨǋǁȁ �Ǆǯǂŭ ơ�Ƕǜǻ ƢǸǯ
ƨȈǧǂǠŭơȁ ƨȈưºººººƸƦǳ ơ ƩơǁƢȀǸǴǳ �Ǆ ǯǂŭơ� ǄȇǄǠƫǩƢȈºº ºººǇĿļƘƫȁ
ś ººƥ ƩơŐ ƼǴǳ ǱƽƢ ººƦƫȁ ƨǯǂƬººǌǷǶºǇơȂǫ ƽƢŸƛȁ �ƽƾ Ūơ ƩƢưºƷƢƦǴǳ

�ƧǄǣ ǝƢǘǫĿ ƩƢưƷƢƦǳơ
ǄȇǄǠƫ ńƛ ƪǧƾǿȁ ��Ǆǯǂŭ Ƣºººƥ� ƩƢưºººƷƢƦǳơƨººǋǁȂǳơƪ ǧƾȀƬº ºǇơȁ
ƩƢưºƷƢƦǳ ơ ǶēŖǳơ ƢȇƢǔºǬǴǳ ǱȂǴ ūơ ǂǯƢǨ ƫȁ �ǥǁƢǠƬǳ ơȁ ǮȈƦǌƬǳơ

�ǺȀȀƳơȂƫŖǳơ ƩƢƥȂǠǐǳơȁƩ ƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ
Ļ �ǶȈǴǠƬ ǳơĿ ƧƗǂŭ ơ ǪººƷ� ǹơȂǼǠºƥ ǲǸǟ ƨºǋǁȁ ��Ǆǯǂŭơ� ƾºǬǟ ƢǸǯ
ǹ Ɨ ǲƳƗǺǷ ƪºƸǧ Ƣǯ �ƧƗǂǷơ ƧƢȈƷ ƾǈƳ ƆƢȈǬƟƢ Ưȁ ƆƢǸǴȈǧǑǂǟ ƢŮ Ȑƻ

�ƧƢȈū ơĿ ƢȀǧ ơƾǿƗ ǪȈǬŢȁ ƢȀƷȂǘǳ ǱȂǏȂǳơ ǲȈ ƦǇĿǶǴǠƬƫ

ǲǸǟ ƩƢǋǁȁ

�ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ȆǓơǁȋơĿ ƩơƾƴƬ ººǈŭơǂƻƕƆƢººƦǯȂǷǾƫƢȈ ǳƢǠǧȁǾ ƫƢǗƢºǌǻ ǀȈǨǼƫ �ƧƗǂŭơ ǹ ȁƚºǋǄǯǂǷ� ǲǏơȁ
�ƨǴǟƢǨ ǳơȁƨǸȀŭơƨǘǌǻȋơ ǺǷ ƽƾǟ����ŅƢūơǵƢǠǳơ ǺǷȂȈǻȂȇ �ȂȇƢǷ �ǲȇǂƥơ ǂȀǋǱȐƻ�Ǆǯǂŭ ơ� ǀǨǻƮ ȈƷ



ǹƢǯȁ ����� � ȂȇƢǷ��� ȆŭƢǠǳơ ǲǸǠǳơ ǝȂºƦǇƗĿ ƨºǋǁȂǳơ ƩƔƢƳȁ
�ƔƢǈǼǴǳ ȆǸȈǴǠƬǳ ơ ƤǻƢŪơǶȈǟƾƫƨǋǁȂǳơǥƾǿ

ǱȂºƷ �ǲǸǟ ƨǋǁȁ �Ǆǯǂŭơ� ǀǨǻ �ƧƗǂŭƢƥ ƨǬǴǠƬŭ ơ ƭƢŞȋơ Ƕǟƽ ǥƾđȁ
ǺǷ ƽƾǟ ǁȂǔŞ ��ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔººººǫ Ŀ ǾǨȈǛȂƫȁ ȆǸǴǠǳơ ƮºººƸƦǳơ�

ƧǄǣĿƩơ�śȈŻƽƢǯȋơȁ Ʃơ�śưƷƢƦǳơ
ƨǏƢŬơ ƭƢŞȋơĿƨȈǴǷƢǰƬǳơ ƽȂƳȁ ƧǁȁǂǓ ƨººººǋǁȂǳơ ƪºººǌǫƢǻȁ
ƩƢȀŪơȁ ƨȈŻƽƢǯȋơȁ ƨȇȂºººǈǼǳ ơ ƩƢººǈǇƚŭơ śººƥ ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔººǬƥ
ƧƗǂŭơ ŁƢǏ ƾȈǨȇ Ƣŭ ƩơŐŬơȁ ƽȂȀŪơƾȈºººººƷȂƫ ƧǁȁǂǓȁ �ƨȈǷȂǰūơ
ƆƢǷ ƢºǫǁƗ ǺĔƗ ȄǴǟǖºǬǧ ƔƢǈǼǳ ơ ǞǷǲǷƢǠƬǳơ ǵƾǟȁ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

�ǺđǁƢšȁ ƔƢǈǼǳơ Ɣȏƚǿ ƨǸȈǬƥ ǁȂǠǌǳơ ǲƥ �ƨǇơǁƽĿ
�Ǆǯǂŭơ� ƾºǬǟ� ƨȈǼǗȂǳơ ƨūƢǐŭơȁ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ �ǹơȂǼǟƪŢȁ
ĿňƢưǳơȁ �ƧǄǣ ƨǼȇƾǷ Ŀ ȄǐºǫȋơƨǠǷƢƳ ĿǱȁȋơ ǹƢȈǇơǁƽ ǹƢǷȂȇ
ƩƢǸƬȀŭơȁ ƩƢȈǠǷƢŪơ ƩƢºƦǳƢǘǳơ ǺǷ ƩơǂǌǠǳơ ǁȂǔŞ �ƧǄǣ ƨǠǷƢƳ

�ƧƾƷ ȄǴǟ ƨǠǷƢƳ ǲǯĿƧƗǂŭơ ƢȇƢǔǬƥ
ǦȈºººǬưƫ Ȃǿ �Ǆǯǂŭ�ơ ƢȀǸǜǼȇŖǳơ ƨȈººǇơǁƾǳơ ǵƢȇȋơ ǽǀǿǥƾǿȁ
ǀǨǻȁ �ǞǸƬĐơȁ ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔǫǽƢš Ʃơ�śȈǠǷƢŪơ Ʃơ�ƣȐǘǳơ ƨȈǟȂƫȁ
ƪǻƢǯ ńȁȋơ ƨǋǁȂǳ ơ �ƨȈǸǼƬǳơȁ ǁƾǼŪơ ǱȂƷ ƨȈǟȂƬǴǳ śƬǋǁȁ �Ǆǯǂŭơ�
ƧŚǤǐǳơ ǞȇǁƢºǌŭơ ƩƢºƦƷƢǏȁƩȂȈºƦǳ ơ ƩƢºƥǁ ǺǷ ƧƾȈǇ ��ǁȂǔŞ
ǁȂǔŞƪǻƢǯ ƨȈǻƢưǳơ ƨººǋǁȂǳơ ƢǷƗ �ǁƾǼŪơ ǵȂȀǨǷ ǱȂºƷ ǶȀǨȇǂǠƬǳ
ǝȂǓȂǷƪǳȁƢǼƫȁ ƨȈǸǼƬǳơ ǱƢů ĿƩȐǷƢǠǳơ ƔƢǈǼǳơǺǷ ƧƾȈǇ��
ǲǟƢǨǳơ Ƣǿǁȁƾºƥ ƧƗǂŭ ơǦȇǂǠƫ ńƛśƬǋǁȂǳơ ƪǧƾǿȁ �ƨȈǸǼƬǳơȁ ǁƾǼŪơ
ǵƢȀŭơ ǞȇǃȂƫ ƨȈǨȈǯȁ �ǞǸƬĐơȁ ƧǂºººººººǇȋơ ǲƻơƽ Ƣǿǁȁƽȁ �ǞǸƬĐơĿ

�ǞǸƬĐƢƥǲƳǂǳơȁ ƧƗǂŭơ śƥ ǁơȁƽȋơȁ

ǹȂȈǠººƥ�ňƢưǳơ ǵȐǧȋơ ǹƢƳǂȀǷ ƩƢȈǳƢǠǨǳ ǄȈȀƴƬǳơĿ �Ǆǯǂŭơ� Ɨƾºƥ
Ǳȁƽ ǺǷ ƢȀƬǧƢǯ ƪǴǏȁ ƆƢǸǴȈǧ ǹȂºǈŨ ƧƾǿƢºǌŠǮǳƿȁ ��ƔƢºǈǼǳơ
ȁƢȈǻƢºƦǇơ ȁ ǹơƽȂºǈǳơ ȁ ǂƟơǄŪơ ȁ ǂǐǷ ȁǹƽǁȋơ ǲưǷ ƨȈºƦǼƳƗ ȁ ƨȈƥǂǟ
ȁ ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔººǬƥ ǪǴǠƬƫ ǵȐǧȋơ ǽǀǿǹƗ ǁƢººǌȇ ȁ śƬǼƳǁȋơ ȁ ƢººƥȂǯ

.

ǵȐǧƗ

ƢēƾǿƢºǌǷǶƬȇ ȁƪŤ ǵȐǧȋơ ǽǀǿ ǹƗ ńƛ ǁƢǌȇ �ƨȈǠǸƬĐơ ƢȇƢǔǬǳơ
ƨȈºººƷƢǻǺǷ ǵȐǧȋơ ǮǴƫƾººǬǻȁ ƨººǌǫƢǼŭ ƨǐƬűƨǼŪ ǱȐƻ ǺǷ
ƵƢƬƬǧȏơ ǶǴȈǧ ǁƢȈƬƻơ Ļ Ǿǻơ ǂǯǀǳƢºººººººººƥ ǂȇƾŪơȁ �ƨȈǼǧȁ ƨȈǰȈǼǰƫ
ƨƯȐƯ Ƨƾŭȁ ȂȈǳȂȇ ǂȀººǋ ĿǪǴǘǼȈºǇ ȅǀǳơȁ ǹƢƳǂȀǸǴǳ ǵƢƬƬƻȏơȁ

� ǵƢȇƗ
ƧƗǂŭơ ȄǴǟǾƫƢȈǟơƾƫȁ ǁƢǐūơ ǱȂººƷ ǶǴȈǧ ǂȇȂǐƬºƥ �Ǆǯǂŭ ơ� Ɨƾºƥ ƢǸǯ
ĿƔƾºƦǴǳǵȐǧȋơǺǷ ƨǟȂǸů ǁƢȈƬƻƢƥ �Ǆǯǂŭơ� ǵƢǫȁ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ȁ��ƧƽȂǠǳơ ǄǷǁ ƵƢƬǨŭơ� ǱȂººƷ ǵȐǧȋơ ǽǀǿ ǞȈǓơȂǷ ǁȁƾƫȁ �ƢǿǂȇȂǐƫ
�ƨºǬǿơǂŭơ ƧǂƬǧ �ǱȂƷ ǂƻƕ ȁ�ƔƢǈǼǳơȁ ǁȂǯǀǳơśƥ ǄȈȈǸƬǳơ� ǱȂƷǶǴȈǧ
ȁ�ƣơǂǳơ� ǱȂººƷ ǂƻƗ ȁ ȆźǁƢƫ ǹƢǰǷ Ȃǿȁ �ǆȇơǂǠǳơ ȅƽơȁ� ǱȂºƷ ǶǴȈǧ ȁ

ƪǳȁƢǼƫȁ ��ƧǄǣ ǝƢǘǫĿ ƔƢǈǼǴǳ ȆƸǐǳơ ǞǓȂǳơ� ȆǈȈƟǂǳơ ƨǬǴūơ
��ƧǄǣ ǝƢǘºǫ Ŀ ƔƢǈǼǴǳ ȆƸǐǳơ ǞǓȂǳơ � �ƢȀǼǷ ǁȁƢŰ Ƨƾǟ ƨǬǴūơ
ǅƢǰǠǻơ � ��ƔƢººǈǼǳơ ƢȀǼǷňƢǠƫŖǳơ ƨȈººƸǐǳơ ǲǯƢººǌŭơ ǃǂºƥơ �
���ƔƢºǈǼǳơ ȄǴǟ ƨǏƢƻȁ ȆºƸǐǳơ ǞǓȂǳơ ȄǴǟ ǵƢǈǬǻȏơȁ ǁƢǐūơ
Ŗǳơ ƩƢºǫȂǠŭơ ǃǂºƥơ� ��ǞǓȂǳơ ơǀđǑȂȀǼǳơĿ ƩƢºǈǇƚŭơ ƽȂȀƳ
��ǲǯƢººǌŭơ ǽǀǿ ƣƢºƦǇƗ � ��ȆºƸǐǳơ ǞǓȂǳƢºƥǑȂȀǼǳơ ǹȁƽ ǱȂŢ
��ƧƽȏȂǳơ ƾǠºƥ ƢǷ ǲǯƢǌǷȁ ƧǂǘŬơ ƧƽȏȂǳơȁ ǑƢȀƳȍơƨƦǈǻ ǝƢǨƫǁơ�

��ǲǷơȂūơ ƔƢǈǼǳơǦȈǬưƫ ĿǎǬǻ�
Ǻǟ ƨºǬǴūơ ƪƯƾŢȁ �ǲȇǂºƥơ�� ƺȇǁƢƬºƥ ƢȀưƥ ǹƢǰǧ ƨưǳƢưǳ ơ ƨǬǴūơ ƢǷ Ɨ
ǹƗ ƨȈǻƢǰǷƛ� �ƢȀŷƗ ǁȁƢŰ Ƨƾǟ ƨººººǬǴūơ ƪǳȁƢǼƫȁ ��ƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂŭơ�
ǦǴƬű ĿǱƢƳǂǳơǞǷ ƨƠǧƢǰƬǷ ǲǸǟǍǂǨººººƥ Ɣ ƢººººǈǼǳơ ȄǜŢ
��ƨǨǴƬƼŭơ ǲǸǠǳơǞǫơȂǷ ǺǷƢǿŚǣ ȁƗ ƨǷȂǰūơĿ ƔơȂǇƩƢǟƢǘǬǳơ
ȁ �ǲǸǠǳơ ǩȂǇĿ ƢȈǳƢƷ ƔƢǈǼǳ ơ Ǖơǂŵơ ƣ ƢƦǇƗ� ��ƩȐǷƢǠǳơ ƨƦǈǻ �
Ŗǳơ ƩƢǯƢȀƬǻȏơ � ��ȅƽƢǐƬººººǫơǖǤǓ ǵƗ ȆǟƢǸƬƳơ ŚǤƫ Ȃǿ ǲǿ
ƢŮȐƻ ǺǷ ǺǰŻ Ŗǳơ ǲººººƦǈ ǳơȁƩƢȈǳȉơ� ��ƩȐǷƢǠǳơ ƢŮ ǑǂǠƬƫ
ǲǸǠǳơ ƩƢǟƢǘººººǫ Ŀ ȆºººǬȈǬƷȁȆǴǸǟ ǲǰºººǌƥ ƧƗǂŭ ơ ǥƢǐǻƛ
ƨȇƢŧ ǹȂǰȈǳ ƶǴǐȇ ƢȈǳƢºƷ ƽȂƳȂŭơ ǲǸǠǳơ ǹȂǻƢºǫ ǲǿ� ��ƨǨǴƬƼŭơ
ȄǴǟ ǥƢǨƬǳȏơ ǱƢǰǋƗ� ƭƾŢ ǦȈǯȁƩƢǯƢȀƬǻȏơ ǞǬƫǺȇƗ� ��ƔƢǈǼǴǳ
ǁȂȀºǋ �ǭ ǁȂȀºǋ ƧƾǠǳ ƾǬǠǳ ȅȂǼǈǳơ ǲǸǠǳơ ǶȈǈǬƫȁ �ǹȂǻƢǬǳơ

��ǶǜǼŭơ ŚǣǲǸǠǳơȁƩȐǷƢǠǳơ ƨƥƢǬǻ Ƨǂǰǧ� ���ƾȇƾƴƬǳơǶƬȇȁ
ƨºǬǴūơ ǝȂǓȂǷ ǹƢǯȁ �ȂȇƢǷ ��ƺȇǁƢƫ Ŀ ƪưºƦƌǧƨǠºƥơǂǳơ ƨǬǴūơ ƢǷ Ɨ
Ƨƾȇƾǟ ƩƢǟȂǓȂǷƨǬǴūơ ƪǌǫƢǻȁ��ƨūƢǐŭơȁ ƧƗǂŭơ� Ǻǟ ȆǈȈƟǂǳơ
ǦººƸǐǳơ ǱƢƻƽƛȁȆºǇƢȈǈǳơ ǱƢºǬƬǟȏơ ǦǴǷ ƔƢĔƛ� �ƢȀŷƗǹƢǯ
ƔƢºǈǼǳơ ƨǯǁƢºǌǷ� ��ƨūƢǐŭơ ƨȈǴǸǟ Ŀ ƔƢǈǼǳ ơ ǁȁƽ� ��ƧǄǣ ǝƢǘǬǳ
ǞȈºǫȂƫ ǱȐƻ ƨȈƟƢºǈǻ ǽȂƳȁǭƢǼǿƪǻƢǯ ǲǿ� ��ƨǴºƦǬŭơ ƨǷȂǰūơĿ
ƨūƢǐŭơƵƢųƛĿ ƧƗǂǸǴǳ ƩƢŷƢººººººººǈŭơ ǃǂººººººººƥƗ � ��ǩƢǨƫȏơ

��ƨūƢǐŭơ ǺǷ ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ Ɣ ƢǈǼǳơ ƤǳƢǘǷ� ��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
Ǻǟ ƨǬǴūơ ƪƯƾŢȁ�ȂȈǻȂȇ ��ƺȇǁƢƫ Ŀ ƢȀưƥ ǹƢǯ ƨǈǷƢŬ ơ ƨǬǴūơ ƢǷ Ɨ
ǁȁƢŰ ƨººǬǴūơ ƪǳȁƢǼƫȁ ��ƩƢȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƩƢȈǴȈǰºǌƬǳơ ƩƢǻƢǼǨǳơ�
ƩƢȈǴȈǰºººººǌƫ Ʃơ�śǻƢǼǧƩƢǠǷƢŪơ Ʊǂţ ǲǿ� �ƢȀŷƗ ǹƢǯ Ƨƾȇƾǟ
ǞǓȁ� ��ƩƢȈǴȈǰǌƬǳơ ƩƢǻƢǼǨǴǳ ƩƢǠǷƢŪơ ƧƾǟƢǈǷ� ��Ʃ ơ�ǺȇǄȈǸƬǷ

ǵȐǧȋơ ǽǀǿ ǀȈǨǼƬƥ ƗƾƦȈǇ �Ǆǯǂŭơ� ǹƗ ǂǯǀȇ ��ƩƢȇǁơƾŪơ� ǱȂƷ ǶǴȈǧ
����� ŅƢūơ ǵƢǠǳơǺǷ ňƢưǳơǦǐǼǳơĿ

ǽǀȈǨǼƬºƥ �Ǆǯǂŭ ơ� Ɨƾƥ ȅǀǳơ� �ǞǸƬĐơȁ ƧƗ ǂŭơ� ȅȂǼǈǳơ ǾůƢǻǂƥ ǺǸǓ
ƨȇƢĔ ŕºƷ ǂǸƬºǈȈǇȁ �ǹƢŻȍơ Ȃȇƽơǁ� Őǟ ȆǓƢŭơǅǁƢǷ ǂȀǋ ǀǼǷ
ƺȇǁƢƬƥ ƨȈǻƢưǳơ ƨǬǴūơ �ƩƢǬǴƷ Ƨƾǟ �Ǆǯǂŭơ� ǀǨǻ �ǵ����ŅƢūơ ǵƢǠǳơ
ƪºǌǫƢǻȁ ��ƧǄǣ ǝƢǘǫĿ ƔƢǈǼǴǳ ȆƸǐǳơ ǞǓȂǳơ� ǱȂƷ �ǲȇǂƥơ ��
ǝȂǓȂǷ ǹƢǯȁ �ǲȇǂƥơ �� ƺȇǁƢƬƥ ƢȀưƥǹƢǰǧ ƨȈǻƢưǳơ ƨǬǴūơ ƢǷ Ɨ ƨǬǴūơ

�ǞǸƬĐơȁ ƧƗǂŭ ơ� Ȇǟơƿȍơ ƲǷƢǻŐǳơ
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��� ǀȈǨǼƫ�ƢȀǼǷǁƢǗȍơ ơǀǿ Ŀ ƨǘǌǻȋơȁƩƢƦȇǁƾƬǳơ ǺǷ ƨǟȂǸů
ǺǷ ƩƢǯƢȀƬǻȏ ǺǓ ǂǠƫļơ ȂǴǳơ ƔƢºǈ Ǽǳơǎǐǫ ǪȈƯȂ ƫ �ǲǸǟƨǋǁȁ
ǱȐƻ ǺǷ ƢȀǸǟƾǳ ǪǗƢǼŭơ Ŀ ƨȈǟǂǧ ǹƢŪǆȈººǇƘƫ �ǺǿǂºǇƗ ǲºƦǫ

�ƨǘǌǻȋơ
ƩƢưºººƷƢ ƦǴǳ ƨȈººƦȇǁƾ ƫ Ƨǁȁƽ �Ǆǯǂŭơ�Ƕ ƬƬƻơ ǝȁǂººǌŭơǆǨǻ ǁƢǗƛĿȁ
Ƨ ǁȁƾǳơ ǀȈǨǼƫ Ļȁ �� ǪȈƯȂƬǳơȁ ňơƾȈŭơ ƮƸƦǳơƩ ơǁƢȀǷ�ǱȂƷ ƩƢȈǻ ơƾȈŭơ
Ļ ƩƢưººƷƢƥ ǞºƥǁƗƢŮȐƻƪǧƾȀƬºǇ ơ �ƨȈºƦȇǁƾƫ ǵƢȇƗƨ ƯȐƯ ǁơƾǷ ȄǴǟ
ƮȈºƷ �ǝȁ ǂºǌŭơĿ ƨǰȇǂǌǳơ ǂǌǠǳơ ƩƢǈǇƚŭơ ǲƦǫ ǺǷ Ǻǿǁ ƢȈƬƻơ
ƩơǁƢȀǷȁ ǦǼǠǳơȁ ǁƾǼŪơ ǱȂ ºƷ Ƥȇǁƾ ƫ ƨȇơƾºƦǳơ Ŀ ƩƢư ºƷƢƦǳơƪºǬǴƫ

�ƧǂǏƢǼŭơȁ ǖǤǔǳơ
Ļ ļơȂǴǳơ ƩƢȈǻơƾȈŭ ơ ƩƢưºººƷ ƢƦǳ ơ Ʃơǁƾºººǫ ƔƢǼ ºººƥńƛƧ ǁȁƾǳơ ƪǧƾǿȁ
ƩƢǯƢȀƬǻȏơ ǪȈƯȂƫ ǎź ƢǸȈǧ ǝȁǂººººǌŭơǺǸǓ ǲǸǠǴǳ Ǻǿǁ ƢȈƬƻơ
ǺǷ ǦǼǠǳơȁ ǄȈȈǸƬǳ ơ ƔơǂƳ Ƨ Ǆǣ ǝƢǘºǫ Ŀ ƔƢºǈ Ǽǳơ ƢŮǑǂǠƬƫ Ŗǳơ

�ȆǴȈƟơǂǇȍơ ǱȐƬƷȏ ơ ǲƦǫ ǺǷȁǺǿǂǇƗ ǲƦǫ
ǱȂºººººƷ ƨȈǟȂƬǳơ ƨǴǸūơ� Ǆǯǂŭ ơ�ǪǴǗƗ ǝȁǂºººººǌŭơ ǆǨǻ ǺǸǓȁ
Ƨƾŭ ƨǴǸū ơ ǂǸƬººǈ ƬǇȁ �ƔƢººǈǼǳơ ƾǓǦǼǠǳơȁ ǄȈȈǸ Ƭǳơ ƨǔǿƢǼǷ
ǀǨǼƫ �ǲǸǟ ƨººǋǁȁ �����ǃƢųƛ ƢŮȐƻ ǶƬȈººǇ �ǁȂȀººǋ ƨººǈŨ
ǲǯ ǲǸǠƬºǇȁ �ƧǄǣĿ ƨǰȇǂǌǳơ ƧǂǌǠǳơ ƩƢǈǇƚŭơ ǞǷ ƨǯơǂǌǳƢƥ
Ƣđ ǥƾȀƬºǈƫ �ƨȈǨȈºǬưƫ ƩƢºǋǁȁ ����ºǳŚǔƸƬǳơȄ Ǵǟ ƨǈǇƚǷ
Ʃơ�śǘºººǋƢǻȁ �Ʃ ơ�śȈǷȐǟƛȁ �ǱƢƳǁȁ �Ɣ Ƣºº ºǈǻ ǺǷ ƨǟȂǼƬǷ ƩƢƠǧ
ǄȈȈǸƬǳ ơƨǔǿƢǼǷ ǁƢǗƛĿļƘƫƩƢºº ºººǋǁȂǳ ơ ǞȈŦ�Ʃ ơ�śǟƢǸƬƳơ

�ƧǄǣǝƢǘǫĿƔƢǈǼǳơǾ ǳǑǂǠƬƫ ŖǳơǦǼǠǳơȁ
ǁƢǗƛĿǮǳƿļƘȇȁ �ǂȀºǋǲǯ ǱȐƻǲǸǟ ƨºǋ ǁȁ ���� ƾºǬǟ ǶƬ ȈǇȁ

ǦǼǠǳơ ƾǓƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ǂǇȌǳ ƨȈǟȂ ƬǳơȁǦȈǬưƬǳơ
Ŀ ƨǴǷƢǠ ǳơ ƨȇȂººººǈǼǳơ ǁƽơȂǰǳơ Ʃơǁƾººººǫ ƔƢǼºººƥȁǂȇȂǘƫ ǥƾđȁ
Ƨ ǁȁƽ ��Ǆǯǂŭơ� ǀǨǻ�Ƨ Ǆǣ ƨǼȇƾǷ ǱƢſȁƣȂǼƳƨººǬǘǼǷ ƩƢºǈǇƚǷ
Ŀ ��ƨȇǁơƽȍơ ƨȇȂºǈ Ǽǳơ ƩƢºǈǇƚŭơ Ʃơǁƾ ºǫǂȇȂǘƫ� ǹơȂǼǠºƥ ƨȈ Ʀȇǁƾƫ
Ǳ Ƣſ ƨǬǘǼǷĿ ƨȇȂǈǼ ǳơ ƩƢǈǇ ƚŭơ Ʃơǁƾǫ ǄȇǄǠƫ� ǝȁǂǌǷ ǁƢǗƛ
�ƢǼȈǨǯǲƫ ƢǼȈǨǯ� ƨººººººººǈǇƚǷ ǺǷ ǱȂǸŭơ ��ƧǄǣƨ ǼȇƾǷ ƣȂǼƳ ȁ

�ƨȇƾȇȂǈǳơ
Ŗǳơ ƩƢǟ ȂǓȂŭơǺǷ ƽƾǟǺǸǔƫȁ� ǵȂȇ ��ǁơƾǷ ȄǴǟƤȇǁƾƬǳơ ǀǨ Ąǻȁ
ǖ ȈǘƼƬ ǳơ �ƢȀǼǷƨȇǁơƽƛ ƨȈ ºƷƢǻ ǺǷƨȇȂºǈǼǳ ơ ƩƢºǈǇ ƚŭơ ƾǟƢºǈƫ
�ǁƾ ǼŪơ �ƨȈ ǳƢŭơ Ƨǁơƽȍ ơ �ƨȇǁơƽȍ ơ ƶƟơȂǴǳ ơȁ ƩƢººǇƢȈǈ ǳơ�ȆƴȈƫơǂƬºǇȏơ

�ǂȇǁƢǬƬǳơ ƨƥƢƬǯȁ �ǱơȂǷƗƾ ȈǼšȁ Ǟȇ ǁƢǌŭơ ƩƢƷǂƬǬǷƨ ƥƢƬǯ
ƩƢºǈǇƚŭơ ǲƻơƽ ǲǷƢǠǳơȅ ǁơ ƽȍơ ǁƽ Ƣǰǳơ ǂȇȂǘ ƫ ƤȇǁƾƬǳ ơ ǥƾǿ ǹƢǯȁ
ƤȇǁƾƬǳơ ǀ ȈǨǼƬºƥ ǵƢǫȁ �ȅǁơƽ ȍơ ǱƢĐơ Ŀ ǶēơŐƻȁǶēǁƢȀǷ ǲǬǏȁ
Ŀ Ʃơ�śǐǐƼƬŭơ ǺǷƽƾǟ ƨȈºƦȇ ǁƾƫ ƨǟƢǇ ����ǞǫơȂƥ ǹƢǯ ȅǀǳơ

��ȅǁơƽȍơ ǱƢĐơ

ƩơŚǤƬŭ ơ ƔȂǓȄǴǟ ƧǄǣ ǝƢǘºººººººǫ ĿƨȈǴȈǰºººº ºººǌƬǳơ ƨǯǂūơ
Ǎǂǧ� �� ƨȈǴƄơ ƨ ȈǼǨǳ ơƨǯ ǂūơ ǕƢº ºººǌǻ� �� ƧƾȇƾŪơ Ʃ ơƾƴƬºº ºǈŭơȁ
ǺǷ ƢǿƢȇƢǔǫǺǟ ƔƢǈǼǳơ ŚƦǠƫ� ��ƨ ȇȂǈǼǳơ ƨǏƢƻȁ ƨȈǼǨǳơ ƤǿơȂŭơ
Ŗǳơ �ƢȇƢǔºǬǳơȁ �ǲǯƢºǌ ŭơȁ �ǵȂǸŮơ ǃǂƥƗ� ��ȆǴȈǰǌƬǳơ ǺǨǳ ơ ǱȐƻ
ƩƢººƷȂǸǗ ���Ʃ ƢȈǼȈǘººǈǴǨǳơ Ʃ ƢȈǴȈǰººǌƬǳơƩƢ ǻƢǼǨǳơ ƢŮȁƢǼƬƫ

��ƨǷƽƢǬǳơ ƨǴƷǂŭ ơ ƔȂǓĿ ƩƢȈǴȈǰǌƬǳơ Ʃ ƢǻƢǼǨǳơ

ǹƢǯƮȈ ºƷ �ƔơƾȈǤǳơ� ƨǴů ǺǷśƯȐưǳơȁ Ǟƥ ơǂǳơ ƽƾǠ ǳơ �Ǆǯǂŭ ơ� ǁƾǏơ
ȄǴǟƽƾǠǳơ ȃȂƬºƷơȁ ��ŚȈǤ Ƭǳơ ƩơǁȂ Ưȁ ƧƗǂŭơ��ǹơȂǼǠƥ ȆǈȈƟǂǳơ ƢȀǨǴǷ
ȁƗ ƆƢȈººƷ ƣȂǴǘǷ ǭȂºƥǆ ȈǨǳơ� �ƢȀǼǷ ÇƨǟȂǼƬǷȁ ÇƨǸȀǷ ÇƩƢǟȂǓȂǷ
ȏ ��ǺǗȂ ǳơ ƱǁƢƻȁ ǲƻơƽǹȂ ȈǼȈǘºǈ Ǵǧ ƢȀºǬǴǗƗƧǁƽƢºƦǷ ��� � ��ƆƢƬȈǷ
ŚƫƢǰȇǁƢǰǳơ ȂǷƢǇ ǁ� ��ǱƢǔ Ǽǳơ ƾȈƷȂƬǳ ǶǠǻ��ǊȈǸȀƬǴǳ ȏ��ƔƢǐ ǫȎǳ
��ƨǟȁǂºººººǌǷ ƩƢǠǴǘƫ ȁƵȂǸǗȁ ƾŢ��ƧǁȂưǳơȁ ƧƗǂŭơ � ��ƣ Ƣºººº ºƦǌǳơ
��ƨȇƾǈŪ ơȁ ƨȈǈǨǼǳơƧƢǻ ƢǠŭơ ĿŚƦǯ ǝƢǨƫ ǁơȁ ǹȂƥǂǔŭơ ǹȂǨǛȂŭơ�

�ƨǟȂ ǼƬǷ ȃǂƻ Ɨ ƩƢǟȂǓȂǷńƛ ƨǧƢǓƛ

ǝƢǘǫĿ �Ǆǯǂŭ ơ � ǽǀǨǼȇ ȅǀǳơ ��ƭơŚŭơĿƧƗǂŭ ơ ǪƷ� ǝȁǂǌǷ ǁƢǗƛĿ
ƨȈǯǁƢŶƾ ǳơ ƩơƾǟƢºǈŭơ ƨǈǇƚǷ Őǟĺǁȁȋ ơ ƽƢŢȏơ ǺǷ ǲȇȂǸƬƥ ƧǄǣ
ƔơǂǿǄǳơ ƨȈǠŦ ǂººǬǷĿ ƨȈǨȈººǬ ưƫ ƨºǈ ǴƳ �Ǆǯǂŭ ơ� ǀǨǻ ��'&$�
ǁȂǔŞ � ƧǄǣ ǝƢǘººǫ ǖºǇȁ ƲȇŐǳ ơ ǶȈűĿ �ǲǨǘǳơȁ ƧƗǂŭơ ƨ ȈǸǼƬǳ
ȅǀǳơ �ƨ ºƥȂƴƄơ� ȆºǬƟƢƯȂ ǳơ ǶǴȈǨǳ ơ ƨºǈǴŪ ơ ǱȐƻǑǂǟȁ�ƧƾȈǇ ��
Ŀ ƭơŚ ŭơ ǺǷƧƗǂŭơ ǹƢǷǂºƷ ǝȂǓȂǷ ǶǴȈǨǳ ơǊºǫƢǻȁ ��Ǆǯǂŭơ� ǾƴƬǻƗ

�ƧǄǣ ǝƢǘǫ
śǠººƥǁ Ɨ ǞǷ ǪȈººǈǼƬǳƢƥ śȈǓƢŭơ ǺȇǂȀººǌ ǳơ ǱȐƻ �Ǆǯǂŭơ � ǵƢººǫȁ
ǺǷ �ǄǯǂǸǴǳ ƨǰȇ ǂºǌǳơ ƨȇƾǟƢºǬǳơ ƩƢºǈǇƚŭơ ǺǷ ƨȈǴǿƗƨǈǇƚǷ
ƽƾǟŐǯ Ɨńƛ ǱȂǏ ȂǳơǥƾȀƬºǈƫǲǸǟƩƢǋ ǁȁ ƨǴǈ ǴǇ ǀȈǨǼƫ ǲƳƗ

�Ɣ ƢǈǼǳơ ǺǷ ǺǰŲ
ƿƢţơńƛ ƔƢºǈǼǳơ Ǟǧƽ ńƛ ƨ ȈǨȈºǬưƬǳơ ƩƢǈ ǴŪơȁǉǁȂǳơ ǽǀǿ ƪ ǧƾǿȁ
ǺȀǼȈǰ Ť řǠȇ ƢǷ Ȃǿȁ �ǺȀººǫȂǬŞ ƨºƦǳ Ƣǘŭơ ǽƢš ƨȈºƥƢŸơǦ ºǫơȂǷ

ȆǟƢǸ ƬƳȏơ ǺȀǠǫơȁśǈŢȁƆƢȇƽƢǐƬǫơ
ƔƢºǈǼǳ ơ ȄǴǟǖ ǴǈŭơǦ ǼǠǳơȁǄȈȈǸƬǳơƨǔǿƢǼǷ� ǝȁǂǌǷ ǺǸǓȁ
�Ǆǯǂŭơ� śƥ ƨǯơǂǌǳƢƥǀǨǼȇ ȅǀǳơȁ ��ƨȈƥǂǤǳ ơ ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣǝƢǘǫĿ
ƨººǈǇ ƚǷ ǺǷ ǲ ȇȂǸƬººƥ ǅƾººǬǳ ơĿ ƨȇȂ ºǈǼǳơ ƩƢºǇ ơǁƾǳơ ǄǯǂǷȁ
Ʃơǁƾºǫ ƔƢǼƥ �ǱȂƷ ƨȈƦȇǁƾ ƫ Ƨǁȁƽ�Ǆǯ ǂŭơ� ǶƬƬƻơ �ƨȇǂǈ ȇȂǈǳơ �&)'�
ȄǴǟǖ ǴºǈŭơǦ ǼǠǳơȁ ǄȈ ȈǸƬǳ ơƨǔǿƢǼǷĿ ƨȈǠǸƬĐơ ƩƢºǈǇƚŭơ
��ǵƢȇƗ�� ǁơƾǷȄǴǟ �ƨǟƢºº ºǇ��� Ǟ ºººǫơȂƥ Ƥ ȇǁƾƬǳơ ǹ Ƣǯȁ ��Ɣ Ƣº ºǈǼǳơ
ƧǂºǌǠǳơ ƩƢǈǇ ƚŭơ ǺǷ ǹ�ǶȀƸȈǋǂƫĻ �Ƨ�ǭǁƢǌǷ ��� ƨǯ ǁƢǌŠ
ƩƢºǈǇƚŭơ ǮǴƬ ǳ ƩơǁƾºǬǳơ ƔƢǼƥ ń ƛ Ƨǁȁƾǳơ ƪǧƾǿȁ �ǝȁǂǌŭơ ǺǸǓ
ǀȈǨǼƫ ǱȐƻ ǺǷ �ƔƢººººººººººǈǼǳơ ƾǓ ǄȈȈǸ Ƭǳơ ǺǷ ƾūơĿƨȈǧǂǠŭơ

.

ƩơǁơƾǏƛ

ǞȇǁƢǌǷ
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śƫǁȁƽ �Ǆ ǯǂŭơ�ǶƬ Ƭƻơ ǪºººƥƢǈǳơ ǝȁ ǂºººǌŭơ Ʃơƿ ƨǘºººǌǻƗ ǺǸǓȁ
ǱȂºƷƨȈ ǻƢưǳơȁ��ȆƴȈƫơǂƬºǇȏơǖȈǘƼƬǳơ� ǱȂºƷńȁȋơ �śƬȈ ºƦȇǁƾƫ

��ǱơȂǷȋơ ƾȈǼšȁ Ǟ ȇǁƢǌǷƩƢƷǂƬǬǷ ƨƥƢƬǯ�
ƲǷơŐǳơ ǄǯǂǷ�ƩƢǨǛȂǷ ǺǷ ƽƾǟ ƨǯǁƢºººººǌŠ Ǳȁȋ ơ ƤȇǁƾƬǳ ơ ǹƢǯȁ
ƨȈºƦȇǁƾ ƫ ƨǟƢºǇ ���� ǞºǫơȂƥ ǵƢȇƗ � ǁơƾǷȄǴǟ ��ƞǗƢºǌǳơƨȈ ƟƢǈǼǳơ
ƨǯǁƢºººǌ Š ǹƢǰ ǧ ňƢưǳ ơ Ƥ ȇǁƾƬǳ ơ ƢǷ Ɨ �ƧƾºººƷ ȄǴǟƨ ººǈǇƚǷ ǲǰǳ
ƩƢǨǛȂǷȁ ��ƨȈǼȈǘººººººǈǴǨǳơ Ƨ Ɨǂŭơ ǹƢŪ ƽƢŢơ ƨȈǠŦ�ƩƢǨǛȂǷ
� ǁơƾǷ ȄǴǟ �ƨȈǼ ȈǘºǈǴǨ ǳơ ƨȇȂǸ ǼƬǳơ ƨȇȂǈ Ǽǳơ ƩƢǇ ơǁƾǳơƨȈǠŦ�

�ƨ ȈƦȇǁƾƫ ƨǟ ƢǇ ���� ǞǫơȂƥ
Ŀ ƩȐǷƢǠǳơ Ʃơǁƾ ººººººǫ ƨȈǸǼƫ Ȃǿ Ǳȁȋơ Ƥ ȇǁƾƬǳơ Ǻ Ƿ ǥƾŮ ơ ǹƢǯȁ
ƨǘŬơ ƽ ơƾǟƛ ǱƢů ĿƨȇƾǟƢºººººǬ ǳơ ƨȇȂºººººǈǼǳơ ƩƢººººǈǇƚŭơ
ńƛ ňƢưǳ ơ ƤȇǁƾƬǳ ơ ǥƾǿȁ �ƾǠºººƥ ƢǸȈǧ ƢǿǂȇȂǘƫȁ�ƨ ȈƴȈƫơǂƬºººǇȍơ
ƾȈǼšȁ Ǟ ȇǁƢººǌŭơ ƩƢººƷǂƬǬǷ ƨººƥƢƬǯ ĿƩȐǷƢǠǳ ơ Ʃơǁƾººǫ ǂȇȂǘƫ

��śǳȂǸŭơ ńƛ ǾŻƾǬƬǳ ǝȁǂǌŠ ƨǈǇƚŭơ ƱǂƼƬǳ Ǳ ơȂǷȋơ
��ƧǄǣǝƢǘºǫ Ŀ ƩƢǌǸȀŭơ ƔƢǈǼ ǳơ śǰŤȁ ƨȇȂǬƫ� ǝȁǂǌǷ ǺǸǓȁ
ǶǷȋơ ƲǷƢǻǂºƥ ǥ ơǂºǋƛƪŢ ȁ �ƨȇƾǼǰǳơ ơƾȈǇ ƨǈǇƚǷ ǺǷ ǱȂǸŭơȁ

� ǹơȂǼǠº ƥśƬȈºƦȇ ǁƾƫ śƫǁȁƽ �Ǆǯǂŭơ� ǶƬƬƻơ81'3ȆƟƢŶȍơ Ƨƾ ºƸƬŭơ
ƧƾȈǇ�� ƨǯǁƢǌŠƪǻƢǯ ńȁȋơ ��Ǯƥ ƆƢǏƢƻ ƢǟȁǂǌǷ ǺȇǁȂǘƫ ǦȈǯ
ƨȈǻƢưǳơȁ �ƨȈºƦȇǁƾ ƫ ƨǟƢºǇ �� ǞºǫơȂ ƥ �ǺŮƧŚǤǏǞ ȇǁƢºǌǷ ǺǰǴƬŻ

�ƨȈƦȇǁƾƫ ƨǟƢǇ�� ǞǫơȂƥ �ƧƾȈǇ�� ƨǯǁƢǌŠ ƪǻƢǯ
ǹƢǸǓȁ �ǺȀǠȇǁƢǌǷ ǂȇȂǘƫ ǺǷƔƢǈǼǳ ơśǰŤńƛ ǹ Ƣƫǁȁƾǳơ ƪ ǧƾǿȁ
�ƢǿǂǇȋ ǲƻƾǳơ ǁƾǐǷśǷƘƫ ǺǷ ƔƢǈǼǳơ ǺǰǸƬƫȆǯ ƢȀƬȇǁơǂ ǸƬǇơ
ŉǂǰǳơǊ ȈǠǳơǹƢǸǔǳƨǷ ǃȐǳơ ƨȈººººǇƢǇȋơ ƩƢƳƢȈ ƬºººƷȏơ ŚǧȂƫȁ

�ǺēȐƟƢǟȁ ƔƢǈǼǴǳ ǲǔǧȋơ ƧƢȈūơȁ
ǝƢǘǫĿ ƨǌŮ ơƩƢƠǨǳơ śǰŤȁ ňȂǻƢǬǳ ơ ǹ ȂǠǳơǝȁǂǌǷ� ǁƢǗ ƛĿȁ
ȆƟƢŶȍơ ƧƾºƸƬŭơ ǶǷȋơ ƲǷƢǻǂƥǺǷ Ƕǟƾƥ �Ǆǯǂŭơ�ǽǀ ǨǼȇ ȅǀǳơȁ ��ƧǄǣ
ƨȈǻȂǻƢǬ ǳơ ƧƽƢȈǠǳ ơ �Ǆǯǂŭơ� ƶƬƬǧơ �ƨ ȈǻƢƥƢȈǳơ ƨǷȂǰūơ ǲȇȂŤȁ81'3
ƨȈǻȂǻƢºº Ǭǳ ơ ƩƢǷƾŬơ ŉƾº ºǬƫ ǥƾđ ǝȁǂººǌ ŭơ ơǀǿ ļƘȇȁ ���� Ƕººǫǁ
ǄȈǯǂƬǳơȁ Ɣ ƢºǈǼǴ ǳ ȅȂǸǼƬǳ ơ ƤǻƢŪƢ ºƥ ǑȂȀ ǼǴǳ ƔƢºǈ ǼǴǳ ƨȈºǈǨǼǳơȁ
ǹȂǳȁƨǸǐºƥȆǿ ƨȈǻȂǻƢº Ǭǳ ơ ƧƽƢȈǠ ǳơȁ �ƤǻƢŪ ơ ơǀǿȄǴǟ ŚƦǯ ǲǰǌƥ

� ƨȈǻȂǻƢǬǳ ơ ƩơƽƢȈǠ ǳơ ǵȂȀǨŭ ƾȇƾƳ
ƧƾǟƢºǈ ŭơȁ ǹȂǠ ǳơ ŉƾºǬƫ ȄǴǟňȂ ǻƢǬǳơǹȂǠǳơ ǝȁǂǌǷ Ƨǂǰǧ ǵȂǬƫȁ
ǁƢƯƕ ǺǷ ǦȈǨƼƬǴǳ Ǯǳƿȁ �Ƨ Ǆǣ ǝƢǘ ºǫ ĿƨºǌŮơƩ ƢƠǨǴǳƨȈǻ ȂǻƢǬǳơ
�ƨǳƢǘƦǳơȁ ǂǬǨ ǳơ Ƥǈǻ ĿǝȁǂǷ ƾȇơǄƫńƛ ƩƽƗŖǳơ �ƣǂūơȁ ǁ Ƣǐūơ

ŕºƷȁǲ ȇǂºƥơǲƟ ơȁƗ ǺǷƔơƾƬƥơ ǁȂȀǋ �Ȇǿ ǝȁǂǌǸǴǳ ƨȈǼǷǄǳ ơ Ƨƾŭơȁ
�ƢŮȁƗ ƩƢȇȂƬºǈǷ ƨƯȐƯȄ Ǵǟ ǾƬǷƾƻ ǝȁǂºǌ ǳơ ǵƾǬȇ ȁ ����� ŐǸǧȂǻ
ƢȀǼǷƨȇƽǂǨǳơƨȈ ǻȂǻƢººǬǳơ ƧǁƢººǌƬǇȏơ �ƢȀȈǻƢƯȁ �ƨȈǻ ȂǻƢºǬǳơ ƨ ȈǟȂƬǳ
�ƨȈūƢǐ ƫ ǱȂǴƷ ȄǴǟ ƧƾǼƬǈŭơƨǗ ƢǇȂǳơ ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ �ƨȈǟ ƢǸŪơȁ
ȁƗ ǶǯƢƄ ơ ǵƢǷƗ ȆǓƢǬƬǳơ ǲǸǌȇ ȅǀǳơȁňȂ ǻƢǬǳơǲȈ ưǸƬǳ ơ�ƢǸȀưǳƢƯȁ

�ǶȈǰƸƬǳ ơ ǲưǷƨǴȇƾƦǳ ơƩƢǟ ơŗǳơǲƷ ƩƢ Ȉǳƕ ǵơƾƼƬǇơ ǱȐƻǺǷ

ĿƩƢȈǷȐǟȍơśºººƥ ƩơŐŬ ơǱƽƢººƦƫ ȁǲǏơȂ Ƭǳơ ǁȂººǈƳƾǷ ǥƾđ
ƩƢȈǷȐǟȎǳƨǷƢǸȈ ǳơ ƨǰºººººººƦǋǆȈººººººǇƘƫĻ �Ʊ ǁƢŬơȁ ǲƻ ơƾǳơ
Ǳ ȁȋơ ƢȀǷƢǟĿ ƢȀ ƬȇȂǔǟ ĿǶǔ Ƭǳ�ƩƢȈºƥǂǠǳơȁ ƩƢ ȈǼȈǘºǈ ǴǨǳơ
ńƛ �ƨȈºƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣ ǝƢǘºǫ ǺǷƨȈǼȈǘºǈǴǧ ƨȈǨƸǏ ����

�ƱǁƢŬơ ǺǷƩƢȈǨƸǏ��� ƤǻƢƳ
�ƢȀŷƗ ƨǘǌǻȋ ơǺǷ ƽƾǟ ƨǷƢǸȈǳ ơƨǰƦǋ ǁƢǗƛĿȁ ��Ǆǯǂŭơ � ǀǨǻȁ

ǺǟǹȐǟȍ ơĻ ���� �ȂȇƢǷ � ƺȇǁƢƬƥȆŭƢǠǳơ Ȇ ǨƸǐǳơ ǵȂȇ ȃǂǯ ƿĿ
ƨǰºƦǌǳơ ƩơȂǔǠǳƨºǈǴƳǱȁƗ ǱȐƻǺǷ ƨǷƢǸȈǳ ơ ƨǰƦǋ ǆȈǇƘƫ
ǆȈºǇƘƫ Ƨǂǰǧ �ƢȀǼǷƨǰºƦǌǳơǎ ţƩƢǟȂǓȂǷ ƨºǌǫƢǼŭ ƧǄǣĿ
ĿƩƢȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƩƢȈǷ Ȑǟȍơśº ºƥ ǲǏơȂƬǳơ ǦǠǓ�ƨǰºƦǌǳơ
Ƨ ǄǣǝƢǘººǫĿ Ʃ ƢȈǷȐǟȎǳ ƨººƷƢƬŭ ơǍǂǨǳ ơ ƨǴººǫ �Ʊ ǁƢŬơȁ ǲƻ ơƾǳơ

�ƱǁƢŬơĿ ƨǼȀŭơ ƔȐǷǃȄǴǟ ǥǂǠƬǴǳ
�ƩƢȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƩƢȈǷȐǟȍơǺǷ ƽƾǠǳǉƢǬǻ ƨǈǴƳ ��Ǆǯǂŭơ � ƾǬǟȁ
ƨ ººǫȐǟ ƢǿǃǂººƥƗ ǹƢǯƢȇƢǔººǬǳơ ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ƨºǈǴŪơ ƪǳȁƢǼƫ Ʈ ȈºƷ
ƤǻƢƳȋơ Ʃơ�śȈǨ ºººƸǐǳƢƥƩơ�ś ȈǼȈǘººǈǴǨǳơ Ʃ ơ�śȈǷȐǟȍơ
śȈǼȈǘººǈǴǨǳơ Ɣ ơŐŬơ ǺǷ ƽƾǟ ƨǧƢǔƬººǇ ơĻȁ �ƢȀǸ Ȉǟƾƫ ǲºƦǇȁ
ƩƢȈǏȂƬ ǳơǺǷ ƽƾǠººººƥ ǉ ƢººººǬǼǳ ơƨººººǈ ǴƳ ƪƳǂƻȁ �ƤǻƢƳȋơȁ
ƨ ȈºƦǼƳȋơȁƨȈºƥǂǠǳơƨȈǷȐǟȍơ ƩơŐŬơ ǺǷ Ƨƽ ƢǨƬǇȏơ ƨȈŷƗ�ƢȀǼǷ
ȆǐººººǬƬǳơ ƧǁȁǂǓ ǞǷ �ƢȀǠǷ ƩơŐŬơ ǱƽƢºººƦƫȁ ƧǄǣ ȄǴǟ ƧƾǧơȂǳơ
ǹ ȂǷƾººǬ ȇǺȇǀǳơ Ƥ ǻƢƳȋơ Ʃơ�śȈǷȐǟȍơ ƨȈǿƢǷ Ǻǟ ƾȈŪơ ƮºƸƦǳơȁ
Ȇ ƟǄƳ ǲǰ ººǌƥ ƨȈǨººƸǐ ǳơǞǘºǬ ǳơǒǠºƥ ǲǸǠǳ Ƨ ǄǣǝƢǘºǫńƛ

�Ǟǘ ǬƬǷȁ
ƨ ººǇƾǠƥ ƭƾūơ Ƨ Ɣ ơǂººǫ � ǱȂººƷ ƨȈºƦȇǁƾ ƫ ƨºǋǁȁ ��Ǆǯ ǂŭơ � ǀǨǻ ƢǸȈǧ
ǺǷƽƾǟ ǁ ȂǔŞ �ƨǷƢǸȈǳ ơ ƨǰººººƦǋ ƨǘººº ºǌǻƗ ǁƢǗ ƛĿ ��ƨȇ ǁƾǼƳ
ǹ�Ƕēơǁƾ ººǫ ǂȇȂǘƫ ǥƾđǮǳƿȁ �ǵȐǟȍơ ƩƢŸǂƻȁ Ʃơ�śȈǷȐǟȍơ
Ʃơ�śȈǷ Ȑǟȍơ ƨȈǟȂƫȁ �ȆǨ ºººººººƸǐǳơ ǲǸǠǳơĿ ǹ�ǶēơǁƢȀǷȁ
Ŗǳơ ƩƢǟȂǓȂŭơ ǺǷƽƾǟ ǁ Ȃǔūơ ǞǷƪºººººǌǫƢǻȁ �ǁƾǼŪơ ǵȂȀǨŠ
ȄǴǟ ǽǁƢƯƕȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼ ǳơǵȂȀǨǷ �ƢȀǼǷ ǁ ƾǼŪƢººººººººººƥ ǪǴǠƬƫ

ƨǷƢǸȈǳơ ƨǰƦǋ

�ǁƾǼŪơ ǵȂȀǨǷ ȁ ǆǼŪơ ǵȂȀǨǷ śº ƥ ǄȈȈǸƬǳơ �ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƨƠǌ ǼƬǳơ
ǹ ǃơȂƬǳ ơ ǵƾǟǱƢǰǋƗȁ ƣƢƦǇ ƗƾȇƾŢ �ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǳ ơ ƩƢǫȐǟȁ ǁơȁƽƗ
ƨŪƢǠŭ ǩǂǗƽƢŸƛĿȆǠººǈǴǳǮǳƿȁ �ƧƗǂŭơȁ ǲƳǂǳơ śºƥƨºǫȐǠ ǳơĿ
ŚǧȂƫ ǶƬȇ ƮȈŞ ƧƗǂŭơȁ ǲƳǂǳ ơ śºººƥ ƨ ººǫȐǠǳơ ǂȇȂǘƫȁ ǥȐƬƻȏ ơ ơǀǿ

�śǈǼŪ ơśƥ ƧơȁƢǈŭơȁ ƨǳ ơƾǠǳơ
ǂȇơŐǧ ǂȀººǋǀǼǷ ǲǸǠǳơ Ɨƾ ººƥ ƨǷƢǸ Ȉǳ ơ ƨǰº ºƦǋ ƨǘºǌǻƗ ƾº ƷƘǯȁ
ǲǏơȂƬǴǳ ƨǰƦǌǳ ơƩơȂǔ ǟƩƢȈǷȐǟȎǳ ňȁ ǂƬǰǳƛ ǞǫȂǷ ǶȈǸǐƬƥ
Ļ ƾºǫȁ �ƨǨǴƬƼŭơ ƨ ȇȂǈǼǳơȁ ƨȈǷȐǟȍơ ƩơǁƢǌƬǇȏơȁ ƩơŐŬơ ǱƽƢƦƫȁ

�ǞǫȂŭơ Ƕ ȈǸǐƫ ǺǷŅƢūơ ǂȀǌ ǳơ ƨ ȇƢĔ ƔƢȀ Ƭǻȏơ
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ǲǯǺǷ ƢǼºǬƷȐƫ ƨǴƠǇȋơȁ ƨūƢǐŭơǩƢǨƫơ ǞȈǫȂƫ ǀǼǷ
ǲǰºǌƬƫŕǷ �ƆƢºǬƷ ƧƽƢƳǥơǂǗȋơ ǲǿ �ƣȂǏȁ ÇƣƾƷ
ǀȈǨǼƫǪȇǂǗǑǂƬǠƫŖǳơ ƩƢºƦǬǠǳơȆǿ ƢǷ �ƨǷȂǰūơ
ƨºūƢǐŭơƨºǴƴǟ ǞǧƽĿ ƢĈǼǷ Çǲǯ ǁơȁƽƗ Ȇǿ ƢǷ �ǩƢǨƫȏơ

�ǵƢǷȋơńƛ
Ȇǿȁ �ǝƢŦȍơ ƔƢǼºººƥ ƧƽƢǟƛ �ƆƢȇǂǿȂƳ�řǠƫ ƨūƢǐŭơ
ǂǷƗ ƽǂůƪǈȈǳȁ ƨȈƷƢǨǯȁ ƨȈǸǯơǂƫȁ ƧƾǬǠǷ ƨȈǴǸǟ
ơǀđȁ �ǾȈǴǟ ǞȈººǫȂƬǳơ ȁƗ ǾȈǧ ƨººƦǣǂǳơ ƽǂƴŠǪººǬƸƬȇ
ǞȈººǫȂƫ ƾǠººƥ ƗƾººƦƫ ƨȈǴǸǟ ƢĔƛ �ǱȂºǬǳơ ǺǰŻŘǠŭơ
ǹƗńƛ�ǖºǬǧ�Śºǌȇ ǞȈºǫȂƬǳơ �ǾºƥȆȀƬǼƫ ȏȁǩƢǨƫȏơ
ƨººƸǨǏ ǹƘººƥ ƩĈǂºǫƗ ƨǨǴƬƼŭơ�ƨǟǁƢǐƬŭơ ǥơǂǗȋơ
ǹƗȁ �ƔơƽȂºǇ� ƨºƸǨǏ ƢĔȋ �ȃȂǘĄƫ ǹƗ ƤŸ ǵƢǈǬǻȏơ
Ǿººƥ ǱȂººƦǬǳơ ǺǰŻȏ ćǂǷƗ ǾȈǴǟ Ȃǿ ƢǷȄǴǟ ǱƢūơ ƔƢºǬƥ
ȂǿǩƢǨƫȏơ ǹƗ ǱȂººǬǳơ ƢǻǁȁƾºǬŠ ǹƢǯ ơƿƛȁ �ǾǼǟ ǝƢǧƾǳơȁ
ƢǷ ǹƗ Śǣ �Ƕēƽơǁƛ Ǻǟ ćŚºººƦǠƫȁ �ǾȈǴǟśǠººǫȂŭơǮǴǷ
ǲǰǳ ćǩƢººººººººººǬƸƬǇơ Ȃǿ ƩƢǷơǄƬǳơ ǺǷ ǾȈǴǟƤƫǂƬȇ
ǎǼȇ �ƨȈǳƢƬǳơ ƧȂǘŬơ ǹȂºƦǫǂƬȇ Ǻȇǀǳơ �śȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ǺǸǔƬƫ �ƧƾºƷơȁ ƨǼºǇ�ƨȈǳƢǬƬǻơƨǴƷǂǷȄǴǟ ǩƢǨƫȏơ
ǵƢŤƛ ǺǷ ƧŚƻȋơƨǴºƷǂǸǴǳƾȀŤƩơƔơǂƳȍơǺǷƨǴǈǴǇ
ǾƬǻƢȈǏȁ ǽǂȇȂǘƫ ƐĽǺǷȁ �ǝƢŦȍơ ƔƢǼºººƥ ƧƽƢǟƛ ƨȈǴǸǟ
ƪºǈȈǳ ƨǠºǫȂŭơ ǥơǂǗȋơ ǹƗ ƶǓơȂǳơ ǺǷ �ǾƬǈǇƘǷȁ
ƨĈǸưǧ �ǾȈǴǟƪǠƐǫȁ ƢǷ ǀȈǨǼƫȄǴǟ ǁƾǬǳơ Ʃơǀƥ ƨǐȇǂƷ
ǞȈǫȂƬǳơ ƪƦǬǟƗŖǳơ ƨȈǇƢȈǈǳơƩơǁȂǘƬǳơ Ŀȃǂȇ ǺǷ
ƪǠǧƽŖǳơ ǲǷơȂǠǳơ ǹƗ ƾºǬƬǠȇǺǷƨƐťȁ �ƮĈȇǂƬǴǳ ƆƢƦƦǇ
ǱơǃŕºººƷ ȁƗ ƢǿŚƯƘƫ ǲºººƸǸǓơ ǞȈºººǫȂƬǴǳ ǥơǂǗȋơ
�ǅƢŧ�ŖǯǂºƷȄǴǟ ǞȈǫȂƬǳơ ǹƘǋǂǐƬǫƛ �ǲǷƢǰǳƢƥ
ǀȈǨǼƫ ǹƗ Śǣ �ňȐǰºººººººǋ ȆǴƟƢǐǧ ǁȂǔŞ �ƶƬǧ�ȁ

�ǞȈǸŪơ ƨǯǁƢºǌǷ �ƧǁȁǂǔǳƢºƥ� ȆǔƬǬȇ Ǿƫơƿ ǩƢǨƫȏơ
ǆȈǳȁƤǠººǌǳơ ǲǰǳ ƆƢǰǴǷ ǩƢǨƫȏơ ơǀǿƶººƦǐȇ ǹƘºƥ
ƶºƦǐƫ �ƤǈƸǧ ƨȈǇƢȈǈǳơ ǲƟƢǐǨǳơȁ ƩƢǸȈǜǼƬǴǳ
ǂǠººººººººǋ ƢǷ ơƿƛ ǖºººººººǬǧ ƧƽƢƳ ƨȈǴǸǟ ƨūƢǐŭơ
ơȂǧĈǂǐƫȁ �ƆƢǠȈŦǶȀǐź ƈǹƘºǋ ƢĔƗ ǹȂȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ǲǯ ǺǷƣȂǴǘŭơǥǂǐƬǳơȁ �ǁȂǠººǌǳơ ơǀǿ ȄǴǟ ÅƔƢǼººƥ
ǺǿǁƢƦƬǟƢƥ �ǍȂǐŬơǾƳȁȄǴǟ ƔƢǈǼǳơ ǺǷȁ�ƩƢƠǨǳơ
ǖǤǔǳơ ǁơǂǸƬºǇơ �ǵƢºǈǬǻȏơȁ ǱƢƬƬºǫȏơ ƢȇƢºƸǓ ǃǂƥƗ
ÇƩƢººººƦǬǟ ƵǂǘȇǥǂǗ ȅƗ ƨǳƔƢºººǈǷȁ �ǥơǂǗȋơȄǴǟ
ÇƱƿȂǸǼººƥ ƢǻƾǸĄƫ ƨȈºƥǂǠǳơ ƧǁȂưǳơȁ �ǀȈǨǼƬǳơ ǵƢǷƗ ƆƧƾȇƾƳ
ŕºƷ ǂǸƬºǈȇǦȈǯȁ ǖǤǔǳơ ǹȂǰȇǦȈǯ ǱȂºƷ ÇǞƟơǁ
ƨǷƢǟ ǺȇƽƢȈǷńƛ ÇƨƳƢƷĿǹȂǰǻȏ ƾǫ �ƤǳƢǘŭơǪȈǬŢ
ƢǼȇƾǴǧ �ƢǼǨºǫơȂǷȁ ƢǼƟơǁƕ Ǻǟ ŚƦǠƬǴǳ ǂǿƢǜƬǳơȁ ǞĈǸƴƬǴǳ
ǲȈǏȂƫ ȄǴǟ ƢǼǼȈǠȇ ƢǷ ƩơŐŬơȁ ǂǗÉȋơȁ ƩƢǈǇƚŭơ ǺǷ
ÇƨǔȇǂǟƣǂǴǧ ���ǹȂǰȇ ƢǷƶǐǧƗȁƶǓȁƘººƥ ƨǳƢººǇǂǳơ
ǂǠººǌĄƫ ƨȇǂūơ ȃǂººǇƗ ǺǷ ǹƢººƦǔǬǳơǦǴƻǺǷ Ʊǂţ

���ƱǂūƢƥśǴǗƢǸŭơ
�ƨºǇƾǬŭơ ƢǻǁƢǻ ƩƢǇǁƢƷ�ƔƢǈǼǳơ ƩȂǏǝƢǨƫǁơǲǠǳȁ
ƩƢǜººººƸǴǳơ ǽǀǿĿ� ƢǼƫƢººººǬȈǧǁȁ ƢǼƫơȂƻƗȁ ƢǼƫƢȀǷƗ
ǹȂƫƢƬºǬŭơƪǸǐȇ ǹȋ ƆƨȇȂºǫ ƆƨǻƢǸǓǲǰǌȇ �ƩơǀǳƢƥ
ƔƢǈǼǳơ ǁȁƾǬŠ �ǵƢǈǬǻȏơ ǺǷǹȂǋƢƬǠŭơȁ ƨǫǂǨǳơ ȄǴǟ
ƔƢǼººƥ ƨȈǴǸǟĿǲǷƢǰǳơ Ǖơǂŵȏơ ƨǸǜǼŭơǺȀƬǯǂºƷȁ
�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƨǳơƾǠǳơ ǩƢººººǬƷƛȁ �ȆǠǸƬĐơ ǶǴºººǈǳơ
ƩƢºƷǂƬǬŭơ ŉƾºǬƫȁ ƨȇƢǸūơȁ ƨǠºƥƢƬǸǴǳ ǹƢŪ ǲȈǰǌƫȁ
ȁƗǥǂǘǳơ ơǀǿǍȂǰǻǹȁƽ ƨǳȂǴȈūơȁ �ƨȈǟơƾƥȍơ ǱȂǴūơȁ
ǺǳƪǸǐǳƢǧ �Ǿƥ ǵơǄƬǳȏơȁ ǾȈǴǟ ǞȈǫȂƬǳơ ȃǂƳ ƢǸǟǭơƿ

���ǹȏǀŬơȁ ƨƦȈŬơ ǺǷ ƆơƾȇǄǷȏƛ ƢǼƯǁȂȇ

��ŜƘƄƬƫ ľŚƨƬƯ ŠŰƫŚƈưƫř ơŚƠţř ŮŞƈƿ Ǉ řŷŚưƫ�=

ǺǈȈŰ ŚǈȈƫ


