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ƨȈƷƢƬƬǧȏơ
ƨǠǷƢŪơ Ŀ ƨȈǈȇǁƾƫ ƨƠȈǿ ȂǔǠǯ Ƨ ƗǂǸǴǳ ƨǇƢǷ ƨƳƢūơ

���ȆǠǸƬů ƣƢȈǣȁ ȆǸǴǟ ǁȂǔƷ �ƩƢȈŻƽƢǯȋơ ƔƢǈǼǳơ
ƨǇơǁƾǳơ ƾǟƢǬŭ ǺǠƳǂȇȁ ǺǷǄǳơ ƽȂȈǫ ǹǂǈǰȇ ��ƩƢȈǼȈǘǈǴǧ ƔƢǈǻ

Ƕ ȈǴǠƬǳơ Ŀ ƧƗǂŭơ ĈǪƷ
��ƤǈƬǰǷ ǵƗ ćȅǂǘǧ ��ƩƢȈƬǨǳơ ȃ ƾǳ ȆǸǴǠǳơ ǩ ĈȂǨƬǳơ

ŚƦǯ ƣȂǴǘŭơȁ �ƨǴǏơȂƬǷ ƨȈǫȂǬūơȁ ƨȇȂǈǼǳ ơ ƩƢǈǇƚŭơ ƽȂȀƳ
ƨƦǴǘǳơ ƩƢƷȂǸǗȁ ǱƢǷ ƕ ǩǂŢȁ ƨȈǸȈǴǠƬǳơ ƧŚǈŭơ ƽƾē ǵƢǈǬǻȏơ ǹơŚǻ

���ǺǗȂǳơ ǲƳƗ ǺǷ ǺǗȂǳơ ƱǁƢƻ ǵȐƷƗ
ƧǄǣ ǝƢǘǬǳ ƨǌǸȀ ŭơǪǗƢǼŭơ Ŀ ƔƢǈǻ
��� ąƩǂđƘǧ ąƪ ōǴƊǗƗ ��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ

��� �ƧǁƢƴǼǳơ ǥơǂƬƷȏ Ǫȇǂǘǳơ Ǫǌƫ ƨĈȇĈǄǣ ǱȁƗ
ǶƐǜǼŭ ơ Śǣ ǝƢǘǬǳơ Ŀ ƩȐǷƢǠǳơ

ƔơƾȈǤǳ ơ ơŚǷƢǯ
�ŅƢǠ ǳơ ǶȈǴǠƬǳơȁ ƨȈƥǂƬǳơ ƾǟƢǈǷ ǲȈǯȁ� �ǂȇǃȂǳơ ƤǼȇ ǃ� ƧƾȈǈǳơ ǞǷ ƔƢǬǳ

ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƔƢǈ Ǽǳơ ȄǴǟ ǁƢǐūơ ǁƢƯƕ ǱȂƷ ƨưȇƾƷ ƨǇơǁƽ
� �ƢȀǔǧǂȇȁ ��řȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơ ƢȀƳƢƬŹ ƧƾȇƾƳ ƨǼȀǷ ��ƩȏƽƢǼǳơ

���ƨƦȇǂǣȁ ƨȈƥǂǣ ƈƧƽƢǟ ��ƢȀƳȁǄǳ ƨƳȁǄǳơ ĄƤăǈăǻ
ƨȈǠ ǫơȁ ƨƳȁǃ ƩơǂǯǀǷ

ƨȈǇƢȈǬǳ ơ ǵƢǫǁȌǳ ǶȈǘŢȁ ćǾȈǧǂƫȁ ƈƨȈƥǂƫ ������ ǦȈǐǳơ ƣƢǠǳƗ
ǂǐ Ʀǳơ ƢǿƾǬǨȇȁ ƨǯǂūơ ȄǴǟ Ƣēǁƾǫ �ǹƢŻƛ� ƨǴǨǘǳơ ƾǬǨĄȇ œǗ Ƙǘƻ
���ƹȂǸǌǳơȁ ƽȂǸǐǳơ ƨƥǂš ƪƐǘƻ ƨȈǫơǁ ǲǷƢǻƗ � �ȃǂǇȋơȁ ƩơŚǇȋơ ƣƽƗ

���� �ǩȂǌǳơ ƨǨǏǁƗ ȄǴǟ
���ǱƢǗ ƾǫ ƈƮȇƾƷ

Ƨ ǂǨǤŭơ ƤǴǘƫ ƢưƦǟ
���ǭƢǼǿȁ ƢǼǿ ǺǷ

Ǆǯ ǂŭơ ƩƢǗƢǌǻȁ ǁƢƦƻ
ƾǟȂǷ ȄǴǟ
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ŐƬǠȇǥơǂǟȋơ ƢȀȈǴǟ ƪǐǻ Ŗǳơ ƨȈǻ Ƣǈǻȍơ ǩ ȂǬūơǶǿƗǺǷ ǶȈ ǴǠƬǳơĿ Ǫūơ
ƨǳơƾǠǳơ ǶȈǫ ǽƽȂǈƫ Ǟ ǸƬůƔƢǼƥǲƳƗ ǺǷ ƢǿǁƢǸư ƬǇơǺǰǸŭơ ǺǷŖǳơȁƨȈǳ ȁƾǳơ ǪȈƯ ơȂŭơȁ
ƨǠǧơǁ ǲǰºººǌȇ ȂȀǧ � ƧƢȈūơ Ǻȇ ƽƢȈǷŕººǋĿȁ ƨȇƽƢǐƬº ºǫȏơȁƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƧơȁƢººǈŭơȁ
ƾºǬǧ �ƨȇǂºǌ Ʀǳơ ƨȈǸǼ Ƭǳơȁ ǁƢǸưƬǇȏơĿ ȆǇƢǇ ȋơƢǿƽƢǸ ǟȁƩƢǠǸ ƬĐơ ƨȈǸ ǼƬǳ ƨȈǇƢǇƗ
ƆƨƴȈ Ƭǻ�ƨȈǼȈǘººǈǴǨ ǳơƩȐƟƢǠǳơȃƾǳ ƨ ºǈȈƟǂǳơ ƨȇȂǳȁȋơ ǲǰºǌȇ ǱơǃȏȁǶȈ ǴǠƬǳơ ǲǰ ºǋ
ĿǁƢ ǸưƬºǇȏ ơ ƗƾºƦǷ Ǻ ǷƆƢºǫȐǘǻơȁ �ƢȀȈ ǴǟƢǼƫǂǘȈºǇ ǵơƾ Ǡǻơȁ ƨȈǠȈºƦǘǳơ ƢǻƽǁơȂǷ Ƨ ǁƾǼǳ

�ǁ ƢǸưƬǇơ ǲǔǧƗ ƨ ȇǂǌƦǳơ ƽ ǁơȂŭơ
ǩȂºǬ ūơǶǿƗ ǺǷȂȀǧ ƢǿȂŶȁ ƩƢǠǸƬĐơ ǵ ƾºǬƬǳ ƨ ȈǇƢǇƗ ƨǠǧơǁ ǲǰǌȇ ǶȈǴǠƬǳơ ǹƢǯ ơƿƛȁ
ńƛ ƢđǱȂǏȂǳơȁ ƢȀǟ ƢǓȁƘºƥ Ɣ ƢºǬƫǁȏơȁ ƢȀǷƾǬƫȁ ƔƢǈǼǳơ śǰǸƬǳ ǂǸưƬǈƫ ǹƗƤŸŖǳơ
Ǟººǫ ơȂǳơ ŚȈǤƫȁ ƢǿƢȇƢǔººǫŁƢǐǳĺƢŸƛŚȈǤƫ ƭơƾººƷƛ ǲƳƗ ǺǷ ǁơǂººǬǳơ ǞǼǏǞºǫơȂǷ
ǞǸƬĐơ ǾºǬǬƷ ȅǀǳơ ǵƾǬƬǳơ ǺǷ ǶǣǁȄ ǴǠǧ �ƢȀǷƾǬƫ ǺǷ ƾŹȅǀǳơ ĿƢǬưǳơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ
Ǻǳǃȏ ǺĔƗȏ ƛǶȈǴǠƬǳ ơ ĿǪūƢººƥ ǞƬǸƬǳơ ǱƢů ĿƔƢºǈǼǳơ ǾǼǸǓ ǺǷȁř ȈǘºǈǴǨǳơ
ƆȏƢǰǋƗśǻƢǠ ȇ Ǻǳǃȏȁ �ǵƾǬƬǳơ ơǀǿǪȇǂǗ ǑǂƬǠƫŖǳơƩ ƢȇƾƸƬǳơ ǺǷƨǟȂǸůǺȀƳơȂȇ
ȄǴǟ ƆƢƦǴǇǆǰǠǼȇ ƢŲ ǶȈǴǠƬǳơ ǱƢůĿ ǺēơǁƢȈ ƻǞȈǇȂ ƫǹȁƽǱȂŢ ǄȈȈǸƬǳơ ǺǷ ƨǨǴ Ƭű

�ƨǷƢǠǳơ ƧƢȈūơĿ ƨǯǁƢǌŭ ơȁǲǸǠǳơ ĿǺēơǁƢȈƻ
ǹȁƽ ǶȈǴǠƬǳơĿ ǺȀºǬ ūƔƢºǈǼ ǳơǲȈǻƨȈŷƘƥȅȂǈǻǄǯǂǸǯǪȈǸǠ ǳơƢǼǻƢŻƛ ǪǴǘǼǷ ǺǷȁ
ǱƢǸǰ ƬºººǇơ ȄǴǟƩƢȈƬǨǳơ ǞȈƴººǌƬǳ ƆƢǠǓơȂƬǷȁ ƆƢººƸǓ ơȁ ƆƢǷƢǸ ƬǿơŅȂǻ ƢǼǻƜǧ ǄȈȈ ŤȅƗ
ƢǸǯ �ƩƢȈǠǷƢ ŪơƩƢºƦǳ ƢǘǴǳ ƨǠǓơȂƬŭơ ƨȈºǇơǁƾ ǳơƶǼŭơ ŉ ƾǬƫ Őǟ ƨȈǸȈǴǠƬ ǳơǺēŚǈǷ
ƩƢƠǨ ǴǳǦȈºº ºǬưƬǳơȁ ƨȈǟȂƬǳơ ƲǷơǂººƥȁ ǶǴǠƬǳơȁ ƤȇǁƾƬǳơ ƲǷơŐǳ ƆơŚººƦǯ ƆƢǷ ƢǸƬǿơŅȂǻȁ
Ǯǳƿ ȁ �ƩƢºǌǸȀŭơȁ ƩȂȈºƦǳơƩ ƢƥǁȁƩȐǷ ƢǠǳơȁ ƩƢ ŸǂŬơȁƩ ƢƦǳƢǘǳơ ��ƔƢǈǼǳơ ǺǷƨǨǴƬƼŭơ
ǺȀȈ ǟȁȃȂƬǈǷǞǧǁ Ŀ ƨŷƢǈǸǴǳȁ �Ƨ ƽƾǠƬǷ ƩȏƢůĿ Ǻēơǁƾ ǫȁǺēơ ǁƢȀǷ ǲǬǐǳ
ƢǻƾºƷ Ȃǳ ƢǼºǈ ǳ ƢǼǻƗ ǺǷƚǻƿƛȁ �ƢȀ ǼǟƨǠǧơƾŭơȄǴǟ ƩơǁƽƢºǫ ǺºƸƦǐȈǳȁ �ƔƢǈ ǼǯǺȀǫȂǬŞ
ǵƾººǬƫ ǃơǂººƷȍƨȈǴǿȋơȁƨȈũǂǳơ ƽȂȀŪơǲǯ ǂǧƢǜƫ Ƨǁȁ ǂǓȄǴǟ ƾǯƚǻǮǳǀººƥ ǵȂººǬǻ
Ŀ ƆƢǟ ǂǌǷ ƆƢƷȐǇǶȈǴǠƬǳơȁ ǶǴǠǳơȄǬƦȇŕƷśǈǼŪơ Ȑǰǳ ǶȈǴǠƬǳơ ǱƢů ĿǅȂǸǴǷ

�ǁƢǿƽǃȏơȁ ǁȂǘƬǴǳƩƢǠǸƬĐơǲȈƦǇȄǬƦȇ ŕƷȁǱȐ ƬƷȏơȁ ǂǬǨǳơȁ ǲȀŪơ ƨȀƳ ơȂǷ

ǵƢȈǏ ǱƢǷƕ

½¸¤L·?Ç ½¸¤·? ^Ùj
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ƨȈº ººǈȇǁƾƬ ǳơ ƩƢƠȈŮơĿǲǸǠǳơǹ ơƾȈǷ �ƢŮ Ȃƻƽƨ ȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơȄǴ ǟǹƢǯŖ ǳơ Ǻȇƽ ƢȈŭơ Ƕǿ ƗƾººƷƗ
ƢǼǿ ƨǯǁƢººǌŭƢǧ �ƆƢ ưȇƾºƷǽǁ ƢºƦƬǟơǺǰŻ ȏƆơƾȈǯƗ ƆơƽȂ Ƴȁǹơƾ Ȉŭơ ơǀǿĿ ƧƗǂǸǴ ǳȁ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƩƢǠ ǷƢŪƢºƥ

� ƩơȂǼǈǳơ Ʃơǂǌǟ ƢȀȈǴǟ ƩĈǂǷ
ÇƧǄȈ Ų ÇƨǳƢºǇ ǁǱƢǐȇ ƛǞȈǘƬǈƫǾǼǷ �ƆƢǸƟơƽ Ƣ ȀȈǳƛ ƱƢ ƬŹ ÇǶȀǷ ÇǹƢǰǷ Ŀ ƢĔƗ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƪƬƦƯƗ ƾǬǳ
ȄºǋȐƬƫŕƷȁ �ǹơ ƾȈŭơ ơǀǿ Ŀ ƢǿƾƳơȂƬǳ ƩƢƦǬǠǳ ơǒǠƥ Ƨ Ɨǂŭơ ǾƳ ơȂƫ �ơǀǿ ǞǷȁ�ǾƥƢƦǋȁǲƦǬƬǈŭ ơ ǲȈŪ
ǹƗ Ƨ Ɨǂŭơ ȄǴǟƤŸ�ƨ ȈǼȈǘºǈǴǨǳơƩ ƢǠǷƢŪơĿƨǼȈ ƬŭơƨȇȂ ºǬǳơ ƨǻƢǰŭơ Ǻǟ ǺưƸƦȇ ǺǷ ǵƢǷƗ ƩƢƦǬǠǳơǮǴƫ

�ƧǂǓƢƸǸǯƨȈ ǼȈǘǈǴǨǳơƩƢǠǷƢŪơĿ ƢȀƬǻƢǰǷȁƢĔƢǰǷƐǲ ƬƸƬǳƢǿ ơȂǫ ǲǯ ǂǸưƬǈƫ ǹƗȁǮǇƢǸƬƫ
Ǻǟ ƭƾººƸ Ƭƫȁ �ƨȈǠǷƢƳƧǂǓƢºƸǸǯƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƩƢºƷƢų ǲƴºǈƫ�ŅƢƬ ǳơ ǂȇǂºǬƬ ǳơ Ŀ�ƔơƾȈǤǳơ�

�Ǿ ǷƢǷƗǦǬƫŖǳơ ǪƟơȂǠǳơȁ �ƽȂƳȂǳơ ơǀǿ ƨȈǸºǿƗ

Ŀ ǶǿƢºǇ ƢǿǁơǂǏ ƛȁ �ƢǼȀǷ ƧƽƢȈǷ� ǩĈȂǨƫ
Ȅ Ǵǟ ǱȂǐºƸǴǳ ǂǨ ºǈǳƢƥ Ƣ ȀƬǴƟƢǟ ǝ ƢǼºǫƛ
Ƨ ǂǿƢºººǬǳ ơ ƨǠǷƢƳ ǺǷ ŚƬºº ºǈƳƢŭơ ƨƳǁƽ
ś ººººƥƢǷ ƩƾƬǷơ ƨ ǴȇȂǗƧƾǷǱȐƻ ǂǐŠ
ƤƦǈƥǮ ǳƿȁ ����� ǵƢǟŕƷȁ ���� ǵƢǟ
Ƣǿ ǂǨºǇǹȁƽ ǱƢƷȅ ǀǳơ �ƧǄǣ ǝƢǘǫ ǁƢǐƷ

�ǂǈȇȁƨǳȂ ȀǈƥǝƢǘǬǳơńƛȁ ǺǷ
ƨ ºǠǷƢŪơ� ƢºȀƬǠǷ ƢƳ ńƛ �Ƣº ǼȀǷ�ƩƽƢºǟȁ
Ƨ ƿƢƬººǇƘǯ Ǻǰǳ �ƾ ȇƾƳ ǺǷ �ƨȈǷȐººǇȍơ
ÇƮȇƾººººº ƷĿ �ƢǼȀǷ�ǱȂºº ººǬƫ �ƨȈǠ ǷƢƳ
ƨ ǴǰǌǷƨ ȇơƾƦǳơ Ŀ ƪȀƳơ ȁ� ��ƔơƾȈǤǳơ�ºǳ
ǹ Ɨ ǹƾǬƬǠ ȇ ǺȀǧ �Ņ ƩƢƦǳƢǘ ǳơ ǲĈƦǬƫ ǵƾǟ
�ǁ Ȃǯǀǳơ Ȅ Ǵǟ ćǂǰººƷ ƨǠǷƢŪ ơ Ŀǆȇ ǁƾƬǳơ
ǹ Ɨ ƢǸǯ�ƨ Ǵǰºººǌŭ ơƩǃȁƢš ǹƗƪưººƦ ǳ ƢǷȁ
ƪȈººººººº Ʀưƫ ȏǹƗ ǵȂȈǳơǑǂƬǨƫƨǠ ǷƢŪơ
ƨ ººǴŧǺ ººǷȏƛ Ƣº ºȀȈǧƽƾ ººƳśºǨǛȂŭ
ǵƢǜǼºººº ººººƥ ǲǸǟƗ ƢǻƗ ơǀŮȁ �ǽơǁȂƬǯƾǳơ

��ƨǟ Ƣǈǳơ
Ǫ ºƟơȂǠǳơ Ǻ Ƿ Śưǯ ƽȂƳȁ�ń ƛ �ƢǼȀǷ� ǽȂǼƫȁ

�ƢȀƬ ººººǇơǁƾ ǳ ƧƗǂŭơ Ǳ ƢǸǯƛ ǹȁƽ ǱȂŢŖǳơ
ƨȈǈ ȇǁƾƬǳơƩ ƢƠȈȀǴǳ Ƣ ȀǷƢǸǔǻơ �ŅƢƬǳƢƥȁ
�Ǯǳƿ ǺǷȁ �ƨȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ Ʃ ƢǠǷƢŪơ Ŀ
ƨȈǠǷƢŪơ ƨŸ ǂŬơƵȂǸǗǦºǬǇ ǑƢǨŵơ
ƾǠº ººƥ ƨȇȂǳȁ Ɨ ȄǴǟƗ Ʊ ơȁǄǳơ ǹƗ ƢǿǁƢººƦƬǟ ơȁ
ǺǷ Śưǰǳơ ǆǰǠººƥ �ǅȂȇǁȂǳƢǰ ºƦǳơ ƔƢĔƛ
ƱĈǂºººţƩȏƾ ºººǠǷƪ ººǻƢǯ ǹƛ ȁ �ǁȂººǯǀ ǳơ
Ǯǳǀ ǯ �ƣȐǘ ǳơ ǺǷȄ ǴǟƗƩƢºº ººººƦǳƢǘǳơ
ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơƧƢƬǨǳơ ǂǨººǇ ƨººƥȂǠǏ
ƲǷơǂººƥƣƢȈǣ ƐǲǛĿ �ǪǧơǂǷ ǹȁƽƱǁƢƼ Ǵǳ
ƨǨǴ ǰƬǳơ ƨǴȈǴººǫȁ ƨȈǴŰƢȈǴǟ ƩƢººǇ ơǁƽ

����Ʃ ƢǐǐƼ ƬǳơǒǠ Ʀǳ

ƨȈǴǯ ĿƧǂǓ ƢƄơ� �ǲ ȇƾǼǷ Ȃº ººººƥƗ ơƾȇȁ ǁ�
ǞǷ ǂǯǀƬºǈƫ �Ȅǐºǫȋơ ƨǠǷ Ƣŝ ǵȐǟȍơ
ȆǸȈǴǠƬǳơ Ƣǿ ǁơȂºººǌǷ ƨȇơƾºº ƥ �ƔơƾȈǤǳơ�
ǹƢǯȁ �ŖǠǧƽ ȄǴǟ ńȁȋơƪǼǯ� �ǱȂººǬƬǧ
�ǶȈǴǠƬǳơĿ ȅǁơȂºǌǷ ƨǴǏơȂǷ ǺǷ ƾºƥȏ
ǕƢººƷƗƪǼǯ řǻƗȆǜººƷ ǺººǈƷ ǺǷȁ

Ǟ Ȉƴǌƫȁ ǁơǂǏƛ

ȄǴǟ ơȂ ǴǸǟ Ǻȇǀ ǳơ �śǠƴ ººǌŭơǒǠººƦƥ
ļŚºǈǷƨǴǏơȂǷĿ ȅƾǳǞǧơƾǳơ ƨȇȂǬƫ
ǪºººȇǂǗ Ņ ƾºº ȀǷȅǀºº ǳơȁ �ƨººȈ ǸȈǴǠƬǳơ
ǲȈǳǀƫȁ ƢȈǴǠǳơƩ ƢººººǇơǁƾǳƢƥ ǩƢºººƸƬǳȏơ

��ƨ ȇƽƢŭơƩƢ ƥȂǠǐǳơ
ƨȇǁơƽƛ Ʃ ƢƦǬǟ ƽȂƳȂǳ �ǲȇƾǼǷ ȂƥƗ� ǩǂǘƬƫȁ
ǆºȇǁƾ ƬǳơĿ ƢºȀ ǴǸǟ ƔƢ ºǼƯƗ ƧƗǂŭơ ǑǂƬǠƫ
ƩƢººººǬȈǠŭơǶǿƗ���ǹƗƶǓȂƬǧ �ȆǠǷƢŪơ
�ǁȂǯǀǳơȁ ƭƢǻȍơ śºƥ ǄȈȈǸ Ƭǳơ ǱȂƷ ǁȂƸǸƬƫ
ƧƗǂŭơ ǹȂ ǰƫ ǹƗ ǲƳǂǳơ ǲººº ºƦǬƬȇȏ ƮȈºººƷ
Ǿººƥ ǞƬ ǸƬƫ ƢǷ ǲǯǶǣǂºƥ �ǾȈǴǟ ƨ ºǫȂǨƬǷ

����ƨǧǂǠǷȁƧŐƻ ǺǷƧƗǂŭơ
ǺǷ ƆƢǔǠºººƥ �ǲ ȇƾǼǷȂºº ºƥƗ� ƽǂººǈƫ ƢǸǯ
�ǵȂȈǳơ ƢēƢºƦǳƢǗ ǾƳơȂƫŖǳơ ƩƢº ǬȈǠŭơ���
ƨǓǁƢǠ Ƿȁ �ǂǨºº ºººǈǳơń ƛƨƳƢū ơ �ƢȀǼǷȁ
�ƨºȇƽƢŭơ ǦºȈǳƢǰ Ƭǳơ Ƨǂºưǯ �ǞǸƬĐ ơȁǲǿȋơ
ƱơȁǄǳơ Ǻ ººǇ ǂƻ ƘƫȁƨººǇ ȂǼǠǳơ Ǻ ǷǥȂŬơ
ǵƢȀȇǁ� ƢǷƗ ����ǶȈ ǴǠƬǳƢººº ºƥǱƢǤºº ººǌǻȐǳ

ùǞƦǈǳơ

ǆǴƷŘǷ
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ƨǠǷƢŝƨȈ ººƥǂǠǳơ ƨ ǤǴǳơ ǶººǈǬƥƧƾ ȈǠŭơ�
ƨ ȈǳȂƠºǈŭ ơȄǴǟƨȇ ơƾƦǳơĿ ƾǯƚƬǧ �ǂǿǃȋơ
ǲ ȈƳ ČǶǴǠƫ ƢĔȂǯƢ ȀȈǴǟǞǬ ƫŖǳơ ƧŚ Ʀǰǳơ
ǲǸǠǳơǱƢů � ǹƛ Ǳ ȂººººǬƫȁ �ǲºººƦǬ Ƭǈŭơ
ƨ ȈǼȈǘººº ººǈǴǨǳơ ƩƢǠǷƢŪ ơĿȆŻƽ Ƣǯȋơ
ƢȀ ƬºººººǈŭȆǨǔƬǳ ƧƗǂŭơ ƽȂƳȁńƛ ƱƢƬŹ
ƢȀ ǨǫơȂǷȁ ƢŮƢǷƕȁ ƢđǁƢšȁ Ƣǿǂǰǧ Ĉƺǔƫȁ

��śȈǠǷƢ ŪơƣȐǘǳơńƛ
ǹ Ɯǧ �ƱơȁǄǳ ơ ƣơȂººƥƗ ȄǴǟ ƢĔ ƗǺǷǶǣ ǂǳƢºƥȁ
ƲǷơŐººººƥ ǩƢºººƸƬ ǳȏơ Ǻǟ ƢȀȈǼưȇ Ǻǳ ơǀǿ
ƩƢǠǷƢŪơ ȃƾºººƷƛ Ŀ ƢȈǴǠǳ ơƩƢºººǇ ơǁƾǳơ
Ŀ ǦºǬȇ ƾ ºǫ ȅƽƢŭ ơ ǪƟƢǠǳơ ǹ Ɨ Śǣ�ƨȈ ƥǂǠǳơ
Ʃ ơȂǼºǈǳơ ǱȐƻǥƾŮơǮǳ ƿńƛ ƢȀºǬ ȇǂǗ

�ƨǷ ƽƢǬǳơƨǴ ȈǴǬǳơ

ǆ ȈƟǂǳơƤ ƟƢǻ� �Ǻȇƾ ǳơ Ǻȇǃ ƨǷ ƢǇƗ� ǁȂƬ ǯƾǳơ
ƶǓȂȇ�ǂǿ ǃȋơ ƨǠǷ Ƣŝ ƨȈŻƽ ƢǯȋơǹȂ ƠǌǴǳ
ǪºƸƬǴƫǹƗ ƧƗǂŭơȄǴ ǟƤŸ� Ǿ ǻƗ ƨȇơƾºƦ ǳơ Ŀ
ƪǻƢǯ ƔơȂº ºǇ ƢȈǴǠ ǳơƩƢººǇ ơǁƾǳơƲǷ ơŐººƥ
Ŀ ǭǁƢººǌ ƫŕººƷ ƧơǁȂƬǯƽ ȁƗ ŚƬººǈƳƢǷ
ơǀǿȁ �ƩƢǠ ǷƢŪơĿ ƨȈººǈȇǁƾƬǳơ ƩƢƠȈŮơ

�� ƧŚưǯǪƟ ơȂǠƥ ǂƯƘƬȇ ǂǷȋơ
Ǟ ǸƬĐơ ƨǠȈºººƦǗ�� � ǹƗ �Ǻȇƾ ǳơ Ǻȇǃ�ś ººƦȇȁ
ǹ ȁƽ ǱȂŢ�ƪǳơǃ ƢǷȁ �ƪǻƢǯ řȈǘǈǴǨǳơ
�Ƣ ȀƬººǇơǁ ƽ ǱƢǸǯȍ ƱǁƢŬơ ńƛ ƧƗǂŭơ ǂǨ ººǇ
ƔƢ ººǈǼǳơ Ǻ Ƿ ȄǸǜǠǳơ ƨȈºº ƦǳƢǤǳơ ǹ Ɨ ƢǸǯ
Ȅ Ǵǟ ǱȂǐ ºƸǴǳȆǠǷƢŪơ Ƕ ȈǴǠƬǳƢƥ Ƥ ǣǂƫ
Ǳ ƢƳǂǳơǍǂŹ ƢǸȈǧ �ƢēơƿǪ ºººǬŢƨǨȈǛȁ
Ǳ ƢºǸǯƛȄ Ǵǟ ƧŚưǰ ǳơ ƨȈǳƢŭơ ƩƢǷơǄƬǳȏ ơ ȁȁƿ
Ƣº ŠƨºȈǳƢŭ ơ ǶǿƽǁơȂ Ƿ ƧƽƢȇǃǲƳȋǶȀǸ ȈǴǠƫ
�� ƧŚưǰǳơ ƨ ȈƫƢȈūơǶēƢǷơǄƬ ǳơ ǞǷƤǇƢǼƬȇ
ƢȀ ȈǴǟƪǴǐººººƷ ƩƢǷȂǴǠ ǷƤººººǈƷȁ
ƨ ȈǳȁƾǳơƩ ƢººººººǫȐǠǳơ ƧǂƟơƽ ǺǷ �Ɣơƾ ȈǤǳơ�
Ʃ ƢǨǛȂŭơ ƽƾǟ ǹƜǧ ǂǿǃȋƢºº ºººººƥ ǵȐǟȍơȁ
ƨ ºººǈŨ ����ǵƢǟĿǢǴ ºººƥ ƩơǂǓ ƢƄơ
ńƛ ǲǏȁ ƢǸǼȈººººƥ �ƧǂǓƢŰ Ǻȇǂºººǌǟȁ

�����ǵ ƢǠǳơĿśǠƥǁƗȁƨǈŨ
ƨǯǁƢºǌǷ ƨƦǈǻ��� ǹƗ �Ǻȇƾǳ ơ Ǻȇǃ�ƾǬ ƬǠȇȁ
ƨǠǷƢƳĿ ƨȈººººǈ ȇǁƾƬǳơ ƨ ƠȈŮơĿ ƧƗǂŭơ
�� �ȃǂƻƗƩƢ ǠǷƢŝ Ɔƨǻ ǁƢººǬǷ �ƨ ȈǓǂǷ ǂǿǃȋơ

ǶȀǠȈƴǌƫ ǲƦǇ ƾƷƗ

ƣȐǘǴǳƨǏǂǨǳơ ƨººººººººƷƢƫƛ ǹƗ Ɔơ ŐƬǠǷ
ǺȇƾȈǠǸǯ ǶȀƳĈǂţ ƾǠºººº ºººººƥ ơȂǴǸǠȈǳ
ǲ ºººƦǇƾ ººƷƗ Ȃǿ ƩƢǠǷƢŪơĿ Ʃơƾ ȈǠǷȁ
ǵƢǸǔǻȐǳ ƽȂȀŪơ ǱǀºƥȄǴǟ ǶȀǠȈƴºǌƫ

��śȈŻƽƢǯȌǳ

ƾ ȈǸǟ� �ƵǂȇȂºººǇ ȂºººƥƗ ǺŻƗ� Ǧººǌǰȇȁ
�ƨ ȈǷȐºǇȍơ ƨǠǷƢ ŪơĿ ƢȈǴǠǳơ ƩƢǇ ơǁƾǳơ
ƲǷơǂºººƥȄ ǴǟƭƢǻȍ ơ ǺǷ ƆȏƢ ººƦǫƛǭƢ Ǽǿ� ǹƗ
�Ʃ ƢǐǐƼƬǳơ ƨǧƢ ǰǳ ƢȈǴǠǳ ơƩƢºººǇ ơǁƾǳơ
ǲǿƚƫŖǳ ơ� ƨȈƥǂƬ ǳơ ƩƢǐǐţƪǻƢ ǯ ǹƛȁ
Ʃ ƢȈºǫǂƫ ȄǴǟǱȂǐºƸǴǳ ƢȈǴ Ǡǳơ ƢēƢºǇơǁƽ
Ȅ Ǵǟ ƨǴǏƢºƷ �ǶȈǴǠƬǳơ ǱƢůĿƨǏƢƻ
�ƢŮƭƢǻȍơ ǵƢǸǔǻơĿ ȄǴ ǟȋơ ƨººƦǈǼǳơ

���� ƆȐưǷ ƨǇƾǼŮơƨȈǴǯǆǰǠƥ
ƩƢǷƾºǬƬ ŭơ ƽƾǟ ǱȂǏȁȄǴǟ ǾƦȈǬǠ ƫĿȁ
Ȇ ºǇơǁƾǳơ ǵƢǠǴǳ ƢȈ ǴǠǳơ ƩƢº ǇơǁƾǳơƲǷơŐǳ
ǲ ººƥƢǬǷĿ �ƨºƦǳƢǗ ���ńƛ ���������
ƾ ºǬƬǟƗ��� ��ƵǂȇȂºǇ ȂƥƗ� ǱȂǬȇ �ƤǳƢǗ ���
Ƨ ǂƬǨǳơ ǱȐƻ ƢȈǴǠǳơ ƩƢºººǇ ơǁƾǳơǆȇ ǁƾƫ ǹƗ

���ǂǯǀǳơ ǂǓƢƄơ

ǵƢǷƗ ƆơŚºƦ ǯ ƆƢǬƟƢǟ ǦǬȇǵȂȈǳơ ǺǷ ƨȈƟƢǈŭơ
ơǀǿĿƨǠǷƢŪơ Ŀ ǺȀƬºº ººǇơǁƾǧ �ƭƢǻȍơ
ƪȈƦǴǳ ǺēƽȂǟȆǔƬǬƫǁ ƢȀǼǳơ ǺǷ ƪǫȂǳơ
�ƔƢƬººǌǳ ơǵƢȇƗ Ŀ ƆƨǏƢƻ �ÇǂƻƘƬǷ Çƪ ºǫȁĿ
ǹƗ ƢǸǯ �ƆơǂǰºƦǷǆǸǌǳơ ƢȀȈǧƤȈǤƫŖǳơ
ǺºǟǺºȀǼǷ ƩȐºǷƢǠǳơƣƢ ºȈǣřºǠȇǮǳƿ
ǺǴǸǠȇ ĈǺǯ Ȃǳ ƢǸȈ ǧǁƢȀǼǳơ ǱơȂǗ ǺŮǃƢǼǷ
ǲºƦǬƫ ȏ ǂǷȋơ ơǀǿȁ �ƨȈƷƢƦǐǳơ ƧǂƬ Ǩǳơ Ŀ
ĿǅƢǼǳơ ǺǷ ȄǸǜǠǳơ ƨȈººººƦǳƢǤǳơǾºººƥ

��ǝ ƢǘǬǳơ
ƨºǠǷƢŪơ�Ŀ ƩȐǷƢǠǳơ ƽƾǟǑƢǨŵơǺǟȁ
ƩƢǷƾººǬƬŭơ ƽƾǠººƥ ƆƨǻǁƢºǬǷ �ƨȈǷȐºǇȍơ
ǹƗ �ƵǂȇȂº ºǇȂººƥƗ� ȃǂȇ �ƢȈǴǠǳơƩƢºǇơǁƾǴǳ
�ƨºǠǷƢƴǴǳ ǂưǯƗ ƆơƾȈǨǷ ČƾǠ Ąȇǂǯǀǳơ ǂǓƢƄơ
ƣȐǘǳơ ǆȇǁƾƬºº ƥ ǵȂººǬȇ ǹƗ ǽǁȁƾºǬŠ ǹȋ
ǅǁƾƫ ȏ ƢǸǼȈººƥ �ƾººƷơȁ Çǹ ƕ ĿƩƢºƦǳƢǘǳơȁ

��ƩƢƦ ǳƢǗȏƛ ƧǂǓƢƄơ
ƩƢººǈǇƚŭơ��� ǹƗ �ƵǂȇȂººǇ ȂºƥƗ� ǁĈȂǐƬȇȁ
ǹȂǰȇ ǹƗ ǲǔǨƫ Ƨ Ǆǣ ǝƢǘºǫĿǵȂǸǠǳƢºƥ
ǲƳǂǴǳƶǼǸĄƫƩƢȈº ººǫǂƬǳơ ǹ Ɨȁ �Ɔơǂǯƿ Ƣ ǿǂȇƾǷ
���ƧƗǂǸǴǳ ƶǼǸĄƫŖǳơ ǺǷŐǯƗ Çƹǀººº ºººººƦƥ
ǱƢǸǰƬºº Ǉȏ ÇƮººƸƦƥ Ǯǳƿ ȄǴǟ Ǳƾ ƬºǇơȁ
ȃƾºººƷƛ ǾƫǂƳƗ ŚƬºººǈƳƢ ŭơƩƢºººƦǴǘƬǷ
ǁȁƾǳơ ƨºǇǁƢŲ ƩƢǫ ĈȂǠǷ� ǹơȂǼǠƥ ƩƢƦǳƢǘǳơ
ȆǸȈǴºǫȍơ ƧǄǣ Ƥ ƬǰǷ ƩƢǨǛȂŭ ȅƽƢȈºǬǳơ

���ơȁǂǻȁȋơ�ƨȈǳȁƾǳ ơƭȂǤǳơ ƨǳƢǯȂǳ
ƨȈŻƽƢǯȋ ơǹȂƠºǌ ǳơ Ǿºƥ ƩƽƢǧƗ ƢǷƤ ºǈƷȁ
ƭƢǻȍơ ƽƾ ǟ� ǹƜǧ �Ȅǐºººº ººººǫȋơ ƨǠǷƢŝ
ƨǠǷƢŝƨ Ȉººǈȇǁƾ Ƭǳơ ƨƠȈŮơĿƩȐǷƢǠǳơ
ǵƢǜǻ ǹȁƽ ƢȈũǁ ƩƢƬºººƦưŭơ� Ȅǐººǫȋơ
��ºǳơ ���� ǵƢǟĿ ǢǴººººƥ �ƩƢǟƢº ºººǈǳơ
ƪƐǴǛȁ ���ºǳơ ǢǴºƥ ����ǵƢǟĿȁ �ƨǨǛȂǷ
ƆƢȈũǁ ƩƢƬĈƦưǸǴǳ ƨºƦǈǼǳƢ ƥƨƬƥƢƯ ƨ ƦǈǼǳơ
ȏȁƧƽƢºȇǃ ȏƢºȀȈǴǟ Ɨǂºǘȇ ǶºǴǧ �ǵȂº Ȉǳơ Ĉƾū

��ǹ ƢǐǬǻ
ĈǺǯƗ ƔơȂºººǇ� ǲǰǯ ƽƾǠǴǳ ƨººƦǈǼǳƢƥ ƢǷƗ
ȆǨǧ �ƨǟ Ƣºǈǳơ ǵ ƢǜǼƥ ƩȐǷƢǟǵƗƩ ƢƬƦưǷ
����ǵƢǟ ȁ���ȅȁ Ƣºººººººǈ ȇ���������
ƪȈºƦưƫ ƽƾǐºƥǹȉơ ƨǠǷƢŪơȁ ��� ȅ ȁƢºǈȇ

�ŅƢū ơǵƢǠǳơ ǱȐƻȃǂƻ ƗƽơƾǟƗ

ǲȇƾǼǷ ȂƥƗ ơƾȇȁǁ Ǻȇƾǳơ Ǻȇǃ ƨǷƢǇƗƵǂȇȂǇ ȂƥƗ ǺŻƗ ƢǼȀǷ ƧƽƢȈǷ
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�ǂ ƻƕ ƆƢƦƦǇ ǲǰǌ ĄȇǮǳƿ ǲǯ �ƨȈǠǷƢŪơǵ ȂǇǂǳơ ǦȈǳƢǰƫ
ǝƢǨƫǁơ Ǟǧ ơȁƽȁƣƢºƦǇƗ ǹƢȈºƦƬǳ ȆǨǰƫ ȏ ƢǿƾƷȂ ǳ ǲǷơȂǠǳơǽǀǿ ǹƗȄǴǟ
ƐǲǛ ȆǨǧ �ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƔƢǈǼǳơ śƥ ȆǸǴǠǳ ơ ǲȈǐƸƬǳơ ƩƢȇȂƬǈǷ
ǺǠ ĈǸš �ƔƢ ºǈǼǳơ ǺǷ ƧƾȇơǄƬǷ ƆơƽơƾǟƗ ǹƗń ƛǽƢƦƬǻȏơǺǷ ƾƥȏƨƠ ȈƦǳơǽǀǿ
�ƆơƾƳ ÇƨǷƾºǬƬǷ ÇƨȈǸǴǟ ÇƩƢƳǁƽȄ ǴǟǺǴǐƷȁ �ǺȀǸȈǴǠ ƫǱƢǸǰ ƬǇơĿ
ȆǠǷƢŪơǶ ȈǴǠƬǳ ơ ǝƢǘºº ºǫ ĿƆƢǛȂºººƸǴǷǺǿƽȂƳȁƶºººƦǏƗŕººƷ

�ǲǫƗ ÇƨƳ ǁƾƥřȀŭơǲǸǠǳơƩȏƢůĿȁ �řȈǘǈǴǨǳơ
Ŗǳơ �ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƧƗ ǂǸǴǳ ȆºǬȈǬƷ ƵƢǨǯǎǐº ǫ ȄǴǟ ǂưǠǻ ƢǼǿ
śºƷƨȈƫƢ Ȉūơȁ ƨȇ ƽƢŭơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƩƢƦǬǠǳơ ǺǷ Śưǰǳơ ǃƢƬšǹ Ɨ ƢȀȈǴǟ
ƢȀǴȈǐŢ ǱƢǸǰƬ ºǇƢƥ ƱȁǄǳơȁ Ƨǂ ºǇȋơǲ ºƦǫ ǺǷ ƢŮƶǸºǈĄȇ ǹƗȁ �ǁǂǬƫ

�ǺǗȂǳơ ƱǁƢƻ ƾǿƢǠǷȁƩƢǠǷƢƳĿ ȆǸǴǠǳơ
Ŗǳơ ƩȐǰ ºǌŭơ ǶƴºƷ ǁȂǐƬȇ ǹƗ ȆǠȈºƦǘǳơȁ ǲǫƢǠǳ ơ ǹƢǈǻȎǳǺǰŻ
Ǯǳƿ �ƾǠºƥƱȁǄƬƫ ŃȆǿȁ ȆǸǴǠǳơ ƢȀǴȈǐŢ ƨǠ ºƥƢƬǷ ǁǂǬƫ �ƧƢƬ ǧǾƳơȂ ƫ
Ƕƴ ºƷ ǲº ƥƢǬŭƢƥ ǁȂǐƬƫ ǹƗȁ �ƢēǂºǇƘƥ ĈƾºƦƬǈ ƫƨºǇȂ ǼǠǳơ ǥ ȁƢű ǹƗ
Ʊǁ Ƣƻ ȆǸǴǠǳơ ƢȀǴȈǐŢ ƨǠººƥƢƬǷ ǁǂºǬƫ ƆƧƗǂǷơ ǾƳơȂƫŖǳơ ƩȐ ǰºǌŭơ
ÇǁƽƢ ººººǫ ÇƱ ȁǃńƛ ƱƢƬŢƩƢ ºººƦƳơȁ ȁ ǱƢǨǗƗ ƢȀȇƾ ǳȁ ƨƳȁǄƬǷȆǿȁ �ǺǗȂ ǳơ

�ƨƳȁǄǳơƣƢȈǣƤƦǈƥƨǴȈǬƯ ƔƢƦ ǟƗ ǲĈǸƸƬǳ ÇƾǠƬǈǷȁ ÇǶȀǨƬǷȁ
ǹƢǯ ǹƛȁ ƔƢºǈǼǴǳ ȆǸǴǠǳơ ǲȈǐƸƬǳơ Ǻ ǷȃȂƬǈŭơ ơǀǿ ƐǹƜǧ �ǞǫơȂǳơ Ŀ
ȏ ǾǻƗȏƛ �ƨ ȇƽƢǷƧǂ ǧȁ ǂưǯƗȁ �Ɔơǁơǂºº ººººǬƬǇ ơ ǂưǯ ƗȃǂƻƗƩƢǠǸƬů ǩȂǨȇ
ǾȈ ǧȆǟĈƾ ǻ ǹƗ ǞȈǘƬºǈǻ ȅǀǳơ ȃȂƬºǈŭơȁƗ �ȄǓǂǳơ ȃȂ ƬǈǷńƛ ǲǐȇ
ǞĈƬǸƬǳơ ǱƢůĿ ǲƳǂǳơǞ Ƿ ƆƢǷƢŤ ƨȇȁƢǈƬǷ ǩȂǬƷ ȄǴǟ ǲǐŢ ƧƗǂŭơ ǹƗ
ƆƢǏȂǐƻ�ǩǁƢǨǳơ ǱơǄȇȏ ƿƛ �ȆǸ ǴǠǳơ ǲ ȈǐºƸƬǳơȁ ǶȈ ǴǠƬǳơĿ ĈǪūƢº ƥ

�ǲƳǂǳơŁƢǐǳ�Ņȁȋơ ƨȈǠǷƢŪơ ƧƽƢȀǌǳơƾ Ǡƥ ƢǸȈ ǧ
ƆƢǏȂǐƻ�ȆǸǴǠǳơ ǲȈǐ ººƸƬ ǳơ śºƥ ƨºǫȐǠ ǳơ ƨȈǔºǫ ƢǼǿ ƢǻǂǔŢ
ǺǷ �ȆǟƢǸ ƬƳȏơȁ ĿƢºǬư ǳơȁȆºǇ ƢȈǈǳơ �ǵƢǠǳơ ǲǸǠǳơ śºƥȁ� ǵƾǬƬŭ ơ
ǲƳ Ɨ ǺǷǲǓƢǼĄȇ� řȈǘººǈǴǨ ǳơ ǞǸƬĐƢǯǞǸƬůĿ ǺǰŻ ȏ ƮȈºƷ
ƾǠºƦǳơ śºƥȁȆǐƼǌǳơȁ ļơǀǳ ơ ƾǠƦǳơ śƥ ǲǐǨǻǹƗ �řǗȂǳơ ǽǁǂŢ
ƤººƦǈƥȁ � ƨȈǼȈǘººǈǴ Ǩǳơ ƧƗǂŭơ ǹƘºƥ ĄǥǂƬǠǻ Ƣ ĈǼǯ ơƿƛȁ �ǵƢǠǳơ řǗȂ ǳơ
�ƢȀ ƐǬºƷǒǠºƥǝơǄƬǻơ ǱƢ ůĿ ƆƢǷƾǬƫ ƪǬƐǬƷ ƾǫ�ǂǸ Ƭǈŭơ ƢȀƷƢǨǯ
ǺǷ ƔƢºǈǼǳơ ǁȁƽ �ƣ ƢȈǣ� ººƥ ǥǂƬǠ ǻǹƗ ƢǼȈ Ǵǟ ƐǹƜǧ �ƨȈǇƢȈǈǳơ ƆƢǏȂǐƻ
ȆºǇƢȈǈǳơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ ǲǸǠǳơ ƨºƷƢǇ Ǻǟ ƢȈ ǴǠǳơ Ʃ ơƽƢȀǌǳơ ƨǴŧ

�ǵƢǠǳơ ĿƢǬưǳơȁ
ļơȂǴǳơ ƔƢºǈǼǳơ ƨƦǈǻ�ÇȆƟơȂǌǟ Çǲǰǌ ƥȁ�ǎƸǨǻǹ Ɨ ƢǼǳȁƢƷ ƢǼǻƗ Ȃǳ ȁ
Ŀȁ �ƣơǄºººƷȋơȁ ǲƟƢǐǨ ǳơĿǺ ǴǸǠȇȁ ƢȈǴǟ ƨȈ ǸǴǟ ƩơƽƢȀººǋ ǺǴǸŹ
ǲǸ ǠǳơĿ ƆƢǷȂǸǟȁ �ƨȇȂººººººǈǼǳơ ǂǗȋ ơĿȁ �ňƾŭơ ǞǸƬĐơƩƢǸǜǼǷ
ǲǸ ǠǳơĿ Ǻǿǁȁƽ ǞǷ ƆƢººº ǫȐǗƛƤ ººǇƢ ǼƬȇȏ Ǻǿƽƾǟǹ Ɨ ƢǻƾƳȂǳ �ǵƢǠǳơ

�ǵƢǠǳơ
Ǻǿ ǁȁƽśƥ �ƩƢȇǂƻ ȋơ Ǻǿ�ǺǠǬȇ ƔƢǈǼǳơ ǺǷ ƢȈ ǴǠǳơ ƩơƽƢȀǌǳơ ƨǴŧ
Ǻǿ ǁȁƽśº ººººƥȁ � ƨǏƢŬơ ƨȈǷȂǸǠǳơ ƨǨȈǛȂǳơ ȁƗƨȈǴǰǳơ ȁƗ ƨǠǷƢŪơĿ
ƔƢǨǰǻȏ ƆƢȈǧƢǯ ƆƢºƦƦǇ ǲƐǰ ºǌĄȇȏ Ǯǳƿ ĈǺǰǳ �ǺǿǂºǇƗǲƻơƽȆǟƢǸƬƳȏơ

�ǾǻơȂǳƗ ȁ ǾǳƢǰǋƗǦǴƬƼŠǵƢǠ ǳơǲǸǠ ǳơĿǺǿǁȁƽ ƨȇƽȁƾŰȁ
ƨǯ ǂºƸǴǳ ƨºƦǈǼ ǳƢƥ ȁƗ ƨȇȂǈǼǳơ ƨǯǂƸǴ ǳ ƨƦǈǼǳƢƥ ÅƔơȂǇ �ƨȈǔǫǽǀǿ
�ŚǰǨƬǳơǱ ƢǸǟƛȁ �ǽƢººººƦ Ƭǻȏơ Ǫº ººƸƬǈƫ ƨǷƢǠ ǳơ ƨȈǠǸƬĐơȁ ƨȈǼǗȂ ǳơ
ƢȈǴ Ǡǳơ ƩơƽƢȀºǌǳơƨǴŧ ǺǷ ƔƢ ºǈǼǳơǕ ơǂŵơǹ Ɨ Ǯǳƿ � ƩơǁƽƢƦǷ ǩȐǗƛ ȁ
ƣƢ ºƥǺǷƔơȂºǇ �ƆƢ ǫǂǧƭƾƸĄȇǮǋȏ �ǵƢǠ ǳơ ǲǸǠ ǳơȁ ȅȂǈǼǳơ ǲǸǠǳơĿ

�ǲǸǠǳơ Ŀ ƧƔƢǨǰǳơǦȈǛȂƫƣƢƥǺǷȁ ƗƱƿȂǸǼǳơ ŉƾǬƫ
ǹƗȁ �ƧȂºǬƥ ƣƢƦǳơ ơ ǀǿ ǩǂǘƫ ǹȋƈƧ ȂǟƾǷ ƨȈǇƢȈǈ ǳơȁ ƨȇ ȂǈǼǳơ ǂǗȋơǹƛ
�ƨȇ ȂºǈǼǳ ơ ƤƼǼǳ ơǽǀǿ ǞǷǱƢĈǠǧ ÇǁơȂƷ ǵƢǷƗǪȇǂǘǳơƶƬǨƫȁǲƦ ǈǳơƾš
ǵƾź ƢŠ Ǻēơǁƾººººººǫ ǂȇȂǘƫȁ ǦȈǛȂ Ƭǳȁ �ǵƢǠǳơ ǲǸǠ ǳơĿ ƢȀƳƢǷƽȍ
�ǵƢ ǠǳơřǗȂǳơǱ ƢǔǼǳơ ǁƢǗƛĿ ƢŮƢǔǻ ǃǄǠȇ ƢŠȁ �ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔºººººººǫ
ǞǸƬĐơȁ Ƨ ƗǂŭơŁƢǐǳƩơǃƢųȍơ ǺǷ ƾȇǄŭơȁ ǵƾºǬƬǳơ ǺǷ ƾȇǄŭơ ǪȈǬƸƬ ǳ

�ƨ ȈǼȈǘǈǴǨǳơƨ ȈǔǬǳơȁ
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ǂǟƢ ººǌǷ ǶȈǴǠƬǳ ơȁ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơƧƗǂŭ ơǦǴǷĿƮºƸ Ʀǳơ Ȇǟ ƾƬºǈȇ
ȃȂ ƬºǈŭƢƥ ǂƼǨǳƢ ºƥ ǁȂǠǌ ǳơśƥ �ƢǷ ÇƾƷ ńƛƨǔǫƢǼƬǷ ƩƢǏȐ ƼƬǇơ ȁ
ƨȈ ºººººǇƢȈǈǳơƧ ƢȈūơĿ ƨǸǴǠƬ ŭơƧƗǂŭ ơǾƬºººº ǬǬƷȅǀǳơ ǵƾº ºººǬƬŭ ơ

�ȆǠǸƬĐơƾ ȈǠǐǳơ ȄǴǟ Ǻǿǁȁƽƣ ƢȈǣ śƥȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ȁ
ƨȈ ǧƢºǬƯȁƨ ȇƽƢǐƬºǫơȁ ƨ ȈǟƢǸƬƳ ơ ÇƨǷƢǟ ÇƨȈǼȈǘǈǴǧÇƨ ƠȈƥ Ǻǟ ƭƾƸƬ ǻ
ƨȈ ǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗ ǂŭơ ǞĈƬŤ ǱƢůǞȈºǇȂƬ ǳ �ƨȈºƥ ƢŸƛȁ ƨȈ ƫơȂǷ ƨȈ ǇƢȈǇȁ
�ƨǳ ƢǘƦǳơȁ �ǂǬǨǳơ ƨǳƢƷǺǟ ćǥȁǂǠ Ƿ ȂǿƢǷ ǲǯǶǣǁ �ǶȈ ǴǠƬǳơĿ ƢȀƐǬŞ
ƨºǌ ȈǠǷ ȃȂƬºǈŠ ƆƢºǇƢ Ȉǫ ƨǜǿƢºƦǳơ ȆǸǴǠǳơ ǲȈǐºƸƬǳơǦȈǳƢǰƫ ȁ

ƨȈǼȈǘǈǴǨ ǳơ ǂǇȋ ơ
Ȇǰ ǳ ƧƗǂǸǴǳ ƤºǇƢǼŭơ ƹƢ Ǽŭơ ơǀǿ ǂǧȂĄƫŖǳơ Ǟǧơ ȁƾǳơ Ǻǟ ǂǜǼǳ ơ ĈǒǤƥ ȁ
ȆǸ ȈǴǠƬǳơ ǪººǬƸƬǳơǱƢů ĿǲƳǂǳơǞǷǪººƥƢ ǈƬƫȁǲ ººƥ� ȃȁƢººǈƬ ƫ
ƔƢº ºǈǼǳơǥȂǨǏĿǶȈǴǠƬǳơƨ ººƦǈǻ ǹƗȆǿƨǴĈǐƄơ ƐǹƜǧ�ȆǸǴǠǳơ ȁ
ǺǷ ǶǣǂǳƢ ºƥ �ƨȈºƥ ǂǠǳơ ǹơƾ ǴºƦǳơĿ ƢēȐȈưǷ ǺǷ ȄǴǟƗ ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ǱƢĐ ơ ơǀǿĿ Ȇǿȁ �ǲƻƾǳ ơƩƢȇȂƬ ºººǈǷȁƨȈºººǌ ȈǠŭơ ǥȁǂǜǳ ơ ƩȁƢǨƫ

�ƨȈƥǂ Ǡǳơ ƩƢ ǠǸƬĐơ ŁƢǐǳ
ȂŴ ǾƴƬƫ� ƆơǂǰººƦǷ� ƨȈǼ ȈǘººǈǴǨǳơƧ Ɨǂŭơ ƪǴ ǠƳ ƆƧƾȇ ƾǟ ƆƢºƥƢ ƦǇƗ ƨƐť
Çǲǰ ººǌƥȅ ǂǔūơȁňƾŭơ ǞǸƬĐơ ǩƢǘǻ ǝƢººǈƫơ �ƢȀŷƗ ǺǷ� ǶȈǴǠƬǳ ơ
Ƥº Ʀǈƥ �Ɔơƾ ºƷơȁ ƆƢǠ ǸƬů �ƆȐưǷ� ƧǄǣǝƢ ǘºǫǹƢǰǇǊȈǠȇ ƮȈƷ �ǵƢǟ
ƣƢ Ȉǣȁ �ǦȈưǰǳơň Ƣǰºººǈǳơ ǲǏ ơȂƬǳơȁ �ƨȈǧơǂ ǤŪơ ƨº ººƷƢǈŭơǪȈǓ
ƆƢǨǴ ƬűƨȈººƥǂǤǳ ơ ƨǨǔǳơĿǱƢūơǹƢǯ ƢŠǁ �ȅȂǟǂǳơ ȁƗ ȅȁǂºǬǳ ơ ǞǸƬĐơ
ƆƧƽȂƳȂǷ Ǳ ơǄƫ ƢǷ ƨºƷȐǨǳ ơȁ ƨȇǂºǬ ǳơ ǹƗ Ǯǳƿȁ �ƧǄ ǣǝƢǘº ǫĿǾǼǟ ƆȐȈǴǫ
ǱơǄ ƫ ƢǷƩƢǠǸƬĐơ ƨǠȈººº ƦǗƮȈ ººƷǺǷ ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơǩ ǁơȂǨǳơȁ �ƧȂººǬƥ
ńƛ ƩƢǼƦǳơ ǱƢǇǁƛ ǺǷ ƨȈǼ ȈǘǈǴǨǳơ ǂǇȋơ ǞǼŻ ŃǮǳ ƿ ǹƗ ȏƛ � ƧƽȂƳȂǷ

�ƆƢǻƢȈƷƗ ƨȈƬǈƳȂǴǳơ ƩƢƥȂǠǐǳơ Ƕǣǁ �ǅǁơƾŭ ơ
ňƾ ƫȁ �ƨȈǠ ȈººƦǘǳơ ƽǁơȂŭ ơ ƨƐǴººǫȁ řȈǘººǈǴǨ ǳơƽƢǐƬººǫȏơ ǦǠǓ
ǂºǇȋơ ȄǴ ǟǑǂǨ ȇ ȅǀǳơ ňƢưǳơƤ ºƦǈǳơ ǲǰºǌȇ �ƨǌ ȈǠŭơƩƢȇȂƬǈǷ
ƨǴǏ ơȂǷȁ �ǅǁơƾŭ ơ Ņƛ ƣƢǿǀǳƢºº ƥƩƢȈƬǨ Ǵǳ ƵƢǸ ººǈǳơ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ȄǴ ǟ ƾǸƬǠ ƫŖǳơ� ǂºººººǇȋơƱƢƬŢ ƢǸǴ ưǸǧ �ȆǸǴǠǳơǲ Ȉǐºº ºººƸƬǳ ơ
ƩƢ ȈƬǨǳơǹ Ɯǧ �ǲǸǠǳơĿƧƾǟƢººǈǸǴǳƽ ȏȁȋơȁƔ ƢǼººƥȋ ơńƛ �ƨ ºƷȐǨǳơ
�ǺǿǂǇȋ ȅƽƢŭơƤǈǰǳơ ǺǷƾȇǄ ŭơǲȈǐŢĿ ǹƾǟƢǈȇǹƗ Ǻǰ Ż ƆƢǔȇ Ɨ
ǪºǬŢŖǳơ Ǟǧơȁƾ ǳơȁƣƢƦ ǇȋơǺǷ ćƾƷơȁ Ȃǿ ƆƢǔȇƗ ȆǸ ǴǠǳơǲȈǐƸƬǳơ
�ƮǳƢưǳơ ƤºƦǈǳơȂǿ ơǀǿȁ �ƨºǫȂǷ ǂǷ ƆƨȈǟ ƢǸƬƳơ ƆƨǻƢǰǷ ǂºǇȌǳ ȁ ƧƗǂǸǴ ǳ
ǺȀ ƬȈǴǿƗȁ ƩƢȈƬǨǴǳ ȆǸǴ Ǡǳơ ǲȈǐ ºººƸƬǳơ ǹƗĿ ǲưǸƬ Ȉǧ �Ǟºº ƥơǂǳơ ƢǷƗ
ƩƢ ǰȇǂºǌǳ ƣƢºƦǌ ǳơ ǁƢȈƬƻơƣƢº ƦǇƗ ǺǷ ƆƢºƦƦǇȁ ƆƢǠǧơƽ ǲǰǌȇ ǲǸǠǴ ǳ
ƨȈ ººƥǂƬǳ ĈǺ ȀƬȈǴǿƗ ƤºƦǈƥ ȁƗ �ƨȇ ƽƢŭơ ƨƳ Ƣūơ Ƥº Ʀǈƥ Ɣơ ȂºǇ �ǶēƢȈºƷ

�ȆǴǸǠǳơ ǶȀǴȈǐŢĿ ƧƾǟƢǈǸǴǳȁ ĈǺŮƢǨǗ Ɨ
ƤǠ ººǌǳơ ǄĈȈŤŖǳơ ƨǷƢǠ ǳơ ƨǠȈ ººƦǘǳƢ ƥǲǐƬ ȇ ƆƢººǈǷƢƻ ƆƢºƦ ƦǇƨƐťȁ
ÅƔơȂ ººǇƔȏ ƚȀǧ �Ǒǁȋơ ƔƢŴƛǦǴ ƬűȄǴ ǟ ǝĈǃȂƬ ȇ ȅǀǳơř Ȉǘº ºǈǴǨǳơ
ǂºǋ ƢƦŭơ ǶȀǯƢǰƬ ºƷơ ƤºƦǈƥ ȁƗ �ƨȇȁƢǇ ƘǷ ƨȈǔǬǳ ǶȀƟƢǸƬǻ ơƤƦǈƥ
ǶȈ ǴǠƫ Ŀ ǹȁƾŸǶĔƜǧ� ƢȀȈǻơǂȀ Ǜśºƥ ǹȁƾƳơȂƬȇŖǳơƩƢǠǸ ƬĐơǞǷ
Ƕº ºȀƬȇȂǿ ȁǶººȀƬǳƢǏƗ ƾººȈǯƘ Ƭǳȁ �ǲºǔǧƗ ÇƧƢ ºȈū ƆƨºǏǂǧƩƢºȈƬǨǳ ơ
ǞǷ ǦĈȈǰƬ ǳơȁ ǲƯƢ ǸƬǳơ ǺǷ Çǁƾºººǫ ǪȈººº ǬƸƬǳ ƆƢǔȇƗȁ �ƨ ȈǼȈǘº ºǈǴǨǳơ

� ƢȀȈǧǹ ȂǌȈǠȇ ŖǳơƩƢǠǸƬĐ ơ
ƲȀ Ǽǳơ ƧƽƢ ȈºǇȁ �� ��� ǵƢ ǟĿƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨǘǴǈǳơ ǵƢȈǫȃ ĈƽƗ ƾǬǳ ȁ
ƨȈ ǼȇȂǰƬǳơ ƨǠȈºº ººƦǘǳơ ƤºººƦǈ ƥȁ �ǞǸ ƬĐơ ǞǷ ǲǷƢǰƬǳơĿňƢǸǴǠǳ ơ
ÇǲǸ ǟǍǂ ǧǮǳƿǂ Ɛǧȁ ƾºǬǴǧ �ƨǘǴºǈǳơƩ ƘǌǻƗ Ŗǳơ ȃȂǬǴǳ ƨȈ ǧƢǬưǳơ ȁ
�ǲ ƟƢǐǨ ǳơȄǴǟ ƩƢºººƥȂǈƄơ ÅƔ ơȂºººǇ �ƔƢºººǈ Ǽǳơ ǺǷ ÇǞºººǇơȁ ÇƽƾǠǳ
ȁƗ � ƨȈǨȈǛȂǳơ ƨȈǴ ǿȋƢººº ºƥ ǺǠƬǸ ƬȇǺŭȁ Ɨ �ǵƢǟ Çǲǰºººǌ ƥƩȐǓƢǼŭơ ȁ

�ƨȈƥȂǈƄơȁ ƨǘǇơȂǳ ơ
ƽƾǟƾȇơǄƫȁ �ȅȂǻƢư ǳơȁ ȅƽơƾǟȍơȁȆ ƟơƾƬƥȏ ơ �ǶȈǴǠ ƬǳơƨȈǻ Ƣů ǹƜ ǧ �ƆơŚƻƗ ȁ
ƨȈǠǷƢŪơƨ ºººǇơ ǁƾǳơ ǦȈǳƢǰƫǱ ơƾƬǟơȁ �ƩƢȈǴǰ ǳơȁ ƾǿƢǠŭơȁ ƩƢǠǷƢŪơ
ǦȈǨƼƬǳ ƧƾǟƢǈŭơ ȄǴǟ ǱȂǐū ơ ƩơȂǼ ǫ ǂƐǧȂƫȁ �ńȁȋơ ƧƽƢȀǌ ǳơŕƷ

.

���ƾƘưŤŬƯ śŚǀƛƹ ƾưƬƗ Źƺƌů �� šŚǀưƿŵŚƧǃř ŌŚƀƴƫř
ǲǯȂǟ ǱȐǗ
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Ʃǁǂººººǫ �ƢēȂƻȍ Ƣǿƾȇ ĈƾǷ ȄǴǟǾȈ ǧƩŐƳƌƗ ȅǀǳơƪºººǫȂǳơ ȆǨǧ
ǶºǈǫĿ ÇƨºƦǳƢǘǯ �ƨºƷȂƬǨŭơ ǅƾºǬǳơ ƨǠǷƢƳ� ººƥ ǩƢºƸƬǳȏơ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƨǷƾŬơ

ƧǂǜǼǳơ ǮǴƫ ŚȈǤƬ ƥǲƦǬƬǈŭơ ĿǶǿƢǇƌƗȆǯ��� ��ŘǷ�ƪǧƢǓƗȁ
�ȆǣƢǐǷ Ɛǲǯ ĄƪǠºƥ �ƧƢȈūơ ǺǷƨǬǴǘŭơ ƧƗǂŭơ ǵǂŢŖ ǳơ ƨȈǇƢǬǳơ
ŖºººǇơǁƽǱȐƻ ƶǼŭơǒǠºººƥ ȄǴǟǱȂǐūơǲƳƗǺ ǷƩǂºººƥ ƢƯȁ
ļƾǳơȁ ȃȂºººººººº ºǇ ƐŅƛ ȆǴǿƗ ǺǷ ćȅƗ ąƪǨƬǴȇŃƢǸȈ ǧ�ƨȈǠǷ ƢŪơ
ƾººǬǳ �ļ ƢǧȁǂǐǷ ǞȈǸŝǲƐǨǰƬǳơ ǞȈǘƬººǈƫ ȏŖǳơȁ �ƨǔȇ ǂŭơ
�ƨǧĈǂºǌǷ ÇƩƢƳǁƽ ȄǴǟ ƪǴǐºƷȁ �ƩǂºƥƢƯȁ �ƪºǇǁƽ �ŚưǰǳơƪǴĈǸŢ
�ƩơȂǼºǇ ǞºƥǁƗ ǱơȂǗ ǂǟƢºǌŭơ ĈȆǴǟ ƪǘǴƬƻ ơ� ĄƪǰºƸǓȁ ĄƪȈ ǰƥ
�ȅǁƢǸưƬºǇơ ǱȁƗ Ʊ ƢƬǻ ƪǴĈǐºƷƾºǬǳ �ǮºǈǷƪǻƢǯ ƢȀƬŤƢƻǺǰǳ

��ǅȂȇǁȂǳƢǰƦǳơ ƨƳǁƽȄǿȁ
�ǂǰǧƌƗ ƆƢǸƟ ơƽƪǼǯ � �ƆƢƫƢºƦƯȁ ƆƧȂºǫ ǂưǯƗ ƩƾºƥŖǳơ �ŘǷ�ƪǳƔƢǈƫȁ
Ǻǟ śưºƷƢƦǳơ ǁȂºƥ ƢǗńƛǶǔǻƘǇ ǲǿ�ȆƳǂţ ƾǠƥ ǲǠǧƘǇ ơƿ ƢǷ
ǲººƦǫǅ ƢǼǳơƣǂººǫƗ ǹȂȈǟ ĿƨƫƢǸºǌǳơ Ƨǂǜǻ ȃǁƘºǇ ǲǿ�ǲǸǟ
�ƨȈººƦȇǁƾ ƫ ÇƧǁȁƽ ȄǴǟ ĄƪǴǐ ººƷǹƗ ǁƾººǬǳơ ƔƢ ººǋ Ǻǰǳ �ǶǿƾǠºƥƗ
ȄǴǟ ǱȂǐūơ ĿřƫƾǟƢº ǇŖǳơ ƩƢºǈǇƚŭơ ȃƾƷȍƪǷĈƾǬƫȁ

��ƨȈǳƢūơ ŖǈǇ ƚǷĿ ÇǲǸǟ

ƢǻƗȁ ÇǵƢǟ ǁȁǂǷ ƾǠºƥ��� �ƪǳƢºǫ �ƢȀȀƳȁ ȄǴǟǶǈƫǂƫ ƨƷ ǂǨǳơ ƢǸǼȈƥȁ
�ƪǟǁǃ ȅǀǳơƭǂūơ ǁƢť ǱȁƗƩƾǐººƷ ƾººǫřǻƗ ĄǥǂǟƗ Ĉƪºƥ �ǲǸǟƗ
ǲǯȁ ǲºƥ�ƨǬƐǴǘǷ Ɛǲǯ ȄǴǟǹƗ ƪǼǷƕȁ �ǁȂƦƫ Ǻǳ ļǁƢš �ǹƗ ƩƾƳȁȁ
ƢŮƨººƦǈǼǳƢƥ ƧƢƴǼǳơ ǩȂǗ ǾĈǻȋ �ǶȈǴǠƬǳƢºº ƥǮºǈǸƬƫ ǹƗ �ƧƢƬǧ

��ǥȁǂǜǳơ ƪǻƢǯƢǸȀǷ

ƨ ȈǇƢǫ Ƨǂǜǻ

ǁȂƦƫ Ǻǳ Ƨ ǁƢš

�ǁơǂǬƬǇȏơǾǻƛ �ƱơȁǄǴǳ ƆơƾƷơȁ ĆŘǠǷǭǁƽ ƌƗ ƢǻƗȁ ƪƳȁǄƫ�
ƨǼººǈǳơ ƪǯǂƫ �ǶȈǴǠƬǳ ƢººƥŅ ƨƳƢºƷȏ ǹƗǺǷƙƗ ƪǼǯ
ƗƾººƥƗȆǰǳǱƢǸǟ ƗƧǁơƽƛȁ Ƣ ȇǁƢƫǂǰººǇǵȂǴº ƥƽǺǷƨ ȈǻƢưǳơ
�ƨǴȈŦ Ɔƨºººººǫǂ ǌǷ ƢȀƬǼǼǛŖ ǳơ �ƧƾȇƾŪơļƢȈºººººƷ

��ǱƢ ǨǗȋơǶǿȁƅơ ƩƢǫȂǴűǲŦƗřƸǼǸƬǇ
ƪƐǴȀƬººǇ ơ�ƨºǬȈǸǟ ÇƧƾ ȈȀǼƫ ƾǠºƥȁ�Ʃ ƢǸǴǰǳơ ǽǀđ
ƩƢºǈǇƚŭơȃƾ ºƷƜƥƨǨǛȂŭơȁ � ƆƢǷƢǟ��� �ƾŧƗ ŘǷ�
ƢȀưȇƾºƷ ĿǶǴǠ ǳơǞǷ ƢǿǁơȂǌǷ ǺǟƢȀǷȐǯ �ƨȈǴǿȋơ
ƩƢȇƾººººº ºººººƸƬǳ ơ ǺǷƪȀƳơȁƮ ȈºººººººººƷ ��ƔơƾȈ Ǥǳơ�ºǳ

�Śưǰǳ ơƩƢƥȂǠǐǳơȁ
���ǪǨǼǳơ ƨ ȇƢĔ

ƶǔƫơ ƢȀ ǼȈƷ �ǂȀǋƗƨǠǔƥȃȂǇ ȆƳơȁǃ Ȅ Ǵǟ ĈǂŻŃ ŘǷǱȂ Ǭƫ
� ǲǯƢºǌŭơǺǷŚưǰǳơ ƢǼȈº ƥ Ʃǃǂºƥ ƨ ȈǐƼºǌǳơ ŉƾǟ ȆƳȁǃ ǹƗ Ņ
ƨǳƢºƸƬǇȏǩȐǘǳơƪºƦǴǗ ȁ�ƢǿŚǐǫ� ǺǷ ƢēǀƻƗ �ǱƢǬȇ ƢǸǯȁ
ȆȀǧ �ƨǳȂȀºǈƥ ǩȐǘǳơȄ Ǵǟ �ŘǷ� ǲǐŢ Ńȁ ��ƢǼǼ ȈºƥƧǂǌǠǳơ
ǂƻƚǷȄǴ ǟǲǐŢ Ȇǯ �Ƕǯ ƢƄơĿǺ ąȇĈǂǷȋơň ƢǠƫ ǹȉơ ŕºººººº ºƷ
�ƧǂƥƢǏ�ƪǳơǃƢǷ �ơǀǿǞǷȁ �ƨȈǳƢŭơ Ƣē ƢǬƸƬǈǷǞȈŦȁǩơƾǐ ǳơ
ǲĈǸºƸƬǴ ǳ ƢēƽƢºǫ ǺǷȆǿǶȈǴǠƬǳơ ǞǷƧŚºƦǰǳơ ƢȀƬĈǐ ºǫ ǹƗǮ ǳƿ
ƢǸǯ �ƢȀȈ ǟȁƧƽƢȇǃĿ ǶǿƢºº ǇƢȀǴǸǟ ǹƗ ƢǸǯ �ƢȀººǫȂǬƷƨǧǂǠǷȁ
ȃȂºǇƨºƥƖǰǳơ ƨǳƢƷǺǷ ƱȁǂƼǴǳ ƆƢǬ ȇǂǗƾš ŃƢĔƗ �ŘĄǷ�ƪǼ ĈȈƥ
ÇƩƢƥȂǠǏ ƪȀƳơȁ ƢȀǼǰǳ �ǁơǂǬǳơ ƿƢţ ơ ǲƦǫ ƆƢȈǴǷƩǂƐǰǧ ƿƛ �ǶȈǴǠƬǳơ
ƾ Ĉȇƚŭơ ǆȈǳȁ �ǑǁƢǠǷȁ ÇƾȇƚǷ śºººƥ ƢȀǴǿƗ ǵƢº ºǈǬǻơ �ƢȀǼǷ ƆƧŚ ưǯ
ƨȇƗ Ǻǟ ǽƾȇ Ǟǧǁ ƢǷ ǹƢǟǂºººǇ ȅǀǳơ �ǑǁƢǠŭơ ǺǷ ƆȏƢººƷ ǺººǈƷ Ƙƥ

�ƨǇ ơǁƾǳơ Ǳ ƢǸǰƬǇȏ ƢȀƬƳƢƬƷơǦȈǳƢǰƫ
�ƢȀǷƢǷƗ Ǻ Ƿ ČǂŻ ǂǸǠǳơǖȇǂǋ Ɨƾƥȁ �Ɣ ơƽȂǇ ÇǱƢȈǳ �ŘǷ� ȄǴǟ ƩĈǂǷȁ

ǅƢſ ȂƥƗ ǂũ
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�ǹơȁȋơƩƢǧ Ǻǰǳ �ĈƤǘǳơ ƨºǇ ơǁƾƥ ǶǴºƷƗƪǼǯ �ļƢȈƷĿ ǺǰƫŃȁ
ǎǐţřºƥǀŸ ǹƗ ǁƾǬǳơ ƔƢǋǺǰǳ �ƧŚưǯ ƩơǁƢȈƻȆǷƢǷƗƪǻƢǯ
ƾǼǟ �ǲǠǨǳƢºƥȁ �ŖȈǐƼºǋńƛƣǂºǫƗ Ǿǻȋ �ȆºǈǨǼǳơ ƽƢǋǁȍơ�
ǪǻƢǟƗ ǹƗƪȈĈǼŤȁ �Ƨƾȇƾºǋ ÇƨºƷǂǨƥƩǂǠǋǲȈƴǈƬǳơ ǲƷơǂǷǵƢŤƛ

��ƨƸǨǏƆƨƸǨǏ ƢǿƗǂǫƗȁƤƬǰǳơ
ƢŭƢǘǳŖǳơȁ �ƢȀƬȀƳơȁŖǳơƩƢºƥȂǠǐǳơ ńƛ �ǺǷƚǷ ǵƗ� ƩǁƢǋ Ɨȁ
ǱȂǗ �ƢȀŷƗǺǷȁ � ƆȏƢƥ ƢŮ ȆǬǴƫȁƗ ƢđǶƬē ȏƗ ƢȀǴƻơƽĿƩǁǂǫ
ǾȈƳȂƫ ǶȀƬǳȁƢŰȁƢŮȂƷ ǺǷƧǂǜǻȁ �ƨǠǷƢŪơĿǵơȁƾǳơƩƢǟƢǇ
ƢǿƽȏȁƗȁ ƢȀƬȈºººƦƥ ƢȀǷƢǸƬǿơ ƾȈǠǏ ȄǴǟ ƢŮ ǶƟơƾǳơ ƽƢºººǬƬǻȏơ

�ǂưǯƗƢȀǷǂƬŹ ǁƢǏȁ ÇƧȂǫ Ɛǲǰƥ ƢȀǸǟƽȅǀǳơ ƢȀƳȁ ǃȁ

ȃŐǰǳơ ƨºƷǂǨǳơƪǻƢǯ �ƩƢºǬȈǠŭơȁ ƩƢƥȂǠǐǳơ ǽǀǿǲǯǾƳȁĿȁ
ȄǴǟƪǴǐºººƷȁ �����ǵƢǟ Ŀ �ǺǷƚǷǵƗ�ƪƳĈǂţ ƾººǬǳ �ȃȂººǫƗ
ƪǴǸǟȁ �ƨǠǧƾǳơ ȄǴǟ ńȁȋơƪǻƢǰǧ �ǃƢƬŲ� ǂȇƾºǬƬƥ ǅȂȇǁȂǳƢǰƦǳơ
ǺǷ ǱĈȂǸŭơ �ǲƟơȁȋơ ƨºƦǴǘǳ ơ ǲȈǤºǌƫ ǝȁǂºǌǷ� ǺǸǓ ƨǠǷƢŪƢƥ
ƪǴƴºǇȁ �ơȁǂǻƗ� �śȈǼȈǘǈǴǨǳơ śƠƳȐǳơ ǲȈǤǌƫȁƭȂǣƨǳƢǯȁ�
ƨƳǁƽ ȄǴǟ ƨǼººǇ ǱȁƗ ĿƪǴǐººƷȁ �ȆºǈǨǻ ƽƢºǋǁƛ ŚƬºǈƳƢǷ

�ƆƢǔȇƗ ǃƢȈƬǷȏơ
ƩǄĈȈŤȁ ǶȈǴǠƬǳơ ȂŴ ÇƨºƥȂǠǐƥ ƢȀºǬȇǂǗƪƐǬºǋƢǷƾǠƥǹȉơȆǿȁ
ƆƧȂºǫŖȈǐƼºǋ Ʃƽơƽǃơȁ �ļơǀǳ ƆơǂȇƾºǬƫ ǂưǯƗ ĄƪºƸƦǏƗ� �ǱȂºǬƫ
�ƢȀǼǷ �Ƨƾǟ ƩơǁƢȀǷ ňƽơǃȆǐǐţ ǹƗńƛ ƨǧƢǓƛ � ƆƨººººººƥȐǏȁ
Ʈȇƾūơ ǺǷȄººººǌƻƗƪǼǯ ƮȈºººƷ �ǅƢǼǳơ ǞǷ ǲǷƢǠƬǳơ ƨȈǨȈǯ
ƪǸƐǴǠƫ ƢǸǯ �ǹȉơ ǺǷǦǠǓƗƪǼǯȁ �ƨººǇơǁƾǳơ ǲºƦǫ ǉƢºǬǼǳơȁ

��ƩȐǰǌŭơ ƐǲƷƨȈǨȈǯ

ƢȀǸǴºǫȄǴǟƨǔƥƢǬǳơ ƧŚǤǐǳơǲǷ ƢǻȋơƩơƿ �ƨǋȂǴǠƥ ƧƽƢǣ� ƢǷƗ
�ƢȀƳơȁǃ ƾǼǟ ƢŮǞǨºººǌƫŃ ƨȈǳȂǨǘǳơ ƢȀŰȐǷǹƜǧ �ƣƢƬǰǳơȁ

ƆƨººƦǳƢǗƪǼǯ� �ǭ ơȂºǋȋƢƥ ƧƾºƦǠŭơ ƢȀºǬȇǂǗ ǺǟǱȂºǬƫ Ȇǿ Ƣǿȁ
ƨǘººǌǻȋơĿǭǁƢººǋƌƗȁ �ƨººǇǁƾŭơĿ ƆơƾƳ ƆƨǘȈººǌǻȁ ƆƧǄȈǸƬǷ
ƿƛ �ȅƽơƾǟȍơ ňƢưǳơ ĈǦǐǳơŕƷ �ǁơǂǸƬǇƢƥ ƨȈǇǁƾŭơ ƩƢǬƥƢǈŭ ơȁ
�ȆǷơȁƽ ƔƢȀƬǻơ ǁơǂººǬƥ ƪƠƳȂǧ ƾººǬǴǧ�ƨȇƢȀǼǳơ ƢĔƗǶǴǟƗ ǺǯƗ Ń
ǉƢǬǻ ȏȁ ǾǼǟŅ ƧƽȂǟȏƱơȁǄǳơ ǁơǂǫ ǹƢǯȁ �ŖǳȂǨǗƔƢȀƬǻơ ǾǠǷȁ
ŚºƦǠƬǳơ ǞǘƬǇƗŃ řǻƗ ȏƛ �ŖǳȂǨǗǶǣǁ ƆƢƠƳƢǨǷǹƢǯ �ǾȈǧ Ņ

��ǾǸǈƷ ƐĻ ǁơ ǂǬǳơ Ǻǰǳ �ǒǧǂǳơ Ǻǟ ĈǶǼƫ ÇƨǘȈǈƥ ÇƩơǁƢƦǠƥ ȏƛ

���ǂǸưǷ ćƽƢǐƷ

���ǂǷȋơ Ȇǔƌǫ

ǮǳƢŤƗ Ń� �ƪǧƢǓ Ɨ ƢŮƤƫơǁǱȁƗ ƢȀȈǓƢºǬƫ ƾǼǟ ƢǿǁȂǠºǋ Ǻǟȁ
ƱƢƬǼǳ ǂǜǻƗ ƪººƸƦǏƗ �ǄǨº ǬǳơȁǮºƸǔǳơȁ Ɣ ƢǰºƦǳơ Ǻ ǷȆºǈǨ ǻ
Ɣơǂǋ ĄƩǁǂǫȁ �ƆȐǸǟ ŅǞÊǔĄȇ Ńƅơ ǹ ȋ�ǶǈƬƥƗȁȆǴǸǟ ȁȆǸȈǴǠ ƫ
Ǳ ȁƢǼƬǳļȐ ȈǷǃ ƩȂǟƽȁ �ƨȈǓƢŭơƩơȂǼºººººǈǳơĿǾǼǷ ƪǷǂĄƷ Ƣ Ƿ

��ƨǴȈǸŪơ ƨƦǇƢǼŭ ơ ǽǀđǲǨƬŴȆǯ ȆǠǷ ƔơƾǤǳơ ǵƢǠǗ

ǒǠººººƥ ƨºººǇǁƢǸŠ ǾǼǷ ơȂǷǂĄƷ ƢǷ ǒȇȂǠƫ ƢĈǼǷǹȁŚ ưǰǳơ ǱȁƢŹ
ǵƗ�ǲǘĄƫ �Ƕēơȁƿ ƽ ƢŸƛ ơȂǳȁƢŹ ȁƪºººǫȂǳơ ơȁǂȀ ººǬȇ Ȇǰǳ ƩƢȇơȂŮơ
Ɔƨ ǨŢŖȈººƥǹƢǯ� �ǱȂººǬǳƢ ƥ ǂǷȋơǦǐƫŖǳơ�ƢĆǷƢǟ ��� �ǺǷƚ Ƿ
ȆǯǶǸǏ Ɨȁ ǂǰƬººƥƗƪǼǯ �ǲȈǏƢǨƬǳơ ĈǩƽƘºº ƥ ǶƬǿƗƪ Ǽǯȁ �ƆƨȈǼǧ
ǂǠºǋƗ ƪǼǯƆƢǸƟơƽ �ƾȈǨǷ ÇƔȆ ºǋĿ ǽǂǸưƬǇƗȁǾƐǴǯŖ ǫȁǲǤǋƗ

��ƨ ǴǷƢǯƪǈȈǳŅƢǸǟƗ ǹƗȁ �ǎǬǻƢđȂǌȇ ƈƨǻ ƢǈǻƛřǻƘƥ
Çƨ ȈƟơȂƬºǇơ ÇƨºƥƢǤƥ Ǿ ºƦǋƗ ǽƾŸŚǤǐ ǳơƢȀƬȈºƦǳǂǛƢǼǳ ơ ǹƗǶǣǂºƥ ȁ
ƢȀ Ǽǰǳ �Ƣǿ ƾȈººƥ ƢȀƬǠǼǏŖǳơȁ �ǾƟƢƳǁƗ ĿŖǳơ ǁƢƴºǋȋơ Ƨǂưǰ ǳ
ǹ ƛȁŕºƷ �ƧǁơǂŭƢƥ ǂǠǋƗȁŅƢǸǟƗńƛ ǂǜǻƗ ƪǼ ǯ� �ƮȇƾūơǲǏơȂƫ
ŅƢǤǋƗĿ �ƔȆǋ ƐǲǯĿȆǘȈŰĿƩơŚưǰ ǳơǺǟǦ ǴƬƻƗƪǼǯ
�ŖȈººƥ ƨǧƢǜǻȁ �ĈȆ ǴǟƢēƢǸ ȈǸǐƫ ÊǎǠƬººǈƫŃŖ ǳơ ƨȇȁƾȈ ǳơ

��ȅƽȏȁƗ ǩĈȂǨƫȁ

ƽǂ ƫ �ǁȂǠǌǳơǮǳƿ ƢȀ ƦǴǬƥ ǪǐǳƗȅǀǳơƤƦǈǳ ơ Ǻǟ ƢŮ ơƚǇśƷ ȁ
ȏ ȁƢȀƬǠǘ ºǫŖǳơ ƨȈǸȈǴǠƬǳơļŚºǈǷǱƢǸǯ ƛƾȇǁƗ��� � �ǺǷƚǷǵ Ɨ�
ƨ ǠººƥǁƗȁ ȆƳȁǃǺǷ ƨǻĈȂǰŭơļ ǂººǇƗ Ɛǲ ǛĿƢŮƢǸǰƬº ǇȏǱƢů
ƾǠºƥ �ǶǴǠ ǳơǪȇǂǗ ƨǴǏơȂǷ ǺǷ ǥȁǂǜǳơ řƬǠǼǷ ƾºǬǳ�ǱƢǨǗ Ɨ
�� ��ǱƾǠŠ ȆǸǴǠ ǳơǝǂǨǳơ ƨǷƢǠǳơ ƨ ȇȂǻƢưǴǳŖºººǇơ ǁƽƪǸŤƗ ǹƗ
�ƨǓƢǨƬǻȏơƮȈºƷ �ƩƢºǫȁȋ ơƤǠǏƗ ĿƨǇǁƾŭơ ǲƟơȁƗ ǺǷƪǼǯ ȁ
ǪººººƸƬǈ ǻȏ ƢǻŐƬ ǠȇǹƢǯȅǀǳơȁ �ǩơǁȁȌǳȅǂǐŭơƶȈºº ºƸǐƬǳ ơȁ
ǲǯƨºººƦǫ ơǂǷǺǷ ǶȀǼǰŤ ǵƾǠǳǮǳ ƿȁ �ĈǊǤǳ ơƤººƦǈ ƥƩƢƳǁƾ ǳơ

��ƔȆǋ
ǆŨƾǠ ººƦǧ �ƆƢǷƢ Ťǥȁǂǜ ǴǳƪǸǴº ºǈƬǇơ �ǺǷƚǷ ǵƗ�ǺǰƫŃ ȁ
ƢȀ Ƴȁǃ ǺǷ ƪºƦǴǗ ǶȈǴǠƬǳơ Ǻǟ ƢȀǟƢǘºǬǻơȁ ƢȀƳơȁǃ ǺǷƩơȂǼºǇ
Ǯǳǀºƥ ƆƢȈǇ Ƣǻ �ǱƢǨǗȋơ �ƤƦǈǳơȁ �ƧĈƾǌƥǒǧǂǧƨǇơǁƾǴǳ ƧƽȂǠǳơ
ƪǠƳơǂƫ ƢǷ ǹƢǟǂºǇ ƢȀǼǰǳ �ȆǠȈƦǘǳơ ƢȀƐǬŞ ƤǳƢǘƫ ƪǻƢǯ ƢĔ Ɨ
Ŀ ƢǿƾǟƢǈȇǎƼǋȅƗ ƣƢȈǣƐǲǛĿ ƆƨǏƢƻ �ǾǷȐǰƥ ƪǠǼƬǫ ơȁ

��ǶȀƬȈƥ ǂƫ

ƢȀ ǣȂǴººƥ ƾǼǟƾȇƾº ºǌǳơ ǹǄūƢºƥ �ǺǷƚǷǵƗ� ƩǂǠºǌǧ �ǂǸǠǳơ ĈǂǷ ȁ
Ɔƨ ǬƯ ǂưǯƗ Ƣ ȀǴǠŸ ƢēƢȈƷĿ ƆƢƠȈǋ ǪƐǬŢŃƢĔȋ�śƯȐ ưǳơ ƢȀǷ Ƣǟ
Ɛǲǰƥ ƢȀƐǬŞ ƨƦǳƢǘŭ ơƩǁǂǫ�ƢȀǼȈƷȁ �ǹ ƢǷȋƢƥ Ƣǿ ǂǠǌȇȁ ƢȀǈǨǻĿ
ƾǟƢºººǬǷ ńƛ ƧƽȂǠ ǳơĿ ƢȀƬ ĈȈǼºººƥ ƢȀƳȁǃ ƪŢ Ƣǧȁ �ǁơǂǏƛȁ ÇƧȂººº ǫ
Ƕ ǴǠǴǳ ƢȀºƦŞǽǁȂǠ ºǋǺǰǳ �ƾȇƾƳǺ ǷƢȀǓǁƢǠȇ ƽƢǠǧ �ƨºǇơǁƾ ǳơ
�ƨ ǬǧơȂŭƢƥ ƢȀǷƢǷƗ ǽ ĈȂǨƬȇ ƢǷ ÇƨǜūĿ ǾǴǠƳ �ǾƥǶƟơƾǳơ ƢȀǰĈǈŤȁ
ƢȀ Ǡºǈȇȏ ȁ �ƢŮǲ ȈưǷȏ ƈƨƷǂǧ �ǺǷƚǷǵƗ� Ƥ ǴǫĿƪĈƦǿƢȀǼȈƷ ȁ

��ƢȀǨǏ ȁ

ƾ ºǈš Ȇ ǿƢǿȁ �ƆƢŻ ƾºǫ ƢǿȂǳƢºǫ���ƧȂǘş ƗƾƦȇ ǲȈǷǦǳȋơǁơȂǌǷ
�Ņ ƢƬǳơ ǵȂȈǳơĿ��� �ƢȀưȇƾƷǲǸǰƫŖ ǳơ �ǺǷƚǷ ǵƗ� ƧƢȈƷĿ ƆƢǠǫ ơȁ
�Ƨ ǄǤººƥ ƨȈǷȐººǇȍ ơƨǠǷƢƴǴǳȆƳȁǃȁ ƢǻƗƪºƦ ǿƿȁ Ȇºǫ ơǁȁƗƩǄĈȀƳ
�Ĉǂ ŤŃƢĔ Ɨ ƢȀǼȈƷ ƩǂǠǋ �ƆƢ ǷƢǟ �� Ɣ ơǁȂǴǳ ȅŚǰǨƬƥ Ʃƾ ĄǟƢȀǼȈƷ ȁ

"

���ň Ƣưǳơ ǲǐǨǳơ

ƩƢǫȁȋơ ƤǠǏƗ

��� ȆƐǬƷ ƾ ȇǁƗ

ǂǸ Ǡǳơ ǖȇǂǋ
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ƪǻƢǯ Çƨȇ ƽơƾǟƛ ÇƨºººººǇǁƾŭ ƔȂƴǴǳơ Ŀ ƢēȏȁƢŰ ǂƻƕ ƪǻƢǯǺǰǳ
�ȅƽơƾǟȍơƮǳƢưǳ ơ ĈǦǐǴǳ ǱƢǸǰƬǇȏơƩƢǻ ƢƸƬǷơ ƾǬǠǳ ĈƾǠƬǈƫ

ƢŮƢººƦǬ ƬǇơƪǔǧǁ ƢĔƗǶǣǂººƥ �ƨºǇǁƾǸǴǳ �ƧƽƢǣ �ƪºƦǈƬ ǻơȁ
ƲȀǼŭơ ƧǂǯơǀŭĿƢǰǳơƪǫȂǳơ ǂƐǧȂƫǵƾǟǶǣǂƥȁ �ƨȈǷƢǜǻ ÇƨƦǳƢǘǯ
ǲǔǨºƥ ƪºƸųǶǠǻ �ƪºƸų ƢĔƗ ȏƛ �ǖºǬǧśǟȂºƦǇƗ ĿǾ Ǵǯ

�ƲǿƢǼŭơ ŚȈǤƫ ȄǴǟ ƢǿŐǏȁƢē ƽơǁƛ

�ƨȇƽơƾǟȍơ ƧƽƢȀººǋȄǴǟŅȂǐººƷ ƾǠººƥ� ��ƧƽƢǣ� ƪǴºǇǂƬǇ ơȁ
ƾǼǟƨǷƢǠǳơ ƨȇȂǻƢưǴǳ ǲººǬ Ƭǻơ Ȇǯȃ ȂƬººǈŭ ơ ǹƢºƸƬǷ ȏƪǷĈƾºǬƫ
�ǲǸƬǰƫ ƨȇƢǰūơǲȈǏƢǨƫ ƩƗƾºƦǧ �ȅǁơǂǏƛ ƽơǃ ȆǫĈȂǨ Ƭƥȁ �ƵƢƴǼǳơ
ǵȂǻ ƾǠºƥ ƆƢºƦǳƢǣȁ �ǲȈǴǳƢƥǅǁƽƗƪǼǯ ƮȈƷ �ȅ Ĉǂǈǳơ ȅǁơȂǌǷƩƗƾƥ
Ńňȋ �ȆȀȈƳȂƬǳơĿŐǯƗ Ʃƾººººƥ ƧƢǻƢǠŭơ ĈǺǰǳ �ȆƳȁǃȁŅƢǨǗƗ
ǵȂǻ ǂǜƬǻ ƗǹƗňŐš �ƆơƾƳ ƈƧƽ ȁƾŰļƢºǫȁƘǧ � ƆƢº ƦǳƢǣ ǵȂǼ ǳơ ǞǘƬºǇƗ

��� ��ŅƢǨǗƗǆƥȐǷśƥƧƘĈƦƼŭơ œĄƬǯƱ ǂƻÉȋ ǞȈǸŪơ
ƢȀǷĈƾǬƫ ǩơǀǷǹƢȀƦǌȇ ÇǂƼǧȁ ÇƨǨŮ Ɛǲǰƥ ƢȀưȇƾƷ �ƧƽƢǣ�ǲǸǰƫȁ
Ȇǰǳǩǂǘǳơ ǲǰºƥ śǠƬºǇ ƗƪǼǯ��� �ƢēƢȈºƷ ĿǶǴǠǳơ ǪȇǂǗ Ŀ
ƨůƾŭơ Ǎơǂǫȋơ ȅǂƬǋƗ ƪǼǰǧ �ƾƷƗ ǂǠǌȇ ǹƗ ǹȁƽȆǇȁǁƽ ǂǯơƿƗ
�ƢǷ ƆƢǟȂǻřƫƾǟƢººǇ ƾººǬ ǳȁ �ȆºǇơǁƾǳơ ƱƢȀǼŭơȄǴǟ ȅȂƬŢŖǳơ
ƨǴȇȂǗ ÇƩ ơǂƬǨǳ ȅƾƳơȂƫĿ ĈǮººǌȇ ǹƗ ƾºƷȋ ǺǰŻȏ ǾǻƗȁ ƆƨǏ Ƣƻ

��ƤƬǰǳơ ƧƔơǂǫƤƷƌƗȆĈǻ Ɨ ĄǥǂǠȇ ƐǲǰǳƢǧ �ƣȂǇƢūơȄǴǟ

�ǝǁơȂºǌǳơĿ ƵƾǐƫňƢǣȋơƩơȂǏƗƩƗƾºƥ ���ǽƾȇƛ Ǟǧǂȇ ƶƳƢǼǳơ�
�ǹƢǰǷ ǲǯĿǝĈǃȂ ĄƫȃȂǴūơȁ �Ǿƫơƿ ĈƾŞ ćǶºººǇȂǷƨǷƢǠ ǳơ ƨȇȂǻƢưǳƢǧ
ǵȂȇ��� �ǂƻ ƕ ƈƮȇƾºº ººƷ ƢȀǴǧ �ƧƽƢǣ� ƢǷƗ �ƲƟƢƬǼǳơǵȂȇǦǏȁ Ȃǿ ơǀǿ
ǲǿȋơȁ ƱȁǄǳơ ǶǴǟ ƾººººººººººǬǧ �ǹƢǸƬǰǴǳ ƆȏƢůąƾĄǠȇŃƲƟƢƬǼǳơ
�ƪǸǐǳơ ǵǄƬǳơ ǺǷǶȀǼǷ ȁȆººƷǂǨǳƵǂǧ ǺǷǶȀǼǸǧ�ƧƘƳƢǨŭ Ƣºƥ
�řȈǓǂƫƨƴȈƬǼǳ ơǺǰƫŃ �ƩƢººƥȂǠǐǳơ ƐǲǯǶǣǁ ĄƪººƸųƾº Ǭǳ

��ǲȇȂǗ ÇǪ ȇǂǗȄǴǟ ƈƧȂǘƻ Ƣ ȀǼǰǳ �ƧǄ ĈȈǸƬǷȆǠƦǘƥřǻȋ
ƾºƷȋ ƢǼƬ ȇƢǰƷ Ĉǎǫȁ �ƲǟǄ ǻơȁ ƨȇơƾƦǳơĿȆƳȁǃ Ƥǔǣ��� �ǲǸǰƫȁ
ŐƬǠĄȇ Ǯǳƿ ǹȋ �ƨǠ ǷƢŪơĿ ȆǴȈƴºǈƫ ǾȈǴǟ ƵǂƬºǫƢǧ �ƣƢºƸǏȋơ
ǁĈǂººǫ ǾǴǸǟǺǷƽƢǟ ƢǷƾǼǟ �ǲǠǨǳƢº ºƥȁ �ȆººƷƢƴǼǳ ƧƘǧƢǰǷ ǲººǫƗ
ĄƪǴĈƴºǇȁ ĄƪºƦǿƿ ƽƽǂƫ Ȑºƥȁ �ƨǠǷƢƴǴǳ ƣƢºǈƬǻȏơĿ ļƾǟƢºǈǷ
ǱȂǐǧ ǹƗǶǴǟƗ ǺǯƗ Ńȁ �ƨȈǷȐºǇȍơ ƨȈºƥǂƬǳơ ǎǐţƨǇơǁƾǳ
ƨǷƾººǬǷ ĿǞǸƬĐơȁ ǱƢǨǗȋơȁ ƱȁǄǳơȁ ƪȈº ºƦǳƢǧ �ƩƗƾººƥ ƧƢǻƢǠŭơ
ȄǴǟƘºƥ ȏ ƛǲºƦǫƗ ǺǯƗŃřǰǳ �ƨǇơǁƾǳơ ƔȆǋǂƻƕȁ �ļƢȈǳȂƠǈǷ

�����ŖǠǧƽǲƟơȁƗ ǺǷƪǼǯȁƪƳĈǂţ ƾǬǳŕƷ �ƩƢƳǁƾǳơ
� ĄŐǰȇ ȅĈƾºƸƬǳơȁ �ƽơƽǄȇ Ǟǧơƾ ǳơȁ �ǲǏơȁƗƪǳǃ ƢǷ��� ��ƧƽƢǣ� ǶºǈƬƦƫȁ
ƲǷƢǻŐǳ ƆƧ ǂºººǋƢƦǷƪºººƦǈƬǻơ ƢǻƗ �ƢȀǟĈȂǼƬº ººƥ ǥȁǂǜǳơ ǲǯǶǣǁ
�� �ƅơ ǲǔǨººƥ�ƪǸŤƗ ƆƢȈǳƢººƷȁ �ŅȂºƦǫ ƐĻȁ ƢȈǴĄǠǳơƩƢºǇơǁƾǳơ

��ǆȇǁƾƫ ǩǂǗȁƲǿƢǼǷǎǐţĿƨǟƢǇ
ǂƼǐǳơ ǹǂǨººƷ ÇƔ ƢººǈǼǳƩ ƢȇƢǰººƷ ƭȐƯ ȄǴǟ ǁƢƬººǈǳơ ǱƾººǇƌƗ
śºƸǧ �ȅ ƾȈǴºǬƬǳơ ǺȀǨȈǴƷǩĈȂǨƬǳơ ǹƢǯȁ �Ǻ ȀǸȈǴǠƫ ǱƢǸǰƬǇȏ
ǪȈƯơȂŭơ ǞȈŦǹƗ ǺǸǴǠȇ ĈǺ ǰȇŃ�ǶȈǴǠƬǳơľ ǺȀƐǬŞ ƨºººƦǳƢǘŭơ
ǶǿƗ ǺǷ ƐǹƗȁ �Ǫūơ ơǀǿƪǴǨǯƨȈǸȈ Ǵºººǫȍơȁ ƨȈǳȁƾǳơ ƩơƾǿƢǠŭơȁ
ĿǪūơ� ººƥƨºǬƐǴǠƬŭơ ƨȈǳȁ ƾǳơǍȂǐǼǳơĿ ƩƽǁȁŖǳơ ƢȇƢǔǬǳơ
ǱȂºǏȂǳơ ǪºȇǂǗ ǺºǷ ǄºȈȈǸƬǳơǺºǷ ÇǝȂºǻ ĈȅƗ ƨºǳơǃƛ Ȇº ǿ�ǶȈǴǠƬǳơ
�ƨºǫƢǟȍơ ȁƗ ǩǂǠǳơ ȁƗ ǹȂǴǳơ ȁƗǆǼŪơ ȁƗ ǺȇƾǳơǅƢǇƗȄǴǟǶȈǴǠƬǴǳ
ƩƢƯȁǁȂŭơ ǁơƾƳĿ ÇƨȇȂǫ ÇƩƢǫǂǗ ƨƥƢư ŠǹȂǰƫ ǎǐǬǳ ơǽǀǿ ƐǲǠǳȁ

�ƧƗǂǸǴǳ ƨǬȈǠŭơ ƨȈǧƢǬưǳơ

���ǵȐǈƬǇơ ȏȁ ǞƳơǂƫ ȏ

�� �ƪƸų ƾǬǳ

Ƨǂººǌǟ ƨǠººƥơǂǳơ ǂǸǟĿƪǼǯ��� �ƢȀ ưȇƾºƷ �ƨºǋȂǴǠƥ�ƪǴǸǯ Ɨȁ
ǲƌǘƫŃ Ŗǳơ �ƨȈƳȁǄǳơ ƧƢȈūơƩƗƾºº ƥ ƢǸǼȈº ºƷ ƆƢºƦȇǂǬ ƫǦǐǼ ǳơȁ
ȅǀǳơȁ �ǞºƥƢǈǳơ ǂȀ ºǌǳơ Ŀ ǲǷƢƷ Ƣ ǻƗȁȆƳȁǃ ǺƴǇƤ Ʀǈƥ �ƆơŚ ưǯ
�ȃǂƻƗ ńƛ ÇƧƢǻƢǠǷ ǺǷǲºǬǼ Ƭȇ ǱƢūơ ǂǸƬǇơȁ �ƩơȂǼǇ Ƨƾǟ ĈǂǸƬǇơ
ǭǂƫƗȁ �Ǳȁ ȋơřºƥơ �ƅơ ƾºƦǟ �ǹƢǯȁ �ƨƬºǇ ƩƢǼƦǳơ ǺǷ ƪƦųƗŕƷ
ȄǴǟ ÇƾºƷ ơȁ Çƾǳȁ ǹƘ ºǌƥ ÇǅƢº ǫǞǸƬĐ ơ ȂǿǶǯ ơȁǁǂºǬƬǳ ǱƢȈŬơ Ƕǰǳ

��ƩƢǼƥ ƪǇ

śǼūƢºƥ � ƧƽƢǣ� ƪĈǈºƷƗ Ƨƾ ȇƾŪơ Ƣē ƢȈºƷ ƨȇơƾƥǺǷƨǼǇ��ƾǠ ƥȁ
ǹƗ �Ƨǂŭơ ǽǀǿ ÇƪǸǐƥ�ƩǁĈǂǬǧ �ǶǴǬ ǳơȁƨǫǁȂ ǴǳȁƣƢƬǰ Ǵǳƾȇƾǌ ǳơ
ƨººǬƷȐƬŭơƩƢǷǃȋơ ǺǷƱȁ ǂŬơ ǞȈǘƬººǈƫƢȀƐǴǟ�ƨºǇ ơǁƾǴǳ ƽȂ Ǡƫ
Ŗǳơ ǩǂǘǳơǺǟ�ƧȂǫ Ɛǲǰƥ� ƪưŞȁ ƪǳƘǇ �ǲǠǨǳƢƥȁ � ƢđĈǂŤŖǳơ
ŕººƷȏ ȁ ƢȀǴǿƗ ƨǧǂǠǷǹȁƽȁ �ƨĈǷƢƫ ƨĈȇǂººǈƥ ƨººǇơǁƾǴǳƢǿƾȈ Ǡƫ
� ƆƢǷƢŤ ƢǿƾǠºƦƬǈ ȇȁ ƨǇơǁƾ ǳơ Ƨǂǰǧ Ƨ Ĉƾǌƥǒǧǂȇ ǹƢǯ ȅǀǳơ ƢȀƳ ȁǃ

�� �ǶǴǫȁ ƨ ǫǁȁ
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ǶȈǴǠ ƬǳơǁȂǘƫĿ ȆǇƢǇȋ ơǭǂƄơ Ȃǿȁ �ǞǸƬĐơĿ ƽǂ ǨǳơƔƢǼƥ Ȃ ǿ
śǸǴǠƬŭ ơ ƨºƦǈǻ ƤǈƷ �ƩƢǠǸƬĐ ơ ƔƢŶȁǅ ƢȈǫǁȂŰ ȁ �ƩơǁƢǔūơ

�ƢȀ Ȉǧ
ƩƢǠǸƬĐ ơ ǵĈƾºǬƫ ǵƢǷƗ ƆƨȈºǬȈǬƷ Ɔƨº ƦǬǟȁ ƆơŚ Ʀǯ ƆƢǬƟƢǟ ƌǲȀŪơŐ ƬǠĄȇ
ńȁȋơ ƨºǇǁƾŭơ ƢĔ ƗǮǳƿ � ƧƗǂŭƢƥ ǂǷȋơǪǴǠƫ ơƿƛ ƨǏƢƻ �ƣȂǠǌǳơȁ
�ǵȋơȆȀǧ �ƩƢǠǸ ƬĐơǽǀǿ ǦȈººººº ǬưƫĿȆ ººººǇƢǇȋơǲƻƾ ŭơȁ
ƧǂǇȋơ Ǿ ȈǴǟǵȂǬƫ ȅǀǳơ ȅ ǂǬǨǳơ ƽȂ ǸǠǳơ ƢĔ ƗȅƗ�ƪǼƦǳơȁ �ƨƳȁ Ǆǳơȁ
ƆƢǷơǄǳ ǹƢǰ ǧ �ƨȇƾŝȋơ ƨȇơƾº ºººƦǳơ ƢĔȋȁ �ǞǸƬůĈȅȋńȁȋơ ƧơȂǼǳơȁ
ǾǴƬŢ Ƣŭ �ǲȀŪơ ƾǓ ƆƨººǇ ǁƾǷȁ ǵȂ ǴǠǴǳ ƆƢƳƢ ȀǼǷȄºǬ ƦƫǹƗ ƢȀ ȈǴǟ
ǮǳǀǯǹȂǰƫǹƗȁ � ƧǂºǇȋơ ǲƻơƽǞǸ ƬĐơƨȈǸ ǼƫĿÇȆǇƢǇƗ Çǁȁƽ ǺǷ
ǺǷǞȈǘ ƬºǈƬǳ �Ŀ ƢºǬưǳơ ȆǟȂǳơȁȆ ǫȐƻȋơ ƲǔǼǳơ ǺǷÇǁƾǫȄ Ǵǟ
Ŀ ÇǲǟƢǧ ÇƽǂǨǯ Ƣđ ǕȂǼŭơ Ƣǿǁȁƾƥ ǵ ƢȈǬǳơȁ �ǂǐǠǳơ ƨƦǯơȂǷ ǾǳȐƻ
�ƨǧǂǠŭơȁ ǶǴǠǳƢºƥ ȏƛļƘȇ ȏ ǮǳƿǪȈºǬŢńƛ ǲƦǈǳơ Ǟ ųƗȁ �ǞǸ ƬĐơ
ćřȇƽ ćǪºƷ ƧƗǂŭơ Ƕ ȈǴǠƬǧ �ƾ ºƷƗǺǷ Ɔƨ ĈǼǷǆȈǳ ȁ ćǪºƷ ƧƗ ǂŭơ ǶȈǴǠƫ Ɛǹƛ
Ĉǎǻ ƈǲȈǏ Ɨ ćǪºƷ Ȃǿȁ �ƨȇȂºƦǼǳơ ƨǼºǈǳơȁ ŉǂǰ ǳơ ǹơǂǬǳ ơ Ŀƽǁȁ Ƣ Ǹǯ
Ȃǿȁ �ƨȈǼ ȈǘºǈǴǨǳơ ƨȈǼǗ Ȃǳơ ƨǘǴǈǴǳȆǇ ƢǇȋơ ǹȂǻƢǬǳơ Ǿ ȈǴǟ
ǹȐǟȍơƢ ȀȈǧƢŠƨ Ȉǳȁƾǳơś ǻơȂººººǬ ǳơȁǪȈƯơȂ ŭơ ǾȈǴǟƩ ĈƾǯƗ ćǪº ººƷ
ǩȂººººǬ ūƢƥǍƢŬ ơŅȁƾǳơ ƾȀǠǳơȁ � ǹƢººººǈ ǻȍơǩȂºº ºǬūȆŭƢ Ǡǳơ
ȄǴǟ ƔƢǔ ºǬǳơ ƨȈ ºǫƢǨƫơȁ � ƨȈǧƢºǬư ǳơȁ ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơȁ ƨ ȇƽƢǐƬºǫȏơ

�Ƣǿ Śǣȁ �ȁơ ƾȈǇ� ƧƗǂ ŭơ ƾǓ ǄȈȈǸƬǳơ Ǳ ƢǰǋƗǞȈŦ
�ǹƢººǈǻȍơǩȂºǬƷ ǱƢůĿ ƆƢȇǄǯǂǷ ƆƢǻƢǰǷ ƌǲǤºǌȇƧƗ ǂŭơ ǶȈǴǠƫ Ɛǹƛ
ǾǻƗ ƢǸǯ �ȃǂƻȋơ Ƣ ȀºǫȂǬƷ ƨºǇǁƢŲ ǹƢǸǔǳ ƆƢȈºǇƢǇ Ɨ ƆơǂǷƗ ŐƬ ǠĄȇȁ
ƨȈƟƢŶƛ ƾ ƟơȂǨºººƥ ƢȀȈǴǟ ƽȂ Ǡȇȁ �ƨȇƽǂǨǳơƢēơ ǁƾºººǫȁ ƢēƢȇǂĄƷ ǃ ǄǠĄȇ
ƆƢȈǟƢǸƬƳ ơ ƨººǌĈǸȀŭơ ƧƗǂŭ ơ ǱƢººǌƬǻơ ĄƶȈƬƫ ƈƨȇȂºǫ ƈƧơƽ Ɨ Ǿǻƛ �ƨǸȀǷ
ȄǴǟƨǴǟ ƢǨǳơ ƨǯǁ Ƣºººǌŭơ ƢŮǺƐǰŻȁ �ǂºººǬ ǨǳơǺǷ ƆƢȇ ƽƢǐƬºººǫơȁ

�ȆǠǸƬĐơƾȈǠǐ ǳơ
ǂƴºƷǦºǬƫƨȈºǬȈǬƷƩƢ ǫĈȂǠǷȁ Ƨ ŚƦǯǲǯƢǌǷƨƐť ǱơǄƫȏǾǻ Ɨ ȏƛ
ǺǷȁ �ǶǴǠǳơƤǴǗ ȄǴǟ ÇƧǁƽ Ƣºººǫ Śǣ ƢȀǴǠšȁ ƧƗǂŭơ ǶƐǴǠƫ ǵƢǷƗ ÇƧ ǂưǟ
ǒǠººƥĿ ƨȈººǌǨƬŭơ ƾȈ ǳƢººǬƬǳơ ȁƩơƽƢǠǳơ �ƩƢºǫĈȂǠ ŭơ ǽǀǿǶǿƗ
�ƢȀƬȈºººƥ ƨººǈȈƦ Ʒ ƧƗǂŭơ ǲǠšŖǳơȁ �ƨȈǨȇǂ ǳơ ƨǏƢƻ �ƩƢǠǸ ƬĐơ

�ǱƢǨǗȋơ ƨ ȈƥǂƫȁƨȈǳ ŗŭơƨǷƾŬơȄǴǟ Ƣǿǁȁƽ ǂǐǬƫȁ
�ƧƗǂŭơ ǶƐǴ ǠƫƧǁȁǂǔ ǳ ƆƢººǇƢǈƷƛȁ ƆƢǸȀǨƫ ǂưǯ Ɨňƾŭơ Ǟ ǸƬĐơ ŐƬ ǠĄȇȁ
�ƨưȇƾūơ ƩơǁƢǔū ơ ǦǴƬƼ ŭǾǴǿƘƫȁ ǾǠºººººº ǫơȁƲǔ ǻ ĄǆǰǠ ȇ ƢŲ
ǅǁơƾŭơ ǁ ƢºººººǌƬ ǻȏƢǸǯ �ƨƯơƾūơ ǂǿƢǜŭ ƧŚưǰǳơ ǾƬ ººººǌȇƢǠ Ƿȁ
ơǀǿǲǠƳ ĿćŚººƦ ǯ ćǁȁƽȃǂƻȋơ ƨȈǷȂǸǠǳơǶ ȈǴǠƬǳơƩ ƢººǈǇƚǷȁ
�ǹƢȈºººƷȋơ ǺǷ ÇŚ ưǯĿƧƗǂ ŭơȁǲƳǂǳ ơśººƥ ǩ ǂǧ ȏǾǻƗ ǭǁƾȇ ǞǸ ƬĐơ
ǲºººǬǻŃ ǹƛ� ǲƳ ǂǳơǵƢȀǷ ƤǴǣƘº ºƥ ǵȂººǬ ƫǹƗǞȈǘƬººǈƫ ȆȀǧ
ƧƢȈūơǶǜǠǷĿ ǮǳƿǹȂǜ ººƷȐȇ ơ ȂƫƢºƥǶĔ Ɨ ƆƨǏƢƻ �ƢȀǠȈŦ
�ǮǳƿǺǷ ǂưǯƗȁ �Ƨǂ ȇƾŭơȁ �ƨƦ ȈƦǘǳơȁ � ƨǸǴǠŭơ ƢĔȁǂȇƮ ȈƷ�ƨȈǷȂȈǳơ
ƪǻƢǯŖǳơƩȏƢĐ ơ ǞȈŦȁ �ǊȈŪơȁ ƨǗǂºǌ ǳơĿǵƾţƪƫƢƥ ƾǬǧ
ǞȈǘƬººǈ ƫȏŖ ǳơ �ǲƳǂǳơ ƩƢǏƢǐ ƬƻơǺǷ �Ƥȇǂºǫ Çƪºǫȁ ń ƛȁ�
ňƾŭơ ǞǸ ƬĐơ ǹƢǯ ǹƛȁǾǻƗ ȏ ƛ �ƢȀƬǳȁơ ǄǷĿŚǰǨƬǳơŕººƷȏȁƧ Ɨǂŭơ

ǶƐǴǠƫ �ǾºƦǴǣƗ Ŀ�ǞƴºǌȇƩƢƥ �ƆƨǠǸƬů ǲǷơȂǠǳơ ǽǀŮ ƆƨƴȈƬǻ
�ǱƢĐơ ơǀǿ ĿǽƾȀƳȃǁƢǐ ƌǫǱǀƦȇȁ �ƧƢƬǨǳơ

ƢŷƢŶƛ ǶȈǴǠƬ ǳơ ǺǷ Çǁƾ ºǫ ȄǴǟ ƢŮȂǐƷȁ ƧƗǂŭơ ǲǸǟƐǹƗ �Ȇ ȇƗǁ Ŀ
ƨǷơǂǰ ǳơ ǺǷ ÇǩƢǧƕ ńƛ ǲǐƬǳ ƧƗǂŭ ơ ǾǧȂǧ Ąǂ Ť ȅǀǳơ ǂº ºººººǈŪ ơ ƆƢǠǷ

�ȃƾŭơ ǞǇơȁƔƢ ǘǠǳơȄǴ ǟ ƧǁƾǬǳ ơȁƩơǀǳơ ǂ ȇƾǬƫȁ
�ǶȈǴǠ ƬǳơĿƩƢƠǨǳơ ƨǧ Ƣǯ ĈǪºººƷ ƨȈǳȁƾǳơ ǪȈƯơȂŭơ ƪǼǸǓ ƾººǬǳ
ĿƔƢº ººǈǼǳơ ĈǪ ºººƷȄǴǟ�ǍƢƻ Çǲǰººǌ ƥ�ǪȈƯơȂ ŭơ ǽǀǿ ƩƾǯƗȁ
ǱȂºǏȂǳơȁ �ǱƢ ºƳǂǳơ ǞºǷ ƨºƠǧƢǰ ƬǷ ǶºȈǴǠƫǍǂºǧ ȄǴǟǱȂǐūơ
ǂºººǬǨǳơ ǲưǷ� ƨȇƽƢŭơ Ǫ ƟơȂǠǳơ ǹƗƩƾǯƗȁ ƢǸǯ�Ƥº ºǇƢǼǷ ÇǶ ȈǴǠƬǳ
ĈǪºƷ ǵƢǷƗ ƆȐƟƢºƷǦºǬƫ ȏƗƤŸ� ƢǿŚǣȁ ƨ Ʀȇǂǫǅǁ ơƾǷǂǧȂƫ ǵƾǟȁ
�ƨƦǇƢǼǷ ǶȈǴǠƫǍǂǨǳ ǱȂǏȂǳ ơĿƔơǂǬǨǳơȁƗ ƽȁƾƄơ ǲƻƾ ǳơ ȅȁƿ
ƧǁơǃȂǳ ƨȈǸȈǜǼ ƬǳơƶƟơȂǴǳơ ȁƗřȈǘºǈǴǨǳơ ǹȂǻƢºǬǳơĿƾƳȂȇȏȁ
ǁȂǯǀǳ ơȁ ƭƢǻȍơ śºƥ ÇǄȈȈŤ ĈȅƗńƛ Ś ºǌȇ ƢǷ ŅƢǠǳơ Ƕ ȈǴǠƬǳơȁ ƨ ȈƥǂƬǳơ

�ƢȀǟ ơȂǻƘƥǅǁơƾŭƢƥ ǩƢƸƬǳȏơ ǱƢůĿ
ǁȂǯǀǳ ơȁ ƭƢǻȍơ ǶȈǴǠƫĿ Ǫūơ ǹƗ řȈǘº ºǈǴǨǳơ ǹȂǻƢºǬǳơ Ŀ ƽǁȁ
ȅǀǳơňȂǻƢºǬǳơ ǁȁƾǳơ ȄǴǟ ǄȈǯǂƬǳơ Ļȁ �ƆƢȈǻȂ ǻƢºǫǾºƥ ǵơǄǳȍơ Ǻ Ƿƾƥȏ
ǁƢǗȍơ ŚǧȂƫŁƢǐǳ ǶȈ ǴǠƬǳơȁ ƨ ȈººƥǂƬǳơ ƧǁơǃȁǾººƥ ǵȂººǬƫ ǹ ƗƤŸ
ǂȇȂǘƫ ƨȈŷƗ ȄǴǟƾȈǯ ƘƬǳơǞǷ �ǶȈǴǠƬǳơ ĿǪūơ ƨ ȇƢǸūƤǇƢǼŭơ
ƨȈǻƢǰǷƛȁ �ǀȈǨ ǼƬǳơȁ ƨǠ ºƥƢƬŭơȁ ƨ ƥƢǫǂǳơ ǲǸǌƫȁ �ƨȈ ƟơǂƳȍơ ƤǻơȂŪơ
ĿĈǪū ơƩƢǯƢȀƬǻơ ǱȂººƷ ƨȈǟƢǸŪơȁ ƨȇƽǂǨǳơȅȁƢǰ ººǌǳơȆ ººǬǴƫ
ƨȈǳȁƾ ǳơƨȈǫƢǨƫȏơ ǺǷƧ ǂǋƢǠǳơ Ƨ ƽƢŭơǞǷ ƆƢǷƢƴǈǻơ Ǯǳƿȁ �Ƕ ȈǴǠƬǳơ
ƩĈƾǯƗ Ŗǳơȁ �Ƨ ƗǂŭơƾǓ ǄȈȈǸƬǳơ ǱƢǰººǋ Ɨ ǞȈŦȄǴǟƔƢǔ ººǬǴǳ
ƢŠ�ǾǳƢǰºǋƗ ƐǲǰºƥǶȈǴǠ ƬǳơǲƷơ ǂǷ ƨǧƢǯ ĿǲƳǂǳ ơȁ ƧƗǂŭơ ǁȁ ƽȄǴǟ
�ǆȇǁƾ ƬǳơƤȈǳƢ ºǇƗǦȈ Ȉǰƫȁ �ǖ ǴƬƼŭơǶȈǴǠƬǳơ ǞȈ ƴºǌƫǮ ǳƿĿ

�ƽȂǌǼŭơ ǥƾŮơǪȈǬƸƬǳ ƩƢǷƾŬơ ŉƾǬƫȁ
ǵƢǠǳ �řȈǘººǈǴǨǳơ ȅ Ǆǯǂŭơ ƔƢǐººƷȍơ ǃƢȀƳ� ǂ ȇǂººǬƫ ǁƢ ººǋƗȁ
ȆǓơ ǁȋơĿǅ ǁơƾŭơ ƨº ººººººººº ººººƦǴǗ ƽƾǟǹƗń ƛ ���������
ƭƢǻȍơ ǲǰºǌƫȁ �ƨºƦǳƢǗ ȁƤǳƢǗ ��������� ǢǴºƥ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ƆƧƽƢȇǃ ǭƢǼǿǹƗń ƛƩƢǻƢȈº Ʀǳơ ǽǀǿ Śǌƫ ƢǸǯ ���� ǾƬ Ʀǈǻ ƢǷ ǶȀǼǷ
ƧǂƬǨǳ ơ ǱȐƻǙȂƸǴǷ Çǲǰǌƥǅǁ ơƾŭơĿƨ ƦǴǘǳơ ƽơƾǟƗĿ ƆƧƽǂǘǷ
ƔƢǐº ººººƷȎǳ ȅǄǯǂŭơ ǃ ƢȀŪơ� ǂȇǂ ºººººǬƫ ǁƢºººººǋ Ɨȁ ���������
���� ǵƢǟǱȐƻ ƨȈƟƢǐººƷȍơƩ ơǂººǋƚŭ ơ ǹƗńƛ �ř Ȉǘººǈ ǴǨǳơ

�ǹƗ ǂȀǜƫ
Ǻǯ �Ʊ ơȁǄǳơ ǺŮ ǪººººƦǇǂưǯƘǧ ƨǼºººǇ ���ƔƢºº ºǈǼǳơ ǺǷ ����
ǺǴǸŹ ǺȀǼǷ� ����ȁ Ʃ ƢȈǷƗ��� �� ǶȈǴǠƬ ǳơĿƩƢººººººººǬ ƸƬǴǷ
����� ȁ ƨȇȂǻƢưǳ ơ ƧƽƢȀºǋ ǺǴǸŹ ǺȀǼǷ����� �ƨȇƽ ơƾǟȍơ Ƨƽ ƢȀºǋ

��łơ��� ŚƬǈƳƢǷ �ǅȂȇǁȂ ǳƢǰƥ�ȄǴǟƘǧǵȂǴƥ ƽ ƧƽƢȀǋ ǺǴǸŹ
ǱƢǔǼǳơ ơǀǿĿ ƢȀǯǁƢǌ Ȉǳȁ �ƢȀǫ ȂǬƷǲȈǻ ǲƳƗǺǷ ƧƗǂŭơ ǲǓ ƢǼƬǳ
ƵȐǏ ĿǞǸƬ Đơ ƵȐǏ ǹȋ�ƨȈǷƾǬƬǳơȁ ƨȈǗơǂǬŻƾǳơǹȂǟ Ĉƾȇ ǺǷ

�ǱƢǫśƷ ƅơǾŧǁ �ǶȈǿơ ǂƥƛǚǧƢƷ �ǂǟƢǌǳ ơ ƾǯƗ ƾǫ ȁ �ƧƗǂŭơ
ǩ ơǂǟȋơ Ƥ ȈǗ ƆƢƦǠǋ Ʃƽƾǟ Ɨ ƢēƽƾǟƗ ơƿƛ ƨǇ ǁƾǷ ǵȋ ơ
��ǶǰǻƢǷǃ Śǣ ÇǹƢǷǄǳ ǶǯƽȏȁƗ ơȂƥǁ� ��ƣ ƢǘŬơǺƥ ǂǸǟ�ǱƢǫ ƢǸǯȁ

¿Ìº¦L¹? � ÏAi�? ç³W
ȆǣƢȇ ƧƾǿƢǻ
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ǱȂºƷ ǱƙƢºǈ Ƭǳơ ƽƢǇ �ƾȈǠ ƥ ÇǺǷǃ ǀǼǷ
ƽƾŹňƢººǈ ǻȍơǭȂ Ǵººǈǳ ơǹƢǯ ơƿƛ ƢǷ
���ƨºƦǈƬǰŭ ơƨºƥǂƴƬǳƢƥ ǵƗ ƨƯơǁȂ ǳƢºƥ
�ȅǂºººº ºǘǨǳơ �ƨºººººȈǏƢƻ ƪºººººǻ Ƣǯȁ
ƤǠǴƫ ƿƛ �ÇǱơƾƳ ƐǲŰ �Ƥºº ºǈƬǰ ŭơ�ȁ
śȈƳ ȂǳȂȈººº ƦǴǳ ƨºº ºƦǈǼǳ Ƣƥ ƩƢǼ ȈŪơ
ǮººǈǸƬȇśºƷĿ �ȆºǇƢǇȋơ ǁ ȁƾǳơ
�ǒººǫƢǼŭơ ȅ ƗǂǳƢººƥ ǝƢǸƬƳȏơ ƔƢǸǴǟ
�Ƕǿǂǜǻ Ŀ�Çƽǂǧ ƌǲǯǲƐǰºǌȇƮȈƷ
ÇǱȐºǬ ƬǇơ Ŀ ǾƬȈǐƼºǋȁ ǾǯȂ ǴǇ

���ƨ ȈƯơǁȁ Çƨ ȈǸƬƷ ƐǲǯǺǟ ÇǵƢƫ
ƩƢȈǘǠŭơ ąƾǠƫŃŅƢūơƪºººǫȂǳ ơĿ
Ɛǲǰǳơ ǹƗȁ ƢǸ ȈºººººǇȏ�ÇǲǠ ǧ Ĉƽǁ ĈȅƗ Śưƫ
Ƨǁƾºººǫ ǂưǯƗ ǱƢƳǂǳ ơǹƗ ǞǸ ºººǈȇ ǹƢǯ
Śºǌƫ ƢǸȈǧ � ƔƢºǈǼ ǳơǺǷƣǂūơȄǴǟ
ǡƢǷƾ ǳơ ƢȇȐƻ ǹƗƩƢ ºǇơǁƾ ǳơȁƭƢŞȋơ
�śºǈǼŪơȃ ƾǳ ƢȀºǈǨǻȆǿƪǈȈǳ
�ąǺǰǳ �ƢȀǈǨǻƨǸȀŭƢƥ ƢȀǷƢȈǫǶǣǁ
ÇƨǴǏ ơȂƬǷ ÇƩ ơȂǼºººº º ºººººǇ ǁơƾǷ Ȅ Ǵǟȁ
Ŀńȁȋơ Ƥƫ ơǂŭơƩƢ ȈƬǨǳơ ƪƐǴƬººº ººƷơ
�ƩƢºǠ ǷƢŪơȁ ƨºǷƢǠ ǳơ ƨȇȂǻ Ƣưǳơ Ʋ ƟƢƬǻ
ƾȇƾƳ ÇǝȂǻ ǺǷ ÇƩȏƙ Ƣººººǈ ƫƵǂǘȇ ƢŲ
ȆǸǴǠǳơ ǩĈȂǨƬǳơ ƧǂǿƢǛǱȂººººººººº ºººƷ
ǵƗ ćȅǂº ººǘǧ Ȃ ºººǿ ǲ ºººȀǧ �ƩƢºººȈƬǨǴǳ

�� �ƤǈƬǰǷ
ǆºººº ǨǻƵǂº ººǘȇ ơǀ ºººǿ Ɛǲ ºººǯ ĈǺº ººǰǳ
Ɣơǁȁ Ǻ ǷƢǰǳơ ǂºǈǳơ ǱȂºƷƩȏƙƢǈƬǳơ
ƨººƥƢƳȍơȁ �ƩƢȈƬǨǴ ǳȆǸǴǠǳơ ǩĈȂ ǨƬǳơ
ÇƽƾǠºº ºƥƔƢººǬƬǳȏơǱȐƻǺǷ ǮǳƿȄǴǟ
ƨǧǂǠ ŭśȇȂº ººººƥǂƬǳ ơȁśǐƬƼŭ ơǺǷ
ƩƢȈƬǨǳơ ǩĈȂǨƫńƛƩ ĈƽƗ Ŗ ǳơǲǷơȂǠǳơ

�ƧĈƾǟ ÇƩơȂǼǇ ǁơƾǷ ȄǴǟ
ƨºǈǇƚǷ ǺǷ ƨȇȂºƥǂ Ƭǳơ ƨưº ƷƢƦǳơ� � ǩǃǂƥ ƢȀ Ƿ�
ǺǷ Ɨǂº Ǭƫ �ȅȂ ºƥǂƬǳơ ǂȇ ȂǘƬǳơȁ ƮƸƦǴ ǳǹƢǘǬǳơ
ǀǼǷ Ƕ ȈǴǠƬǳơ ǱƢůĿ ƢȀǴǸǟȁ ƢȀƬ ºƥǂš ǱȐƻ
ƈƨºǫȐǟ Ǿǳ ĈȆǸ ǴǠǳơ ǩ ĈȂǨƬǳơ ǹ Ɨ ÇƨǴȇȂǗ ÇƩơȂǼºǇ

ƽȂƳȁƔƢǼƯ Ɨ ơǀǿ ǂȀǜȇȁ �ȅ ǂǘǨǳơ ƔƢǯǀǳ Ƣººººººƥ
�ȅ ƾȈȀǸƬ ǳơȁƗ ǹƢƬ ººǈƦǳ ơ ƨǴººƷ ǂǷĿǲ Ǩǘǳơ
ƨȈ ǴǸǟ ǹȂ ǰƫƮȈ ºººƷ �ƩƢȈƬǨǳơ śºººƥ ƆƨǏƢƻ
ÇƨǴ ǷƢǯ ÇƧǁȂǐººƥ ƨȇǂǐº ƦǳơƩơǁƾ ºǬǳơȁ Ǆ ȈǯǂƬǳơ
ǺǇ ĿƪǼƦǳơ ƾǼ ǟǹȂǰ ƫ ƿƛ �ƾǳȂ ǳơǲƦǫ ƢǿƾǼǟ
�Ǯ ǳǀǳ �Ʃ ơȂǼºǇ� �� śº ƥ ƢǷ ƾǳ ȂǳơȁƩơ ȂǼǇ �

� ƆơǄȈǯǂƫȁ Ɔƨǫƽ ǂưǯƗƪǼƦ ǳơǹȂǰƫ
Ŀ ǾºººƦǌ ƥƾǳȂǳ ơ ǡƢǷƽ� �� �ǹƗ �ǩ ǃǂººƥ� ƶǓȂƫȁ
ƪ ǼººƦǳơ ǡ ƢǷƽ ƢǸ Ȉǧ�ƨǳǄǠ Ǽŭơ Ǫȇ ƽƢǼǐǳ ơ ǾǴǸǟ
ǞºǇȁȋơ Ǳ ƢĐơ ȆǘǠȇ ơǀ ǿȁ �ƨǰ ºƦǌǳơ ǾºƦǌȇ
ƪ ǼƦǳơ Ǻǰ ǳ �ǞȈƴǌƬǳơ Ąƾ ǳȂǳơ ǂǜ ƬǼȇ ƢǸ Ȉǧ �ƢŮ

��ǂƻȉơ ǆǼŪơ ǺǷǂưǯ ƗǞǧơƾǳ ơȁƨǬưǳ ơ ƢȀȇƾǳ
ƨůŐǳơ ƨ ȈŷƗ�� �ȄǴǟ �ǩǃǂºººº ƥ�Ʃƽƾ ººººǋȁ
ƨȈ ǨȈǯ ȄǴǟǄȈǯ ǂƬǳơȁ �ǡ ƢǷƾǴǳ ƨ ȈºººººƦǐǠǳơ
ǁƢǰ ǧȋơǦ ºººǌǰ ǳǾȈƟǄ ŝǡƢǷƾǳơ ǁƢǸư ƬºººǇơ
ơǀǿȁ�ǶƐǴǠ Ƭǳơȁ ƨǠ Ƭŭơ ś ºƥƲǷƾ ǳơȁ �ƨȈǟ ơƾºƥȍơ
ǂưǯ ƗĈǺĔȋƩƢǼº ººººƦǳơȄ Ǵǟǂưǯ ƗǪºººº ºƦǘǼȇ
ǱȐ ƻǺǷ ơǀǿ ǂȀǜȇȁ �ƆƢǸ ǴǠƫȁ ƆƢǟ ƢƬǸƬºº ººººǇơ

��ƩƢ ȈƬǨǴǳ ȆǸǴǠǳơ ǩĈȂǨƬǳơ
ĈƤ ººƷ ƢȀȇƾǳ ƪǼº ºƦǳơ��� Ɛǹ Ɨńƛ �ǩ ǃǂººƥ� Śººǌƫȁ
ƨº ºǇơǁƾǴ ǳǆǴš ƢǷƾǼǠ ǧ �ǂưǯƗ ǝȐǘƬ ººǇȏơ
�ǥ ƢǌǰƬǇȏơ ǺǷ ÇǝȂǼǯ �ǂưǯƗ ƶǨǐƬƫ ƢĔƜǧ
�Ǿǳ ƆƢººƥƢǬ ǟȁƆƢƠººƦǟ ơǀǿ ǹƗǂǠººǌȈǧƾ ǳȂǳơ ƢǷƗ
ǑƢȀǼƬºǇ ơȄǴǟ ƾǸƬǠ ȇ ǩĈȂǨƬǳ ơ ǹƜǧ �Ņ ƢƬǳƢƥȁ
Ŀ ƢȀǴƬºǫ ȁǵơƾƼ ƬǇȏơ ƧƔƢǇƛǆȈǳȁƩ ơǁƾǬǳơ
ƨȈ ǈȇǁƾƬ ǳơƨƠȈŮ ơǪƫƢǟ ȄǴǟǞǬȇ ơǀǿ ȁ �ƾȀŭơ
ǖ ºǬǧ ƽƢǸ Ƭǟȏơǵ ƾǟƤ ǴǘƬȇ ƿƛ �ǁȂǷȋơ ƔƢȈǳȁƗȁ
ǲȈ ǿƘƬǳơȁ ƤȇǁƾƬǳ ơ ƢŶƛȁ �ƨ ȇǂǘǨǳơ ƔƢȈǋȋ ơȄǴǟ
Ʃơ ǁƢȀŭơ Ǻ ǷƾȇǄŭ ơ ƣƢºǈ Ƭǯơȁ �ƢȀȈǴǟǙ ƢǨƸǴǳ
ǩĈȂ ººǨƬǳơ Ǎǂººǧ ǺººǷ ƾ ººȇǄƫ Ŗºǳơ Ʃ ơŐºŬơȁ

��� �ȆǸǴǠǳơ

ǺǷ ȆººǈǨǼǳơ Ȇ ƟƢǐƻ ȋơ� �ƩȂ ººǫǃ Śũ� �ƽ
ȏ� ǾǻƗ ȅǂȇ �ƨȈººǈ ǨǼǳơ ƨ ºƸǐǴǳƧǄǣ ƲǷƢǻǂºƥ
ƩƢ ȈƬǨǴǳ ȆǸǴǠǳơ ǩĈȂǨƬǳ ơǹƗ ǱȂº ºººººǬ ǳơǺǰŻ
ƈǖ ºººƦƫǂǷ ǩĈȂǨƬǳ ơ�ǹƘººº ƥǮǳƿ ǲ ǴǠȇȁ �� �Ĉȅǂǘǧ

ƨƠȈƦǳ ơȁƨƠǌǼƬǳơ ŚƯƘƫ

ƩƢǨǐǳơ ƐǹƗȁ ƢǸȈººǇ ȏ �ƨƠ ȈººƦǳơȁ ƨƠºǌǼ ƬǳƢƥ
�ƨƠȈºº ºƦǳƢƥ ǂƯ ƘƬƫȆȀǧ �ƪǻƢǯ ƢǸȀ Ƿ�ƨȈƯơ ǁȂǳơ
ǩĈȂǨƬ ǳơĿȆǇƢǇȋ ơȁ Őǯȋ ơ ǁȁƾǳơ ƤǠǴƫŖǳơ

�� ��ǲǌǨ ǳơȁƗ
ǩĈȂǨƬ ǳ ƨººƦǈ ǼǳƢƥ��� ǾǻƗńƛ �ƩȂººǫ ǃ� �ƽŚºǌ ȇȁ
ǹƜǧ Ƨ ƾƟƢºǈǳ ơ ƢǼƬǧƢº ǬƯ Ƥǈ ƷȁǾǻƜ ǧ �ƩƢȈƬǨǳơ
ȁƗƨºº ºǇǁƾǸ Ǵǳ ȏƛ ƪ ȈºººƦǳ ơ ǺǷƱǂ ţ ȏƧƢƬǨǳơ
ȄȀºǬ ŭơȁǝǁƢ ºǌǴǳ Ʊ ǂźƣƢǌǳơǺǰ ǳ �ƨǠǷ ƢŪơ
ƧǂººǇ ȋơ ƐǹƗ Ƣ Ǹǯ �ƨǴ ȇȂǗÇƩƢ ººǫȁȋȁ ǾºƥƢǋ ƢǷȁ
�ƪǼºº Ʀǳơ ǺǷ ŐǯƗ ÇƧǁȂǐºƥƾ ǳȂǳơƨȈ ºƥǂƬƥ Ƕ Ƭē
ƽȏȁȋ ơǺǷƾȇ ƾǠǳơ ǹƗ ǚººƷȐǻ ƢǼǻƜǧ �ŅƢƬǳƢ ººƥȁ
ǲºººº ƷơǂŭơĿ ǩĈȂǨƬ ǳơȁ ƔƢǯ ǀǳƢºººº ƥ ǹȂǨĈǐƬȇ
ǹȂǴǌ ǨȇǮǳ ƿ ƾǠƥǺǰǳ �ƨȇƽ ơƾǟȍơȁ ƨȈƟơƾƬ ƥȏơ
ńƛ ǞƳ ǂȇ ơǀǿ ȁ �ƨȈǠǷƢŪơȁ ƨ ȇȂǻƢưǳơ ƨǴºƷǂŭ ơĿ
ǲǷƢǠ Ƭǳơȁ �ƽȏ ȁȌǳ ƵȂ ƬǨŭơ Ǳ ƢĐơȁ �ƨ ȈƥǂƬǳơ ƔȂǇ
ơǀǿȁ �ƢȀƟƢººǬǋȋ ƨǷƽƢƻ ƢĔ Ƙǯȁƪ ǼººƦǳơ ǞǷ
ƢȀȇƾǳ ǪǴźȁ �ƪǼºƦǳ ơ ƨȈǐƼǋȄǴǟǆǰǠǼȇ
�ƢȀºǈǨǻƩƢ ºƦƯȍƨȈǠǧơƾǳơ ȁ ȅĈƾƸ Ƭǳơ ǺǷ ƆƢ ǟȂǻ
ƢǼǿȁ � ��ǩĈȂǨƬ ǳơ ǪȇǂǗ ǺǟǆǨǼǳƢƥ ƨǬưǳơ Ƨƽ Ƣȇǃȁ
ǵƢºǌǿ� ǁȂƬǯƾǳơǾǳ Ƣǫ ƢŠ �Ʃ Ȃǫǃ� �ƽ ƾȀǌƬǈȇ
ƩơȂǼº ººǈǳơ ǱȐƻƪ ǼººƦǳơ ƪǯǂĄƫ ǹ ƛ� �ĺơǂº ºǋ
ƢȀƬȈǐƼºǋ ǹƜǧǖǤǓǹȁƾºƥń ȁȋơǂǌǠǳơ
Őǰƫ Ƣ ǷƾǼǟȁ �ǲºǬǐ Ąƫȁ ÇȆǠ ȈºƦǗÇǲǰǌƥ ȂǸǼƫ

����ǩȂǨƬƫ
�ǽƾƷȂ ǳ ƔƢǯƿ ƾƳȂȇ ȏ ��� �ǾǻƗȄ Ǵǟ�ƩȂǫǃ��� ƾ ǯƗȁ
ƈƧǁƽƢºº ǫ ƈƨȈǐƼºǋȁ ƈƧǂºƥƢưǷ ȁ ćƾȀƳ ƾƳȂȇ Ǻǰǳ
ÇǹǃơȂƫ ƽȂƳȁ Ƥ ǴǘƬȇ Ƣ Ų �ƨȈǳȁ ƚººǈŭơ ǲĈǸŢȄǴǟ
ƪǼºº Ʀǳơ ǲǠų ȏƗȁ �ƪ ǼººƦǳơȁ ƾǳȂǳơƨ Ȉººƥǂƫ śºƥ
ƨȈǳȂƠ ºººººººǈǷȏǲ ǳƾƬȇƾ ǳȂǳơ ǭ ǂƬǻȁ ƆƨǷƽƢƻ

����Ǿ ȈǴǟ
ƣƢȈǣ ƤºººƦǇ � Ǻǟ �ƔơƾȈǤǳ ơ � ºǳ ÇǱơ ƚºººǇ Ŀȁ
�ƩƢȈƬǨǳơǩĈȂ ǨƬºƥ ƨǬ ǴǠƬŭơ ƩƢǇơǁƾ ǳơȁƭƢ Şȋơ
ƾȇƾǠ ǳơ ƽȂƳȁ ńƛǞƳ ǂȇ ơǀǿ�� � ǹƛ �Ʃ Ȃºǫǃ� �ƽ ǱƢǫ
�ƢȀǼǟ ǶǴǰƬȇ ƾºƷƗ ȏ ȁ ƧǂƬƬºǈŭơ Ƣȇ ƢǔǬǳơ ǺǷ
ƢǼƥȂȈǟ ǦǌǰƬǇƢĔȋǮǳ ƿ ƨǇơǁ ƽ ǺǷǥ Ƣźȁ

�ƢđǵƢ ȈǬǳơǺǷ ǲƴƼǼǇȁ �ƢǼǈǨǻƗǵ ƢǷƗ

��ƤǈƬǰǷ ǵƗ ćȅǂǘǧ ��ƩƢȈƬǨǳơ ȃƾǳ ȆǸǴǠǳơ ǩĈȂǨƬǳơ
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ǞȈǓơ ȂǷ ǱȁƢ ǼƬƫŖǳ ơƭƢŞȋ Ƣººƥ ȆǨƬǰǼºǇȁ
����Ȇ ǬȈǬū ơǞǫơȂǳ ơǆŤ ȏ ȁÅƨǘȈǈƥ ǂǿơȂ Ǜȁ

ǱƢǨǗȋơ ƨȈƥǂ ƫƨȈŷ Ɨ��� ȄǴ ǟ �ƩȂǫ ǃ� �ƽ ƽĈƾǋȁ
ǹȁƾºº ƥȁ ÇƨºƸȈ ƸǏ ÇƧ ǁȂǐºƥ śºǈǼŪơȐǯ ǺǷ
ǞǷ �ƨ Ȉǳȁƚǈŭơ ǲĈǸƸ Ƭǳ ǱƢĐ ơ ƵƢǈǧ ƛȁ�ƨǤǳ ƢƦǷ
ǵƢǸƬǿ ȏơȁ ƨǠ ºººƥƢƬŭ ơȁ ƨººº Ʀǫơǂŭơ ǁ ơǂǸƬºººǇơ
ƆƢȈºǇƢǇƗ Ɔơǁȁƽ ƢŮǹȋ �ŐǯƗ ÇƧ ǁȂǐºƥ ƩƢȈƬǨ ǳƢºƥ
ÇƩȏƢů ĿǲǸǠǳơȁ � ǱƢȈƳȋ ơ ƨȈººƥǂ ƫĿ ƆƢǸ ȀǷ
ȄǴǟ Ƣ ēǁƾºº ǫƪƬºº ƦƯƗ ǹƗ ƾǠººƥ ƆƨǏƢƻ �Ƨ ǄȈŲ
ƩƢººº ºƥȂǠǐ ǳơƨǧƢǯ Ƕǣǁ �ǝ ơƾºººƥȍơȁ ǩĈȂǨ Ƭǳơ

�ǲȈǫơǂǠ ǳơȁ

ƨȇơƾºº ºƥĿ �ȆǗƢǠǳ ơƾººƦǟ ƵȐǏ �ȆŻƽƢǯȋơ
ȆǸȈǴ ǠƬǳơ ǵƢǜǼǳơ Ƕ ĈȈºǬĄȇ �Ɣ ơƾȈǤǳơ �ºǳ Ǿưȇƾ ºƷ
ǩȐǘǻȐǳ ƣȂ Ǵǘŭơ ȃ ȂƬǈŭƢ ƥǆȈǳ� Ǿǻƛ ǱȂǬȇȁ
ǪƐǴǠƬȇ ƢǸȈǧ ƆƨǏƢƻ � ƨǨǴƬƼ ŭơ ƩƢǟ ơƾººƥȍơ ȂŴ
ǺǸǓ Ǻǰǳ �ȆǸǴǠǳơ ƮºººƸ Ʀǳơ ǁȂŰƣƢȈǤ ººƥ
ǾǻƜǧ Ƕ ƟƢººǬǳ ơřȈºǬ ǴƬǳơ Ƕ ȈǴǠƬǳơ ƩƢǨǏơȂǷ
Ŀ ƆƢºº ºǫȂǨƫȁ ƆȏƢººƦǫ ƛ ǂưǯƗ ƩƢȈƬǨǳơ ǹƗ ǺĈȈºº ƦƬȇ
ƨºȇȂǻƢ ưǳơ ƲƟƢ ƬǻǱȐƻ ǺǷơǀǿ ǂȀǜȇ ȁ�ǶȈǴǠ Ƭǳơ

��� � ƩƢǠǷƢŪơȁ ƨǷƢ Ǡǳơ
ƣƢººƦǇƗƧĈƾǟ ńƛǮǳ ƿ�ȆǗ ƢǠǳơ ƾºº Ʀǟ� ǞƳ ǂĄȇȁ
ǞºǫơȂ ǳơȄǴǟ ƤƐǴǤƬǳơ ĿƩƢȈ ƬǨǳơ ƨ ºƦǣǁ �ƢȀ ǼǷ
Ȃººǿ Ǳ ŗºŭơ Ǻ ºǷ ƢºȀ Ƴȁǂƻ ǹ ƗƢºǸǯ �ƤºǠǐǳơ
ǺǷ ƢȀ ǼƐǰŤ ǵ ƾǟ ƐǲǛ Ŀ �ǖ ºººººººǬǧ ǶƐǴǠ ƬǴǳ
ƨȈǧƢºº ºººǬưǳ ơƨǘºº ººǌǻȋ ơĿ ƨǯ ǁƢººººǌŭơ
ǁƢǸưƬǇ ơƧǁȁǂǔƥ ǂǠǌƫ �ŅƢ ƬǳƢƥȁ �ƨ ȈǇƢȈǈ ǳơȁ
ǂƻƕ ÇƤ ºƦǇ ƽȂƳȁ ńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ŚƦǯ Çǲ ǰǌƥǮǳƿ
ƤºǴǘƬȇƱơȁǄ ºǳơ ƐǹƗƩ ƢºȈƬǨǳ ơǭơǁƽơ �Ŀǲºư ǸƬȇ
ƢºĔƜǧ �ơǀºŮ �ǲºǸǟ ƨºǏǂ ǧȄºǴǟ ǱȂºǐūơ
Ŀ ƢȀ ƬºººººƦǣ ǁńƛ Ɔƨ ǧƢǓƛ�Ƕ ȈǴǠƬǳ ơńƛ ÇƨƳ ƢŞ
ǹƗ ƢǸǯ �ȅǁȂǯ ǀǳơ ǞǸ ƬĐơ ƨȈ Ǽºººƥ Ȅ ǴǟƤƐǴǤ Ƭǳơ
ƢȀºººƸǼŻ ÇƨǴ ȇȂǗ ÇƧǂƬǨǳǱŗŭ ơĿ ƧƢƬǨǳơƔƢº ºǬƥ
ǺǷ ǾǴ ǸºƸƬƫ ƢǷǶǣǁ �ƧƔơǂºǬ ǴǳŐǯȋ ơƨǏǂǨǳơ
�ǹƢȈº ºƷȋơǒǠºƥĿ�Ǳŗŭ ơĿǲǸǠǳơ ƔƢº ƦǟƗ
ȃƾǳ ƨ ȈººººǬȈ Ǭūơ ƨ ººººƦǣǂ ǳơȄǴǟ ǲǳƾȇ ơǀ ǿȁ
ƨǯǁƢǌŭơȁ �ǲǸǠǳơ ǩ ȂǇĿ ǕơǂŵȐ ǳ ƩƢȈƬǨǳơ

����ƨǨ ǴƬƼŭơ ƩȏƢĐơĿƨǴǟƢǨǳơ
ǲǷơȂǠ ǳơ ƨȈŷƗ��� Ȅ Ǵǟ �ȆǗ ƢǠǳơ ƾ Ʀǟ� ƽĈƾǋȁ
ǩĈȂǨƫȁ ǶƐǴǠƬǳ ơƨȈƴȀǼǷĿ ƨººººººººƦǈƬǰŭơ
ǲǤººǌǼȇ Ǻȇǀǳơȁ �ƣ ƢºƦǌǳơ ǺǷ ǂưǯ Ɨ ƩƢȈƬǨǳơ
ƨȈǳƢǔǼǳơ ǱƢǸǟȋơ Ŀ ǶȀǼǷǒǠ ººººººº ºƦǳơ
ǶȀȇƾ ǳƩȐǰ ººººǌǷ ƽȂƳȁ Ǯǳǀǯȁ �ƨǨǴƬƼŭơ
ƧƢƬǨǳơ ǹƗ ȏƛ �Ǯǳƿ ǥȐƻȁ �Śº ǫƢǬǠǳ ơ ȆǗƢǠ Ƭǯ
ĿǕơ ǂŵȏƢºƥ ƩȐǰǌŭơǮǴ ƫǲǯ ȄǴǟƤǴ ǤƬƫ

����ǶǴ Ǡǳơ
ǹȂǰȇ ƾǫƔƢǯ ǀǳơ��� �ǹ Ɨ �ȆǗƢǠǳơ ƾƦǟ �ƶǓ Ȃȇȁ
ȃƾǳƔ ƢǘƻƗ ƽ ȂƳȁ ƆƢǔȇƗȁ �ƣƢ ºǌǳơȁ ƧƢƬǨǳơȃ ƾǳ
ĿǶǿ Ƣººǈƫ ƨȈºƥƢŸ ȍơ ƨƠȈº Ʀǳơ ǹƗ ȏ ƛ �ƢǸȀȈ Ǵǯ
ǁȂǘƫ ƤǴǘƬȇ ƢŲ �ǞȈǸƴǴǳ ǱȂºººǬǠ ǳơ ƔƢººǬƫǁơ
�ǵƢǠǳơ ƔơƽȋƢºº ºƥ ƔƢººǬƫǁȐǳ Ƕ ȈǴǠƬǳơ ƤȈǳƢººǇƗ
ǶȈºǫ ǄȇǄǠƫȁ � ƩƢǷȂǴǠ ŭơȁƩƢ ȈǼǬƬǳơ ǵ ơƾƼƬǇơȁ
ƮºƸƦ ǳơȁ ȆŻ ƽƢǯȋơ ǕƢºǌǼǳ ơƨȇǂºƷ ȁ �ƨȈºƥ ǂƬǳơ
ÇǆºǇ ƗȄǴǟ ǶȈǴǠƬǳơ ǞǫơȂƥǑȂȀǼ Ǵǳ�ȆǸǴ Ǡǳơ

ƤƐǴǤ Ƭǳơ Ȅ Ǵǟ ƈƧǁƽƢǫ ƧƢƬǨǳơ

��ǄȈǸ ŭơǝơƾƥȍơȁ ǩĈȂǨ ƬǳơǺǷ

ƽƢ ººǋǁȍơ Ƕºǈǫ ǆȈƟǁ� �ȅȁơǂȀǘǳơ ǲ ȈŦ� �ƽ
ǹƗ ƾǯƚȇ �ƨȈǷȐº ºǇȍơ ƨǠǷƢŪơ ĿȆººǈǨǼǳơ
ƧǂǘȈǈǳ ơȁ ƵƢǈ Ƭǯȏơ ǺǷ ÇƨǳƢƷ ĿƩƢ ƦǳƢǘǳơ�
ȏ ȁ �ǶºȈǴǠ Ƭǳơ Ʃȏ ƢºůĿ ƢºȈǴǠ ǳơƤƫơǂ ŭơȄǴǟ
ÇƧǁ Ȃǐººƥ ƽƾǠǳơ ǝ ƢǨƫǁơ ƐǲǛĿƨ ǻǁƢººǬ ǷƾƳȂȇ

ƨȇȂǼǇ
ƩơǂǓƢƄ ơƔƢºǬǳƛ ƔƢǼƯƗ��� ǾǻƗ �ȅȁ ơǂȀǘǳơ� ǺĈȈƦȇȁ
ƧǂǓƢƄơś ºƥ ĄǩǂǨ ǳơ ƌǚƷȐȇƣƢƦǌǳơȁƩ ƢȈƬǨǴǳ
ƨȈ ǰȈǷƢǼ ȇƾǳơ Ʈ ȈººƷ ǺǷ ƩƢºƦǳ ƢǘǳƢƥ ƨǏƢŬơ
ƐǹƗ ƢǸǯ �ǁ Ȃǯǀǳơ ƾǼǟ Ɛǲºº ººǬƫŖǳơȁ �ǲ ǟƢǨƬǳơȁ
Ʃ ơȂǼºººǇ ǁơƾǷ ȄǴǟ�Ǻ Ǵǐºº ºƷƩƢºº ƦǳƢǘǳơ
Ǻ ºȀȇƾǳ ǹ Ƣºǯȁ �ń ȁȋơ Ƥ ºƫơǂŭơ Ȅ ºǴǟ�ƨ ȈǳƢƬƬǷ
�ƨ ºǠǷƢŪ ơĿǲºǷ ƢǯǵƢº ǟƧƾºŭ ǲǸǠǴǳ ƈƨǏǂǧ
ȄǴǟƨººƦ ǴǘǳơǺ ǷǖºǬ ǧ ćƾºƷơ ȁǲǐºƷƢǸȈǧ
Ȅ ǴǟǲǐŹŃƨǜºƸǴ ǳơŕƷȁ �ńȁȋ ơ ƨƦƫǂŭơ
Ǳơ ǃƢºǷ ś ºȈǠƬǳơ ǹȋƨºǠ ǷƢŪơĿ ǲǸǟ ƨǏǂǧ

���� �Ǯ ǳǀƥǍƢŬơ ǲǈ ǴǈƬǳơ ǪǧȁƩ ƢƦǳƢǘǴǳ
ƨº ººƷƢƫƛ ƧǁȁǂǓ� ��ȄǴǟ �ȅȁơǂȀǘ ǳơ� �ƽ ƽ Ĉƾººǋȁ
ƽȂƳȁǱƢº ºƷĿƨ ººƦǈƬ ǰŭơƩơ ŐƼǴǳ ƨǏǂǨǳơ
ǩ ĈȂǨƬǳơ Ɛǹ Ɨȁ ƢǸȈººǇȏ �ǄȈ ȈǸƬǳơǵ ƾǟȁ ƨ ȇǂǘǨǳơ
ƢŶ ƛȁ�ȆººǈǼŪơ ǂ ĈȈǤƬŭƢºƥ Ǿǳ ƨºǫȐǟȏ ȆǸǴǠǳơ
ǂº ȇȂǘƬǳơ ȁ ǲºȈǿ ƘƬǳơȁ ƾº ȀŪơ ǱȐ ºƻǺº Ƿ ȄĈƫƘƬȇ
ǵƔ ȐƬȇ ƢŠ ǶȈǴǠƬ ǳơ ƤȈǳƢ ºǇƘƥ ƔƢ ºǬƫǁȏơ ȁ �ǵǃȐǳơ

����Ǟ ȈǸƴǴǳ ȆǸǴǠ ǳơ ǩĈȂǨƬ ǳơǹƢǔ ƬƷơǞǷ

ǝ ơƾºƥƛ Ǆǯ ǂǷĿǱ ȂƠºǈ ŭơ� �ȂǛ ƢǜºƥƪǠǴǗ�
ǩ ĈȂǨƬǳơ Ǻ Ƿ Ƕǣǂ ǳƢººººƥ� Ǿǻƛ ǱȂº ºººǬȇ �ǶǴǠŭơ
ǥ ơǂºƬǟȏ ơ ǶºƬȇŃ ǾºǻƗ ȏƛ �ƩƢº ȈƬǨǴǳ ƶǓơȂǳơ
ƪ ǼƐǰŤ ƾº Ǭǧ �ơǀ ǿǶǣǁȁ �ƨȈǼǴǟ ÇƧǁȂǐº ƥǮǳǀƥ

����ǝơ ƾƥȍơȁ ǩ ĈȂǨƬǳơ Ǻ ǷƧƗǂŭ ơ
ǀǼ ǷǹȂǰ ȇƾººǫ Ɣ Ƣǯǀǳơ� �� ǹƗ �ȂǛ Ƣǜººƥ � ŐƬǟơȁ
Ǻ Ƿ �ƨººƦ ǇƢǼǷ Çƨ ƠȈººƥ ńƛ ÇƨƳƢŞ ǾǼǰǳ �ƧƽȏȂǳ ơ
ƨȈ ǸȈǴǠƬ ǳơ ƩƢºº ºººǈǇƚŭơȁ ǲǿȋơ Ƕǟƽ ǱȐƻ
ƨȈ ưºƸƦǳơ ƤȈǳƢǇ ȋơ ǵơƾƼƬǇơ Ǯǳǀǯȁ �Ǯǳǀǳ
ƨȈ ǴǸǟĿ ƗǂǘƫŖǳơƨƟ ǁƢǘǳơ ǲǯƢºººǌ ŭơ Ɛǲū

ǶǴǠƬǳ ơ
ǝ ȁǂººǌǷ �ǱȐƻ ǺǷȁǾǻ Ɨ ȄǴǟ ȂǛƢǜº ºƥ ƾƐǯƗȁ
Ǻ ºǷ Çƽƾºǟ Ŀ�Ǆº ǯǂŭơ� ǽ ǀƐǨºǻ ȅǀºǳơ� �ƨ ǼǗơȂŭơ
Ǻ ǷƪǻƢǯ ńȁȋơ ƨººººƦƫ ǂŭơ��� Ɛǹ Ɯǧ �ƧǄǣ ǅǁơƾǷ
ƨȈ ºººǇƽ ƢǬǳơ ƨº ººǇǁƾǷ ǺǷ ƩƢȈƬǨǳơ ƤȈǐǻ
ƩƢººƦǳƢǘ ǳơ��� ǹƗ ńƛ ơŚº ºǌǷ�� �ƶǧǂºƥƩ ƢǼºƦǴǳ
Ǻ Ƿ ƾȇƾǠ ǳơŚȈǤƫ ĿÇǲǟ Ƣǧ Çǲǰº ºǌƥ ǺŷƢºǇ
ƩƢºȀŪ Ǿ ĈƳȂºƬǳơ ǱȐºƻ ǺºǷ �ƨ ƠǗƢŬơ ǂǿƢǜŭơ
ǶǿƢºººǇ ȁ �ƵƢƴ Ǽǳơ ăǪƊǬăƸ ăƫǹƗń ƛ �ǍƢǐƬƻȏơ
ȃƾǳǆǨ ǼǳƢººƥ ƨ ºǬưǳơ Ǆ ȇǄǠƫ Ŀ ǝȁǂºǌ ŭơ ơǀǿ

��ƩƢƦǳƢǘǳơ
ǹƗ �ǦȇƢǻ ȆǷ� �ƽ ƨȈŻƽƢǯȋơƾǬƬǠƫ �ƢȀƬȀƳǺǷ
ś ººººƥ Ǿ ȈǧǲǐǨǳơ Ǻǰ Żȏ ȆǸǴǠǳơ Ǆ ȈȈǸƬǳơ�
ś ººƥ ǄȈȈǸ Ƭǳơ ǺǰǸŭơ ǺǷ ƢŶƛȁ � ƾǳȂǳơȁ ƪ ǼººƦǳơ
ǩ ĈȂǨƬǳơ Ǳ ȐƻǺǷ ƢŷƾºƷȋƨȈ ƫơǀǳơ Ʃ ơǁƾºǬǳơ
�ƆƢȇ ǂǘǧ ǩ ĈȂǨƬǳơ ǹ Ȃǰȇ ƾº ǫ��� �ƪǳ Ƣºǫȁ ���� ƧǁƢȀŭơȁ
Ŀ ƪǻƢǯ Ɨ ƔơȂººº ºǇ�Ƕ ȈǴǠƬǳơ ƨ ºººǬȇǂǗǺǰǳ

..!" .

" .

���ǩ ĈȂǨƬǳơ ȆǷƢǻȂǈƫ

ƩƢȈ ƬǨǳơ ǩ ĈȂǨƬƥ ǥ ơǂƬǟȏ ơ ƣȂǴǘǷ

ƧǂǘǨ ǳơ ǽǀǿ ǲǬǐƫ ƾǫ� ƨǠǷƢŪ ơ ȁƗ ƨǇ ǁƾŭơ
ǶǴǠǴ ǳ ǡĈǂǨƬ ǳơĿ ćǁȁ ƽ ƧƗǂǸǴ ǳȁ �ǆǰǠǳƢºººº ºƥ ȁƗ
�ƢđƨǏƢŬơ ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơǝ ƢǓȁȋ ơƤºººº Ʀǈƥ
ǅǁơƾŭơĿ ƢȀºººººº ºººǫĈȂǨ ƫ ĿǆǰǠǼȇ ơ ǀǿȁ
ƩƢǐ ĈǐƼƬ ǳơȁ ǵƢǈǫȌǳ ƢŮȂƻƽȁ �ƩƢǠǷƢŪơȁ
ǺºǬƸ ƬǴȇƮȈƷ �ǁȂǯǀǳơȄǴ ǟ ƆơǂǰƷ ƪǻƢǯŖǳơ
ƢǸǯ �ǂǜǼǴǳ Çƪǧȏȁ ÇǆǧƢǼǷ Çǲǰǌ ƥȁ ÇƧȂǬƥ Ƣđ
ǱƽƢºº ººººƦƫȁ ƩƢǷȂǴ Ǡŭơ ǞŦ ȄǴǟ ČƤǰǼƫ ƢĔƗ

��ƩȏƾǠŭơ Ȅ ǴǟƗȄǴ ǟǱȂǐƸǴǳƩơŐŬơ
ǞǸƬǈ ƫƪǻƢǯ ƢĔƛ ƪǳƢǫƾ Ǭǧ �ƽȂǸŰǵƗ � ƢǷƗ
�ƾǳȂǳ ơ ĈȅǃƪǼ ºƦǳơ� ƨȈ ǼǣȋÇƨ ºǬƥƢǇ ÇƩơȂǼºǇ Ŀ
ŅƢū ơƪºººº ǫȂǳơĿ ƢȀǼǰǳ �ƽƾǟƨ ǳƢǸǯǊǷȁ
ƢĔȋ �Ǯǳǀǯ ƪºººº ºǈȈǳƪ ǼººººƦ ǳơ� ǹƗ ƾ ǯƚƫ
ƪººǈ Ȉǳȁ�ƾ ǳȂǳơǺǷ ǂưǯƗ Ɔƨ ºǫȂǨƬǷ ƪºƸƦǏƗ

�����ƨȈǼǣȋơƩǂ ǯƿ ƢǸǯ Ǿƥ ĆǾȀ ȈƦǋ
ƔƢǼºƥ ȋơ ǺǷ ƈƨǠºƥǁƗ Ƣ Ȁȇƾǳ��� ǹƛ �ƨǴƟƢ ºǫ ƪǠ ºƥƢƫȁ
ǹƢǯȁ �ƨȈǳƢƬƬǷ ÇƨȈǸ ȈǴǠƫǲº ºƷơǂǷ ĿƩƢǼ ºƦǳơȁ
ƨȇȂǻƢ ưǳơ Ŀǅ ǁƾȇ �ƽ ȂǸŰ� ǂǰºººº Ʀǳơ ƢȀǼ ºººƥơ
ƪǻƢǯ ȁ �ƭȐư ǳơ ƩƢºº ºººǬȈǬǌǳơ Ǿ ȈǴƫȁ ƨǷ ƢǠǳơ
ǺǷƪ ȈººƦǴǳ ńȁȋơ ƨ ººƷǂǨ ǳơ ǱȂƻƾǳ ƾǠƬ ºǈƫ
�ǾƫƢºƦ ǴǗƐǲǯ ƨȈƦǴƬƥ ƪǷƢǫ ǹƗ ƾǠƥ �ƢȀǼƥơ ǱȐƻ
ǅȁǁƾ ǳơȁƗƨȇ ǁƢǼǳơƨƳ ơǁƾǳơ Ɣ ơǂººººǌ ƥ ÅƔơȂºº ººǇ
ĈǺǰǳ �ǾºººƥƢǋ ƢǷȁ ǂ ƫȂȈººƦǸǰǳơȁ ƨ ȈǏȂǐŬơ
ǵƢǠǳ ơĿȁ�ƣ ȂººǇǂ ǳƢƥ ƧŚºƦ ǯƪǻƢǯ ƢȀƬǷ ąƾǏ
ƨȇȂǻƢ ưǳƢºƥ ǾƬ ǬȈǬǋ ǾȈǧƪǬƸƬǳơ ȅǀǳơ Ņ ƢƬǳơ
ƢȀƬǴƫ ȁ �ÇƨȈǳƢǟ ÇƩȏƾ ǠǷ ȄǴǟ ƪǴǐºƷƨǷ ƢǠǳơ
ƪǴǐºººƷ �ŅƢƬǳƢº ººƥȁ �ȃǂ ƻȋơ ƢȀ ƬºººǬȈ Ǭǋ
Ǳơǃ ƢǷ ȁ �ƨǷƢǠǳơ ƨȇȂ ǻƢưǳơȄ Ǵǟ ǹƢƬº ºººǬȈǬǌǳơ
ƵƢƴǼ ǳơ ơǀǿȁ �ƢȀȈǧ ƤǇǂȇ ǲǳƾŭơȁ ǂǰƦǳơ Ǻ ƥȏơ
ƣȂºº ººǇǂǳơ ŃƗƢȀǼ ǟǦǨźǹƢǯ ȅ Ȃººººǈ Ǽǳơ

���� ƨǴƟƢǠǳơ Ŀ ǁǂǰ ƬŭơȅǁȂ ǯǀǳơ
ƢȀȇƾ ǳŖǳơƧ ƾȈƷȂǳ ơ ǵȋơ �ƽ ȂǸŰǵ Ɨ�Ǻǰƫ Ńȁ
ơǀǿ ǹȋ �ƩƢȈ ƬǨǳơ ǥȂǨǏĿ ǩĈȂǨ ƫ ƩȏƢº ºººƷ
ǂƼƬǨ ƫŖǳơ ƩȐƟƢǠ ǳơ ǺǷƾȇƾǠǳơ Ȅ ǴǟǪƦ ǘǼȇ
ƧĈƾǟ ǁơƾǷȄǴ ǟ ƩƢȈƬ ǨǴǳȆǸ ǴǠǳơ ǩ ĈȂǨƬǳƢº ººººƥ
ǺǷ Ɔƨ ǳƢƷǊ ȈǠƫƪǫ ȂǳơǆǨ ǻĿǺǰǳ�ƩơȂ ǼǇ
ňƾƫ ƐǲǛĿ �ƽȏȁȋơ ǲººƦǬ ƬǈǷȄ Ǵǟ ǪǴº ºǬǳơ

� ȆǸǴǠǳ ơ ǶȀǴȈǐŢ

ȆǷƢǼ ƫȄǴǟǲ Ɛǳƾƫȁ ƾ ǯƚƫƩơǂºǋƚŭ ơ ƪǻƢǯ ơƿơȁ
ǹƗ ƢºǸǯ �ƩƢ ºȈƬǨǴǳ ȆºǸǴǠ ǳơ ǩĈȂºǨ Ƭǳơ Ƨǂºǿ ƢǛ
Ƕǣǁ �ƞºǌǳơ ǆǨǻ ǹ ȁƾǯƚȇ śǐƬ Ƽŭơȁ Ɣơ ŐŬơ
ǹƛǩĈȂ ǨƬǳơ Ƨǂ ǿƢǛŚºǈǨƫĿ ǒºǫ ƢǼƬǳơƨ ǳƢºƷ
ǲǯĿ Ƕǿȋ ơǹƜǧ� Ɔƨ ºƦǈƬǰǷ ǵƗ Ɔƨ ȇǂǘǧƪ ǻƢǯ
�ǥȐƬƻȏơ ơǀ ǿȄǴǟ ƨºººƦƫǂ Ƭŭơ ƲƟƢ ƬǼǳơȂǿ ơǀǿ
ǺºǷ� ƤºǴǘƬȇ ƢŲ �ƩƢȈƬǨǳơ ǩĈȂǨƫĿ ƨǴưǸ Ƭŭơȁ
�ƨȈǸ ȈǴǠƬǳơ ȁ ƨȇȂºº ººƥǂƬǳơǍ ƢǐƬ ƻȏơƩ ƢȀƳ
ƨǧǂǠ ŭ ÇƨºǬǸǠǷ ÇƧǁȂǐƥ Ƨǂ ǿƢǜǳơ ǽǀǿƨǇơǁƽ
ǲȈǐººƸƬǳ ơ ȆĈǻƾƫ Ɣ ơǁȁ ƨȈº ºǬȈǬū ơƣƢººƦǇȋơ
ǩĈȂºǨ Ƭǳơ Ʃȏ ĈƾºǠǷ ǝ ƢºǨƫǁơ ȁ �ǁȂºǯǀǴǳ ȆǸ ǴǠǳơ
ÇƨººƦǇ ƢǼǷ ÇƩ ƢȈǳƕȁ ÇƩ ơƔơǂƳƜº ƥ ƱȁǂŬ ơȁ �ƩƢȈ ƬǨǴǳ
śƥǩ ĈȂǨƬǳơ ś ƥǪǧơȂ Ƭǳơȁǹǃ ơȂƬǳơǺǷ ÇƨǳƢƷ ǪǴŬ
ǲºǟƢǨǳơ ǁȁƾ ºǳơ Ǿǳ ƢǸ ȀȈǴǯ ǹȋ �ǁȂǯǀǳơȁƭƢǻȍơ

� ƨǨǴƬƼ ŭơƧƢȈū ơ ƩȏƢů Ŀ

.

ƨǬ ĈǸǠǷƩ ƢǇơǁƽ ƣȂǴǘǷ
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ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƨǯǁƢººǌǷǶǣǁ
ƧǁȂưǳơȁ ǱƢǔǼǳơ ǲººººººƷơǂǷĿǲƳǂǳơ
ȏƛ �ȅƽƢǐƬººººººǫȏơ ǲǸǠǳơȁ ƵƢǨǰǳơȁ
ȃȂƬººººººººººººººǈŭơȄǴǟ�ƪǳơǃƢǷ ƢĔƗ
ǾƳơȂƫ �ȆºººººººǇƢȈǈǳơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ
ȅǀǳơ ǄȈȈǸƬǳơ ǾƳȁƗ ǺǷ ćƾºººƷơȁ �ƆơǄȈȈŤ
ƹǁƢǐǳơ ǄȈȈǸƬǳơ Ȃǿ ƔƢǈǼǳơ ǾȀƳơȂƫ
ƧƢƬǨǳơ ǵǂƸĄƫƮȈƷ �ǶȈǴǠƬǳơ ǱƢůĿ
ǱƢǸǰƬººººººǇơ ǺǷ ƨȈǼȈǘººººººǈǴǨǳơ
ǲƬººººº ºººººººǫǶƬȇȁ �ȆǠǷƢŪơ ƢȀǸȈǴǠƫ
ȄǴǟŐƴĄƫ ȁƗ �ǂǯǀǳơŁƢǐǳ ƢȀƬǏǂǧ
ǽƾȇǂƫȏśǠǷ ÇǎǐƼƬºººƥǩƢººƸƬǳȏơ
ǲȈǔǨƬǳơ ȁƗ ȅƽƢŭơ ǞǓȂǳơƤººººƦǈƥ
ƨººȈǟȂƬǳơ ƽȂºȀƳǶºǣǁȁ �ȆºǟƢǸƬƳȏơ
ƈƨȇȂºººǈǻ ćƩƢºººǈǇƚǷ ƢǿƽȂººǬƫŖǳơ
ǺǷ Śưǰǳơ ǹƗȏƛ �ƧƽƾǠƬǷ ƈƨȈºººǫȂǬƷȁ
ĿǺǠŤƪǳơǃ ȏƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ǂǇȋơ

�ǄȈȈǸƬǳơ ơǀǿ
ǑǂǠƫŅƢƬǳơ ǂȇǂººººººǬƬǳơĿ �ƔơƾȈǤǳơ�
śǻƢǟƩƢȈǼȈǘººǈǴǧƩƢȈƬǨǳ ÇƩȏƢºƷ
ƾǼǟǦºººǬƫȁ �ǶȈǴǠƬǳơĿ ǄȈȈǸƬǳơǺǷ
ơǀǿ ȄǴǟƔƢǔºººººǬǴǳ ƣȂǴǘŭơƾȀŪơ

�ǶǴǜǳơ

ȅǀǳơǵȂȈǳƢƥ ƆƢǸƟơƽ ƪǸǴƷ �Ƨ Ǆǣ ǺǷ ƧƢ Ƭǧ �ƢȀǷ�
�ƨǠǷƢŪƢƥ ǪƸƬǴƬǳ ƨǷƢǠǳơ ƨ ȇȂǻƢưǳơ Ǿ Ȉǧ ȆȀǼ Ąƫ

ǁƢƦƳ ȍƢƥǎǐţ
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ǺǷ ȂǿƢǿƾǳ ơȁ ǹƗ ƆƢǷȂ ȇ ƢŮƢºººººººƦƥ ǂǘ źŃ
ǲºººƥ �ƢŮ ŚººƦǰǳ ơ Ƕ Ǵūơ ơǀǿ ǵƢǷƗ ǦººǬȈǇ
ƢȀºººǬȈǬǌ ǳ ǾºººƸǼǷ ǾǻƗ ƢȀŭƗ ǺǷǦ ǟƢǓ

� ��ƢĔȁƽ
ǲºƦǬȇŃȁ ȆȀȈƳȂƬǳ ơ ƪȈĔƗ� �ƧƢƬǨǳơ ǱȂºǬƫ
ȄǴǟ Ǫǧơȁ Ǿ Ǽǰǳ�ƨǠǷ ƢŪƢººƥ Ȇ ºǫƢƸƬǳơ ȅƾǳơȁ
Ņ ƤºƦǈƫ Ƣ Ų �ƨǠǷƢŪ ƢºƥǵƗȂƬ ǳơ ȆƻƗ ǩƢºƸƬǳơ
ǽǂǯ Ɨ ƢȀǠǷƪ ºƸƦǏ Ɨ �ƨƠȈºǇ ÇƨȈºǈǨ ǻ ÇƨǳƢŞ

��ǾȈ ǴǟƾǬƷ Ɨȁ ȆƻƗ
ǹƢǰ ºººǇ ǺǷ� �Ʃ � Ɨ� ƧƢƬǨǳơ ƨ ººƥǂš Ǻǰƫ Ńȁ
ȄǴǟ ƩŐƳƌƗ ƧƢƬǨǳơ ǽǀȀǧ� ƆƢŭ Ɨ Ɛǲ ǫƗ �ƧǄǣ Ǳ Ƣſ
ǞǷ �ƨȈǷȐºǇ ȍơ ƨȈƥǂƬǳơǎǐƼƬƥ ǩƢƸƬǳȏơ
�ƨºº ºǷƢǠǳ ơ ƨ ººȇȂǻƢưǳơ Ŀ��� ƢººȀǟȂǸůǹƗ
�Ɛň ƢůǎǐƼƬǳơ ǹȂǯńƛ ƽȂǠƫƣƢƦǇȋơȁ

ƢȀŭ Ɨ ƽơǃǲºƥ �ƢǼǿ�Ʃ � Ɨ� ƨǴǰºǌ ǷǦºǫȂƬƫŃ
��� �ȄǴǟ ǲǏƢūơ� ƢȀºǬȈǬǋ ƶǼĄǷ Ƣ ǷƾǼǟ
�ƩƢǐǐƼ Ƭǳơ ǺǷ ƔƢ ºººǌȇ ƢǷ ǁƢȈƬƻơ ƨǏǂǧ
ǎǐƼƬǳơ ơǀǿǱȂƻ ƽȄǴǟ Ąƪ ǸǣǁƌƗ� �ǱȂ ºººǬƫ
ƨºƷȂƬǨǷ ƢȈ ǻƾǳơ ƪºƸƦǏƗ ȆºǬȈǬǋ ƢǸǼȈºƥ
�ƩƢǐǐƼ Ƭǳơ ǺǷ ƔƢ ººǌȇ ƢǷ ǲƻƾȈǳ �ǾǷƢǷƗ
�ȆǴ ǿȋ ƆȐººƦǬƬǈǷ ƌǲưŻȁ Ɔơǂǯƿ ǾǻȂǰǳǖ ºǬǧ

�����ǶǿƽƢǬƬǟơ ƤǈƷ

ƭƾºƸƬƫ �Ʃ ơŚǐǼǳơ ǶȈűǺǷ� �ǹ �ǝ� ƧƢƬǨǳơ
�ǶȈ ǴǠƬǳ ơĿ ǄȈȈǸƬǳơ ǞǷƢȀƬºƥǂšǺǟ � ƧǁơǂŠ�

ƧŚƦǯ ƈƧƢǻƢǠǷ

ƪƳĈǂţ � �ǱȂºǬƬǧ �ƔơƾȈǤǳ ơ� ºǳƢȀƬ ȇƢǰƷȅȁ ǂƫȁ
ǂǿǃȋơ ƨǠǷƢƳ ǺǷǆǨǼǳ ơ ǶǴǟǶ ººººǈǫ ǺǷ
Ŀ ƆƧŚºƦǯ ƆƨºƦǣǁ ƪȇƾºƥƗȁ ����� ƨǼºǇƧǄǤºƥ
řǰǳ �ŚƬººººººººǈƳƢŭơ ƨƳǁƽ Ȅ Ǵǟ ǱȂǐūơ
�ĺƗ ƆƨºǏƢƻȁ� ȆºǴǿƗ ƨǓǁƢǠŠ ƪǷƾǘǏơ
ǮǳƢǼǴĈǸǯ ƨȈǧƢǠǳƢºƥ ƢǼºƷ ƛ �ƧĈƾŞ Ņ ǱƢºǫȅǀǳơ
�ŚƬººǈƳƢŭƢƥ ƢǼ Ȉŝƾƫǭ Ĉƾ ººƥ �ǅȂ ȇǁȂǳ ƢǰººƦǳơ
ƢǸǼȈººº ºººººƥ �ǽƽǁ ơǀǿǹƢǯ� �Ʈȇƾūơ ǲǏơȂ ƫȁ
Ŀ �ǽơǁȂ Ƭǯƽ�ƢȈǴǠǳơ ǾƬºǇ ơǁƽ ǲǸǰ Ąȇ ȆǬȈǬǋ

� �ƨȈǈǻǂǨ ǳơ ǹȂƥǁȂǈ ǳơ ƨǠǷƢƳ
ÇƧŚºǣ Ŀ ǊºȈǠƫ ƧƢºƬǨǳơ ǲ ºǠƳǥǂǐƬǳơ ơǀǿ
�ƢȀǬȈǬǋ ȄǴǟ ƾǬūơ Ĉƾū ƆƢǻƢȈƷƗ ǲǐƫ�ƨǴƫƢǫ
ǽƢšƨȇǂǐǼǠǳơ ǲǿȋơ Ʃ Ƣǧǂǐƫ Ƥ ººººººƦǈ ƥ

�ǺǿƾǓ ƶǓơȂǳ ơ ǄȈȈǸƬ ǳơȁ �ƩƢȈƬǨǳ ơ
ƪǓƢǧ ƾºººǫȁ� Ʈȇƾūơ ƧƢƬǨǳơ ǲǸǰƬººǈ ƫȁ
ŖǴƟƢǟ �ǦºǇȌǳ� �ǱȂǬƬǧ �ǝȂǷƾǳƢƥ ƢǿƢǼȈǟ
ƪǻƢǯ Ȃ ǳ ŕºƷ ƾȈǳƢºǬƬǳ ơȁ ƩơƽƢǠ ǳƢºƥ ǚǨ ƬŢ
�Ǯºǳƿ Ȅ ºǴǟÇǲºȈ ǳƽ ŐºǯƗ ƢǻƗȁ �Ǻȇƾǳ ơ ǞǷľƢǼƬƫ
�ƧƢºƬǨǳ ơǦȈǔƫȁ ����ĈȆǴǟ ȆƻƗơȂǴ ĈǔǧǶĔȋ
ƢºŲ�ǾºȈ ǧ ǅǁƽƗ ȅǀºǳơǎ ºǐƼƬǳơĿ ňƢº ǟƌƗ�
Ǯǳƿ ĈǂƐƯƗ ƾºǫȁ�ƨƠ ȈǇ ÇƨȈǈǨǻ ÇƨǳƢƷ ĿřǴǠŸ

����� ºǳ ơ ǃȁƢƴƬȇ ȏ ȂȀǧ �Ņ ĈƾǠǷ ȄǴǟ
ƨǤǴǳơ ƨ ººººǇơǁƾƥ ǶǴººººƷƗ ƪǼǯ � �ǦȈǔ ƫȁ
ĿƪººººǇǁƽ Ȃǳȁ �ƨȈººººǈǻǂǨǳ ơ ȁƗ ƨȇǄȈǴųȍơ

Çǲǰǌƥ� Ʃƾǐū ƾȇǁƗ ȅǀǳơ ǎǐƼ Ƭǳơ

�H³ JÈ¸í�?Ç Î¸r?ÈL» ÎÊ¯È°�?Ç ÎÉÈkÀ·? N@kj×�? bÈÄS
ȃȂŮơ ȂƥƗ ǵȐǇƛ
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��ƩƢ ǷȐǠǳơ ȄǴǟƗ � ÇƾǯƚǷ

ĿȆǟƢǸƬƳȏơȆƟƢǐƻȋơ� �ȆǓȂǠǳơ ŜŹ�
ǝƢǘººǫ Ŀ �ƨȈǸǼƬǴǳ ƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂŭơ ƨ ȈǠŦ�
ǵǂŢƾȈǳƢººººººǬƫȁ ƩơƽƢǟ ǭƢǼǿ� �ǹƗ ȃ ǂȇ�ƧǄǣ

��ƨǠǷƢŪƢ ƥ ǩƢƸƬǳȏơ ǺǷ ƧƢƬǨǳơ
ƔƢǼºººƥȋơ ƽƾ ǟ ƽƢȇƽǃơ��� �ǹ Ɨ �ȆǓȂǠǳơ� ǺĈȈººƦȇȁ
ǂǯǀǳơ ǲǔǨ Ąȇ ƨǴƟƢǠǳơ ƣ ǁ ǲǠŸ ƧǂǇȋơǲƻơƽ
ǹƗƾººººººǬƬǠȇǾǻȋ �ǶȈǴǠƬǳơ Ŀ Ȅư ǻȋơȄǴǟ
ǲǸǟ ƨǏǂǧ ǶŮ ǂǧȂȈººººǇ ǁȂǯǀǳ ơ ǶȈǴǠƫ
ǞǓȂǳơ śºǈ Ţȁ ƧǂǇȋơ ƨǳƢǟƛ ȄǴǟ ǶȀǼȈǠĄƫ
ǞƳǂȇ ǄȈȈǸƬ ǳơ����ǹƗ ńƛ ŚǌȇƢǸǯ ���ƢŮ ȅƽƢŭơ
ƨȇƽƢŭ ơȁ ƨȈǟ ƢǸƬƳȏơ ǥȁǂǜǳơǒǠººººººƥ ńƛ
ǶȈǴǠƫ ǲǔǨƫ ƧŚººǬǨǳ ơ ǂººǇÉȋƢǧ �ƧǂºǇȌǳ
Çǩǃǁǁƾ ººǐǷ śººǷƘƬǳ Ȅ ººưǻȋơ ȄºǴǟ ǂºǯǀǳơ
ƢȀȈǳ ƛ ǞƳǁƗŖ ǳơ ƣƢºƦǇ ȋơ ǺǷȁ ���ƆȐºƦǬƬǈǷ
�ƢººǔȇƗ ǶººȈǴǠƬǳơ Ŀ ǄºȈȈǸƬǳơ �ȆºǓȂǠǳơ�
ȏŖǳơ ƾȈǳƢºǬƬǳơȁ ƩơƽƢǠ ǳơǒǠºƥ ǹƢȈǤǗ���

�� ƢȀƬȈƥ ƱǁƢƻ ń ƛ ƧƢƬǨǳơ Ʊȁ ǂƻǀƦƸ Ąƫ
ƨȈǴǸǟ��� ƐǹƗ ȆǟƢǸƬƳȏơ ȆƟƢǐƻȋơ ƶǓȂȇȁ
ǺǷŚưǰǳơ Ƥ ǴšȄưǻȋơȁ ǂǯǀǳ ơ śºººƥ ǄȈȈǸƬǳơ
ǕƢƦƷȍƢǯ �ƨ ȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȈǈǨǼǳơ ǑơǂǷȋơ
ƨºǬưǳ ơ ǵƾǟ ȁ ƨȈǐƼǌǳơ ǁȂǸǓȁ ƔơȂǘǻȏơȁ
ƣǁśƥ ƨȇǂǇ Ɨ ǲǯƢǌǷ ƆƢǔȇƗ ǪǴźȁ �Ǻ ȇǂƻȉƢƥ

��ǾƟƢǼƥƗ ȁ ƧǂǇȋơ
ǺºǷ ĈȅƾºŪơ ǲºǸǠǳơ��� �ń ƛ �ȆǓȂǠǳơ� Ȃǟƾȇȁ
���ǶȈǴǠƬǳơĿ Ȅưǻȋơȁ ǂǯǀǳơśƥ ƧơȁƢǈ ŭơǲƳƗ
ǵƢǷƗ ƨǏǂǨǳơ ƨºƷƢƫƛ ƨȈŷƗ��� ȄǴǟ ƽĈƾºǌȇȁ
ƨȈǸǼƬǳơ ƨȈǴǸǟĿ ƨǯǁƢºººººººǌǸǴǳ ƧƢƬǨǳơ
ǁƢºȈƬƻȏǱƢºĐơ ƢȀƟƢǘǟƛ ǱȐƻ ǺǷ �ǞǸ ƬƴǸǴǳ
�ȆǓȂǠǳơ� Ƣǟƽȁ ��� �ƢŮ ƤǇƢǼŭ ơǎǐƼƬǳơ
ƨǏǂǧ ǺŮ ƶǼººººǈƫ ŃļơȂǴǳơ� ƩƢȈƬǨǳơ
ƩơǁȁƾǳƢƥ ǩ ƢƸƬǳȏơ��� ńƛ �ƨǠǷƢŪƢƥ ǩƢƸƬǳȏơ
ƨȈǠǸƬĐơ ƩƢǈǇƚŭơĿ ǝĈȂǘƬǳơȁ �ƨ ȈƦȇǁƾƬǳơ

��ƢŮƨǏǂǧ ǪȈǬƸƬǳ

ǆǨǼǳơ ǶǴǟ ƿƢƬººººǇƗ� �ǂǟƢºººǌǳơ Ƶơƽǁƽ� �ƽ
ǶȈǴǠƬǳơĿ ǄȈȈǸƬǳ ơ ƪǠǼȇ �Ȅǐǫȋơ ƨǠǷƢŝ
ºƥřȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơ ĿȄưǻȋơȁ ǂǯǀǳơ śƥ
�ȅȂºººƥǂƬǳơ Śǣ�ȁ �Ȇǟǂººǌǳơ Śǣ� ǭȂǴººǈǳơ
ǮǴƬŻ� ǾǻƘºƥ ƧǂǜǼǳơ ǽǀǿ ŘºƦƬȇǺǷ Ǧǐȇȁ
Ǻȇƾǳơ ǞǷ Ŀ ƢǼƬȇ ƆƢǸȈºººº ººººǬǟ ƆƢȈǴǿƢƳƆơǂǰǧ
ǆǨǼǳơ ǶǴǟ ƿƢƬººǇƗ ǞººƥƢƬȇȁ ���ȆǷȐººǇȍơ
ƧƗǂŭơ ǕƢºƷƗ ȆǷȐºǇȍơ Ǻȇƾǳơ��� �ǹƘºƥ ǱȂºǬǳơ
ĿƧƗǂŭơ Ɛǹȋ �ǵơǂƬººƷȏơȁ ǂȇƾººǬƬǳơ Ǻ Ƿ ÇƨǳƢđ
ƈƧǄȈŲ ƈƨǻƢǰǷ ƢŮřȇƾǳơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ ƭȁǁȂŭơ

��Ƣđ ǅ Ƣǈŭơ ǵƾǟȁ ƢȀȈǴǟ ǙƢǨūơƤŸ
ǲǸŹ ǄȈȈǸƬ ǳơ ơǀǿ��� ǹƗ �ǂǟƢºººººǌǳơ � �ƽȅǂȇȁ
ƨȈǿơǂǰǳơȁ ƾ ºǬūơ ƾ ƐǳȂĄȇ ƮȈºƷ �ƧŚƦǯ ǂǗƢű
ǺǷ ƐǲºǫƗ ƢĔ Ɨ �ƧƗǂŭơ ȃƾǳ ƨȈǻȁƾǳƢºƥ ǁȂ Ǡºǌǳơȁ
ƨȈǸǼƬǳơ ƨǯ ǂººººººººººƷ ǪȈǠ Ąȇ ƆƢǔȇƗȁ �ǲƳǂǳơ

ƧƽƾǠƬǷ ƣƢƦǇȋơ

���ȆǴǿƢƳ ǂǰǧ

ƾǯƚȇȁ ��� �ƨȈǟƢǸƬƳȏơƧ ƢȈūơ ǺǷ ƢđƢºƸǈǻƢƥ
ǦºǬȇ ǹƗĿ ǺǸǰȇ Ɛǲūơ��� ƐǹƗ ȄǴǟ � ǂǟƢºǌǳơ�
ƢǷȁ Ǿǳ ƢǷǥǂǠȇ ǹƗȁ �ƅơ ƽȁƾººººƷƾǼǟ ǲƳǂǳơ
ƨȈǴǸǟ ǾũƢººººǬƫ ƧƗǂŭơ ǹƗ ǭǁƾȇ ǹƗȁ �ǾȈǴǟ
ÇƨºǷƗ ƧƢºȈūŘºǠǷ ȏȁ �ǲȈŪơ ƽơƾǟƛ ȁ ƨȈǸǼƬǳơ

��ƧƗǂǷơ ǹȁƾ ƥ

ƨǠǷƢƳ Ŀ ǂǓƢƄơ� �ƨǴǳƾǷ ȂºººººººƥƗ Śũ�
ǆǸǴĄȇ ǾǻƗ �ƔơƾȈǤǳơ� ºǳǾưȇƾºƷ Ŀ ǂǬĄȇ �ǂǿǃȋơ
�ƶǓơȁ ćǄȈȈ Ť řȈǘºººººººǈǴǨǳơǞǸƬĐơ Ŀ
ƩƢȈƬǨǳơ śººƥ ƈƨǻǁƢººǬǷ ƪȇǂƳƌƗ ƢǷ ơƿƛ ƆƨǏƢƻ
śĔƗ ļơȂǴǳƢºƥ ƩƢǠǷƢŪƢºƥ ǺºǬƸƬ Ǵȇ ļơȂǴǳơ
ǺǷ ǺǷǂĄƷ ļơȂǴǳơ śºººƥȁ ƨȇȂǻƢưǳơƨººǇơǁƾǳơ

�Ǯǳƿ
ƱơȁǄǳ ơ ƧǂǿƢǛ ńƛƤºƦǈǳơ �ƨǴǳƾǷȂ ƥƗ� ǞƳǂ Ąȇȁ
�ƨƠȈǈǳơ ƨȇƽƢǐƬǫȏơǝƢǓȁȋơ ƆƢǔȇƗȁ �ǂǰƦŭơ
Ĉƣǂºƥ ȅƽƚĄȇ ƢŲ �ƨǳƢǘƦǳơȁ ǂǬǨǳ ơ ƨƦǈǻ ǝƢǨƫǁơȁ
Ŀ Ȅºưǻȋơ ȄºǴǟ ǂºǯǀǳ ơ ǲȈǔǨƫńƛ ƨǴƟƢǠǳơ
ǱȂºǬȇ �ƧǂºǇȋơ ƨǳƢǟƛĿ ǾƫƾǟƢǈŭ �ǶȈǴǠƬǳơ
�ƩƢȈƬǨǳơ ȄǴǟ ćǁȂǜŰ ǂǨºǈǳơ� ��ƨǴǳƾǷ ȂƥƗ�
ÇƶǼǷȁ ÇƨȈǳƢ ǟ ÇƩȏĈƾǠǷȄǴǟ ǺŮȂǐƷ Ƕǣǂƥ
Ǻǟ ƮººƸƦȇ ǹƗ ƣƢºǌǴǳ ƵƢƬĄȇ ƢǸǼȈº ƥ �ƨĈȈǻƢů
ơǀºǿ� �ǦºȈǔȇȁ ��ǽƾºȇǂȇ ȅǀºǳơ ǎºǐƼƬǳơ
�ƧƗǂŭ ơ ƨǯǁƢºººǌǷ ƨȇƽȁƾŰ ńƛ ȅƽƚ ȇ ǄȈȈǸƬǳơ
Ŀ ���ȁ ƧǄǣ Ŀ ������ śºººƥ ƵȁơǂƬƫ ȆȀǧ

��ƨǨǔǳơ
ļơȂǴǳơ ƩƢȈ ƬǨǳ ơ ƨƦǈǻ��� ǹƗ �ƨǴǳƾǷȂƥƗ� śƦȇȁ
ǺǷ ǂưǯƗ ƨȈºººººººƥƽȋơ ƩƢȈǴǰǳơ ńƛ ǺȀ ĈƳȂƬȇ
ǍǂǨǳơ ƤºººººƦǈƥ Ǯǳƿȁ �ƨȈǸǴǠǳơ ƩƢȈǴǰǳơ
ÇƨǴȈǴǫ ÇƩȏƢƷ Ŀ ȏƛ ǶȈǴǠƬǳ ơ ǱƢůĿ ƨƷƢƬŭơ
ǲǸǠƫ ǹƗ��� ººººƥ �ƨǴǳƾǷ ȂººƥƗ� ƤǳƢǗ ȁ ���� ƆơƾƳ
řȈǘºǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơ ƨȈǟȂƫ ȄǴǟƩƢǠǷƢŪơ
Ŀ ƩƢȈƬǨǴǳ ǶȈǴǠƬǳơ ƨººººƦǈǻ ƧƽƢȇ ǃ ǽƢšƢºººƥ
ƽƢǐƬºººººǫȏơ ƩƢºººººǫĈȂǠǷ ǺǷ ǹȋ �ǞǸƬĐơ
�Ǯǳǀǳ �ȅǂº ºǌƦǳơ ƽǁȂŭơ ƣƢȈǣ řȈǘºǈǴǨǳơ
ǞǷ ƨºººººº ºǫȐǟ ƢŮ ǹȂǰȇ ǹƗ ƩƢǠǷƢŪơ ȄǴǟ
ńƛ ĄƾƬŻ Ƣǿǁȁƽȁ �ȆǸǴǠǳ ơ ǞǸƬĐơ ƩƢººǈǇƚǷ

��ƩơƽƢȀǌǳơ ƶǼǷǖǬǧǆȈǳȁ ƨȈǟȂƬǳơ

ǂǯǀǳơ śƥǶȈǴǠƬǳơĿ ƶǓơȂǳơ ǄȈȈǸƬǳơ ƽȂǠȇ
ƢǷ ơǀǿ �ƧƾƟƢººǈǳơ ǞǸƬĐơ ƨǧƢºǬƯńƛ Ȅưǻȋơȁ
ƨȇȂºººǈǼǳơ ƨǘººǋƢǼǳ ơ� �ǩǃǁ Ȑǿ� ƢǼǳ ǽƾǯƚƫ
ƨºƥǂš ƨºƦƷƢǏ ȆȀǧ�ƧƗǂŭơ ǹȁƚºǋǶºǫƢǘƥ
��ƔơƾȈǤǳơ� ºǳ ǱȂºººººǬƫ �ǱƢĐơ ơǀǿĿ ƨǏƢƻ
Ŀ ÇǱƢǟ ÇǱƾǠǷ ȄǴǟŅȂǐººƷ ǺǷǶǣǂǳƢººƥ�
ǶǈǬƥ ǩƢƸƬǳȏơĿŖƦǣǁȁ �ƨǷƢǠǳơ ƨȇȂǻƢưǳơ
ƪºººººǇǁƽ řǻƗ ȏƛ �ǵȐǟȍơȁ ƨǧƢººººƸǐǳơ
Ǯǳƿȁ �ƾȈƳ� ǱƾǠŠ ƢȀǼǷ ƪƳĈǂţȁ �ƨǳƾȈǐǳơ
ǺǷ Ņ Ǿººº ºƦȈǿǂƫȁ �ȅƾǳơȁ ƨººººƦǣǂ ǳ ƆƢºººǬǧȁ
ƢȀººººººƦǟƢƬǷ ȄǴǟ ǽǄȈǯǂƫȁ �ƨǧƢºººººƸǐǳơ

ǞǸƬů ǁƢȈƬƻơ

ƾȀŪơ ǺǷ ÇƾȇǄŭ ƨƳƢŞ

ƪǟƢǓ ƩơȂǼºǇǆŨ �ŅƢƬǳƢƥȁ �ƢȀƐǫƢǌǷȁ
��ȅǂǸǟǺǷ

ǄȈȈǸƬǳ ơ ǹƗ ǾȈǧ Ǯºººǋ ȏ ƢŲ��� ��ǩ ǃǁ� ǞºººƥƢƬƫȁ
Çǲǰººǌƥ ƧƢȈūơ ȆºƷƢǼǷ ȄǴǟƆƢºƦǴǇǆǰǠǼȇ
ƆȐǠǧȁ � ĈȆ ºǬȈǬƷ ÇŚȈǤƫ ƭơƾƷƜƥ ǲǷƘǻ ơǀǳ �ǵƢǟ
ƩơȂǼºǇ ƧĈƾǟ ǲƦǬǧ �ŚȈǤƬǳ ơ ơǀǿ ǆǸǴǻ ƢǻƗƾƥ
�ƩƢǠǷƢŪ ơ ǺǷ ǲȈǴººǬǳơ ȃȂºǇƾƳȂȇǺǰȇŃ
ļơȂǴǳơ ƩƢȈƬǨǳơ ƽƾǟ ƽơƽǃơ ƾººººǬ ǧ �ǹȉơ Ǻǰǳ
ƨǴŧǮ ǳǀǯȁ �ƩƢǠǷƢŪƢºººººƥ Ǻ ºººººǬƸƬǴȇ
ǺǷ ÇƾȇǄŭ ƱƢƬŴ �ơǀǿ ǞǷȁ �ƢȈǴǠǳơ Ʃ ơƽƢȀººǌǳơ
ȄǴǟ�ǩǃǁ� ƽƾǌ ƫȁ ��ǞǓȂǳơ ơǀǿ ŚȈǤƬǳ ƾȀŪơ
ǂǐººƸǼȇ ȏ Ȅưǻȋơȁ ǂǯǀǳơ śºƥ ǄȈȈǸƬǳơ��� �ǹƗ
ǱƢůń ƛ ĄƾƬŻ ǾǼǰǳ �ǶȈǴǠƬǳơǱƢů ĿǖǬǧ
ƨǯǁƢºººº ºººǌŭơȁƨȈǟ ƢǸƬƳȏơ ƧƢȈūơȁ ǲǸǠǳơ
ƽȂȀŝ ƆơŚƻ �ǩǃǁ� ǂĈǌººººƦƫȁ ���ƨȈººººǇƢȈǈǳơ
ǲǸǠƫŖ ǳơ ƨȇȂǈǼǳơ ƩƢǈǇƚŭơȁ ƩƢǸǜǼŭơ

�ƧƗǂǸ Ǵǳ ƨȈǘǸǼǳơ ƧǁȂǐǳơǽǀǿ ŚȈǤƫ ȄǴǟ
ƧƗǂǸǴǳ ƨ ȈººǫȂǬūơ ƨº ǬȈƯȂǳ ơ��� �ńƛ ƪºǫǂǘƫȁ
ǆȈƟǁ ǺǷ Ƣǿǁơǂºººǫƛ ƐĻ Ŗǳơ �ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ
�ǁơ ƿƕǺǷ ǺǷƢưǳơ Ŀ�ǑƢȈǧ ǵȐºººº ºǇ� ƔơǁǃȂǳơ
Ŀ ƆƨȈǻȂǻ Ƣºǫ ƆƨȈǠƳǂǷ ƢǿǁƢºƦƬǟơ ǶƬȈºǇ ƮȈƷ
ƨȈǻȂǻƢººǬǳ ơ ƢȇƢǔºǬ ǳơ Ŀ ǵƾƼƬºǈĄƫ ǶǯƢƄơ
��ƧƗǂŭƢƥ ƨǬǴǠƬŭơƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ ƨ ȈǟƢǸƬƳȏơȁ

ȄǴǟǲǸǠƫŖǳơǄǯơǂŭơ ǶǿƗǺǷ ćƾºººººººƷơȁ
Ŀ Ȅưǻȋ ơȁ ǂǯǀǳơ śºººººƥ ǄȈȈǸƬǳ ơ ƨǔǿƢǼǷ
�ǶǴǠŭơ ǝơƾººººººƥƛ ǄǯǂǷ� ȂǿǶȈ ǴǠƬǳơ ǱƢů
�ȂǛƢǜºººƥ ƪǠǴǗ� �ƧǄǣ ƨǼȇƾǷ Ŀ ǶƟƢººǬǳơ
ǥơƾǿƗ ǶǿƗ� ǹƗ ȄǴǟ ƾǯƚȇ �Ǆǯǂŭơ ǱȂƠººǈǷ�
ǂǯǀǳơ śºººººººƥǄȈȈǸ Ƭǳơ ƨǔǿƢǼǷ Ȃǿ Ǆǯǂŭơ
ǪȈººǬŢ ǲƳƗ ǺǷȁ �ǶȈǴǠƬǳơ ǱƢů Ŀ Ȅưǻȋơȁ
Ǆǯǂŭơ ȄǴǟ ǹȂǸƟƢºººº ºººǬǳơ ƐǀǨǻ ǥƾŮơơǀǿ
ǶȈǴǠƬǴǳ ƨȈŭƢǠǳơƨǴǸūơ� ǶºǇơƪŢ ƆƢůƢǻǂƥ
ǪƷ ǄȇǄǠ ƫ ȄǴǟ ƲǷƢǻŐǳ ơ ǲǸǠȇ Ʈ ȈƷ �ǞǇơȂǳơ
ǄººȈȈǸƬǳ ơ ƨººǔǿƢǼǷȁ �ǶºȈǴǠƬǳ ơ Ŀ ƧƢºƬǨǳơ
ƩƢȈƬǨǳơ ǺǷ ƆƨǟȂǸů ǥƾȀƬºººǇ ơȁ �ƢǿƾǓ
ƨŪƢǠǷ ǱȁƢººººƷȁ �Ƕ ȈǴǠƬǳơ ǺǷ ǺǷǂĄƷ ļȐǳơ
�ȂǛƢǜƥ � ǱȂǬȇ ����Ǯǳƿ Ŀ ƨȈǇƢǬǳơ ǺȀƬƥǂš
ƩơƽƢǠǳơ�� � ��Ɣ ơƾȈǤǳơ� ººººƥ ǍƢƻ ƮȇƾººƷĿ
ǁƢȈƬƻơ ǺǷ ƩƢȈƬǨǳơ Ǟ ǼŤ ƾȈǳƢºººººººººººǬƬǳơȁ
Ŀ ǹȂººººǴĈƻƾƬȇǲºººǿȋơȁ �ƩƢºººǐǐƼƬǳơ
Śǣ ǺĔ Ɨ ƨƴŞ �ÇŚººƦǯ Çǲǰººǌƥ ǺēơǁƢȈƬƻơ
ƶȈººººƸǐǳơ ǁơǂººººǬǳơ ƿƢţơ ȄǴǟ ƩơǁƽƢºººǫ
ǲǔǨĄƫ� �ǞºƥƢƬȇȁ ��ǺȀǴºƦǬƬǈŭ ǖȈǘƼƬǳơȁ
řȈǘººǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơĿ ƨǠººǇ ơȁ ƶƟơǂºǋ
�ƨǷƢǠǳơ ƨȇȂǻƢưǳơƔƢĔ ƛ ƾǠººƥƩƢȈƬǨǳ ơ ƲȇȁǄƫ
ǶȈǴǠƬǳƢ ºººººƥ ĈǺȀƬººººƦǳƢǘǷ ǵƾǟ ǹƢǸǔǳ
Ŀ ƈƧǂººººǌƬǼǷ ƨǴǰ ººººǌŭơǮǴƫȁ �ȆǠǷƢŪơ
ȃǂƫƪǳơǃ ƢǷ Ŗǳơ�ƩƢǸ ȈƼŭơȁƨȇȁǂǬǳơ ǪǗƢǼŭơ
�����ƢȀ ƟƢǼƥƗȁ ƢȀƳȁǄǳȁ ƢȀƬȈƦǳǖǬǧ ƧƢƬǨǳơ ǹƗ

ǄȈȈǸƬǳơ ȄǴǟ ƔƢǔǬ ǳơ
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ƨººƦǳƢǘŭơƨȈººƥǂǠǳơ ƣȂǠººǌǳơǾȈǧǲǏơȂƫȅǀǳơƪºǫȂǳơĿ
ƤǠºººººǌǳơ ǹƗ ƾų�ǩȂºººººǬūơȁ ƨǷơǂǰǳơȁ ƩƢȇǂūơǹąȂǐººººƥ
ǝĈǂƴƬȇ ǱơǃƢǷ ƧǄǣǝƢǘºǫȁƨȈƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơĿřȈǘǈǴǨǳơ
ǞƳƢǔǷƪĈǔººǫŖǳơǾƫȐȇȁȁ ȆºǇƢȈǈǳơ ǵƢºǈǬǻȏơǅƘǯ
ƨǧƢǯȄǴǟ ǾǳȐǜºƥȄºǬǳƗȅǀǳơ ǂǷȋơ �ƨǷƢǟśȈǼȈǘºǈǴǨǳơ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơƨƷƢǈǳơĿƩƢǟƢǘǬǳơ
ȄǴǟǵƢººººǈǬǻȏơ ơǀǿǁƢƯƕȄǴǟ ƔȂǔǳơƪǘƐǴººººǇ �ƔơƾȈǤǳơ�
ƣǂºǫ ǺǟƧƢºǇƘŭơ ǽǀǿǆǷȐƬǳ �ƢȀƬǷǂºƥ ƨȈǸȈǴǠƬǳơ ƧŚǈŭơ

�ǵƢǈǬǻȏơ ơǀǿȄǴǟǵơȂǟƗ �ȂŴ ǁȁǂǷ ƾǠƥ

ƩơŐƻ ȆĈǻƾƫȁ ƩƢƥƢǘǬƬǇơ

ǲǴƄơȁ ƨȈǷȐǇȍơ ƨǠǷƢŪƢƥ ƨȈǇƢȈǈǳơ ǵȂǴǠǳơ ƿƢƬǇƗ� �ǅȂǈƦǳơ ňƢǿø
ȃȂƬºǈŭơȄǴǟ ÇŚºƦǯ Çǲǰºǌƥ ǂƐƯƗ ȆǇƢȈǈǳơ ǵƢǈǬǻȏơ ǹƗ ȃƗǁ�ȆǇƢȈǈǳơ
�ǱƢºººǫƮȈººƷ �ƨǨǔǳơ ȁƗ ƧǄǣĿ ÅƔơȂººǇ �ǾǴººƷơǂǷ ƨǧƢǯĿȆǸȈǴǠƬǳơ
ǞǷ ǲǷƢǠƬǳơĿ ƆƨǏƢƻ �ƨºƦǴǘǳơ ȃƾǳƨȈºǈǨǻǞǻơȂǷ ƭƾºƷƗ ǵƢǈǬǻȏơ�
�ƨºƷƢǈǳơ ȄǴǟśǠǷ ÇȆǇƢȈǇ ÇǥǂǗ ȄǴǟ ƆƢȈǇƢȈǇ ƨƥȂǈƄơ ƩƢǈǇƚŭơ
ȁƗ ȆǠǷƢŪơ ÅƔơȂºººǇȆǸǴǠǳơ ǾǴȈǐŢ ȃȂƬºººǈǷȄǴǟƤǴºººǈǳƢƥ ǂƐƯƗ ƢŲ

��ȆǇǁƾŭơ
ȆǇƢȈǈǳơ ǱƢǐǨǻȏơ ǺǷ ƆƢǟȂǻǪǴƻǵƢǈǬǻȏơ��� ǹƗ ńƛ�ǅȂǈƦǳơ� ǁƢǋƗȁ
ƩƢºººǈǇƚŭơǒǠºººƥ ŐƳƗȁ �ƨȈǼȈǘºººǈǴǨǳơǅǁơƾŭơȁƩƢǠǷƢŪơ ǲƻơƽ
ƣȐǘǳơǒǠƦǳ ȆǇƢȈǈǳơ ƣƢǘǬƬǇȏơ ƨǇƢȈǇǝƢƦƫơ ȄǴǟ ƨȈǸȈǴǠƬǳơ
ǺǷ ƨǼĈȈǠǷ ƨƠǧǊȈǸēńƛȃĈƽƗ ƢŲ �ƨǼĈȈǠǷ ÇƨȈººǇƢȈǇ ÇƨȀŪǺȇǃƢººƸǼŭơ
ȄǴǟ ǶǿȁŕºƷśǸºǈǬǼǷ ƣȐǘǳơ ƩƢºƦǧ �ȃǂƻƗ ƣƢǈƷȄǴǟƨƦǴǘǳơ
ƨȈŻƽƢǯȋơ ǁƽơȂǰǳơ��� �ǹƗ �ǅȂººǈƦǳơ�ƶǓȁƗȁ ��ƨȈººǇơǁƾǳơ ǶǿƾǟƢººǬǷ
ŕººƷȁ ǵƢººǈǬǻȏơ ƩơȂǼºǇ ƨǴȈǗ ƨȈǸȈǴǠƬǳơ ƩƢºǈǇƚŭơĿƨǴǷƢǠǳơ
ǞȈǓơȂŭ ǩĈǂǘƬǳơƾǼǟ ÇƨȈºººǈǨǻ ǄƳơȂºººƷȁǪƟơȂǟǺǷňƢǠƫƨǜººƸǴǳơ
ǒǠƥ ȃƾǳ ǥĈȂţ ƽȂƳȁ� ńƛ ƆơŚǌǷ���Ǻǿơǂǳơ ȆǇƢȈǈǳơ ǞǓȂǳƢƥ ÇƨǬǴǠƬǷ
ƢŲ �ǮǴƫ ȁƗ ƨȀŪơ ǽǀŮ ÅƔƢǸƬǻơǾƌưȇƾºººººƷƤººººǈƬƸĄȇ ǹƗ ǺǷśȈŻƽƢǯȋơ
ÇƩƢǷȂǴǠǷȁ ÇƧŐƻǺǷǾȇƾǳƢǷǲǯŉƾººººººººǬƫǺǟǝƢǼƬǷȏơ ńơǽǂǘǔȇ

����ƨƦǴǘǴǳ
ȄǴǟ ȆºǇƢȈǈǳơ ǵƢºǈǬǻȏơ��� �ǹƗȄǴǟƨȈºǇƢȈǈǳơ ǵȂǴǠǳơ ƿƢƬǇƗ ƾǯƚȇȁ
ƩơŐƻȁƩơǁƾºººǫ ǆǸǗĿ ƆơŚººƦǯ ƆơǁȁƽƤǠǳ ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƨººƷƢǈǳơ
ǵĈƾººººǬĄƫ Ŗǳơ ƩƢºººǫƢǈŭơȁ ƧƾǠǏȋơ ƨǧƢǯȄǴǟśǸǴǠŭơȁśȈŻƽƢǯȋơ
ȃȂƬºǈŭƢƥ ƨȈǸȈǴǠƬǳơ ƨȈǴǸǠǳơ ƵƢųǵƾǟĿƤƦǈƫ ȅǀǳơ ǂǷȋơ �ƨƦǴǘǴǳ
ȃǂȇȁ ����ƤǳƢǘǴǳ ȆǸȈǴǠƬǳơ ǲȈǐºººººƸƬǳơĿ ÇǭƢºººººƦƫǁƛńƛȁ �ƣȂǴǘŭơ
Ŀ ƆƧŐƻ śȈŻƽƢǯȋơ ƶǼǷ ȆǇƢȈǈǳơ ǵƢǈǬǻȏơ ǁơǂǸƬǇơ��� �ǹƗ �ǅȂǈƦǳơ�
ǞǓȂǳơ ƶººººººƦǏƘǧ �Ǻǿơǂǳơ ǞǓȂǳơ ƐǲǛĿƔƢǘǠǳơȁ ǲǷƢǠƬǳơ ƨȈǨȈǯ

��ǪƥƢǈǳơ ǺǷǲǔǧƗ

�ǂǿǃȋơƨǠǷƢƳĿƨȈºǇƢȈǈǳơ ǵȂǴǠǳơ ƿƢƬºǇƗ� �ǽƾǠǇȂƥƗ ǂǸȈű� �ƽ ƢǷƗ
���ǶȈǴǠƬǳơȄǴǟƨȈºƦǴǈǳơ ǾǳȐǜºƥ ȄºǬǳƗ ȆǇƢȈǈǳơ ǵƢǈǬǻȏơ� ǹƗ ȃŚǧ
ƾĈƷȂǷ Çǲǰºǌƥ ƨȇȂǻƢưǳơ ƲƟƢƬǻ ǹȐǟƛ ǶƬȇ Ń����ȁ ���� ǵƢǟĿ��� �ƆȐƟƢǫ
ǵơǁĿǶȈǴǠƬǳơȁ ƨȈºƥǂƬǳơ Ƨǁơǃȁ ǹƜǧ ǵƢºǈǬǻȏơƤºƦǈƥȁ �ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣśƥ
ƧǄǣ ƨǷȂǰººººƷ ƐǹƜǧ �ǲºººƥƢǬŭơĿ �ƧǄǣĿ ƽƾĄƳśǸǴǠǷ ȅƗ ǺĈȈǠƫŃƅơ
ǶȀƬǨººǫȁƗȁ ����ȁ ����ȆǷƢǟĿȃǂƳ ȅǀǳơ śǸǴǠŭơ ƣơǂǓƛƪǨºǫȁƗ
ǹƗ ńƛ�ǽƾǠºǇȂƥƗ� ǽĈȂǻȁ ��ƽƾƳ śǸǴǠŠ ǶŮơƾƦƬǇƢƥ ƪǷƢǫȁ �ǲǸǠǳơ Ǻǟ
ĿǶȈǴǠƬǳơȃȂƬººǈǷňƾƫĿ ƆơŚºƦǯ ƆơǁȁƽƤǠǳ ȆºǇƢȈǈǳơ ǵƢºǈǬǻȏơ���
śǸǴǠŭơ ƩơŐƻȃȂƬººººººººǈǷňƾƫ ǱȐƻǺǷǮǳƿȁ �ƩƢǠǷƢŪơȁǅǁơƾŭơ
ƢǸǯ ��ȆǸȈǴǠƬǳơ ȅȂƬºǈŭơ ȄǴǟ ÇŚºƦǯ Çǲǰǌƥ ǂƐƯƗ ơǀǿȁ �ƽƾŪơȁ ǺȇƾǻƢǈŭơ
ƧǂƬǧƨǴȈǗ��� ǹƗ ǂǿǃȋơ ƨǠǷƢŝƨȈººººǇƢȈǈǳơǵȂǴǠǳơƿƢƬººººǇƗƶǓȂȇȁ

ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƩƢǠǷƢŪơ ƪƫƢººƥ ƨºƷƢǈǳơȄǴǟȆºǇƢȈǈǳơǵƢºǈǬǻȏơ
ƨȈǷȐººǇȍơ ƨǠǷƢŪƢǧ��� �ƆƢǠººƥƢƬǷ ���ƣƢǘººǬƬǇȏơ ǺǷ ƆƨǳƢººƷ ƾȀºǌƫ
ƢǸǼȈººƥ �śȈǷȐººǇȍơ ƣȐǘǴǳ ÇǞǸš ǄǯǂǷ ÇȆºǇƢǇƗ ÇǲǰºǌƥƪºƸƦǏƗ
��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơǂȇǂƸƬǳơ ƨǸǜǼǷƣȐǗƣǀŪ ƆƢǻƢǰǷƪƫƢƥ ǂǿǃȋơ ƨǠǷƢƳ
�ƩƢǬȈǴǠƬǳơ ǺǷƾȇƾǠǳơ ƩƾȀǋ Ȅǐǫȋơ ƨǠǷƢƳ��� ��ǽƾǠǇȂƥƗ� �ƽ ǱȂǬȇ
ǺǷ ÇƣǂºǬǷ ÇǆǴƴŠ ƨǠǷƢŪơƧǁơƽƛǆǴů ƧǄǣƨǷȂǰºƷ ƪǳƾºƦƬǇơƮȈºƷ
�śǴǷƢǠǳơ ƨºººƥƢǬǻƩƢºººƥƢƼƬǻơ ƧǄǣ ƨȈǴƻơƽƪǤǳƗ ƢǸǯ �ǅƢŧ�ƨǯǂººƷ
ȃȂƬºººººǈǷȄǴǟǂƐƯƗ ƢŲ �ƨǠǷƢŪơǲƻơƽƩƢºººººƥƢƼƬǻơ ƨȇƗ ƔơǂƳƛ ƪǔǧǁȁ
ǵƢǟ Çǲǰºǌƥ ȆǸȈǴǠƬǳơ ǁƽƢǰǳơ ȄǴǟǂƐƯƗ ƢǸǯ �ƨƦǴǘǴǳ ȆǸǴǠǳơǲȈǐƸƬǳơ

��ƨǠǷƢŪơ ǲƻơƽ

ƩƢºƷȂǸǗȁǵȐƷȋǲƫƢǬǳơȁ ǵǂĐơ ǁȁƽ ƤǠǳ ǵƢǈǬǻȏơǹƗ ǮǌǴǳ Ȃǟƾȇ ƢŲȁ
ƨǴȈǴººǬǳơƩƢǸǴǰǳơǽǀȀǧ �ƨȈǴººƦǬƬǈŭơřȈǘºǈǴǨǳơ ƤǠºǌǳơ ƔƢǼºƥƗ
ƤǳƢǘǳơ ƧƢǻƢǠǷ ƨȇƢǰºººººƷƪŦǂƫǵƢºººººǈǬǻȏơ ƩȐȇȂººººƥ ƨƳȁǄǸŭơ
ȅǀǳơȁ �ƶǧǁ ƨǼȇƾǷ ǹƢǰǇ ǺǷ �ƢǷƢǟ��� �Śǰƥ ȄǨǘǐǷ�řȈǘǈǴǨǳơ
ºǳǱȂǬȈǧ �ŚƬǈƳƢŭơ ƨƳǁƽȄǴǟǱȂǐūơĿǾǸǴƷȄǴǟǵƢǈǬǻȏơ Ȅǔǫ
ƩƢǷȂǴǠǷ ƢȈƳȂǳȂǼǰƫǅȂȇǁȂǳƢǰºƥ ƨºǇơǁƽ ǺǷ ȆƟƢȀƬǻơ ƾǠºƥ� ��ƔơƾȈǤǳơ�
ȄǴǟ ����� ǵƢǟśǘºººǈǴǧƨǠǷƢƳ ǺǷƨȇǁơƽƛ ƩƢǷȂǴǠǷǶǜǻǎǐţ
ŅȂƦǫĻŖǳơȁ �ƢȇǄȈǳƢǷĿ �ƢȇȏƢǷ� ƨǠǷƢŪ ļơƽƢȀǋȁȆǫơǁȁƗ ƪǷĈƾǫ ǁȂǨǳơ
ȄǴǟ ǱȂǐūƢºƥ ȆǸǴºƷ ǪǬƷƗȁ �ǭƢǼǿ ŚƬǈƳƢŭơ ƨǇơǁƽ ǲǸǯƗ Ȇǯ ƢȀȈǧ
ƢǷ ǪȈǬŢĿ ÊǹƾǟƢǈƫŃǵƢǈǬǻȏơ ǥȁǂǛǺǰǳ �ƨȈǸǴǠǳơƩƢƳǁƾǳơ ȄǴǟƗ

��ǽƢǼŤƗ
ĿǵƢºǈǬǻȏơ ǞǷļƢǻƢǠǷȁŖǴǰºǌǷ ƗƾƦƫ��� �ȐƟƢǫǾưȇƾƷ �Śǰƥ� ǞƥƢƬȇȁ
ƩǂǠººǌǧ �ƅơ ǵơǁĿƨǷȂǰūơ ǲºƦǫǺǷ ÇƾȇƾƳ ÇǂǨºǇ ǃơȂƳȆºƸǼǷ ǵƾǟ
ȆǸǴººƷǪȈººǬŢ ǺǷ ȏȁ ǂǨººǈǳơ ǺǷ ǺǰŤƗŃřǻȋ ƾȇƾººǌǳơ ǹǄūƢºƥ
ƩơǂǷ ƭȐƯ ǽǂǨºǇ ǃơȂƳ ƾȇƾšǒǧǁ Ļ��� ǾǻƗ ƆơƾǯƚǷ ���ƱǁƢŬơĿƨǇơǁƾǳƢƥ

��ƢȇǄȈǳƢŠ ƨǇơǁƾǳơǱƢǸǯƜƥ ǾǸǴƷ ǝƢȈǓńƛ ȃĈƽƗ ƢŲ �ƤƦǇȅƗ ǹȁƽ

ǵƢǈǬǻȏơ ƢȀǟƢǓƗ ǵȐƷƗ
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ǲȈƴºǈƬǴǳ �ƨȈǷȐºǇȍơ ƨǠǷƢŪơ�ńƛ ǾƳȂƫǾǻƗ ńƛ �Śǰƥ�ƤǳƢǘǳơ ǁƢǋƗȁ
ȄǴǟ ǁƽƢǫ ŚǣǾǻȂǯ �ǱȂƦǬǳơ ǂǜƬǼȇ Ǳơǃ ƢǷȁ ǵȐǟȍơ ǱƢůĿŚƬǈƳƢŭơĿ
�ƱǁƢŬơ ǺǷƧƽƢȀºǋȄǴǟ ǱȂǐūơȁ ǾƬǇơǁƽ ǱƢǸǯȍ ǂǨǈǳƢƥ ǾǸǴƷǪȈǬŢ
ƢǷƾǼǟǮºƥƢƬǼȇ ƈǲƫƢºǫ ćǁȂǠǌǧ �ŅƭƾƷ ƢǷ ȄǴǟ ƆơƾƳ ƆƢǼȇǄƷƪǳǃƢǷ��� �ȐƟƢǫ
Ǻǟ ÇƨƳǁƢƻ ÇƣƢºƦǇȋǾºǬȈǬŢǺǟ ćǄƳƢǟ ƪǻƗȁǮǼǷ ćƤȇǂºǫ ǮǸǴºƷǹƗƾš
ƣƢººººǌǳơǶǴǠȇ ǺǰȇŃ �ǾƫơƿƪººººǫȂǳơĿ ǮǳƿĿǮǳ ƾȇȏȁ �Ǯƫơƽơǁ ƛ
ǵƢººººǈǬǻȏơ ǹƗ �ƧǄǣƨǼȇƾǷ ǹƢǰººººǇǺǷ�ƢǷƢǟ��� �ƾŧȅƾǠºººǇ�
ȄǴǟ ǱȂǐūơȁ ǩĈȂǨƬǳƢºƥ ǾºƷȂǸǗȁ ǾǸǴºƷ ȄǴǟ ȆǔºǬȈǇȆǇƢȈǈǳơ
ǵƢºººǈǬǻȏơ Ǟººǫơȁ ƐǹƗ ȏƛ �ƨȈǠǷƢŪơ ǾƬººǇơǁƽ ƧǂƬǧ ƨǴȈǗƩƢƳǁƾǳơ ȄǴǟƗ

��ǾǳǀƻȆǇƢȈǈǳơ
ƨƳǁƾǳ ƨºƦǴǘǯ ƢǼƫƢȈƷĿǆǸǤǻơ ȆǇƢȈǈǳơ ǵƢǈǬǻȏơ� �ǱȂǬȇƾǸƸǸǧ
ǲǸǠǳơ ƩƢǗƢºººǌǻĿƨǯǁƢººǌŭơ ǲƳƗ ǺǷƧǂƬǨǳŖººǇơǁƽƪǯǂƫřǻƗ
ƤǴºǈǳƢƥ ǂƐƯƗ ƢŲ �ǺǗȂǳơ ƾȈºƷȂƫǶƬȇȆǯȁ �ǵƢºǈǬǻȏơ ƔƢĔȍȆºǇƢȈǈǳơ
ǲºººººƦǫ��� �ƆƢǨȈǔǷ �ƨǠǷƢŪơĿȆǸȈǴǠƬǳơ ȆǴȈǐŢȃȂƬºººººǈǷȄǴǟ
Ɨƾººƥ ǹƗ ǀǼǷ Ǻǰǳ �ǃƢȈƬǷơ� ǂȇƾººǬƬƥŖǠǧƽ ȄǴǟ Ǳȁȋơ ƪǼǯǵƢººǈǬǻȏơ
ǂȇƾºǬƬǳ ȆǴȈǐŢȃȂƬºǈǷȄĈǻƾƫ ƨǜºƸǴǳơŕƷȁȆǇƢȈǈǳơ ǵƢǈǬǻȏơ
ǪȈººǬƸƬƥ ƨººǬƐǴǠƬŭơ ƩƢǗƢººǌǼǳƢƥ ǲǏơȂƬŭơ ŅƢǤººǌǻȏǮǳƿȁ �ƾȈƳ�

��ƧƾƷȂǳơ
ǵƢºǈǬǻȏơ ƤºƦǈƥ ȆǠǷƢŪơ ǾǴȈǐŢňƾƫǹƗ ȄǴǟǾƫơƿƪºǫȂǳơĿƾƐǯƗȁ
�ƆȐƟƢºǫ �ǾǴƻơƾºƥ ƆƢºǬȈǸǟ ƆƢǻǄºƷǪǴƻȁ �ǾƫƢȈºƷĿ ƆơŚºƦǯ ƆƢƻǂºǋ Ǿǳ ƭƾºƷƗ
ƐǲǛ ĿƨǠƥƢƬŭơȁ ƨǇơǁƾǳơ ȄǴǟ ǁƽƢǫŚǣ ȆǈǨǻ ƩƾƳȁ ÇȆǠǷƢƳ ÇƤǳƢǘǯ�
���ƨºǇơǁƾǳơ ȄǴǟ ȅǄȈǯǂƫ Ɛǲºǫȁ ȆǿƢƦƬǻơƪĈƬǌƬǧ �ƨƦǠǐǳơ ǥȁǂǜǳơ ǮǴƫ
ƨȈǼǷȋơ ƧǄȀƳȋơ ȅƾȇƗ ȄǴǟ ƩơǂǷ ƭȐƯ ǺǷ ǂưǯƗ ǾǳƢǬƬǟơ ĻǾǻƗ ńƛ ƆƢǿȂǼǷ
ƨȇƽƢǼŭơ ƨȈǇƢȈǈǳơ ƨǘǌǻȋơĿǾƬǯǁƢǌǷƤƦǈƥ ƧǄǣƨǗǂǌǳ ƨǠƥƢƬǳơ

�ƧƾƷȂǳơ ǪȈǬƸƬƥ
ǂǿƢǜǷȆǷƢǼƫ ǺǷ ƾȇƾºººººǌǳơ ǾƟƢȈƬººººǇơ Ǻǟ �ƾŧ� ƤǳƢǘǳơ ƣǂǟƗȁ
ǵǂūơ ƨººǫȁǁƗ ǲƻơƽƭƾŹȅǀǳơ ŚººƦǰǳơ ǄĈȈººƸƬǳơȁȆºǇƢȈǈǳơǵƢºǈǬǻȏơ
ǵƢºººǈǬǻȏơ ƨȇơƾºººƥ ǀǼǷ ƨǧƢǯ ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƩƢǠǷƢŪơĿ ȆǠǷƢŪơ
ǩǁƢǨƫȏƨȈººǇƢȈǈǳơ ƨǤººƦǐǳơ ǹƜǧ ǵȂȈǳơŕū��� � ƆȐƟƢººǫ �ȆººǇƢȈǈǳơ
ƆƧǃƢºƸǼǷ ǹȂǰƫŖǳơ �ƨƦǴǘǳơǆǴůƩƢǗƢǌǻ ńƛ ƨǧƢǓȍƢƥ �ƩơǂǓƢƄơ
ƨǧƢǯȄǴǟĺǄūơ ǹȂǴǳơ ȄǤǘȈǳ �ǂƻƕ ƣƢºººººǈƷȄǴǟ ÇȆººººǇƢȈǇ ÇƣǄū

��ƨǠǷƢŪơ ƩƢȈǳƢǠǧ

Ƣºǋǁ� ƨºƦǳƢǘǳơ ǾƬǻƢǟ ƢǸǟ ƆƧǂȇƢǤǷśºǬƥƢǈǳơ ƨºƦǴǘǳơ ƧƢǻƢǠǷ Ǻǰƫ Ńȁ
ƢǿơȂƬǈǷǂƐƯƘƫ ȄǴǟ ƩƾƐǯƗ ƮȈƷ �ǆǻȂȈǻƢƻ ƨǼȇƾǷ ǺǷ �ƢǷƢǟ��� �ȅǂǐŭơ
�ǵƢººǈǬǻȏơ ǲǏơȂƫ ƨƴȈƬǻ ƨǠǷƢŪơĿ ƢȀƬºǇơǁƽ ƧǂƬǧƨǴȈǗ ȆºǇơǁƾǳơ
ƪǻƢǯ ƨȈǓƢŭơƨƯȐưǳơŖººǇơǁƽƩơȂǼººǇƨǴȈǗ� ��ƔơƾȈǤǳơ� ºǳ ǱȂººǬƬǳ
Ŗǳơ ƩƢºǬȈǴǠƬǳơȁ ƨȈºǇƢȈǈǳơ ƩƢǗƢºǌǼǳơ ǺǷ Śưǰǳơ ƾȀºǌƫ ƨǠǷƢŪơ
ǲºƥ �ƩơǂǓƢƄơǒǠºƥǱƢǸǯƛǪȈǠȇ ǽǁȁƾƥ ȅǀǳơȁ �ƨƦǴǘǳơǆǴů ƢǿǀǨǼȇ

��ƨǇơǁƾǳơŚƻƘƫȁ ƢȀǴȈƳƘƫ ńƛ Ǟǧƾȇ
ǲƻơƽ ǺŴȁ ǵƢººǈǬǻȏơ ƢǼȈǴǟ ǂƐƯƗ ƆƢȈººǈǨǻ�����ȅǂǐŭơ� ƨººƦǳƢǘǳơ ǞºƥƢƬƫȁ
ƨǧƢǯĿƨƬºººƸƦǳơ ƨȈºººǇƢȈǈǳƢƥ ǢºººƦǘǐƫǹƗ ƩƽƢǯŖǳơȁ �ƨǠǷƢŪơ
ÆƔǄƳǎǐƼĄȇ ǹƢǯƩơǂǓƢƄơǒǠººƥ ƐǹƗŕºƷ �ƩơƔƢºǬǴǳơȁ ƩƢǗƢºǌǼǳơ
ƪĔƗȁ ���ƧǄǣĿȆººǇƢȈǈǳơ ǞǓȂǳơȁ ǵƢººǈǬǻȏơ ǺǟƮȇƾººƸǴǳ ƢȀǼǷ
ǶȈǴǠƬǳơǝƢǘºǫ ƽƢǠºƥƜƥ ƨȈǼǠŭơƩƢȀŪơ ƨǧƢǯ ƆƨƦǳƢǘǷƢȀǷȐǯ �ȅǂǐŭơ�
��� �ȅƾȈºƥƢƦǴǳơ ƔƢǸȈǋ� ƢǷƗ �ƩơǁȂǘƫȁ ÇƭơƾƷƗ ǺǷ ƨƷƢǈǳơ ǽƾȀǌƫ ƢǸǟ
ĿƩƢººººººǬȈǴǠƬǳơ Ƨǂưǯ� ǹƗ ȄǴǟ ƾǯƚƬǧ �ǂǿǃȋơƨǠǷƢƳĿǅǁƾƫ �ƢǷƢǟ
ĿƤĈƦºººǈƫ ƢŲ �Śƻȋơ ȆººǇơǁƾǳơ ǲǐǨǳơǲȈƳƘƫȄǴǟƢēŐƳƗ ƨǠǷƢŪơ
ƤºººƦǈƥ ȃȁƾƳǹȁƽ ƆƢȈǷȂȇ ƨǠǷƢƴǴǳ Ƥǿǀƫ ƪǻƢǯ ƮȈººƷ �ƢȀƳǂţ ŚƻƘƫ
ƨǠǷƢƳ�ĿȆººǇơǁƾǳơ ǞǓȂǳơ��� ƐǹƗ ȄǴǟ ƩƾǯƗȁ ����ƣơǂǓȍơ ȁƗ ǪȈǴǠƬǳơ
ȄǴǟ ǾǳȐǜººƥȄºǬǳƗ ơǀǿȁ �ǵƢºǈǬǻȏơ ƭȁƾºƷ ǀǼǷǂºǬƬǈǷ Śǣ �ǂǿǃȋơ
ƨǐƬƼŭơƩƢȀŪơ ƨǧƢǯ ƆƧƾººǋƢǼǷ ���ƨººƦǴǘǴǳ ȆººǇơǁƾǳơǲȈǐººƸƬǳơ

����ǶȈǴǠƬǳơ ǺǟƨȈǇƢȈǈǳơ ƭơƾƷȋơ ƽƢǠƥƛ��� ºƥśǳȂƠǈŭơȁ

ǹȂƠºǌǴǳ ƾǟƢºǈŭơ ǶȈǴǠƬǳơȁ ƨȈƥǂƬǳơ Ƨǁơǃȁ ǲȈǯȁ� �ƪƥƢƯ ƽƢȇǃ� �ƽ ĈƾǯƗ ǽǁȁƾƥ

".

ƧƾƷơȁ ƧƢǻƢǠǷ

���ǹȁƾǻƢǈŭơȁ ǹȂǨǰǼƬǈŭơ

ƧǂºǋƢƦǷ ǾǳȐǜºƥȄºǬǳƗ ǵƢºǈǬǻȏơ ǹƗ ȄǴǟ�ƧǄǣƨǷȂǰƷĿƨȈǸȈǴǠƬǳơ
ǺǷ ƧǁơǃȂǳơ ĿśǴǷƢǠǳơ ǺǷ ���ƣǁƢºǬȇ ƢǷ� �ȐƟƢºǫ �ǶȈǴǠƬǳơǝƢǘºǫȄǴǟ
�����ǵƢǟǀǼǷ ǲǸǠǳơ Ǻǟ ơȂǨǰǼƬººǇơśǸǴǠǷȁǅǁơƾǷ ƔơǁƾǷȁśȇǁơƽƛ
ƧŚǈŭơ ǂǸƬǈƫȆǯǺȇƾǻƢǈŭơśǸǴǠŭơǥȏƖƥ ƧǁơǃȂǳơ ƨǻƢǠƬǇơńƛ ȃĈƽƗ ƢŲ
ǶȀĈǸǓ ƐĻƾȇƾƳǶǴǠǷ ����ƣǁƢººººǬȇ ƢǷ��� ǹƗ ńƛ ƆƢǿȂǼǷ ���ƨȈǸȈǴǠƬǳơ
ƨȈǴǸǠǳơ ǁơǂǸƬºººǇơĿ ƧƾǟƢºººǈǸǴǳ ƨȈǓƢŭơ ƩơȂǼººǈǳơǱȐƻ ƧǁơǃȂǴǳ

��ƨȈǸȈǴǠƬǳơ
�ƧǁơǃȂǳơǲƻơƽ ǲǸǠǳơƨȈǟȂǼººƥ ƈƨǘºƦƫǂǷ ǵƢºǈǬǻȏơ ǁƢƯƕ� �� ǹƗ �ƪºƥƢƯ� ȃǂȇȁ
ǂƐƯƘƫ ǵƢºǈǬǻȐǳ ƆƨƴȈƬǻ��� �ǱȂºǬȇȁ ���Ƨǁơƽƛ ȁƗ ƆƢǧǂºǌǷȁƗ ƆƢǸǴǠǷǹƢǯƗ ƔơȂºǇ
ǵǂººƷ ơǀǿȁ �ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣĿśƫǁơǃȂǳơ śºƥǲǏơȂƬǳơ ǵƾǠǳǅǁơƾŭơƔƢǼºƥ
ƩƢǷǄǴƬºººǈǷ ǹƗ ƢǸǯ �ǅǁơƾŭơ ǺǷƾȇƾǠǳơƔƢǼºººƥ ǺǷ ǶȈǴǠƬǳơǝƢǘºººǫ
ƤºƦǈƥ ǂƯƘƫ ǽŚǣȁ ǁƽơȂǯƤȇǁƾƫȁƩơĈƾǠǷȁ ÇƧǄȀƳƗ ǺǷ ƨȈǸȈǴǠƬǳơƨȈǴǸǠǳơ
Ŀ ƢǼǠǷǲǷƢǠƬǳơ ƨȈǳȁƾǳơ ƩƢºººǈǇƚŭơ ǺǷ Śưǰǳơǒǧǂǳ �ǵƢºººǈǬǻȏơ
ƨȈºǈǨǻȄǴǟǵƢºǈǬǻȏơ ŚƯƘƫ��� ƤºƦǈƥǾǨºǇƗ Ǻǟ �ƪƥƢƯ� ǂĈƦǟȁ ��ƧǁơǃȂǳơ
���Ǿºǳ ǹȂºǓǂǠƬȇ ȅǀºǳơ ǲºǸǠǳơǖǤǓǲĈǸŢ ƨƴȈƬǻ ƧǁơǃȂǳơ ĿśǴǷƢǠǳơ
ƢȀǴǸǟ ǂƐƯƘƫśƫǁơǃȂǳơ śƥ ƲǿƢǼŭơ ǂȇȂǘƬƥ ƨǬƐǴǠƬŭơ ƨǼƴǴǳơ��� ƐǹƗńƛ ƆơŚǌǷ
ƨȈǴǸǠǳơ ȄǴǟ ÇœǴºººǇ Çǲǰºººǌƥ ǂƐƯƗ ơǀǿȁ �ǵƢºººǈǬǻȏơ ǲǏơȂƫƨƴȈƬǻ
����ƢǿƙƢǤǳƛ ƐĻ ȁƗ ƩǂƐƯƘƫ ƨȈǸȈǴǠƬǳơƲǷơŐǳơǺǷƾȇƾǠǳơ ǹƗ ƢǸǯ �ƨȈǸȈǴǠƬǳơ

ǲǏơȂƫ ƐǲǛĿȅƾȇȋơ ƨǧȂƬǰǷǦºººǬƫŃƧǁơǃȂǳơ��� ��ƪºººƥƢƯ�ǦȈǔȇȁ
ƔƢǼƬǟȐǳȁśǸǴǠŭơ ƧƔƢǨǯǞǧǂºƥ ƨǘºƦƫǂŭơ ƲǷơŐǳơƩǁȂƐǗǲºƥ �ǵƢǈǬǻȏơ
ȄǴǟ ƩƾǸƬǟơ ƧǁơǃȂǳơ��� � ƆƢǠºƥƢƬǷ �ǶȈǴǠƬǳƢºƥ ƔƢºǬƫǁȏơȁ ƨȇǂºǌƦǳơ ǁƽơȂǰǳƢƥ
ǒǠƥ ƧƽƢǟƛĿƨȈǳȁƾǳơȁ ƨȈǴƄơ ƩƢǈǇƚŭơǒǠƥȄǴǟȁ ƨȈƫơǀǳơ ƢǿƽȂȀƳ
ƧƽȂǟǵƢǷƗƣƢºƦǳơƪºƸƬǧ ƢǸǯ �ǵƢºǈǬǻȐǳ ƆƨƴȈƬǻƪǨǫȂƫŖǳơ ǞȇǁƢǌŭơ

��śǸǴǠŭơśƥǹƢǬƬƷȏơǦȈǨţńƛ ȃĈƽƗ ƢŲ �śǨǰǼƬǈŭơ
�ȐƟƢºǫ �ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣĿśƫǁơǃȂǳơśƥǹȁƢǠƫ ƽȂƳȁ ƨȈŷƗ �ƪƥƢƯ� ǂǰǼȇŃȁ
ƾȈºƷȂƫ ĿƨȈǳȁƾǳơƩƢǈǇƚǸǴǳ Ɔơǁȁƽȁ ƆƢǻȁƢǠƫǭƢǼǿǹȂǰȇǹƗ ȄǴǟǍǂŴ���
ǶƬȇ ȆǯǵƢºǈǬǻȏơ ƔƢĔƜºƥ ƆƢºƦǳƢǘǷ���ƧǄǣȁ ƨǨǔǳơĿǭǂƬǌŭơ ǲǸǠǳơ

��śǘǈǴǨƥ ȆǸȈǴǠƬǳơ ȃȂƬǈŭƢƥ ƔƢǬƫǁȏơ

ǹȂƠºǌǴǳ ƾǟƢºǈǷ ǲȈǯȁ� �ƨǻǁƢǯǃ ƽƢȀƳ�ǱƢǫ ƾǬǧ �ƅơ ǵơǁ ǶȈǴǠƫĿ ƢǷƗ
��ƔơƾȈǤǳơ� ºǳ �ƅơǵơǁ ƨǷȂǰººƷĿǶȈǴǠƬǳơȁ ƨȈººƥǂƬǳơ ƧǁơǃȂºƥ ƨȈǸȈǴǠƬǳơ
ƨǸȈǴºǈǳơ ƨƠȈƦǳơȁ ƹƢǼŭơ ǽƾǬǧƗ ƮȈƷ �ǶȈǴǠƬǳơ ȄǴǟ ƆơŚưǯ ǂƐƯƗ ǵƢǈǬǻȏơ�
ǖǘƻ ƾƳȂƫȏ �ŅƢƬǳƢƥȁ �śǸǴǠŭơ ȁƗ ƨƦǴǘǳơ ƾȈǠǏȄǴǟ ÅƔơȂǇ �ƨǼǷȉơȁ

��ƧǂƬǨǳơ ǽǀǿĿƨǯǂƬǌǷƨȈǸȈǴǠƫ
ǲǐǧǱȐƻ ǺǷ ǶȈǴǠƬǳơ ƪǴºººǫǂǟ ƧǄǣĿ ƨǷȂǰūơ��� ��ƨǻǁƢǯǃ� ǥƢǓƗȁ
ƪǷƢººººǫȁ ǲºººƥ �ǶēƢǷƾƻ ƨǧƢǯ ƔƢĔƛȁ ƧŐŬơ ȅȁƿśǸǴǠŭơǺǷ Śưǰǳơ
ĿǶȈǴǠƬǳơǹƜǧ �ŅƢƬǳƢƥ �ƧŐŬơ ǶȀȈǧ ǂǧȂƬƫ ȏ ƽƾƳśǸǴǠŠǶŮơƾƦƬǇƢƥ
śºƥ ćǉƢǬǻ ȃǂƳ ƧŚƻȋơƧǂƬǨǳơĿ��� �ǞƥƢƫȁ ��ƧƾȈŪơƨȈǟȂǼǳơ ńƛǂǬƬǨȇ ƧǄǣ
ƆƢȈǼºƦǷ ǶȈǴǠƬǳơ ǹȂǯ �ƨǷƢǟ ȆǸȈǴǠƬǳơȃȂƬǈŭơ śǈŢ ǲƳƗ ǺǷśƫǁơǃȂǳơ
ƱƢȀǼŭơǖºǬǧȂǿ ƧǄǣ ǶȈǴǠƫ ǞǷ ƢǻƾĈƷȂȇȅǀǳƢǧ �ƧƾºƷȂǷ ŚǣǆǇƗȄǴǟ
Ȃǿ ǺǸưǳơ ǞǧƾȇǺǷǹƜǧ �ŅƢƬǳƢººººººººººƥȁ �ƨǷƢǠǳơ ƨȇȂǻƢưǳơ ƲƟƢƬǻ ǹȐǟƛȁ

����ƤǳƢǘǳơ
ǖǘŬơńƛ ǂººǬƬǨȇ ǵƢºǈǬǻȏơ ƐǲǛĿǶȈǴǠƬǳơ��� ƐǹƗńƛ �ƨǻǁƢǯǃ� Śºǌȇȁ
ǖǘƻȁǭǂƬººǌŭơ ǲǏơȂƬǳơ ƾººǬƬǨȇȁ �ƧƾººƷȂŭơ ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ ƨȇȂºƥǂƬǳơ
ƧǄǣ ȆǸǴǠǷśºººººººººººƥ ƾĈƷȂŭơ ƤȇǁƾƬǳơ ńƛ ƱƢƬŹȁ �ƨŪƢǠŭơȁ ƵȐǏȍơ

����ƨǨǔǳơȁ
ǖǘŬơȁƩơƾǟƢºǈŭơŉƾºǬƬǳƧǄǣǝƢǘºǫ ƧǁƢȇǃ ��� ººƥ ƨŴƢŭơ Ǳȁƾǳơ ƤǳƢǗȁ
ǵƢºººǈǬǻȏơ ǲǏơȂƫ ƐǲǛ ĿǶȈǴǠƬǳơ Ǟººǫơȁ ƵȐǏƛǲƳƗ ǺǷ ƨȈǸȈǴǠƬǳơ
ǲǸǠǳơ Ǻǟ ǶǴǠǷǥȏƕ � ǺǷ ǂưǯƗǦȈǫȂƫ��� ǹƗ ȄǴǟ ƆơƽƾǌǷ���ȆǇƢȈǈǳơ
ȅȂƬººǈŭơĿ ƆơŚººƦǯ ƆƢƻǂººǋ ƌƭƾŹȁƨȈǸȈǴǠƬǳơƧŚºǈŭơ ǲºǫǂǠȇ ƧǄǣĿ

��ȆǸȈǴǠƬǳơ
� ǹȂǸǴǠŭơȁ ƨƦǴǘǳơ ǾȈǻƢǠȇ ƢǷ ǲǯȁ �ƩƢȈǘǠǷ ǺǷǪƦǇ ƢǷ ǲǯ ƐǲǛĿȁ
ǲǿ �ƢººƷȁǂǘǷǱơƚºǈǳơ ȄºǬƦȇ �ǵƢºǈǬǻȏơ ƩȐȇȁǺǷ�ƔơȂºǇ ÇƾºƷȄǴǟ
ĿśȈǼȈǘººǈǴǨǳơƵȂǸǗȁǶǴººƷȆººǇƢȈǈǳơ ǵƢººǈǬǻȏơ ǲƬººǬȈǇ

����ǶȈǴǠƬǳơ

ƨǯǂƬǌǷ ǖǘƻȏ
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ǺǷ ƆơƾºƷơȁƧǄǣ ƨ ǼȇƾǷ ǺǷ �ƆƢǷƢǟ ���ƨǘǬ ǴǳơƾǸŰ ƣƢǌǳơ ǹƢǯ
ǺǷ ÇƨȈǠǷƢƳ ÇƧƽƢȀººǋ ȄǴǟǱȂǐūơơȂ ĈǼŤ Ǻȇǀǳơ ƣƢ ººƦǌǳơ Ɣȏƚǿ
��� Ǳƾ ǠǷȄǴǟ ǱȂǐūơȁ ƨǷƢǠǳ ơ ƨȇȂǻƢưǳ ơ ƾǠºººº ºƥ �ǾǼǗȁ ƱǁƢƻ
�ƨººǇơǁƾǴǳ ǂǐ Ƿ ȁƗ ƨȈº ƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơ ńƛ ǱȂǏȂǳơ ƆƗƾǿƢƳ ǱȁƢºƷ
�Ȅǐ ºǫȋơ ƨǓ ƢǨƬǻơ ǝȏƾǻơ ƤºƦǈƥ� ƨȈǇƢȈǈǳơ ǥ ȁǂǜǳơ ĈǺǰǳ
ƨǠǷƢŪ ơ� ĿƨººººǇƾǼŮ ơǶºººǈǬƥ ǪºººƸƬǳƢǧ �Ƨ Ǆǣńƛ Ǿ ƫƽƢǟƗ

�ǩĈȂǨƬƥ ƢȀǼǷ ƱĈǂţ ȁ �ƨȈǷȐǇȍơ
�ƆơƾǸŰ � ǺǰºººǈȇƱǁƢŬ ơĿƨºººǇơǁƾǳơ Ƕ ǴºººƷ ǲǛ �Ǯǳƿ Ƕǣǁȁ
ƨºǇơǁƾ ǳơǱƢǸǰ ƬǇơĿ ǂǰǨǧ �ǵȂ ȇƾǠƥ ƆƢǷȂȇ ǾǈǨ ǻ ĿǲǤǴǤƬȇȁ
�ǹƽǁȋơ ƩƢǠǷƢƳ ĿƧƽȂººººººǌ Ǽŭ ơ ǾƬǳƢǓ ƾƳȁȁ �Ʊ ǁƢŬơĿ Ƣ ȈǴǠǳơ
ǲƳƗ ǺǷ ƣǂƬǤŭơ ƨººººƥǂš ƢǼǳ ȅȁǂȇ ǹƗǹȉơ ǺǰǸŭơ ǺǷ ƶºººƦǏƗȁ
ǞƬǸƬȇ Ŗǳơ ƨȈǐƼºǌǳơ ƩƢǸºǈ ǳơ���ƨǘºǬǴǳơ� ǱȂǬȇ �ƨǇ ơǁƾǳơ
Ŗǳơ ƧŚ ǼƬººǈŭơ ƨȈººƥǂƬ ǳơ ńƛ ƨǧ ƢǓȍƢººƥ �ǽǂǤǏ ǀǼǷƽǂǨǳ ơ Ƣđ
ƨºƥǂǤǳ ơ ǵȏƕ ǲĈǸŢ ȄǴǟ ƨ ǻƢǟȍơĿ ŚºƦǰǳơ ǁȁƾǳơ ƢŮ �ƢȀȈǴǟ ƘǌǼȇ
��� �ǎƼǌǳơ ǲ ƦǬƬǈŭ ƆƢǠǨǻȁ Ƨƾ ƟƢǧǂưǯȋ ơ ƩơǁƢȈŬ ơĿŚǰǨƬǳơȁ

ƆƨȈƦǴƫȁ Ʃ ơǁƢȀŭơ ƣƢǈƬǯơ ȁ ƧƾƟƢǨǳ ơ Ɣơǁȁ ƆƢȈǠǇ��� ��ƨǘǬǴǳ ơ� Ǟ ƥƢƬȇȁ
Ʃƽ ĈƾƳ �ƨȈǟƢǼǐǳơƨǇƾǼŮơĿ ŚƬǈƳƢŭ ơ ǱƢǸǰƬǇƢƥ ƵȂǸǘǳơ
ǵȂǴǠǳơ ƨǠǷƢƳ ŖȀƳȁƪ ǻƢǰǧ �ƨ ºººƥǂǤǳơ ĿƨºººǇ ơǁƾǳơ ƨººƥǂš

���� ǹƽǁȋơĿ ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơȁ
ȄǴǟ Śưǰǳơ Ǿǳ ƪ ǧƢǓƗ ƧƾƟơǁ ƨººººƥǂš ƢĔ Ɨ �ƨǘººººǬǴǳơ� ƾǯƚȇȁ
ǹƗńƛ Śºǌȇ ƮȈƷ �ǲǿȋ Ƣƥ ǾƬǫȐǟȁ ƨȈǐƼǌǳơ Ǿǟ ƢƦǗȃȂ ƬǈǷ
Ŗǳơ Ʃ ƢǷǃȋơ ǲǛ ĿƨǏ Ƣƻ�ƆơŚưǯ ǲǿȋƢº ƥ ǾƬǘºƥǁ ƨºƥǂǤǳơ ƨƥǂš
Ǻºǟ ĈǦºǰȇŃ Ǿ ǻƗǦȈǔȇȁ �ǾȈǼȈǟ Ƥǐǻ ƆƢǸƟơƽ ơȂǻ Ƣǰǧ�ƢĔ ȂǻƢǠȇ
ǹȂǰȇ ǹ Ɨ ȄǴǟ ǍǂºƷȁ �Ǿ ȇƾǳơȁ ǺǷ ǪȈǧȂƬǳƢƥ Ɣ Ƣǟƾǳ ơȁ ƢǓǂǳơ ƤǴǗ
ƈƧȂǟƽ ǽǀǿȁ�ƧƢǻƢǠ ŭơǺǷ Śưǰǳơ ǾǴƳ Ɨ ǺǷ Ʃƾ ĈƦǰƫŖǳơ ǾƬǴƟƢǠºƥ ƆơǁƢƥ
ǲȈǐº ºƸƬǳơ ǲƳ Ɨ ǺǷ ƽƢȀƬƳȐǳś ººƥǂƬǤŭ ơ ƨººƦǴǘǳơ ǞȈǸŪ ǾǼǷ

�ǾǴǿƗ ƢđǂƼǨ ȇ ƧŚƦǯ Ʃ ơǃƢųƛ ǪȈǬŢȁ
ƨºƦǴǘ ǳơ ȃƾǳ ǲ ºǌǨǳơ ƣƢºƦǇƗ �ƨǘǬǴǳơ� ǞƳǂ Ąȇ ǾƬ ƥǂšǱȐƻ ǺǷȁ
ǵƾǟȁ � ƨºƦǴǘǳơ ǅȂǨǻ Ŀ ƨȈǻƢŻȍơ ƨȈºƥǂƬǳ ơǦǠǓ � ńƛśƥǂƬǤŭơ
ǹƗ ƆơƾǯƚǷ���ƨºº ººƸȈƸǐ ǳơƨȈǼȇƾ ǳơ ƾǟơȂ ºººǬǳơ ńƛ ƢǿƽƢǼƬºººǇơ
�ǾǈǨǼǳ ǝƽơǂǳơȁ Ƥǫơǂŭ ơȁ ǱȂƠǈŭ ơ ȂǿǹȂǰ ȇ ƨƥǂǤǳ ơ ĿƤǳƢǘǳơ���
ǂƯƘƬȈººǇ ǾǻƜǧ Ɔƨ ǼºǈƷ Ɔƨ Ȉºƥǂƫ ƨǳȂǨǘǳơ ǀǼǷ ǾƬȈºƥ ǂƫ Ǻǰƫ Ń ǹƜǧ
ǺǷ ƆơǁǂººººƸƬǷ ƆƢǘȈŰ ǹ Ƣǯ ơƿƛ ƆƨǏ Ƣƻ �ǾȈ ǳƛ Ʊǂƻ ȅǀǳơǖȈƄ Ƣºººƥ
ƨººƥȂǠǏ��� ǹƗ �ƨǘººǬǴǳơ� Ǻ ċȈººƦ ȇȁ ���ƝƽƢººƦŭơȁ ǶȈ ºǬǳơȁ ƩơƽƢǠǳơ
ǞǸƬĐơ ǞǷƤǳƢǘǳơǵƢƴºǈǻơ ǵƾǟȁ ƨǠǷƢŪơ ȃȂƬºǈǷȁ ƨǇơǁƾǳơ

����ǲǌǨǳơ ń ƛ ƆƢǔȇƗ ȅƽƚƫƾǫ ǖ ȈƄơ

ĿƨǓƢȇǂǳơ ƨȈǴǯ ĿƨȈǠǷƢŪơ ǾƬ ººººǇơǁƽ ƩơȂǼººººǇ ǁơƾǷ ȄǴǟ
ǱƢǸǰƬ ººººǇȏ ƶǸǘȇ � ƽȁǁƢºººƥ ƽƢǸǟ� ǹƢǯ �Ȅǐºº ºǫȋơ ƨǠǷƢƳ�
ƨȇƢȀǼǳ ơ ƨǜū ǺǷ ƣǂƬºǫ ơ ƢǸǴǯȁ � Ǿǐǐţ ĿƢȈǴǠǳ ơ ƩƢºǇ ơǁƾǳơ
ǾººƷȂǸǗƽơƽǄȇ ǹƢǯǅȂ ȇǁȂǳƢǰºƦ ǳơ ƧƽƢȀºǋ ȄǴǟ ǱȂǐūơ ǹȐǟƛȁ
ǾǻƗ ƆơƾǯƚǷ�Ǿƫǂº ººǇƗ ǵƢǷ Ɨ Ǿºººƥ Ƶ Ĉǂǐȇ ǹƗ ƮºººƦǴȇ ƢǸǧ �ƆƢǧƢǠǓƗ
ǹơƾȇǄȇ ÇǂȇƾºǬƫȁ ÇƧƽƢȀºǌƥ ƽȂǠȈºǇ ȁ Ǻǜǳơ ǺºǈƷ ƾǼǟǹȂǰ ȈºǇ�

��Ɔơƽȁȁ ƆƢƦƷȁ ƆơǂȇƾǬƫȁ ƆƢǷ ơǂƬƷơǾƬǴƟƢǟ ȃƾǳ ǽƾȈǏǁ
ǽƽƢǠƬºº ƥơ ƪǔǧǁ �ƩƢȀǷ ȋơǲǯ ƢǸǯňƢū ơ ǵȋơ Ƥ ǴºǬƥȁ� Ǿ ƫƾǳơȁ
ǾưȇƾºƷ ǆŷȁ ǽƽƢǠºƥ ǲǸƬŹ Ǻǳ ȅǀǳơ ƢȀ ƦǴǫȄǴǟ ƆƨǬǨǋ �ƢȀǼǟ
ǺǷȋơ ƨ ǴǷƢǠǷ Ǻǟ ǾƬǠũ Ƣŭ Ɔơǂǜǻ �ǾȈǴǟ ƆƢºǫƢǨǋƛ ƆƢǔȇƗȁ �Ǟ Ɵơǂǳơ
ǮȈǿƢǻ �śȈǼȈǘ ºǈǴǨǳơ ƨºƦǴǘǴǳ ƢȀȈǳƛ ǾƴƬȈºǇŖ ǳơƨǳȁƾ ǳơĿ
ȄǴǟ ƆƧǂǋƢƦǷ ǲǐƷǾǻȂǯ ȆǨȈǛ ȂǳơǾǴƦǬƬǈǷ ȄǴǟ ƢȀǧȂƻ Ǻǟ
ƪǻƢǯ ĺ ƢºƦǇƗ� �Ǿƫƾǳơȁ ǱȂºǬƫ �ƧǄǣĿƨȈǻƾƥ ƨȈƥǂƫ ǅ ǁƾǸǯ ǲǸǟ

Ńřǰǳ�ƨȈǬǘǼǷ

ǾǴǿƗ ǚǨƷȁ ǾƷȂǸǗ ȄǓǁƗ
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���ǺǗȂǳơǲƳƗ ǺǷ ǺǗȂǳơ ƱǁƢƻ ǵȐƷƗ
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ȐǠǳơ ƤǴǗĿǹƢǗȁȋơǺǟƣĈǂǤƫ� �ȆǠǧƢººººººǌǳơ ǵƢǷȍơǱƢºººººǫ
�ǱȂǬǳơ ơǀǿǺǷ ƆƢǫȐǘǻơȁ ���ƾƟơȂǧǆŨǁƢǨǇȋơȆǨǧ �ǂǧƢǇȁ
ƢȀƟƢǼºƥƗƭƢǠƬºƥơȄǴǟ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ǂǇȋơǺǷ ƾȇƾǠǳơƪǴǸǟ
ǶŮǪººººǬŢȁ �ǞǸƬĐơ ƢȀƳƢƬŹƨȈǸǴǟƩƢǐǐţƨºººǇơǁƾǳ

�ǞǸƬĐơĿ ÇƨǫȂǷǂǷ ÇƨǻƢǰǷȁ ǲǔǧƗ ÇǲƦǬƬǈǷ ƨǏǂǧ
ǁƾǏƲǴưĄȇ ȅǀǳơ ƵƢƴǼǳơ ƽƢǐºººƷ Ȃǿ ƨººƥǂƴƬǳơ ǽǀǿĿǶȀŭơ
ǂºººǬĄȇ ƢǼǿȁ �ƨºººƥǂǤǳơǺǷƧƢǻƢǠŭơ ǶȀȈǴǟ ǹĈȂȀȇȁ ǾǴǿƗȁƤǳƢǘǳơ
ȄǴǟ ĈƤǐǼƫƵƢƴǼǳơȁ ǲºººǌǨǳơƣƢºººƦǇƗ�ǹƗ ǹȂȈǼǠŭơȁ ƌǲǿȋơ
ƨǠºƥƢƬŭơńƛƨǧƢǓȍƢºƥ �ǺºƥȏơǾȈǴǟ ƘǌǻȅǀǳơȅȂƥǂƬǳơ ǵƢǜǼǳơ
ȄǴǟ ÇȅƽƢȈƬǟơ Śǣ ÇǁȂǘƫ ĈȅƗǶȀƬºººººººººƦǫơǂǷȁ ǲǿȋơǺǷ ƨưȈưūơ
ǲƬºǬƫ ǹƗ ƢǷƛ ƨºƥǂǤǳƢǧ �� ƆƢǔȇƗ ǽǁƢǰǧƗȁ ǾƫƢºǬǨǻȁ ǶȀǼƥơ ǭȂǴǇ
ǺǗȁĿǾǟǁǄƬǳ ǽǁȁǀƳǺǷ ǾǠǴƬººººººǬƫȁ ǽƔƢǸƬǻơ ǹƢºººººǈǻȍơ Ŀ
ȄǠºǈȈǧ �ǾǼǗȁȁǾǴǿƘºƥ ǪǸǟƗ ƆƢǗƢºƦƫǁơ ǾºƸǼŤ ǹƗ ƢǷƛȁ �ƨƥǂǤǳơ
�ǩơǂǨǳơŃƗȁǝƢƳȁƗƤȇǀȈǳ � ƆƢǠȇǂºººǇǾƫƢºººƷȂǸǗǪȈºººǬŢńƛ

�ǾǠǸƬůĿǾƫơƿƪĈƦưȇȁ
ÇƨºººƦǴǘǳƭƾºººƸƬƫ �ŅƢƬǳơ ǪȈºººǬƸƬǳơ ǁȂǘºººǇŐǟ �ƔơƾȈǤǳơ�
ǞǷǦººǬǻȁ �ƨººƥǂǤǳơĿƨººǇơǁƾǳơ ƨºƥǂš ǺǟǶȀȇȁƿȁśºƥǂƬǤǷ
�ƨººǫȐǠǳơǮǴƫǁȂƬǧńƛȅƽƚƫŖǳơƣƢºƦǇȋơ ȄǴǟśȈƟƢǐƻȋơ
ƾǠººƥ ǶǣǁǶđȂǴººǫĿ ƢēȁǀƳǱƢǠƬººǋơ ƧƽƢǠƬººǇơǲººƦǇȁ

�ƩƢǧƢǈŭơ

ǥȂǟ ƪǧŚǷ
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ƢȀũǁŖ ǳơǾǷȐººƷ Ɨ ǪȈºǬŢ ǺǷ ǾǠǼǷ Ɨȁ ƢȀȈǴǟ ǁơǂǏȍơ ǞǘƬºǇ Ɨ
��ǂ ƻƕ ƾǠƥ ƆƢǸǴƷ ƢǿǃƢųȍ ƆƢȈǈǨǻƘȈē ȁ

ƆơǄǧ ƢƷ ǽǂǤǏǀǼǷ �ƽƢǸǟ� Ƣđ ȄƐǴŢ Ŗǳơ ƨȈǐƼǌǳơ ƩƢǸǈ ǳơ ƪǻƢǯ
ĿƨººǇơǁƾǴǳǾ ºƥơǂƬǣ ơ ȄǴǟ ƨºǬǧơȂǸǴǳǾ ƫǂºǇƗ ƽơǂǧƗ ǞȈŦȁ Ǿƫƾǳ ơȂǳ
ƨǠƟơǂǳ ơƨ ȈǟƢǸƬƳȏơǾ ƫƢºǫȐǟ ȁ �ƨȈǳ ȂƠºǈŭơ ǲĈǸ ºƸƬƥ Ǆ ĈȈŤ ƾǬǧ �ǂǐǷ�
ȄǴǟ ǥĈǂǠƫ ǾºƥơǂƬǣơƩ ơȂǼǇ ǁơƾǷȄǴǟǾǻƗ Ǿƫƾǳ ơȁ ƾǯƚ ƫ ƢǸǯ �ǺȇǂƻȉƢƥ
ƆƢºƥƢ Ÿƛ ƪºǈǰǠǻơ ƩơŐƻȁǥǁƢǠǷǶȀǼǷ ƊǲăȀăǻƽƾƳ Ƨǀƫ ƢºǇƗȁ ƔƢǫƾǏ Ɨ
ǲǯ ƢǸǯ� ƢǔȇƗ Ȇǿȁ �ƆƢǔȇƗ ǾǴǸǟȁ ǾƬȈǐƼºº ºººººººǋ ƶǷ ȐǷȄǴǟ
�ƧȐǐǳơ Ȅ ǴǟǾ ƐưººººƸƬǧ �ƽƢ ºººǋǁȍ ơȁ ƶǐ Ǽǳơ Ǿ ǳ ǵƾº ººǬƫ �ƩƢȀǷȋơ

�ƔȂǈ ǳơ ƔƢǬǧǁ ǺǷ ǾǈǨǻ ǚǨƷȁ �ǱƢŭ ơĿƽ ƢǐƬǫȏơȁ
�ȅȂ ǼǠŭơ ǶǟƾǳƢºƥ ǽƾǸ Ƭǳ ÇȆǷȂȇ ǾƦǋ ÇǲǰǌƥǾǠǷ �ƽƢǸǟ ǵƗ� ǲǏơȂƬƫ
ƨǯ ǂºººǋ ƢȀǷƾºººǬƫ Ŗǳơ � ƾȈǠºººƥ ǄǟƗ� ƨǷƾƻ Ǯǳƿ Ŀ ƢȀƬǴȈººǇ ȁȁ
ǲǯ Ƣºǌŭơ ǂưǯƗ ǹ Ɨ ńƛ �ƽƢǸǟ ǵƗ� Śǌ ƫ ƢǼǿ ȁ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơƩȏƢǐƫȏơ
ǦȈ ǳƢǰƫǝƢǨƫǁơ ƨƴȈƬ ǻ ǱƢŭơ ƨ ƐǴºǫȆǿ ƨƥǂ ǤǳơĿ ƔƢǼƥȋơ ǾƳơȂƫ ƾǫŖ ǳơ
ȄǴǟ ƆƢǻƢȈºƷƗ ǲǿȋơ Ƨǁƾ ºǫ ǵƾǟ ǲǛĿ ƨǇơǁƾǳơ ƩƢƦǴǘƬǷȁƗ ƨǌȈǠŭơ
ƩƢ ººƦǇƢ ǼŭơĿ ƧƾººƷȂǳƢƥǁȂ Ǡºǌǳơ ǺǟǮ ȈǿƢǻ �ǱƢŭƢºƥ ǶȀƟƢǼºƥƗƾȇ ȁǄƫ
ƢȀȈǴǟ ǹȂ ǼȈǠƬºººººǈȇ ǶȀǼǰǳ �ƽƢ Ȉǟȋơȁ ǹƢǔǷǁ ǂȀººººǌǯ ƨȈǼȇƾ ǳơ

�ƾȈǠƥǲǯƣ ĈǂǬƫŖ ǳơƩȏ ƢǐƫȏƢƥ

ȆºǫȐƻȋ ơ ǶȀǷ ơǄƬǳƢƥ ƢǿƽơǂǧƗ ǥǂĄǟ ƨĈȇǄǣ ÇƨǴƟƢǟĿ �ǆǻƗ� ƣƢǌǳơ Ƙǌǻ
ǑǂǠƫƾººǫȁ�ƨ ȈǳȂƠººǈǸǴǳ ǶȀǴǸŢȁ �ƨ ºǇơǁƾ ǳ ơĿǶǿǄĈȈŤȁ �ǚǧ ƢƄơ
ÇǱƾǠǷȄǴǟ ǲǐŹŃƮȈººƷ �ƨǷƢǠǳơƨȇ ȂǻƢưǳơ Ŀ ÇƨººǇƢǰƬ ǻȏ �ǆǻƗ�
ȄǴǟ ÅƔƢǼº ƥȁ �ƩƢȈ ǼȈǠºƦǈǳơĿ ÇǱƾǠǷ ȄǴǟ ǲǐºƷ ǲƥ �ǾƫƽƢǠǯ ǄĈȈǸ ƬǷ
ƆƢººǇƾǼȀǷ ǶȀǼººƥơǹȂǰȇȏƗ ǲƴƼŭơ ǺǷ ǹƗ ƢȇƗǁ ǺȇǀǴǳ ơ Ǿȇƾǳ ơȁ ƨººƦǣǁ
�ƩƢ ººǇƾǼȀǷĈǺǯ ǂǸǠ ǳơĿǾǼºǬƦǇ ļȐǳơ ƭȐưǳơǾƫƢºǬȈǬǋ ƢǸǼ Ȉºƥ
ƨȈǴǯ ĿǾƬºǇơ ǁƽ ǱƢǸǰƬǇȏ ƨȇǂǐ ŭơƩƢǠǷƢŪ ơ ńƛ ǲƷǁ ƾǬ ǧ ǾȈ Ǵǟȁ

�ƨǇƾǼŮơ
ƢǷ ǆǰǟ ƭƾººƸǧ �ǅ ƗǂǳơǞǧǂƫ ÇƧƽƢ Ȁºǌƥ �ǆǻƗ� ƽȂǠȇ ǹƗ ǾƫǂºǇ Ɨƪ ĈǼŤ
ÇǲºǌǧĿ ƆƨǴȇȂǗ ÇƩơȂǼǇƣƢǌǳơ ơǀǿȆǔǷƗ ƾǬǧ �Ƨ ǂǇȋơ ǮǴƫƪ ĈǼŤ
ƨȈǠǷƢƳǵ ȂºǇǁ śºƥ � ƨȇƽƢŭơ ƩƢºǬǨ ǼǳơǺǷ Śưǰ ǳơ ǾǴǿ Ɨ ƾĈƦǯ ÇǪºƷȐƬǷ
ƔȂǈ ǳơ ĄǩƢ ǧǁ ǽǂĈȈ ǣ ƾǬǳ �ȃȁƾƳ ǹȁƽ �ǽŚǣȁǺǰǇȁ ƨȈǇơǁƽ ƩƢǷǄǴƬǈǷȁ
ǝơƾƻ Ǻºº ǬƫƗǾǻƗ ƔȂºǈ ǳơ ơǀǿ ǺǷƽ ơǃȁ ���Ƨǁ ơƾŝǶȀǼǷƆơƾºƷơȁ ƶºƦǏƘǧ
ǶǿȂȇȁ �ƨ ººǇơǁƾ ǳơ Ŀ ÇƨƬºƥƢƯ ĆȄǘş ȆºǌŻ ǾǻƗ ǶȀŷȂȇǹƢǰǧ �Ǿ ǴǿƗ
ƤƬǯȁ ǞƳ ơǂǷȁ �Ǿ ƫơǁƢȀǷȁ Ǿƫơ Őƻ ƾȇ Ǆƫ ÇƨȈƦȇ ǁƾƫ ÇƩơǁȁƾǳƣ ƢǈƬǻȏƢƥ ǽƾ ǳơȁ
ǁƾƬ ºǬǷǾǻƗȁ ƆƨǏ Ƣƻ �ƽ ȂºǬǼǳ ơ ǺǷƾȇǄŭơǽƾ ǳơȁ Ǿǳ ǲǇŚ ǧ �ǾǫȂǨƫǃǄǠ Ƭǳ
ƾȇǄŭơ ȄǴǟ ǱȂǐºƸǴǳ ƢȀǫȂǈ ȇŖǳơ ǾǼƥơ Ʃ ơǁŐŠ ƣȋơ ąǮ Êǌȇ Ń �ƆƢȇƽƢǷ
ǝơƾƻǦǌƬǯơ śƷȁ � ǪǴǬǳơ ǽǁȁƢǈȇ Ɨƾƥ Ƣ ǿǁơǂǸƬǇơǞǷ Ǻǰǳ �ǱƢŭơ ǺǷ
ƆƧǁƢƫ Ǳ ƢŭơǾ ǼǟǞǼŻȁ ƆƧǁƢ ƫ ƶǐǼǳơ Ǿǳ ǵĈƾºǬȇ ȁ ǾǈǳƢŸǹƗ ȏƛ ǮǴ ŻŃǾǼƥơ
ĿƩƢºƸƳ ƢǼǳơǺ Ƿ ǾƫƢǼƥ ǹȂǰƫ ǹƗǾ ȈǴǟ ĄǄǠ ȇ ǹƢǰǧ ƆƨǏǂǧ ǾƸǼǷ �ȃǂƻƗ
Ǧǐ ƬǼǷ ĿǾǯǂƬȇǹ Ɨ ǞǘƬ ºǈȇŃȁ �ǮǳǀǯǆȈǳ ǾǼ ºƥơ ƢǸǼ Ȉƥ ǞǸƬĐơ
ǺǷ ƩơȂǼººǇ ĈƪºǇĿ ƨȈºǇ ơǁƽƩ ơȂǼºǇ ƭȐƯ ȄĔƗ ǹ Ɨ ƾǠºƥ Ǫȇǂǘ ǳơ
ǾƫƢ ƳƢȈƬºº Ʒơ ƨȈ ººƦǴƫȄ ǴǟǾǼ ȈǠȇȅǀǳơ ǱƢŭ ơ Ǿǳǵ ƾººǬȇ ǹƗ ǹȁƽ �ƨºƥǂǤǳơ
ǾōǴǟ �ƔȂºǈ ǳơƔƢºǬǧǁǺ ǟ ƽƢǠƬºƥȏƢƥ ƶǐǼǳơ ǁơǂǸ ƬºǇơ ǞǷ �ƨȈ ºǇƢǇȋơ
ƤǴǗĿǱƢǇǁȍ Ƣƥ ǁơǂǬ ǳơ ǹƢǯ ƆơŚƻƗȁ �ȃȁƾƳ ǹȁƽ Ǻǰǳ �Ǿ ƥơȂǏ ńƛƽȂǠȇ
ǒǧǂǳơǺǰǳ �Ǿȇ ǂǛ Ƣǻ ǵ ƢǷ ƗǾ ƬºǇơǁ ƽ ǲǸǰƬºǈȈ ǳ ƧǄǣń ƛ ƧƽȂǠǴǳǾ Ǽºƥơ

� ƆȐǋƢǧ ƽȂǠȇ ǹƗȄǌźȂȀǧ �Ǻ ƥȏơ ƽǁ ǹƢǯ

ÇȅƗ ǱƢºǇǁƛ ǵƾǟ� ººƥŅƢǿȋơ ƶǐǼȇ �ǂǟƢºǌǳơƵơƽǁƽ��ƽ ȆǈǨǼǳơŚƦŬơ
ƨȈºǈǨǼǳ ơ ƨȈºƷ ƢǼǳơǺǷ ǽƚȈȀȇ ǹƗ ǹȁƽ ƱǁƢŬơ ĿƨǇơǁ ƾǴǳ ǶȀ ƟƢǼƥƗ ǺǷ
ƽƢǸ Ƭǟȏơ Ƕ ċȈººǫ Ǿȇƾǳ ơȁǃǄǠȇȁ �ƝƽƢºº Ʀŭ ơǽǂǰǧ Ŀ ơȂǟǁǄȇ ȁ �ƨȈǟ ƢǸƬƳȏơȁ
Ƥǳ Ƣǘǳơ� ǹƗ ǾƫŐƻ ǱȐƻ ǺǷ ȃǂȇ ȂȀǧ ���ƨȈ ǳȂƠǈŭơ ǲĈǸŢȁ ǆǨǼǳơȄ Ǵǟ
ȏƩơǁƢȈƫ Ŀ ǥǂƴǼȇȁǥ ǂƸǼȇ ƾǫȁ�ǲǌǨȇ ƩƢǷĈȂ Ǭŭơ ǮǴƫǺǷ ȂǴźȅǀǳơ

����ƢǿƢƦǬǟƾǸŢ

���ǶȀǟƾƼǧ Ǿƥ ơȂǬƯȁ

ƵƢƴǼǳơ ǪǬŹ ƾȈŪơ ƽơƾǟȍơ

ƤǳƢǘǳơ ǁȂǠ ººǋ��� ǹƗ �ƔơƾȈǤǳơ� ǞǷ Ǿ ưȇƾººƷ Ŀ �ǂǟƢºǌ ǳơ� �ƽ ƶǓȁƗȁ
ȁƗǾºƷ Ƣų ƽƾŢǆǨ ǼǳƢºƥ ƨ ºǬưǳ ơ ȁǵơǄƬǳȏơ ƩƢǨǐƥ ǾȈǴŢȁ �ƨȈǳȂƠǈŭƢƥ
ǅȂǨǻ ĿƧǂºǇȋơ ƢȀǟǁǄ ƫƩƢǨǐǳơ Ǯ Ǵƫ��� ǹ ƗƾǯƗȁ ���ƱǁƢ ŬơĿ ǾǴǌǧ
ƧǁƽƢºǫ ǱƢȈƳƗ ƨƠºǌ ǼƬǳ ƧǂǇȋơ ǾǠƦƬƫ ȅǀǳơ ȅ ȂƥǂƬǳ ơ ǵƢǜǼ ǳơ Őǟ ƔƢǼƥȋơ
ǶȈǬǳơ ǺǷ ƨǷȂǜǼǷǁƢǗ ƛĿǂǐǠǳơ Ʃơ ǁȂǘƫƨƦǯ ơȂǷȁ ǦĈȈǰƬ ǳơȄǴǟ
ǥơǂŴȏơǲǷơȂǟ Ǻǟ ƆơƾȈǠ ººƥ �ƢȀǼǟƾȈŹȏ ƧƔƢǼººƦǳ ơ ǁƢǰǧȋ ơȁ Ɲƽ ƢººƦŭơȁ

����ǲǌǨǳơȁǕȂǬǈǳơȁ
ĿƨºǇơǁƾǴǳ ƾǧȂŭ ơƣƢºǌǴǳ ƨǠºƥƢƬŭ ơ ƨȈǴǸǟ��� ǹƗ �ǂǟƢºǌǳơ� �ƽ ǺċȈºƥȁ
ĿǁơǂǸƬºǇȏơȄǴǟǞȈƴºǌƬǳơȁȆºǈǨǼǳơ ǶǟƾǴǳ ǖǬǧ ǹȂǰƫ ƱǁƢŬơ
Ŗǳơ Ǿ ƫǂººººǇƗǅ Ɨǁȁ ǾºººǇƗǁ ƆƢ Ǡǧơǁ ƽ ȂǠȈǳ � ǄĈȈǸƬǳ ơȁǩĈȂǨƬǳơ ƲĔƩơƿ
ȏƽƢººǋǁȍơȁ ǾȈƳȂ Ƭǳơ��� ǹƗȄǴǟ ƆơƾǯƚǷ ���ƆȐȇ ȂǗ Ǿºǫơǂǧ ƔƢǼǟ ƩƾºƦǰƫ
ǺǷ ǹȂǰǴŻ ȏ ǶȀǼ ºƥơ Ʊȁǂ ƻƾǠ ƥǲǿȋ ơǹƗȁ ƨǏƢƻ �Ƕǟƾ ǳơǁƾǬƥ ǹȂǰȇ
ŕºƷȁǾƫơƽƢ ǟȁ ǾƬǧƢǬƯĿ ÇǂȇƢǤǷ ÇǞǸƬĐȆǸƬ ǼȈǇ ǽ ǁƢƦƬǟ Ƣƥ� ƆƢƠȈǋǽǂǷ Ɨ

����ǶȀǧǂǠ ȇȏƨǨ ǴƬű ƔƢǫƾǏƗ ƨǟȂǸƴŠ ǖǴƬƼȈǇȁ �ǾƬǻƢȇƽ
ƢȀǼºƥơ Ŀƪǟǁǃ ƾǫ ǹȂǰƫ Ŗǳơ Ƨ ǂǇȋơ ��� ǹƗ ńƛ ǂǜ Ǽǳơ �ǂǟ Ƣǌǳơ� ƪǨǳȁ
ƆƢȈºƥƢŸ ƛ ƆƢǯȂǴºǇȃƾºƥƗȁ ǦºǫȂǷ ǺǷ ǂưǯƗĿ ǾƬºƥ ĈǂƳȁ ƆƢȈºǫȐƻƗ ƆơŚǸǓ
ƢĔƢǰǷƜºººº ºƥ �ƢȀȈ ǧǽŐƬţŖǳ ơƩơŚ ǤƬŭơ ǲǯǞǷ ƆƢȇȂººº ººǇ ƆȐǷƢǠƫȁ
ȄǴǟ Ɔơ ƽƾºǌǷ ���ƆƢǸ Ȉºǫȁ ƆƢǸǴǟ ƽƢǐūơ ǁƢǜƬǻơ ȁƪǟǁ ǃƢǷ ń ƛǹƢǼƠǸǗȏơ
ňƢƷȁ ǂǳơȁȆǈǨǼǳ ơ ǶǟƾǴǳƨǠƥ ƢƬŭơ ƨȈ ǴǸǟ ǂǇȋơǮǴƫ ǵơǄƬǳơ ƧǁȁǂǓ���
ǂƬǨȇȏ ȁ�Ƕǿ ƔƢǸƬǻơ ǃǄǠȇ ƢŲ�ƨǨǴ ƬƼŭơ ǱƢǐƫȏơ ǲ ƟƢ ºǇȁ ŐǟǶȀƟƢǼºƥȋ
ƽơǂǧƗ ǞǷƨǸȈǸū ơ ƨººǫȐǠǳơ ǲȈǏƢǨ ƫ ƧƽƢǠƬººǇȏ ǾǼȈǼ ººƷȁ Ǿ ºǫȂǋ
ǲƯƢǸƬ ǳơȄǴǟ ƤǳƢǘǳơ Ƨǁƾ ºººǫ��� ǹƗ �ǂǟ Ƣºººǌ ǳơ � �ƽ ƶǓȂ ȇȁ���ǾƫǂººǇ Ɨ
ǞǷ ǾºǌȇƢǠ ƫȁǾºƷ ƢųƨºƦǈǻ ƽƾ ŢǾȈǳ ƛȁƾǤȇ ȅǀǳơ ǞǸƬĐ ơ ǞǷĿƢǬưǳơ

��ǾǴǌǧ ȁƗ ƾ ȇƾŪơ ǞǫơȂǳ ơ

ƆƢǠººƦƫ ȁ�ƨȈǷȐººǇȍơ ƨǠǷƢŪơ ĿƨȈººƥǂƬǳ ơ ƿƢƬººǇ Ɨ� �ǆ ǴºƷ ƽȁȁơƽ� �ƽ
ȅǀǳơ ȅ ȂººƥǂƬǳơ ǵƢǜǼǳơȁ ǆȈºǇƘƬǳơȁ ƨȈºƥǂƬ ǳơ� �ǹƛ ǱȂºǬȇ ǾǐǐƼƬǳ
���ǾǷƾ ǟȁƗ ƨ ƥǂǤǳƢƥ ƣƢǌ ǳơǂ ƐƯƘƫ ĿǵƢǿ ćǁȁƽ Ǿǳ ƔƢǼƥȋ ơǞǷ Ƨ ǂǇȋơ ǾǠƦƬƫ
ƨȈǳȂƠǈŭơ ǲ ĈǸŢ ȄǴǟ ǾĄƬ ȈǐƼǋƪȈǼĄƥ ƢǷ ơƿƛƤǳƢǘǳơ��� �ǹƗ ǦȈǔȇȁ
ƣǁƢººǫȋơȁ ǲǿȋơ ǺǟƾǠº Ʀǳ ơ ǱƢǸƬºƷơȁƾǴŪơ ȄǴǟ ƧǁƾºǬǳƢƥ ȄƐǴ ºƸƬǳơȁ
ǁƢǗƛĿƩơŚǤƬŭ ơ ǞǷȆǗƢǠƬǳơ ĿƨȈ ǳƢǠǨƥ ǄĈȈŤȁ �Ɣ ƢǫƾǏȋơ ǞǸƬůȁ
�ǾȈǴǟ ćǥȂƻ ȏ�ǮºǋȐºƥ�ǾǻƜ ǧ�ǾǠǸƬůȁ ǾǼȇƽƝ ƽƢƦǷȁ ǩȐƻ ƗȁǶȈǫ
ǾǳƢººǇǁƛ ǵƾ ǟȃƾƳȋƢǧ �ƩƢǷ ĈȂº Ǭŭ ơ ǮǴƫ ǺǷ ǾƬȈǐƼºǋ ƪǴƻ ơƿƛ ƢǷ Ɨ
ǂưǯƗ ƪƫƢºƥ ƨ ȈǼȈǘºǈǴǨ ǳơƩƢǠ ǷƢŪơ ǹƗȁ ƨǏƢƻ �ƱǁƢŬơ ĿƨºǇơǁƾǴǳ
ƨȈǼȀŭơƩƢȈǴǰǳơȁ ƨ ȈǸǴǠ ǳơƩƢǐǐƼƬǳơ Ǳ ƢůĿ ƆƢººººººººººƷƢƬǨǻơ

��ƨȈǓƢŭơ Ʃ ơȂǼǈǳơǆǰǠƥ �ƨȈǸǴǠǳơȁ
ǲƳƗ ǺǷǽƾǴ ººƥ ǺǷ ƱȁǂŬ ơȄǴǟ ǾǼººƥơ ǵƾººǬ ȇǺǷ �ǆǴºƷ ��ƽ ƶǐǼȇȁ
ƱǂƼȈ ºǇŖ ǳơ ƨƠȈ ºƦǳơȁ ƣƢºǌǳơƩơǁƾ ºǫśƥ ƨǻǃơȂǷǲǸǟ�ºƥ ƨǇơǁƾ ǳơ
�ǆǴºƷ� ƢǼȈǘǠȇȁ ���ǵƾǼǳ ơǺǟ ƆơƾȈǠºƥ ƧȂƳǂŭ ơƲƟƢƬ Ǽǳơ ǪȈºǬƸƬǳ ƢȀȈǳƛ
ƾȇƾŪ ơŃƢǠǳơƩƢȈºƦǴǈƥ ƤǳƢǘǳơ ǂ ƐƯƘƫ ǵƾǟ ǹƢǸǔ ǳƩơƽƾƄơ ǺǷ Ɔơƽƾǟ
���ƧŚǼƬ ºǈŭơ ƨȈºƥǂƬǳơȁ ƽƢǋǁȍơȁ ƶǐǼǳơśƥ ƵȁơǂƬƫ �ǾȈǳƛ ȁ ƾǤȈǇ ȅǀǳơ
ÇƩơƔơǂƳƛǀƼƬƫǹƗ Ƨǂ ºǇȋơ ȄǴǠǧ �ƤǳƢǘǳơ Ʊȁ ǂƻ ǱƢƷĿ��� �ƆȐƟƢǫ ǥƽǂȇȁ
ĿƨȈ ººƦǴǈ ǳơƩƢȈǯȂǴººǈǳơ ǲǤǴǤƫ ǵƾǟȁ Ǿ ƬȇƢŧǥƾđǾƬǠ ººƥƢƬŭ
ǂưǯƗ Ɣ ơǂƳƛĿ ȁ� ƐĽ ǺǷȁ �ƨ ººƸȈǐǼǳơ ŉƾººǬ ƫŐǟǮǳƿȁ �Ǿ ƬȈǐƼººǋ
ȆǨȇ Ƣ Šǥȁǂǐŭơ ƨǸȈºǫ ǎȈǴºǬƬƥ ȅ ƽƢŭơǖǤǔǳơƨºǇ ǁƢŲ �ƨȈǳ ƢǠǧ
ǂȀǛƗ ƢǷ ơƿƛ � ǾȈǧǂƬǳ ơǦȇǁƢǐǷ Ǻǟ Ɔơƾ ȈǠººƥ ƨȈººǇ ƢǇȋơ ǾƫƢƳƢ ȈƬºƷƢƥ
ĿƤǳƢǘǳơ Ƨ ǁƢȇǄºƥ ƣȋơ ǵ ƢȈºǫ ƨ ȈŷƗ Ǻǟ Ǯ ȈǿƢǻ �Ǿ ƬǇơǁƽĿ ƆơŚǐǬƫ
ȁƗ �ƣǂ ººǫ Ǻǟ ǶȀȈǴ ǟǥĈǂ ǠƬǳơȁ �ǾºǫƢǧǂƥǕȐƬƻȏơȁ �ƨȈǸȈǴǠƬǳơ ǾƬƠȈºƥ
Ŗºǳơ ƩơŚºȈǤƬǳơ ǲ ºȇƾǠƬ ǳƨȈǨ Ȉǐǳơ ƧǃƢƳȍ ơĿ ǱȁŗǴǳ ƤǳƢǘǳơƧȂǟƽ
ƨǴȈǏȋơ ƢȀƬǠȈººº ƦǗ ńƛƢǿĈƽǁȁ ǾǯȂǴººǇȁ ǾƬǧƢººǬƯ ȄǴǟ Ɨǂǘƫƾººǫ
ǾȈǳ ƛ ǞƳŚºǇȁǾȈǧ Ƙǌǻ ȅǀǳơ ǾǼǗȁƝ ƽƢƦǷȁ ƩơƽƢǟȁ ǶȈǫ ǞǷƨǬ ǧơȂƬŭơ

� ƨǇơǁƾ ǳơ ƾǠƥ

ǹƢǷȋơ ǵ ƢĈǸǏ ƨȈƥǂƬǳơ

 

pdfMachine  
A pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

http://www.pdfmachine.com?cl


20

ƧǄǣ ǝƢǘǬǳ ƨǌǸȀŭơ ǪǗƢǼŭơ Ŀ ƔƢǈǻ

 

pdfMachine  
A pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

http://www.pdfmachine.com?cl


21

�ƪººǫȁ� ĺǂºǬǟ ȃȂºǇ ǂǓƢūơ ǺǷǄǳơ ǺǷǮǴŤȏ
ƢǿƾȈ ºººƥ ƢȀȇƾƫǂƫ Çƨ Żƾººǫȁ ÇƧŚǤǏ Çƾȇ ƨ ǟƢººǇ Ŀ
ƣơǂƬǳơ ǁƢƯƕȁ ƩƢºººººǬǬǌƬǳƢƥ ƨƠ ȈǴŭơ ƨǼººººǌŬơ
ȆȀǘǴǳ ƢȀǷƾƼƬººººǈƫ Ŗǳơ ǁƢ Ǽǳơ �ǁƢºººƦƸǋ�ȁ

��ǵƢǸƸƬǇȏơƔƢǷśƼǈƫȁ ƨƠǧƾƬǳơȁ
ȂǨǤƫȁ ��ȂǨǤƫȁ Ȃºº ººººƸǐƫ �ƨŭ ƢººººººǇ� ƨƳƢūơ
ȏ ƨƬƥƢƯ ƢŮȂƷ ƨȈǓǁȋơ Ƨǂǰǳơ ǹƘǯȁ � �ȂƸǐƫȁ
ºǳ ƽȂƳȁ Ȑǧ ��ŚǤƬƫȏ Ƨƾǯơǁ ƧƢȈūơȁ ��ǭǂºººººƸƬƫ
ƪºººǫȁ Ŀ ƨºººǋƽǁƽȏȁ ��ǭƢǼǿ �ƶƬǧ�ȁ �ǅƢŧ�
ƨȇơǁƽ ȏȁ ��ƨ ȈǼǗȂǳ ơƨūƢǐŭơǱȂººººƷ ƨȇǂǐǠǳơ
ŃƢǠǳơ ƵƢƬšŖǳơŚȈǤƬǳơ ƩƢǯǂºººƷȁ ƩơǁȂưºººƥ
ǞȈǸšȂǿ ƢȀǷȂȇ ǲǤººººººººººǌȇ ƢǷ ��ǹȉơ ĺǂǠǳơ
ƨƐǨºǳ ȄºǴǟǙƢºǨūơȁ ��śǧȁǂŬơ ǵƢǠǗƛȁƤǘūơ
ǦºººǬǇĿśƬººǬƐǴǠŭơ ƶǴŭơ ƨǘººƥǁȁ ǂǰººǈǳơ
ƨǧƢǜǻȁ ��Ʃ ơǂºººǌūơȁƨºººƥȂǗǂ ǳơ ǺǷ �ȂƴǼȇǄ ǳơ�
ƢȀǰ ǴŤ ŖǳơƧƾȈºº ººƷȂǳơ ƭȐưǳơƺººººƦǘǳơ ňơȁƗ
ǲȈǴǳ ơƐǲŹ ƢǷƾǼǟȁ ���ƧȐºǬŭơ ��ƧǂƴǼǘǳơ ��ƽơŐǳơ�
ƣǂǬǳƢƥ ƈǹƢƦǠƯ ƢȀǴƦǫ ƾǴźƾǫ ƢǸǼȈƥ �ǵȂǼǴǳ ƾǴţ

��ƨȈǳƢƦǳơ ƢȀƬǋǂǧ ǺǷ
ȏƮȈºƷ �ƆƢǷƢǟśƬǈǳơ ǃȁƢš ƢǿǂǸǟ ǹƗ ȁƾƦȇŖǳơ �ƨŭƢǇ� ƨƳƢūơ
ĿǊȈǠƫ �ǖººƦǔǳƢƥ ǹȉơŕººƷ ƪǤǴººƥ ǂǸǠǳơ ǺǷ Ƕǯȅǁƾƫ
ƶǧǁ ĿƾȇƾºƸƬǳƢƥȁ �ƧǄǣ ǝƢǘºǫ ǺǷƨǌĈǸȀǷȁ ÇƧƾȈǠƥ ÇƨǬǘǼǷ
ǂººǇȋơǺǷ ƽƾǟȁ Ȇǿ �ǝƢǘºǬǳơƣȂǼƳ ǁȂº ƦǠǳơ ǩǂºǋ ƨºǬǘǼǷ
śºƥƢǠưǳƢƥ ƨǻȂǰºǈŭơ ǁƢĈƦǐǳơ ǁƢƴºǋƗǶȀǘȈŢ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ȁƗ ƨƸǐǳƢƥ ǪǴǠƬȇ ƔȆǋ ǲǯǶȀǼǟƾǠƦȇȁ ��ƨǨƷơǄǳơ Ʃơǂǌūơȁ
ǲȀŪ ơǶǿƾȇǄȇȁ ��ǩȐǗȍơȄ Ǵǟ ȅǁƢǔººƷ ǂȀǜǷ ȅƗ ȁƗǶȈǴǠƬǳơ
ǂºǌƬǼȇȁ ƢǸǯ ��ŃƢǠǳơ Ǻǟ ƆơƾǠƥȁ ƆƢǫȐǤǻơ ǶȀǼȈƥ ǂǌƬǼŭơ ǂǬǨǳơȁ

�ǂǰƦŭơƱơȁǄǳơ ȁƣǁƢǫȋơ ƱơȁǃǶȀǼȈƥ
�� ȅǂǸǟȁƪƳȁǄƫ� ��ǞºƦǈǳơǂƠƥ ǺǷƨƠƳȏȆǿȁ� �ƨŭƢǇ �ǱȂǬƫ
ǹȂººǌȈǠȇȁ ơȂƳĈȁǄƫ ǶȀǠȈŦƩƢǼ ºƥ ǞºƥǁƗ ȁǹơƾǳȁ ȅƾǼǟȁ � ƆƢǷƢǟ
ǺǷ ƪƫƢǷ ƮȈºƷ �ǁȂȀºǋ � ƢǿǂǸǟ Ņ ƆƨǼºƥơ ƩƾºǬ ǧƢǸǯ �ŅȂºƷ

��ƽŐǳ ơƧĈƾǋ
ƨºººǫǁȁ ȄǴǟ Ƕǐºº ƥƗ Ƣŭȁ ��ňȂǸƐǴǟ ƢǷ ȆǷ Ɨȁ ȅȂººƥƗ��� �ǦȈǔƫȁ
ǶǴǠƫ ƗȆºǈǨǻ ǹƢǯ ��ǶǐºƥƘƥǊȇƛ ȄǴǟ ǥǂǠºƥ ƢǷ ňȋ ��ǥƢƻƘƥ

��śƬǼƯȏơ Ƣȇƾȇ Ɯƥ ƢȀǴǯ ƢȈǻƾǳơǮǈǷƘƥǹƢǯ��
Ȇǿȁ �ȂƴǼȇǄǳ ơ� ǺǷ ƢȀǨǬǇȁƢĔơǁƾƳ ƨǧǂǣĿ �ƨŭƢǇ �ǊȈǠƫȁ
�ǭƢǼǿȁ ƢǼǿ ƧƢººǬǴŭơ ňơȁȋơ ǒǠºº ƥȁ ƨºǋ ǂǧ ǺǷ ȏƛ ƆƢǷƢŤ ƨǣǁƢǧ
ǥǂǣ Ŀ ƢǿƽȏȁƗ Ƣǿǁȁ ƢŸȁ �ƨǧǂǤǳơǦǬǈƥ ƆƨǬƐǴǠǷ ƆƧŚǤǏ ƆƧƕǂǷȁ
ȄǴǟ ǩƢǨǻȍơ ĿǥơǂŬơ ƨȈºº ƥǂƫ ȄǴǟ �ƨŭƢººǇ� ƾǸƬǠƫȁ �ƧŚǤǏ
ƢǸǯ �ǾƬǟƢºƥ ǥȁǂƻ Őǯ ƢǸǴǯƮȈºƷ �ƢǿƽȏȁƗ ƧƢȈƷ ȄǴǟȁ ƢēƢȈƷ
��ƢȀǷȂȇ ƩȂǫǺ ĈǷƚƫȆǯǹƢȈƷȋơ ǺǷ Śưǯ ĿƨǻơƾƬǇȏƢ ƥǵȂǬƫ

ǺǷ ňƢǠƫ ƢǸǯ �ƢǿǂȀǛĿ ÇĿȁǂǔǣÇǩȏǄǻ ơǺǷ �ƨ ŭƢººǇ � ňƢǠƫ
ǹƢǰǷĿ ǂǧȂƬƫ ȏ ƨȈºƸǐǳơƩ ƢǷƾŬơ ǹȋȁ �ǂǰºǈǳơȁǖǤǔǳơ
ȅǀǳơȁ �ƨǼȇƾŭơĿ ĈȆººƸǐǳơǄǯǂǸǴǳƣƢǿǀǴǳ ǂǘǔĄƫ ƢȀǼǰºǇ
ǹƢȈƷȋơ ǺǷ ÇŚưǯ Ŀ ƢǿŚǈǳ ǂǘǔĄƫ ƩơǂƬǷȂǴȈǯ ƨǈŨƾǠƦȇ

ƽȁƾºƷ ƱǁƢƻȆƟƢǼǳơƢĔƢǰǷǺǷ ƢȀƐǴºǬĄƫ ÇǲºǬǻ ƨǴȈǇȁ ƾšŃ ƢǷ
�ƨȈǻƾŭơ ƧƢȈūơ

�� ǂǸǠǳơ ǺǷ ǢǴººƦȇȁ �ƨŭƢººǈ ǳ ǂǤǏȋơǺºƥȏơ� �ƽȂǸŰ� ƾǯƚȇ
�ƢǿǂǸǟ ǺǷƧǂǌǟƨǈǷƢŬơĿ ǾƫƢƦȇ ǂǫ ȃƾƷƛ ǺǷƱȁǄƬǷȁ � ƆƢǷƢǟ
ǒǠƥ ƾ ǼǟǾǴǸǟ ǲƥƢǬǷ ǲǫơȂǋƧǂǌǟ ȄǴǟ ǲǐŹ ƽƢǰǳƢ ƥ ǾǻƗ
ǞƐǘººǬ ƬǷ ǲǸǠǳơ ĈǺǰ ǳ �ǁƢǔŬơǒǠººƥ ƤǴŸ ƮȈº ºƷ �śǟǁơǄŭơ
Ǻȇǂƻȉ ơ ǺǷƨǻ ơƾƬºǇȐǳ ǽǂǘǔȇƢŲ �ǾƬǴƟƢǟ ǪǷǁĄƾºǈȇƽƢǰ ǳƢƥȁ

�Ɣ ơȁƽȁǆƥȐǷǺǷ ƨǴƟƢǠ ǳơƩ ƢƦǴǘƬǷȁ Ǿ ǷȂȇƩȂǫ ĈǺǷƚȇ Ȇǯ
��ǂºǌƦǳ ơ ǞǷǺ ȇǁȂǯǀǷ ǊǷƢĈǻ Ƙǯ ƢǼºƷƛ� �ǱȂǬ ȇȁ �ƽȂǸŰ�ƾȀǼƬȇ
Ŀ Ȇǋ ƛǥǂǠǼƥ ƢǷȁ ��Ǒ ǁȋơ ȅ ǀǿǺǷ ƢȇȂƥƗ ƨ ĈǐƷȄǴǟ śǌȇƢǟ

��Ƣ Ȉǻƾǳơ
ȅǀǳơ Ƣē ƢȈºƷ ǵƢǜǻ ǺǷ ƢȀǴǴǷ ǺǟǂĈƦǠƬǧ�ǺȇǂºƥƢǏ� ǾƬƳȁ ǃ ƢǷƗ
�ǽȂƳȂǳ ơǆǨǻ Ǻ Ƿȁ�ǁơƾ ǳơ ǲǤǋ ǺǷƪǬǿǃ� �Ǳ ȂǬƬǧ �ǾǈǨǻ ǁǂǰ Ąȇ
ƤȈºǇ Ɨ ňȂƐǴƻ �ȆǓơǁ ǊǷȆƳȁǃǆ ºƥ ȆǸȈǴǠƫǲǸǯƗ ȆºǈǨǻ

��ǂǋ ƢǠǳơ ĈǦǐǳơ ǺǷƨǇǁƾŭơ
�ÇƨººǌǯǁǄǷÇǹơȂǳƗ Ʃơƿ ƆƨŻƾººǫ ƆƨǴȇȂǗ ƆƧǁȂǼƫ �ǺȇǂººƥƢǏ�ȅƾƫǂƫȁ
ȄǴǟƣǁƢǋƛȆǷǂƫȁ�ƢȀ ȈǴǟƧŚ Ʀǯ ƢĔ Ɨ ƆơƾƳƶǓơȁȁ �ƔƢǫǁǃ Ƨǃ ȂǴƥȁ
ȅƾƫǂƫȁ �Ƕ ƐǜǼǷ Śǣȁ ÇǲǸȀǷ Çǲǰºººǌ ƥ ƢȀƬººƦǫǁȄǴǟȁ ƢȀººǇƗǁ

�� ƆƢǔǠƥ ǾǔǠƥ ǮǈŻ ÇǱƢƥȁǞƐǘǬǷƣƢǬƦǫ
���ƧǄǣ ÊƪȇƗǁƗ���ƾȈǠºƥ � ��ǭ ƢǼǿ ŖƷǁ Ǻ ȇǂƥƢǏ Ƣȇ ǭǂǸǟ� �ƢȀƬǳƘǇ
ƢȀȈǧƔǲ Š ƆƨǴƟƢ ºººǫ ćǩȂºººǋȁ ƈǲǷƗƢȀ Ǵǯ ƆƧƾȈ Ǡººƥ ƆƧǂǜǻ ƩǂǜǼǧ

��ȏ� �ƨǴȇȂǗ ƧƾȈȀǼƬƥ
ƨºǬǘǼŭơ ǽǀǿ ƶȈºƦƬǈ ȇ ȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǱȐƬºƷȏơǊ ȈƳ ǹƗ ǂǯǀĄȇ
�ƧǄǣǝƢǘºǫĿ ƨºǬȈǓ ȁƗƨǠǇơȁƨ ȇǂǰǈǟ ÇƨȈǴǸǠƥ ǵƢǫ ƢǸǴǯ
Śºǈǳơȁ ƨºǬǘǼŭơǖȈ ºǌǸƬƥ ǹȂȈǴȈƟơǂºǇȍơ ƽȂǼŪơ ǵȂǬȇƮ ȈƷ
ǺǷ ƨºº ƦǫơǂŭơƩ ƢȈǴǸǠººƥ ǵƢȈ ººǬǳơȁ �ǵ ơƾºǫȋơȄǴǟ ƆƢ ȈºǌǷ ƢȀȈǧ

�ƢŮȐƻ

ǮǳƢǼǿ ƢǷ ǲǯ ǲƥ �ǾǟǂǬǼǳćǅ ǂƳ ȁƗ Ǿ ƐǫƾǼǳǁơƽ ƣƢƥǭƢǼǿ Ǻǰȇ Ń
ƢǿƢǼǠǧǁ �ǑǂǠǳƢººƥǑǁȋơȄǴǟ ƧƢººǬ ǴǷƾȇƾūơ ǺǷ ƨººƸȈǨǏ
ǮǴƫ�ǵ � ǵƢŤ� Ƣ Ǽǳ ƪƳǂƻŕºƷ ÇƩơȂǘ ƻǞǔ ºƥ ƢǼȈºǌǷȁƢǼȇƽƢǻȁ
ƨººǬǘǼŭơ ǽǀǿ ĿǊȈǠƫȁ�ƆƢǷ Ƣǟ śǠºƥǁȋơ ǃȁ ƢƴƬƫ Ń Ŗǳơ ƧƗǂŭơ
ƆƢǷƢǟ���� ǶǿŐǯƗƽơǂǧ Ɨ ��� ǺǷ ƨǻĈȂǰ ŭơ ƢēǂºǇƗȁ Ȇǿ ƧŚºǬǨǳơ
Ń ǶȀǠȈŦȁ �ǂȀººǋ Ɨ ƨǠºº ƥǁȋơǃȁƢƴƬƫŃ ƨǴǨǗ ǶǿǂǤǏƗȁ
ǺǷ ƨǤǳƢººƦǳơ �ƵƢǨǯ� ȆǿƧƾ ȈººƷȁ ƨǼººƥơ ơƾǟ ƢǷǶ ȈǴǠƬǳơ ǪǴƬȇ
ǺǷȁ�ǂºǌǟȅƽ ƢūơǦǐǳơŕƷ ƪǇǁƽ ƮȈƷ �ƆƢǷƢǟ ���� ǂǸǠǳơ
� ƆƢǷȂȇ ���� ǀ ǼǷ ƢđǁƢǫƗ ƾƷ Ɨ ǺǷƢȀƳơȁǃƾǠƥ ƨǇơǁƾǳơƪǯ ǂƫ ƐĽ

ƢǻƗȁ �ǮǳƿřǷ ƤǴǗȆƳȁǃǹȋ ƨºǇơ ǁƾǳơƪǯ ǂƫ� ��ƵƢǨǯ�Ǳ ȂºǬƫ
ƾƳȂȇ ȏ ȁ �ƆơƾƳ ƧƾȈǠºƥ ƨǇǁƾŭ ơȁ �ƧƽƢǷ ĈǊÊǧǾǻȋ Ǯǳǀǳ ƪǠƴǌƫ

��ƨǬǘǼŭơĿ ƩȐǏ ơȂǷ
Ƣǿ ƙơƾƫǁơ ȂǿƢē ƢȈººƷ Ŀ ƭƾºƷ ƔȆºǋ ǲŦƗ ǹƗ�ƵƢǨǯ� ŐƬǠƫȁ
��� ƢȀ Ǽť ƪǠǧƽȁ ƢȀƬ ĈǼŤ ƢēƗǁ ǀǼǷŖ ǳơ�ƔƢǔȈººƦǳơ ƨǳƾººƦǳơ�

�ƢȀ ǴǿƗƪȈƥĿƧŚǤǏƨǧǂǣĿ ƢȀĄǻơǂǫ ƾǬĄǟƮȈƷ�ǲǰ Ȉǋ

ƨǷƾŬơ ǩƢǘǻ ƱǁƢƻ

ƨđƢǌƬǷ ǵƢȇƗ
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�ƆƢǔ Ǡºƥ ƢȀǔǠƥ ǾƦǌƫ Ŗǳơ� ǵƢȇȋơ ǺǷ ƢȀǴǴǷ Ǻǟ ǂĈƦǠƬǧ Ƣēƾǳơȁ ƢǷ Ɨ
ǆƥ �ƢǼǳƢƷ ǂĈƥƾ Ǽƥ ǄȇƢƴǠǳơ ƢǼƷƛ ��ǂǬǨǳ ơ ǺǷŖǼƥ ȄǴǟ ƨǨȇƢƻ ƢǻƗ� �ǱȂǬƫ ȁ

��ƨǴȀƳǶȀȇǃȆǴǳơ Ƣŷ
�Ƨǃ ȂƴǟƢǻƗ ƢǷƅơȁ� �ƪºƥƢ ƳƘǧ ƢȀƬǳƘǇ ����ƧǃȂƴǟ�ǮǈǨǻǺȇŐƬǠƫǲǿȁ

��Ƨ ǃȂƴǟňƐȐƻ ƪǫȂǳơ Ĉǆƥ
ƨȈ ǼȈǘǈǴǨǳ ơ ƩȐƟƢǠǳơ ƢȇƢǬƦǳ ƢǿǁȁǀƳƾƬŤŖǳơ� �ǵƢŤ� ƧǂǇƗ ƾǸƬǠƫ ȁ
ƨȈ ººƥǂƫȄǴǟ� ƧǄǣǝƢǘº ºǫƣȂǼƳ �ƨ ȇǂǐŭơ� ƔƢ ǼȈººǇƧǂȇǄ ƳǾººƦǋĿ

�ƨȈǷȂȈǳơ ǶēƢȈƷǦȇǁƢǐǷ ŚƥƾƫĿǵ ƢǼǣƗ ƨǠǔƥ
ȅƢ ºǌǳơ ȆºǈƬŴǹƗ ȏƛ ơȁ ĈǂǏƗȁ ƢǼǳȂƷ ơȂƐǨƬǳơ ƢēǂǇƗƽơǂǧƗ ƨȈǬƥȁ �ǵƢŤ �
ƪººǬƐǴǟ ƢǸǯ� ƢǼºƥ ơȂºǈǻƖƫ ƾºǬǧ�ȆǔŶ ƢǼǯǂƫ ơȁƾȇǂȇŃ Ƕǿ �ǶȀǠǷ
ǂºǈ ƌǯȅǀǳơ �Ȇ ºǇƢǬǳơ�ǶēƢȈƷ śƫȁǁ ǲǛĿ ŚȈǤƬǳƢƥ ơȁǂǠǋȁ �ǵƢ Ť
ǹƗ ƢǼǠǘƬºººǇơ ƽƢǰǳƢºººƥȁ �ǶȀȈǴǟ ƪƐǴǗƗŖǳơ ƧƾȇƾŪơǽȂƳȂǳơ ǽǀđ

�ǁƽƢǤ ǻ ǹƗ ƤŸ ƢǼ ǻƘƥǶȀǠǼǬ ǻ

ƧŚºƦǯƨƦǈǻ ƾƳȂƫǝƢǘǬǴǳ ƨȇƽȁƾūơȁ ƨǌĈǸȀŭơ ǪǗƢǼŭơ ĿǾǻƗ ǂǯǀ Ąȇ
ƧƽƢȀǌǳơ ȄǴǟ ƩȐǏƢū ơǺǷ ǂǯǀĄƫ ƽƢǰǳƢƥ ƨƦǈǻȁ �ƩƢĈȈǷȋơ ƔƢǈǼǳơ ǺǷ
ǁƢǌ Ƭǻơ Ȃǿ ǪǗ ƢǼŭơ ǮǴƫĿ ǶȈǴǠƬǳơ ǞƳơǂƫƤƦǇ ȁ �ǵȂǴƥƾǳơ ȁƗ ƨȈǠǷƢŪ ơ
ǵƾ ǟȁ �ŅƢǿȋ ơǲȀƳȁ �ƢȀǸȈǴǠƫȄǴǟ ƧƢƬǨǳơ Ʊơȁǃ ǲȈǔǨƫȁ �ǂºººººǬǨǳ ơ

�ǱǃƢǼ ŭơǺǟǅǁơ ƾŭơ ƾǠĄƥȁ �Ƕ ȈǴǠƬǳơƨȈŷƘƥȆǟȂ ǳơ
ǺȀ ƬǳǄǟǂºǈǯ ǪǗƢǼŭơ ǮǴƫ ĿƔƢºǈ Ǽǳơ ǺǷǲȈǴǫ ǱȁƢŢ �Ǯǳƿ ǞǷǺǰǳ
ǱȐ ººƻǺººǷ ǞººǸƬĐơĿ ƱƢºǷƾǻȏơȁ ƱȁǂºƼǴǳ ǺºȀƬǳȁƢŰ ǱȐºƻǺºǷ
Ǻǟ ƩƢºººƥƢƳƛ ǺǟƮºººƸƦǳơ ǱȁƢŢŐǯȋơ ƨººƦǈǼǳơ ĈǺǰǳ �ƩƢººǈǇƚŭơ
ǥǁƢǠŭơȁ ƣǁƢº ºǫȋơ ȃĈƾǠƬƫ ȏ ƧŚǤǏȁ ƨººǬĈȈǓ ƧǂƟơƽ ĿǺēȏƙƢººǈƫ
�ǺēƢȈºƷĿ ƨȇȂǳȁȋơ ǲưŤ ȏ ƢĔƗ ǹǂǠºǌȇ ƢȇƢǔǫĿƨȈǟȂƬǳơ ƤǴǘǳ
ƨȇ ƾȈǴººǬƫǶȈ ºǫ ȄǴǟ ȅȂǘǼƫƨȈºƥǂ Ǡǳơ ƩƢǠǸƬ Đơ ǹƗ ȄºǈǼǻȏƗ ƢǼȈǴǟȁ
ǶȈ ºǬǳơ ǽǀǿȁ �ƧŚǌǠǳơ ƢǿǃǂƥƗ ƨǴǟƢǨ ǳơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơƩƢǼȇȂǰƬǳơ ƢēǃǂǧƗ
Ŗǳơȁ �ƧƗǂŭơ ƨǯǂºƷƨĈȇǂŞ ǶƐǰƸƬǳơǶ ȈǬǳơ ǽǀǿśƥǺǷȁ �ƩƢ ƦưǳƢƥǶǈƬ ƫ
Ȇǟ ƢǸƬƳơ Ȃºº ƥƢƫǲǰººǌƫƪƫƢºƥŖǳơ ƩƢǷĈǂƄơ ǺǷ ÇƨǷȂǜǼǷȄǴǟǱƾ ƫ

�ƪƥ ƢƯ

ƨȇ ƾǴºƦǳ ƆƨǠºƥ Ƣƫ ǁȂºƦǠǳơǩ ǂǋ ƨǬǘǼǷȁƶǧǁĿ ƨȇƽȁƾūơ ǪǗƢǼŭơŐƬǠ Ąƫ
��Ǯȇǂºƥ ǁȂǐǼǷ�ƨǯȂºǌǳơ ƨȇƾǴºƥǆ ȈƟǁ ǱƢºǫ ǁƢǗȍơ ơǀđȁ �ƨǯȂºǌǳơ
ƩƢ ºƷƢȈƬƳȏơ ǺǷňƢǠƫ Ƨ ǄǣǝƢǘǬǳ ȆǫǂǌǳơƣȂǼŪơĿƨǬǘǼŭơ ǽǀǿ �

���ȆǟƢǸƬƳơ ȂƥƢƫ

���ƣơǂƬǫȏơ ǝȂǼŲ

ƩƢƠȈǧƾ ǳơ ǺǷ ŚưǰǳơŚǷƾƫ ǶƬ ȇƵƢȈƬƳơ ǲǯ Ŀȁ �Ƨǁǂǰ ƬŭơƨȈǴȈƟơǂ ººǇȍơ
ƮȈººƷ � ǲǨǘǳơȁ ƧƗ ǂŭơ Ǯǳƿ ǺǷ ƆơǂƯƘƫ ǂưǯȋ ơȁ�ǺƳơȁƾ ǳơ ǲƬººǫȁ �ƨ ȈǟơǁǄǳơ
ǹƗ ńƛ ƆơŚ ººǌǷ�ǩǃǂǳơ ǁƾǐǷ ǝƢǘººǬǻơ ƨƴȈƬǻ ÇŚºƦǯ ÇǁǂǔºƥǹȂ ºƥƢǐȇ
ƨȇƽȁƾū ơ ƨºǬǘǼŭơ ĿǩǂǗ ƾȈ ºƦǠƫȁ ƔƢǌ ǻƛǞǼŻ ȆǴȈƟơǂǇȍơ ǱȐ ƬƷȏơ�
ǝȂǼŲ ƨººǬǘǼǷ ƢĔ ƗǺǴǠȇǹƢ ȈºƷȋơǒǠ ºƥĿǾǻƛ ǲ ºƥ �ƶǧǁ ŐǠ ǷƾǼǟ

��ƢȀǼǷ ƣơǂƬǫȏơ
ȃƾǳǦȈººººǬưƬǳơȁ ǶȈǴǠƬǳơȁ ȆǟȂǳơ ƨººº Ʀǈǻ ƧƽƢȇǃ Ƨ ǁȁǂǓ� �ȄǴ ǟƾǯƗȁ
�ƨºǬǘǼŭơǽǀǿ ƢǸȈǇȏ �ǝƢǘ Ǭǳơ ǺǷ ƨȇƽ ȁƾūơ ǪǗƢǼ ŭơǲǯĿ ƔƢǈǼǳơ
�ƨǧƢǯ ȆǷȂǰūơȁ Ȇ ǴǿȋơȁňƾŭơǞǸƬĐơƩ ƢǈǇƚǷ ǞǷǹȁƢǠƬǳ Ƣ ƥǮǳƿȁ

��ǪǗƢǼŭơ Ǯ ǴƫĿ ƔƢǈ ǼǳơƧƢǻƢǠǷǦȈǨƼƬǳǵ ǃȐǳơǶǟƾǳ ơ ŚǧȂƫȁ
ĿƩƢºº ƦǳƢǘǳơƨǷƾŬƢǿƿƢţơ ĻŖǳơŚºº ƥơƾƬǳơȁƩƢº ºǇƢȈǈǳơ ǱȂººƷȁ
ǪǗƢǼŭơ ĿǶȈǴǠƬǳ ơ ƨǧƢººǬƯ ǂ ºǌǼǻǹƗ ǺȇƾǿƢƳ ǱȁƢŴ� �ǱƢºǫƨºǬǘǼŭơ
ǵƢǠǳơ Ǻ Ƿ ǱȂǴȇƗ�ŐǸƬºƦǇǂȀºǋǱȐƻ ƢǼ ºƸƬƬǧơ ƾǫ ȁ �ƶǧǁĿƨȇƽȁƾūơ
ƨǯȂººǌ ǳơ ƨºǬǘǼǷĿ �ƨȇȂ ǻƢưǳơ ƨǯȂºǌǳơ ƩƢǼºƥ� ƨºǇǁƾǷ ȆǓƢŭơ
ǩǂºǋƨºǬǘǼǷĿ ƩƢºƦǳƢǘǳ ơ ǺǷ Śưǰǳ ơ ȄǴǟ ǂǧȂƫ Ǯǳǀƥȁ �ȄǘǇȂǳơ
ƭȂǣƨǳƢǯȁ ƢǼǸƐǴººǇ ƢǸǯ �ǵơƾ ºǫȋơȄǴǟ ƩơǂƬǷȂǴȈǯ �Śºǈǳơ ǁȂºƦǠǳơ
ȆǓơǁƗ Ǟǘºǫ ƭȐƯ ǶȈǴǠƬǳơȁ ƨȈƥǂƬǳơƧǁơǃ ȁȁ�ơȁǂǻȋơ� śƠƳȐǳơǲ ȈǤǌƫȁ
ǪºǬƸƬ ȇ Ȇǯȁ �ƨǯȂǌǳơ ǺǷƨ ǨǴƬűǪǗƢǼǷĿ ƢȀ ǫȂǧ ǅǁơƾǷ ƔƢǼƦǳ

��ŅƢŭơ Ƕǟƾǳơȁ ƔƢǼƦǳơ ƽơȂǷ ǺǷ Çƾ ȇǄŭƨƳƢŞǺŴǮǳƿ
ǅǁƾƫƨǯȂººǌǳơƨ ȇƾǴººƥ ǁơȂŝ ƨȈººƥǂǠǳơ ǞǸƬĐơ ƨȈǴ ǯ��� �ǹƗ ńƛ ǁƢºǋƗȁ
ƨƳǁƽń ƛ �ǵȂǴºººƥƾ ǳơ�ƨƳǁƽ ǺǷ ƢȀȈǧǶȈǴǠƬǳơ ȃȂƬººǈǷ Ǟǧǁ ƨ ȈǻƢǰǷƛ

��ǅȂȇǁȂ ǳƢǰƦǳơ�

ƤƬǰŭřǗȂǳơ ǪȈ ºǈǼƬǳơ ǂȇƾǷ� �ȆºǫȁǂǠǳơ ƾǸŰ� ƶǓȁƗ ǾƦǻƢƳǺǷ
ƨȈºƥǂƬǴǳ ƧƾºƸƬŭơ ǶǷȋơ ƨǸǜ ǼǷ� �Ȃǰǈ ǻȂȈǳơ� ǹƗ � Ƨ ǄǣĿȂǰǈǻȂȈǳơ
ƲǷơǂºƥ ǱȐƻǺǷ Ǻǈǳơ ǁƢƦǯǶ ȈǴǠƬǳƩƢǷ ƾƻǵƾǬƫ �ƨǧƢǬưǳơȁ ǵ ȂǴǠǳơȁ
ĿǱƢĐơ ơǀǿĿǲȇȂǸƬǳơ �ǦǇ Ȍǳ�Ǻǰǳ �ƔƢǈǼǳơ ƨǏƢƻ �ƨȈǷȋ ơȂŰ
ƨǸǜǼǷ�ǹƗńƛ ƆƢǿȂǼǷ��ǝƢǘººººǬǻơƨǳƢºººƷĿȅǁƢ ŪơȁȆǓƢŭ ơ ǵƢǠǳơ
ǪǴǠƬȇ Ƣ ǸȈǧ ƨǠǓ ơȂƬŭơ ƨǘººǌǻȋơǒǠ ººƥ ƢŮ ƆƢȈ ǳ ƢººƷ ȂǰººǈǻȂȈǳơ
ƩƢȈǳƢǠǧ ǶȈǜǼƫ ƢȀ ǼǸǓǺǷ �ǶȈǴǠƬǳơ Ȅ ǴǟƔƢººººǈ Ǽǳơ ǞȈƴººººǌƬƥ
ƔƢººǈǼǳ ơ ŉǂǰƫȁ �ǺȀǸȈǴǠƫƨ ǴǏơȂǷƧǁȁǂǔǳ ƔƢºǈ ǼǳơȂǟƾƫ ƩơǂŤƚǷȁ
ǶƬȇ ƢǸǯ �ƧǂƻƘƬǷ ĈǺºǇĿǺǸ ǴǠƬȇȁ ƨƦǠǐǳơ ǥȁǂǜ ǳơǺȀƳơȂ ȇ ļȐǳơ

ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ƧȂǈ ǼǳơƔȏƚǿƵ ƢųǎǐǫǑǂǟ

ǲȇ ȂǸƬǳơ ƶǋ
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��ȆǟƢǸƬƳȏơǖȈƄơȁ ƧǂǇȋơ
Ŀ ǶȈǴǠƬǳơ ǄȇǄǠƬǳ ǥƾ Ȁȇ ǂƻƕ ƲǷƢǻǂºƥ ǭƢǼǿ� ��ȆºǫȁǂǠǳ ơ� ǞºƥƢƫȁ
ƨ ººǇǁƾǷ ����ǞǷ ƧǄǣ ǝƢǘººǫ ȃ ȂƬºǈǷȄǴǟƨȇƽȁƾū ơ ǪǗƢǼŭơ
ȐǯǺǷƨºƦǴǘǴǳƨȈǨȈ ºǬưƫȁ ƨȇȂǟȂƫǉǁȁ ƾºǬǟǱȐƻ ǺǷ �ƨȇȂǻƢƯ
ȅȋƨºǇơǁƾ ǳơ ƾǟƢºǬǷ ǭǂƫǵƾǟȁ �ǶȀǸȈǴǠƫ ƨǴǏơȂŭ �ś ºǈǼŪơ

��ǹ Ƣǯ ÇǥǂǛ

ƨȈǴǿȋơ ƩƢǸǜǼŭơ ƨǰººƦǋǂȇƾǷ� �ơȂººǌǳơ ƾůƗ�ǱƢºº ǫ ǽǁȁƾºƥ
ƢǸ ȈºǇȏȁ� ƧǄǣǝƢǘºǫ Ŀƨȇƽȁƾūơ ǪǗƢǼŭơ� �ǹƗ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ƆƢǌȈǸēǝƢǘǬǳơ ǪǗ ƢǼǷǂưǯƗ ǺǷ ŐƬǠĄƫ �ǁȂ ƦǠǳơ ǩǂǋ ƨǬǘǼǷ
ȁ Ɨ ƨȈǷȂǰūơ ƩƢȀŪơ ǺǷ ƨǷƾººǬŭ ơ ƔơȂººǇ �ƩƢǷƾŬơǦ ǴƬűĿ
��ǲȈǴǫ ǪǗƢ ǼŭơǽǀŮǎǐƼŭơ ǲ ȇȂǸƬǳơ Ƕƴ ƷǹƗ ƢǸǯ �ƨȈǴǿȋơ
Ǟ ȇǁƢººǌǷǖºǬǧǆȈǳ ȁ ƨȇȂǸǼƫ Ǟ ȇǁƢºǌŭ ƨƳ ƢŞ ƢĔƗńƛ ƆơŚºǌǷ
ƢȀºǇƗǁ ȄǴǟ ȁ �ƩƢƠǨǳơȁ ƩƢǟƢǘºǬ ǳơǦǴƬű ǥơƾȀƬǇơȁ �ƨȈƯƢǣƛ

��ƧƗǂŭơ
ǦȈººǬưƬǴǳ ƨƳƢūơ ĈǆǷƘººƥ ƨºǬǘǼŭơǽǀǿĿ ƔƢºǈǼǳơ� �ǥƢǓƗȁ
ǹ Ƙººƥ ƾųƾº ºǫǺȀǠǷǲ ǸǠǳơ ƾǼǟȁ �ǶȈǴǠƬǳơȁ ȆǠǸƬĐơǲ ȈǿƘƬǳơȁ
Ŀ ƩƢȇƽƢȇǁȁ ƩƢȇƽƢȈºǫ ƔƢ ǈǻĈǺǰȇǹ Ɨ ǺƸǴǐȇ ǺȀǼǷƾȇƾǠ ǳơǭƢǼǿ
ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ǺȀǠǷ ǲǸǠǳơǦºǌǰ ȇƾºǫȁ �ř ȈǘºǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơ
ǶǿƢºǈƫ� ǹƗ ĿǾǴǷƗ Ǻǟ�ơȂºǌǳơ� ǂĈƦǟȁ ��ƧǂȀ ƦŭơƵƢƴǼǳơ ǎǐǫ
ǹ ƢºººƦǈūơ ĿǞǔƫ ƧƽƢƳƨǷȂǰº ºƷ ƽƢŸƛ Ŀ ƨȈǼǗȂǳơ ƨūƢǐŭơ
ňƾŭơǞǸƬĐ ơǥơǂǗƗǲǯ ƢȀȈǧ ǭǁƢ ºººººººǌƫ ƨȈǼǗȁƨǘƻ ǞǓȁ
ƨººǬǘǼŭơ ǽǀŮƨȈººǬ ȈǬūơ ƩƢƳ ƢȈƬººƷȏơ ƾ ȇƾºƸƬǳ �ȆǷȂǰūơȁ
ǦǴƬűƨȈǸ ǼƫȁǂȇȂǘƬ ǳ �ƧǄǣ ǝƢǘ ºǫĿ ƢŮ ƨȀȈƦǌǳơ ǪǗƢǼŭơȁ
ƩƢǈǇƚŭơ ǲȈǿƘƫȁƤȇǁƾƬǳƨǧƢǓȍƢƥ �ƢȀȈǧ ƩƢƠǨǳơȁƩƢ ǟƢǘǬǳơ

�ǪǗƢ ǼŭơǮǴƫĿ ƨǴǟƢǨǳơ
ǽ ǂȇǂºǬƫ ǁƾǏ Ɨ �řȈǘºǈǴǨǳơ ƔƢǐƷȎǳ ȅǄǯ ǂŭơ ǃƢȀŪơ� ǹƗ ǂǯǀĄȇ
Ŀ ���� ǵƢǟ ƨȈǸǼƬǳơȁ ȆǟƢǸƬƳȏ ơ ǝȂǼǳơ ǱȂ ºººººƷȅȂǼ ººººǈǳơ
ƢȀŷƗƲƟƢ ƬǼǳơǺǷ ƽƾǟ ńƛ ǂȇǂººǬ ƬǳơǎǴƻƮ ȈººƷ �śǘººǈǴǧ
ƨ ºƦǈǼƥ ƆƢǷƢ ǟ �� ǩȂǧ ƽ ơǂǧȋơ ȃƾǳ ƨƥƢƬǰǳơȁ ƧƔ ơǂǬǳơ ƨƦǈ ǻǝƢǨƫǁơ
����� ǵƢǟ Ǿ ȈǴǟƪǻƢǯ ƢǸǟ�� ǩǁ ƢǨººƥ ����� ǵƢǟ ƭƢǻȎ ǳ �����
ƨ ººƦǈǼǳƢƥ ǝƢǨƫǁȏơ ƾǏǁ ƐĻ ƢǸǯ ������ ƢȀƬº ºǫȁƪǤǴºº ƥƮȈººƷ

���� �� ǢǴƥƮȈƷ �ǁȂǯǀǴǳ
Ȅ ǴǟśǴǏƢūơƨºƦǈǻ ǹƗ ǾƴƟƢƬǻ ǑơǂǠƬºǇơ ǱȐƻǂȇǂǬ Ƭǳơ ĈƾǯƗȁ
ƪ ǴǏȁ ƮȈºƷ �ƭƢǻȎǳ ƨ ºƦǈǼǳƢƥƪ ǠǨƫǁơ ǅȂ ȇǁȂǳƢǰºƦǳơ ƧƽƢȀºǋ
ƢǸǯ������� ǩǁƢǨºƥǮ ǳƿȁ������ ƪǻƢǯǹƗƾǠ ƥ ����������ǵƢǟ
ƪǤǴººƥ ǹƗ ƾ Ǡºƥ ������ ńƛǲǐƬǳ ǁȂǯǀǳơ ƨº Ʀǈǻ ƆƢǔȇƗ ƪǠǨƫǁơ

� ������� Ƨƽ ƢȇǃǮǳǀƥƨǬǬŰ������ ŅơȂƷ� ���ǵƢǟ

Ǯ ǴƫƔƢǈǻƨũƨǜƷ Ȑŭơ Ƨƾȇƾǋ ƨǫơŐǳơ ǹȂȈǠǳơȁ ǹȂǴ ǳơ ƧǂǸĄǇ
�ƨ ȈǿƢǧǂǳơǒ ǠºƥĿƨǘ ȈǈƦǳơǺȀǷȐƷƗȄǴƴƬƫƮȈƷ �ƨǬǘǼŭơ
ƨ ºººƦȇǂǫ ǅ ǁơƾǷȁ �ňƢů ǶȈǴǠƫ �ǝ ƢǘºººǬǻơ ǹ ȁƽƔƢǷȁ ƔƢ ºººƥǂȀǯ
Ɣ ƢǼǟǺǿǂººǇƗ ƾȈººƦǰ ƫǹȁƽ ƢđǩƢººƸƬǳȏơƩ ƢȈƬǨǳơ ǞȈǘ Ƭººǈƫ

��Ʃ ȐǏơȂŭơ ȁƗ ǵȂǇǂǳơ
ƢºŠ ǥǂǠƫ ȏ ƧŚǤǐǳơ ǺēȐƟƢǟȁ �ŚǤǐǳơ ǺȀǘȈŰ Ȃǿ ŃƢǠǳơ
Ʃ ơȁǂǔŬơ ǒǠºººƥ ǾȈ ǧ ǺǟǁǄȇ ȅǀǳơ ŚǤǐǳơ ǲººǬūơ Ʊ ǁƢƻ ǁȁƾȇ
ǞǷ �ƢēȂǐ ºƥǺȀǷƢȇƗ ǆǻƚƫŖǳơ ǥơǂŬơǒǠºƥȁƗƪȈºƦ ǳơƨƳƢū
Ʊ ǁƢƻǹƗ ǹȂǧ ǂǠȇȏ ��ǁơƾ ǳ ơƨƷƢƥ Ŀ ǹȂƦǠǴȇǺȇǀ ǳơ ǱƢǨǗȋơ ƤƼǏ
ǶŮǺǰŻȏ ǱƢǨǗƗƤǟȐǷȁ �ƪǻǂƬǻƛ�ȁ �ǱƢƬȈ Ÿƽ�ŃƢǟ ǁơȂººǇȋơ

�� �ǃƢǨǴƫ ȁƗȂȇƽ ơǁ ȏ�� ƨǓȂǷ ȁƗ ƔƢȇǃƗ ȏ ��ƢȀǴȈţ
ȅ Ƣºǌǳơ Ǫȇǂ ƥƛǱȂƷ Ƨǁǂǰ ƬǷƮȇƽƢƷ Ɨȁ ǂǰƦŭơ ȂƸǐǳơȁ ǂǰƦ ŭơǵȂǼǳơ

���ǭƢǼǿƧƢȈūơ ƶǷȐǷ ǃǂƥƗ

.

ƩƢȇ ƽƢȇǁȁ ƩƢȇƽ ƢȈǫ ǺȀǼȈ ƥ

ŚǤǐǳơ ǲǬūơƱǁƢƻ

ƾºǬǳƆơŚºƦǯ ƆƢºǈƳƢǿ ƨȈºƥǂǠǳơ ƢǼƫƢǠǸƬůĿƧƗǂŭơ ǩȂǬƷǲȈǠǨƫƨǷǃƗƪǴƐǰǋ
ÇǑƢƼŭ ƆȐƻƾǷƨȇǁȂƄơ ƨȈǔºǬǳơǽǀǿƪǻƢǯƾǬǧ �ƢȀȈǴǟ ƢǷ ƢȀȈǴǟȁ ƢŮƢǷƢŮ
ƩơǁƽƢºººƦŭơȁƩơȂǟƾǳơȁƩơǂŤƚŭơǺǷƾȇƾǠǳơȁ �ƧƽƢǔŭơ Ɣơǁȉơȁ Ɣơǁȉơ ǺǷ ÇŚºººǈǟ
Ŗǳơ ƩơǁƢººººººǈŭơ Ǯǳǀǯȁ �ƩƢȀĈƳȂƬǳơȁ ȃƙǂǳơȁ ǁƢǰǧȋơĿƨǟĈȂǼƬŭơȁ ƨǨǴƬƼŭơ
�ƩƢȀĈƳȂƬǳơǮǴƫ ǺǷ ƆƢȀƳȂƫȁ ǁƢǰǧȋơ ǮǴƫǺǷ ƆƧǂǰǧŘººƦƬȇ ǺǷ ǲǯ ƢȀǰǴººǈȇ
ƐǹƗ ĺǂǠǳơ ȅǂǰǨǳơ ǹȂǸǔŭơȁ ƨǧƢººǬưǳơĿ ƧƾƟƢºǈǳơ ƩƢȀƳȂƬǳơ ƪǻƢǯ ƢŭƢǘǳȁ
ćȁƾǟȁƗ ćƾȇƾƳ ćǂǸǠƬººǈǷǾǻƗ ȄǴǟ ƢȇƢǔºǬǳơ ǮǴƫ ǺǷ ÇƨȈǔºǬǳǩĈȂºǈȇ ǺǷǲǯ
Ŗǳơ ƨȇǁȂƄơȁ ƨȈºǇƢǇȋơ ƨȈǔºǬǳơ ǹƗ ƢŭƢǘǳȁ �ŉǄºǬƬǳơȁǒǤƦǳơ ƐǲǯǾǳ ǹȂǰȇ
ƨȈǔºǫ Ȇǿ ǹƢǈǻȍơ ǩȂǬŞ ƨǏƢŬơ ƨȈǳȁƾǳơ ƩƢǟƢǸƬƳȏơ ƩȏȁƢǗȄǴǟ ƵǂǘĄƫ
ǹƗ ǺǰŻ ȏŖǳơȁ �ȃŐǰǳơ ƢȇƢǔºǬǳơ ǺǷ ÇǝȂǼǯ �ƨȈºƥǂǠǳơ ƽȐºƦǳơĿ ƧƗǂŭơ ǩȂºǬƷ

�ǶȀǷȂȀǨŠ ƨǰƟƢǌǳơƨȈǔǬǳơǽǀǿĿǑȂŬơ ǹȁƽ ƨȈǳȁƽ ƨƦƳȁ ƨȇƗ ǲǸƬǰƫ
ƢŲǍƢºǬƬǻȏơȁ ƧƾȇơǄŭơĿ ƙǂƴƬǳơĿƨǴȈƻƾǳơǵȐºǫȋơ ƣƢºƸǏƗ Śưǰǳơ ƾȀƬŸȁ
ƧǁȂǐǳ ǪȇȂºǈƬǳơĿ ǂǸƬºǈȇȁ �ƢȀƬǨǟȁ ƢǿǁƢǫȁȁ ƧƗǂǸǴǳȆǷȐǇȍơ Ǻȇƾǳơ ǾǼǰȇ
ƾǫ ǵȐǇȍơ ǹƗ Ȃǿ �ƨǬȈǬūơ ǹƗ ȏƛ �Ĉȅǂƴūơ ǂǐǠǴǳƧƗǂŭƢƥ ƽȂǠȇ ǾǻƗ ȄǴǟǵȐǇȍơ
ǾººººǈǨǼǳȄǔƫǁơ ǺǷȏƛ �ƽǂǧ ČȅƗ ƢȀĈǈŻ ǹƗ ǺǰŻȏ ƆƨǠȈǧǁ ƆƨǻƢǰǷ ƧƗǂŭơ ȄǘǟƗ

�ǶǴǇȁǾȈǴǟȁƅơȄǴǏƾǸŰǾȈƦǻ ƨĈǼǇȁƅơ ǝǂǋƨǨǳƢű
ĿƪǸǴƌǛ �ƺȇǁƢƬǳơ ǁơƾǷ ȄǴǟ� ƧƗǂŭơ ǹƘººººººƥ ƨȈźǁƢƬǳơ ƤƬǰǳơ ǞȈŦƩƾǯƗ ȁ
�ƨǸȈºǫ ƢŮǆȈǳ ÇƨǠǴºǈǯƧƗǂŭơǱȁơƾƫǱȐƻǺǷ �ƨȈǻƢǈǻȍơ ƩơǁƢǔūơ ǶǜǠǷ
ǮǴƫŃƢǠǷǺȇȂǰƫĿŐǯȋơ ƔƤǠǳơ ƢȀȈǴǟǞºǬȇ ǺǷȆǿƪǻƢǯ ƢĔƗ ǺǷ ǶǣǂǳƢƥ
ºººƥƩơǁƢǔūơ ǺȇȂǰƫ ǲººƷơǂǷ ǺǷ ƨǴººƷǂǷƨȈǸºǈƫ ĿǮǳƿ ǲƐưŤȁ �ƩơǁƢǔūơ
ǹȂǰȈǳƧƗǂŭơ ǁȁƽ ǁĈȂǘƫ ƪºººǫȂǳơ ǁȁǂǷǞǷȁ �Ƣǿǁȁƾººƥ ƆƢǧơǂƬǟơ �ƨȈǷȂǷȋơ ƧǁƢǔūơ�

�ǺȇƽƢȈŭơƨǧƢǯ ĿǲƳǂǳơ ǁȁƾǳ ƆƢȇȁƢǈǷ
ƣȂǴººººǇƗ Ȃǿ ǵȂȈǳơ ƤǻƢŪơ ơǀǿĿƨȈººººƥǂǠǳơ ƩƢǠǸƬĐơ ǾƳơȂȇ ƢǷ ǶǿƗǲǠǳȁ
ƾººººǬǧ �ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔºººǫ ǞǷ ǲǷƢǠƬǳơ ǾǳȐƻǺǷ ǶƬȇ ȅǀǳơ ǁȂǜǼŭơ ǞǷǲǷƢǠƬǳơ
�ƩȂǿȐǳơ ǺǷǃ ƧƗǂǷơ ƨȈºƥǂǠǳơ ƧƗǂŭơǹƘƥ ǹƢȈǠǴǳǵȂȈǳơ ƧǂǿƢǜǳơ ƧǁȂǐǳơ ƪƸƦǏƗ

�ǝơƾƥȍơȁ ƔƢǘǠǳơ ȄǴǟ ÇƧǁƽƢǫ Śǣ �ƢȀǈǨǻȄǴǟ ƆƨǌǸǰǼǷ
ȆǓƢŭơĿ ƆƢȈºǇƢǇƗ ƆƢǼǯǁ ƨȈºƥǂǠǳơ ƩƢǠǸƬĐơĿƨȈºƥǂǠǳơ ƌƧƗǂŭơ ƩǂƐǘºǇ ƾºǫȁ
ƩơƔƢǘǟǺǷ ǾǷƾºǬƫȁ ǾƬǷĈƾǫ ƢǷǱȐƻ ǺǷ�ǲƦǬƬǈŭơĿǽǂǘǈƬǇȁ ǂǓƢūơȁ
ǺǰŻ ƢǷƔƢǼºƥȄǴǟ Ąǥǂºǌƫȁ �ǵȂȈǳơƩơǁȂƯ ƽȂºǬƫŖǳơ ǱƢȈƳȋơ ƔƢǼºƥ ƾȈǠǏȄǴǟ
ǞǸƬĐơĿǶǿȋơ ȅǂºǌƦǳơ ǂǐǼǠǳơƔƢǼƥĿ ÇƨȈǇƢǇƗȁ ÇƨǷƢǿ ÇƩƢǷĈȂǬǷǺǷǽƙƢǼƥ
ǝơƾººƥȍơƾǧơȁǁ ǺǷ ƆƢȈººǇƢǇƗ Ɔơƾǧơǁ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơƪǴƐǰºǋ ƾºǫȁ �ĺǂǠǳơ
ǵȋơ �ƢȀźǁƢƫ ǁơƾǷ ȄǴǟ�ƪǻƢǰǧ �ňƢººǈǻȍơ ǁȂǘƬǳơȁ ƧǁƢǔūơƤǯǁĿ ǄĈȈǸƬǳơȁ
ƨŹǂŪơȁ �ƧǁȂººǈŪơ ƧŚººǇȋơȁ �ƧƐǀǨǳơƨǴǓƢǼŭơȁ �ƨºƸƳƢǼǳơ ƨȈƟơƾǨǳơȁ �ƨȈǳƢưŭơ
ƔƢǼƦǳ ƨƷȂǸǘǳơȁ ƧǂƥƢưŭơ ƨȈǇƢȈǈǳơ ƧƾƟƢǬǳơȁ �řȈǘǈǴǨǳơ ƣơǂƬǴǳ ƨǬǋƢǠǳơ
ȄǴǟ ƪººǫĈȂǨƫŖǳơ ƨǸƐǴǠƬŭơ ƪǻƢǯȁ �ƨȇȂǿȁ ƆƨǧƢººǬƯȁ ƆƢźǁƢƫ �ƣȂǴºǈŭơ ƢȀǼǗȁ
ńƛƱƢƬŢŖǳơǦƟƢǛȂǳơȁ ƨȈǸǴǠǳơ ƩơƽƢȀºǌǳơ ȄǴǟ ǱȂǐūơƤºǈǻ ĿǲƳǂǳơ

�ƽƾǐǳơ ơǀǿĿƨȇȂƥǂƫ ÇƩȐǿƚǷ
ǺǷ ĈƾƌŢŖǳơ ƩƢººǇǁƢǸŭơȁ ƾȈǳƢººǬƬǳơȁǥơǂǟȋơ ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ǭƢǼǿ ǹƗ ĈǮººǋȏȁ
ƧǂƟƢŪơ śǻơȂºǬǳơ ńƛƨǧƢǓȍƢƥ �ƨȇȂȈƷƨǇǁƢǸǸǯǞǸƬĐơĿ ƢȀƬǯǁƢǌǷ ƨƦǈǻ
ȄǴǟ ǲƳǂǳơ ǲȈǔǨƫȁ �ȆǟƢǸƬƳȏơǝȂǼǳơȄǴǟƨȈǼºººƦŭơ ƢēǂǜǻĿ�ƆƢǻƢȈººƷƗ�
ǃŐƫȁ �ƨȈǠǸƬĐơƨǯǁƢºººǌŭơȁǶȈǴǠƬǳơ ƨȇȂǳȁƗȁǦƟƢǛȂǳơȄǴǟǱȂǐūơĿƧƗǂŭơ
ơǀǿĿȁ �ƩƢºǬȈǠŭơ ǽǀǿȄǴǟ �ƣǂǫǺǟ�ǥĈǂǠƬǳơ ƧǁȁǂǓńƛ ƢǼǿ ƆƨƸǴǷ ƨƳƢūơ
ƩƢºǬȈǠŭơ ǺǷ ÇŚưǯȄǴǟƤƐǴǤƬǳơ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƪǟƢǘƬǇơ ƾǬǧ �ƤǻƢŪơ
ǾƬǯǁƢºººǌŭ ǲƳǂǳơǺǷ ƨȇȁƾººƷȂǳơ ƧǂǜǼǳơ �ƢȀŷƗ ǺǷ �ƢȀȀƳơȂƫŖǳơƨȇȂȈūơ
ÇƩƢºººǫƢǗȁ ÇƩƢǻƢǰǷƛ ǺǷǮǴƬŤ ƢǷ ǲǯŐǟƪǟƢǘƬºººǇơȁ �ǞǸƴƬŭơĿ ƧƽǂǨǼŭơ
ƢǼȈǨǰȈǧ �ǾǈǸǗǺǰŻ ȏ ƆƢƫȂǏƢŮ ƐǹƘƥǶȀǠǼǬƫȁ ǂƥƢǼŭơ ƐǲǯƤǗƢţǹƗ ǂƥƢǼǷȁ
ǺǰŻ ȏ ƈƨǐǳƢƻ ƈƨȈǼȈǘºǈǴǧ ƈƨǸǐƥ Ȃǿ ǃĈǂǘŭơřȈǘǈǴǨǳơ ƣȂưǳơ ǹȂǰȇ ǹƗ
ơǀǿƪǯƢƷƾǫƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ǹƗ ǂǯǀǻǹƗǹȁƽ �ƆƢȈŭƢǟŕƷ ȏȁ ƆƢȈƥǂǟ ƢǿǃȁƢš

���ƩǂđƘǧƪƐǴǗƗ ��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ǹƗ ǱȂǬǻǹƗ ƆơǂƼǧ ƢǼȈǨǰȇȁ �ƢȀǴǷƢǻƘƥ

$11èSlÊLG± èRü¾ô�F 11ÔÐÆÐóp¾²½D ÓFl�D
ǾǗ ȂƥƗ ĻƢƷ
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ńƛ ǺǯƢǷȋ ơƤººƷƗĿ �ǪȈǴº ºǫ ȂºƥƗ�Ʃ ǁơǃ �ƔơƾȈ Ǥǳơ�
ƧǁƢ ººǌǻȁ �Ƨ ƽƾǠƬŭơƩ ȏȉơ śº ƥ ��ƧǄƴǼŭ ơĿ ��ƢȀº ƦǴǫ

�Ƨ ǄȈǸŭơ ƢȀ ƬƸƟơǁȁ Ƣǿ ǁƢƦǤƥ ƧǂƯ ƢǼƬŭơƤǌŬơ
ƧŚ ººƦǯ ǱƢŧƘººƥÇƧƗ ǂǷơȁ ÇƧŚǤǏ ÇƨººƷ ƢǈŠƨºǋǁȁ
Ŗǳơ �ƔơƽȂǈ ǳơ ƢēĈǄƥ ȄǴǟȁ ƢȀ ȀƳȁ ȄǴǟ ƪǈǰǠǻơ
ǖººǇȁ ƌǱȂ šȁ ƌǱȂǐƫ ��ƢŮƢºƷǺǟ ƆƨǷ ƢƬºǫ ǲºǬ ƫ ȏ
ƧŚ ººººººƦǰǳơ ƨȈƟƢºººººƥǂȀǰǳ ơƩȏȉơ Ǻ Ƿ ÇƨǟȂǸů
ƧǄȈ Ǹŭơ ƢȀƬºƸƟơǂƥƤ ºǌŬơƧǁ Ƣǌǻ ƢǸǼȈ ƥ �ƧŚǤǐ ǳơȁ
ƧƗǂ ŭơ ƨǐºǫ ƽǂǈƫƢĔ Ɨ Ȃǳ ƢǸǯ �Ǒǁȋơ ȄǴǟ ǂȇƢǘƬƫ
�ƧǁƢƴǼǳơ ƨǧ ǂºƷƪǼȀ ƬǷơŖǳ ơ �ƧǄǣǝƢǘ ǫĿńȁȋơ
ǲƦ ǫ ǺǷ ƨǼȀŭơ ǽǀŮ ȅƾȈǴǬƬǳơ ǁƢǰƬƷȏơ ƆƨȇƾƸ ƬǷ

�ǱƢƳǂǳơ
ƧǁƢ ºƴǼǴǳ �Ǳ ƢºǷƕ� ǹƢºȀƬǷơǪº ȇǂǗĿń ȁȋơ ƧȂǘ Ŭơ
ǺǴ ǟƗ ǹƗ ƾǠ ºƥ �ƧǁƢƴǼ ǳơ ǶƐǴǠƬǳ ÇƧǁȁƾƥǩƢƸƬǳȏƢƥƩ Ɨƾƥ
ǩƢ ººƸƬǳȏƢ ƥ ƽƽǂƬƫŃ ȆȀǧ�ƧƗ ǂŭơśǰŤ ǄǯǂǷ� ƢȀ Ǽǟ
ƨº ºǇơǁƾƥ Ƣ ȀǸǴºƷǺ ǟ ƆƢǔȇȂǠƫ ƢȀȈǧ ƩƾƳȁȁ �Ƣđ
ǥȁǂǜǳơ ǲǠ Ǩºƥ ƢȀǼ ǷƪǷǂĄƷ Ŗǳơ ƨǴ ȈǸŪơ ǹȂǼǨǳơ

� ƨƦǠǐǳơ ƨȇƽƢǐƬ ǫȏơ
ƩǂǸƬºǇơ�� � ��ƔơƾȈǤ ǳơ� ºǳ ƢȀư ȇƾºƷĿ �ǱƢǷƕ�Ǳ ȂǬƫ
ǆºǇƗ ǺǷ Śưǰǳơ ƢȀ Ȉǧ ƢǼǸǴ Ǡƫ ǁȂȀǋ ƨƯȐƯƧǁ ȁƾǳơ

ǹȂǼǨǴǳ ŅȂȈǷȂǿ ǂưǯƗňƾǟƢººººººǇƢǷȁ �ƧǁƢƴǼǳơ
��ǺȇǂǷȋơśƥǖƥǂǳơ ǺǷƪǼƐǰŤƾǬǳ �ƨ ǴȈǸŪơ

ƨǼȀŭơ ǽǀǿĿǲǸǠǴǳ ƩƘŪ��� �ǱȂºǬ ǳơ �ǱƢǷƕ� ǞƥƢƬƫȁ
�ƨǴȈǸŪơ ǹȂǼǨǴǳœƷǺǟ ǲȇƾƦǳơ ƢȀȈǧƩƾƳȁňȋ
ǂǧȁƗ ȃǂƻƗ ƨȈººƷƢǻ ǺǷȁ �ļƢǟơƾººƥƛ ƢȀȈǧ ƱǂƻƌƗ Ĉƪºƥ

��ŖǼƥȏȁŅ ǊȈǠǳơ ƨǸǬǳ

ĿȆºǈǨǻ ƩƢºƦƯ ƛ ȄǴǟ ƆƢȇȂ ºǫ ƆơǁơǂǏƛǮǴƬǷƗ ƪǼǯ�
ȄǴǟ Ɔơǂǰ ÊƷƪǈȈǳ ƢĔƗ ǞȈǸƴǴǳƪƦ Ưȋ�ƨǼȀŭơ ǽǀǿ
ǲǔǧƗȁ ǲƳǂǳơ ǲư ǷǹȂǯƗ ǹƗňƢǰǷƜººƥ ƐǹƗȁ �ǱƢƳǂǳơ
ƨȈººǈǨǼǳơ ƢȀƬǳƢ ººƷ �ǱƢǷ ƕ� ƪǨǏȁ ơǀǰǿ �ƢǔȇƗ
�ǞǸƬĐơǦǏȁ ĈƾƷ ȄǴǟ �Ǳ ƢƳǂǳơ�ƨǼȀǷǅǁƢ ŤȆǿȁ
śƠƳȐǳ ƩơŚǐǼǳơǶȈű ǺǘººǬƫ Ŗǳơ� �Ǳ ƢǷƕ� ºǳ
ÇƨȇƢǟǁ ńƛ ƱƢƬŢƨº ǫƢǠǷƨǴ ǨǗ �ƧǄǣ ǝƢǘºǫ ǖǇȁ
ȏȁƨºǬǴǘǷƧƾȈǇ ƢǔȇƗ Ȇǿȁ �ƨǴǏơȂƬǷ ƨ ĈȈƸǏ
ǦºȇǁƢǐ ŭƱƢƬŢŖǳơ ƢȀƬǴǨǘǳȁ ƢŮ ƆȐȈǠǷ ǮǴƬŤ
Ȇǿȁ �ƨȈºƸǐǳơ ƢȀǧȁǂǛ ƨǠȈºƦǘǳ Ɔơǂǜǻ �ƨȈ ǧƢǓƛ
ƢǼǳȂǠȇǹƗ ǲººƦǫƗ ȏ��� �ǱȂººǬƬǧ ǲȈǠ ŭơ Ƨǂǰǧǒǧǂƫ

��ǲǸǠǳ ơŖǟƢǘƬǇƢƥ ƢŭƢǗ ćƾƷƗ
ƢȀȈǴǟǥ ǁƢǠƬŭơƩȏȉơ ƢȀ ǴǸǟĿ �ǱƢǷƕ�ǵƾƼƬǈƫ

���ǲǔǧƗȁ ��ǁ ƢƴǼǳơ ƢǸǯ

11%¸Ñ¿¶ ÏLF ÁEÂH%
��,,Íf@TÀ·? ®?�WØ ±Égí·? ±oK ÎåÉåi§ ºÇA

ǲºƥ �ǖºǬǧŚ ȈǤƬǳơĿ ƆȐǷƗ ȁ Ɨ ƆƢǧǂƫǆ Ȉǳ�ǱƢƳǂǴǳ ƨºǫƢǌǳơǺȀŭơŃƢǟ ǹąȁǄǣ ƩơŚưǯ ÆƔ Ƣºǈǻ
ƪǏƢǣŖǳ ơƨºǇƢĈȈ ŭơǺǿƽ ơƾǫƗȁ �ƨǸǟƢǼǳơǺȀȇƾȇƗ ȄǴǟ ƆƨǬǌǷ ǂưǯ Ɨ ǹƢǯ Ǳ Ƣūơ ǂǈ Ąǟǹȋ

�ǪȈǘƫȏ ƢǷƢȀƬǴ Ĉŧȁ ƆƢƦǠƫƢȀƬǰĔƗŕƷ �ǺȀŭơ ǽǀǿƤ ǴǫĿ
ƆƨȈǠǸƬů śǻơȂºǫ Ʃ ĈƾŢ Ŗǳơȁ� ƆƢǷƢ ǟ ��� �Ǫ ȈǴǫ ȂƥƗ ǱƢǷƕ�ƪ ǻƢǯ ƧȂǈǼǳơ Ɣȏ ƚǿǺǷ ƈƧƾƷơȁ
ƨǸºǬǳƱǂƼ ƬºǈƬǳ ƤǌŬơ ǂǨŢ ǹƗ Ʃǁǂǫȁ �ƢŮǝȂǔŬơ ƪǔǧǁȁ ǂȀǜǴǳ ƆƧǂǇƢǯȁ ƆƨȈǳƢƥ
ǺºǫǂƬƻơ ÇƔƢǈǼǳ ȅĈƾƸƬǳơ ƨǟ ȂǇȂǷ ĿƆơƾȇƾƳ ƆƢǸǫǁ ǲ ĈƴǈƬ ǳȁ �ƧǁƢƴ Ǽǳơ ƨǼȀǷ ǺǷǊȈǠǳơ

�ǹƢȈƷȋơ ǺǷ ŚưǯĿ ǶȀǈǨǻƗǱƢƳ ǂǳơǺǷ ǂưǯƗ ƢȀȈǧ ǹǄĈȈŤȁ �ǱƢƳǂǳơ ǺȀǷ
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��ƆơŚƻƗǝƢǘǬǳơ Ŀ ƩȐǷƢǠǴ ǳ ćĺƢǬǻ ćǶǈƳ
ǺǷ ÇŚºººƦǯ Çƽƾǟ ƧƢǻƢǠ ǷǺǔƬŹ �ǶƐǜǼŭơ Śǣ
ǺēǂǘǓơ ļơȂǴǳơƩ ƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƔƢǈǼǳơ
ÇǺȀ ǷĿǲǸǠǳơ ńƛ ƨ ȇƽƢǐƬº ºǫȏơǥȁ ǂǜǳơ
Ǆºº ȇǂǘƬǳơǱ ƢºǸǟƗ �ǱƢ ºưǷƗ �ƨºǨǴƬűÇƨ ºȇȁƾȇ
�ƩƢ ºǼĈƴǠŭơ ƨºǟƢǼǏȁ ƨºǗƢȈŬ ơȁ ŚºǧơȂǰǳơȁ

�Ǯǳ ƿŚǣȁ
Ƶǂ ƬºǬǷƤºǈƷǶºǈŪơ ơǀǿ ƔƢºǌǻƛ ƌƧǂǰǧ
ƧǄǤ ƥ �śǴǷƢ Ǡǳơ ǩȂǬƷȁ ƨȈǗơ ǂǬŻƾǳơ ǄǯǂǷ�
ƩȂ ȈƦǳơ ǶǜǠǷ ǱĈȂŢ �ƧǂǿƢǛ� ǺǷ ƪǬ Ǵǘǻơ
ÇƧƽƾǠƬǷ ÇƨȈǼȀǷ ǲǣƢ ººǌŭ ƨȈ ǼȈǘººǈ ǴǨǳơ
Ŀ �ȃǂºǇȋơ ǲƻƽ ȃȂƬºǈǷǞ ǧǁ ĿǶǿ Ƣǈƫ
ƢȀººǌȈǠƫŖǳơ ƨȇƽƢǐƬºǫȏ ơǥȁǂǜǳ ơ ƐǲǛ
Ŀ ƈƨǸƟƢºǫ ƈƨ ǴǰºǌǷ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ǂǇȋơ
Ŀ ƧƾǟƢººǈŭơ ƨǳȁƢŰ ƪºƦƐǴǘƫ ƢȀƬºǬȈǬƷ
�ƨȈ ƟƢºººǈǼǳ ơ ƨȈǼȀŭơ ǲǣƢººǌŭơǮǴƫǂ ȇȂǘƫ
ƢȀǠȇǁƢºººǌŠǑȂȀ Ǽǳơ Ŀ ƢēƾǟƢºººǈǷȁ
Ǟǧǁ ĿƨŷƢººººǈŭ ơńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ƧŚǤǐǳơ
ƩȐǷƢǠǳơ ƔƢ ºººǈǼǳơ ȃƾǳ ȆǟȂǳơ ȃȂƬº ºǈǷ
ǪȇȂºººººǈƫ ȁ ǂȇȂǘƫ ƨȈǨȈǯȁ ǺȀººººǫ ȂǬŞ

�ǺēƢƴƬǼǷ
�ƨǳƢǘºƦǳơȁ ǂ ºǬǨǳơȁ ǁ Ƣǐūơǥ ȁǂǜǳ ƆƨƴȈƬǻȁ
Ǻǟ ƮºººƸƦ Ǵǳ ƔƢºººǈ Ǽǳơ ǺǷƾȇǄŭơƪǠǧƾǻơ
ƩƢƳƢȈƬºƷȏ ơ ŚǧȂƫĿ ǶǿƢǈƫ Çǲƻƽ ǁƽƢǐǷ
ƨǷ Ƣºǫƛ ǱȐƻ ǺǷ �ǺȀ ȇȁƿȁ Ǻǿǂ ºǇȋ Ƨƾ ȇơǄƬŭơ
�Ǳǃ ƢǼŭơĿƧŚǤǐǳơƩ Ƣǟȁǂººǌŭơ ǺǷŚưǰǳơ
ÇƩƢǟƢǘºººǫ ĿƩȐǷ ƢǠǳơ ǺǷ ƩƢƠŭơƲƬǻƗ ƢŲ
ȄǟƾƬººǇơ ȅǀǳơ ǂǷȋ ơ �ƆƢȈºƥƢǬ ǻ ÇƨǸǜǼ ǷŚǣ
ȆǓ Ƣŭơ ǂȇơŐǧ ǂȀºǋ ǂƻơȁƗ ÇǍƢƻ ÇǂŤƚǷ ƾǬǟ
ǾǷ ƢƬƻĿȃǂƳ �ǺŮ ÇĺƢºǬǻ ÇǶ ºǈƳƔƢǌǻȍ
Ŀ ƩȐǷƢǠǳ ơ ǹƢŪ ƽƢŢ ơ� ǲȈǰǌƫ ǺǟǹȐǟȍơ
ȄǴǟ ǀƻƘȈºº Ǉȅǀǳơ �ǶǜǼŭơ ŚǣǝƢǘººǬǳơ

�ƨƴƬ ǼŭơƨƠǨǳơ ǽǀđǵƢǸƬǿȏơǾ ǬƫƢǟ
ƧƾǟƢºººǈŠ ǶººǈŪ ơ ơǀǿ ǵȂ ººǬȇ ǹƗ ǲǷƘǻȁ
ƨȈººǬȈǬūơ ƨǯǁƢººǌǸǴǳǺȀ Ǡǧƽȁ ƔƢºǈǼǳơ
ǲƻƾǳơ ȃȂƬº ºººººººǈŠǑȂȀǼǳơ Ŀ Ƨ ĈƽƢŪơȁ
ƨȈǸǼƬǳơ ƨȈǴǸǟȁ �řȈǘǈǴǨ ǳơ ƽƢǐƬ ǫȏơȁ

�Ǯǳǀǯ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

�ȅȁƾȈǳơ �ƪǯǁȉơ� ǃƢȀƳ ȁ�ƧǃǂǨŭơȁ �ƣ ƢººººǬưŭơȁ �ȆƟ ƢººººƥǂȀǰǳơ ǁƢºººǌǼŭƢǯ Ƨ ǁƢƴǼǳ ơĿ
�ƾȇƾƳǺǷ Ƣǿǂȇȁƾƫ ƧƽƢǟƛ ǶƬƫŖǳơ ƨȈǳƢƦ ǳơƩƢǷǄǴ ƬǈŭơǒǠƥȁ �ŚǷƢǈŭơȁ �ǉȂǯƢǌǳơȁ
Ƣǿƽơƾ Ƿȍ ǹȂƬȇ Ǆǳơ ǁƢƴººǋƗ ĈǎºǬǳ Ƣǿ ƙȂŪ Ȃǿ ƨȇƾºǈŪơ ƨºǫƢǘǴǳ ƢȀǼǷ ƱƢƬŹ ƢǷ ǂưǯƗȁ
ƨȇƗ ƽȂƳȁ �ǱƢǷ ƕ�ƪǨǻ ÇƧƗ ǂǷ Ƣǯ ƢȀȈǴǟ ƨǼȀ ŭơƨƥȂǠǏǺǟ ƢŮ ƢǼǳơƚǇ ƾǼǟ �ơǀǳ �ƤǌŬƢ ƥ
ǹȂǰƬ ºººǇ ǲǿ��� �ƨǴƟƢººǫ ƔƢººǬǋȁƤǠƫ ƢȀȈǧ ƨǼȀǷ ǲǯ ǹ ƗƩĈƾǯƗȁ �ƨȇƽƢǟ ŚǣƤǟƢƬǷ

��ƧǄǣĿ ƔƢǈǼǳơ ƢđƪǷƢǫ ǱƢǸǟƗ ƢȀǴǯȁ �Ȅǐūơ ǞŦȁƗ ǁƢƥȉơ ǂǨƷ ǺǷƤǠǏ Ɨ

ǲǿȋ ơǲĈƦººǬƫ ǵƾǟƤºƦǈƥ �ƢȀǴǸǟ ƨȇơƾ ºƥĿ ƩƢ ºƥȂǠǐǳ ơǺǷ ƾȇƾǠǳ ơ �ǱƢǷ ƕ�ƪȀƳơȁ
ƧŚºƦǰǳơ Ʃȏȉ ơǒǠºƥ ǞǷ ƢȀǴǷƢǠƫ ƨƥȂǠǏǮǳǀǯ�ƢȀǴǸǟƨǠȈƦǘǳ ƨǘȈƄơ ƨƠȈƦǳơ ȁ
ǮǴƫ ȄǴǟ ƤǴǤ ƬǳƢºƥ ƆȐȈǨǯ ǹƢǯ ǁơǂǏȍơ� ǹƗ ƾǯƚƫ ƢȀǼǰǳ �ƾ ȇƾºǋ ÇǄȈǯǂƫ ńƛ ƱƢƬŢŖǳơ
ǞȈǸŪ ơȃƗǁ ƢǷƾǼǟ �ƣƢƴǟƛ Ʃơǂǜǻ ńƛ ƣơǂǤƬººǇȏơ ƩơǂǜǻƪǳĈȂŢŕººƷ �ƩƢººƦǬǠǳ ơ

�ƢȀƬȇƾƳȁǲǸǠ Ǵǳ ƢĔƢǬƫƛ
ƢǿơǁƢƳǞȈǸŪơ ǹƗ �ǱƢǷƕ� ƾǯƚƫ �ƤȇǁƾƬǳơ Ƨǁ ȁƾǳ ƢȀǷ ƢǸǔǻȏ ƢđśǘȈƄơ ǲĈƦººººǬƫ Ǻǟȁ
ǅƢǼǳ ơǹƢǯ��� ��ǱƢǷƕ� ǱȂ ºǬƫ �ǎ ǴƼƬºƥȁ Ǻ ȇǂȀºǋ Ƨǁȁƽ� ơȂǳƢǫ ȁ�ƢȀǴǬǟ ĈƾǫȄ Ǵǟ� ƢǿǀƻƗȁ
ǶȀǼǷǺȇŚưǰ ǳơǞǸºººǈǻ Ƨǁȁƾ ǳ ơǺǷ Ʊǂŵ ƢǷƾǼǟȁ �Ʃȏȉơ ƩȂǏǝƢũǹȂºººƥǂǤƬǈ ȇ
�ƨǨȈǔǷ �ƧǁƢų ơȂǴǤƬºǌȇ ƩƢƬǈǳơ Śǣ ǲ ȇƢǓ ǊǷ� ȁƗ �Ǳ ƢƳǁ ǺŮƢƷƩơǂǯƢǧ� ǹȂǳȂǬ ȇ
ǂƳƢĔȆºǋ Ǻ ºǈƷƗ ƢǼ ºƷƛ �ǾǴǸǠǻ ƔȆºǋ ƢǼǳ ơȂǯ ǂƬƫ Ń � ƆƢǷȂȇ ǱƢºǫ ǶǿƾºƷƗ ǹƗŕºƷ �

�����ƩƢƬǈǴǳ ƾǴƦ ǳơƤȈǈǻȁ
ƨĈȈǼǨ ǳơǱƢǸǟȋơǺǷ ƩơǂǌǠǳơ Ɣ ơǂǋ ȄǴǟ ǅƢǼǳơ Ǳ ƢƦǫƜƥ ƆơŚƻ �ǱƢǷƕ� ǂǌƦƬǈƫ �ơǀǿ ǞǷȁ
ǶȀĈǻƗ Ȃǳȁ �ÇǶȀ ǼºƥļƢƴƬ ǼǷ ƔơǂºǋȄǴǟǅ ƢǼǳ ơ ǲƦǬĄȇ� �� �ǱȂǬƬǧ �ƢȀƬǠǼǏ ŖǳơƨȇȁƾȈǳ ơ
�ǱƢǷƕ �ƵǂǨƫȁ � ƧŚǤǐǳơƢȀƬǋǁȁ ĿǾƴƬǼƫ ƢǷ ƔơǂǋĿ ơȁǂǰǧ Ƣŭ ƢȀǴ ǸǠƥ śǠ ǼƬǬǷ Śǣ
ǹȂǼȀƬŻ Ǻȇǀǳơ ǱƢƳǂǳơ ȄǴǟŕººƷƢȀººǫ ĈȂǨƫȁ ƢȀº ƷƢų ȄǴǟǲȈǳƽ ŐǯƗ� ǽŐƬǠƫȁ �Ǯǳǀºƥ

��ƧǁƢƴǼǳơ ƨǼȀ Ƿ

ǺǷ ƨºǬȈǓ ƨƷƢǈǷȁ ƨǼȈǠǷ ǱƢǸǟƘƥ ƧƽƾŰƨǜƸǴǳ ơŕƷƧǁƢƴǼǳ ơĿ �Ǳ ƢǷƕ�Ʃ ơǃƢų ƛ
�ƨȈǴƟƢǠǳơ ƢēƢǷơǄƬǳơ Ƥ ºƦǈƥ �ǵȂȈǳơ ǺǷ ÇƽƾŰ Çƪºǫȁ ŕºƷ ǲǸǠƫ ȆȀǧ �ǹƢǷǄ ǳơȁ ǹƢǰŭ ơ
ƩơƽƢǠǳƢƥƮƦǌƬȇ� ǶȈűĿ ǺǰǈƫǦǐƫ ƢǸǯ ȆȀǧ �ǞǸ ƬĐơ ƢȀǓǂǨȇŖ ǳơƽȂȈǬǳơȁ

� ƆƢǻƢǷ ǃȁƆƢǻƢǰǷ ƢēƢǯǂŢ ǺǷ ĈƾƸȈǧ�ƧƗǂŭơ Ȅ Ǵǟ ȏƛ ǞǬ ƫȏŖǳơ �ƨȈǳ ƢƦǳơ ƾȈǳƢǬƬǳơ ȁ
ǶǴººƷƗ ǹƗ ȄǴǟ ĈǂǏƌƗřǰǳ �Ǟºº ǫơȂǳ ơǑǁƗȄǴǟ ƆȐǷƢǯ ȆǸǴºƷ ǁȂǗƌƗ Ń� ��ǱƢ Ƿƕ� ǱȂºǬ ƫ
ǶǴººƷƗ ��� �ǱȂº ǬƬǧ Ʈȇƾūơ �ǱƢǷƕ �ǲǏơȂ ƫȁ��ƤºƷ ƗŖǳơŖǼȀǷĿ ǲǔǧƗ ÇǲºƦǬƬǈ Š
ǶǴǠƫ ńƛ ƱƢƬºººƷƗřǰǳ �ƨǠƟơǂǳơ ǶȈǷƢǐƬǳơ ǺǷ ŚưǰǳơŖǴȈű Ŀ �ǵȂǻǥ ǂǣ ǃƢųƜººƥ
ǶƐǴǠƬǳƱƢƬººƷ Ɨ��� �ƶǓ Ȃƫ ƤºƦǈǳơ Ǻǟȁ � �ǾǼǟ ǄƴǟƗ ƢǷ Ȃǿ ȁ�ǵȂǼǳơ ǥǂƌǣ ǀȈǨ Ǽƫ ƨȈǨȈǯ
�ǶȀº ºººǋǁȁ ĿǶȀǠǷ ȅƾƳơȂƫ ƽĈǂů ȁƗ �ȆǸȈǴǠƫ ǹȂǴºººƦǬȇ ȏǹȁǁƢƴǼǳơȁ �ǁƢ ƐųǺǷǮǳƿ
ƩƢǻȂǳ Ƣǐǳơȁ ǵȂǼǳơ ǥǂǣƢŮȐƻǺǷ ǶǸǐĄƫ ƆƧŚƦǯƆƨǋ ǁȁ ǮǴƬŤ ƢĔƗȂǳ �ǱƢǷƕ� ŘǸƬ ƫ
Ąƾš Ȃ ǳŘǸƬƫȁ �ƢȀƬǴȈű ƧŚººǇ ƗǲǜƫŖǳơ ƨȈǟơƾºƥȍơ ǁƢǰǧȋơ ǺǷ Śưǰǳơȁ ƧǂǨºǈǳơȁ
ǂǈǯȁǩȂǨƬǳơ ȄǴǟ ǺēǁƾǬǷ ǂưǯƗŔƦưȇ ȁǺǟƾƦĄȇ ȁƆƢǠǷ ǺǴǸǠȈǳ Ǻđǁƾ ĄƫƩƢȇ ǂƻƗ ƔƢǈ ǻ

�ǞǸƬĐơ ƽȂȈ ǫ

���ƣ ơǂǤƬǇȏơȁ ƣƢƴǟȍơ śƥ

ƨƦȇǂǫ ƩƢƷȂǸǗ

ǶƐǜ Ǽŭơ Śǣ ǝƢǘǬǳơĿ ƩȐǷƢǠǳơ

ƅơ ƢǘǟƾȇǂǤƫ
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ƾȈǈǳơ ƾƴǈǷ
ǥƢǼǷ ƾƦǟ Ǻƥ ǶǋƢǿ

ĿƱǁƾ ǳơȆºƷĿ �ǶºǋƢǿƾȈºǈ ǳơ ƾƴºǈǷ� ǞǬȇ
ǵƾººǫ Ɨ ǺǷ ƾƴººǈŭơ Ő ƬǠĄȇȁ �ƨŻƾ ºǬǳơƧǄǣ ƨǼȇƾǷ
ǺǟƾǠ ºƦȇȁ �ÅƔƢǼ ƥ ƢȀǼǬƫƗȁ ƧǄǣĿ ƧƽȂƳȂŭơ ƾƳƢǈŭơ
�ƆƢƦȇǂǬƫ ƾƷơȁ ǂƬ Ƿ ȂǴȈǯ ƨ ǧƢǈǷ �ȅǂǸǠǳơ ƾ ƴǈŭơ�
ǱȁƗǶǿ ǮȈǳƢǸ ŭơ ǹƗ ǹȂȈ ǼȈǘǈǴǨǳơ ƔơŐŬ ơ ƶƳǂĄȇȁ
ƾȈĐơ ƾ ººƦǟǹƢǘ Ǵººǈǳ ơ ǽƽƾƳƾ ººǫȁ �ǽƘºº ǌǻƗ ǺǷ
ǞƳơǂŭơ Śºǌƫȁ ��ǵ���� �ºǿ ��� � ƨǼǇň ƢǸưǠǳơ
ĿƆƧƽȂƳȂǷƪǻƢǯ Ɔƨºººº ººººǇǁƾ ǷǹƗ ńƛ ƨȈźǁƢƬǳơ
ȆǟǂººǌǳơȆǷȐººǇȍơ ǆǴĐơ� Ƣ ǿƘºǌǻƗ ƾƴºǈŭơ
ƪºƥƢǏ Ɨȁ �Ǧºǫ Ȃǳơ ǱƢǷ ǺǷ �śǘ ºǈǴǧĿ ȄǴǟȋơ
ƩǂĈǷƾ ǧńȁȋơ ƨ ȈŭƢǠǳơ ƣ ǂūơ ƔƢǼƯ Ɨ ƈƨǴºººƦǼ ǫ ǞǷƢŪơ
ǽƽƾƳ � ȄǴǟȋơȆǷȐºººǇ ȍơǆǴĐ ơ�Ǻǰǳ �ǾǼǷ ÅƔǄƳ
ƾȈºǈ ǳơ ǪȇǂǗ Ȃǿ ƾƴǈŭơ ơǀǿȁ �ǂǷĄƽ ƢǷƔƢ ǼƦƥ ǵƢǫȁ
ȄǴǏ ǱȂºǇǂǴǳ ňƢưǳơ ƾƳ�ǥƢǼǷ ƾºƦǟǺ ƥ ǶǋƢǿ
ƪĈǸƬǧ �ƨȇǁƢƴƬǳ ơ ǾƬǴººƷ ǁ ƔƢǼƯƗ�ǶǴººǇȁǾ ȈǴǟ ƅơ
ǾǻƢǸưƳ ǞǓȁ ƐĻ ȁ �ǶǋƢ ǿƧǄǣ� ǶǇƢƥ ƧǄǣ ƨȈǸǈƫ

�ƾƴǈǸǴǳ ƨȈƥǂǤǳơƨȈ ǳƢǸǌǳơ ƨȀŪơĿ

ƨǌǸȀǷ ƨǬǘǼǷ
ƨȈ ºººººººǌȈǠŭơ ƢȀǧȁǂǛ Ƕǣ ǁ
Ŀ ƢȀƬǷƢºº ººǫƛȁ �ƨº ºººƦǠǐǳơ
ǺǷ ƧƾȈǠºƥ ƨǌǸȀǷ ƨǬǘǼ Ƿ
ƶǧ ǁ Ŀ ƾȇƾ ƸƬǳƢƥȁ � ƧǄǣ ǝƢǘǫ
ƣȂ ǼƳ ǁȂºƦǠǳơ ǩǂºǋ ƨºǬǘǼ Ƿ
ǂºº ºǬǨǳơ ǁƢ ººǌƬǻơȁ �ǝƢǘººǬ ǳơ
ƩƢ ºººǈǇƚŭơ ƶººǋ ȁ ǲȀŪơȁ
ǽǀ ºǿ Ǻºǰǳ �ǭƢºǼǿƨ ȈǸȈǴǠƬ ǳơ
ƨº ǴǏơȂǷȄ Ǵǟ ǂǐƫ ƨǴǨǘǳơ
Ȃǳ ȁ ƢȀǇȁǁƽ ƨǠƥƢƬǷ ȁ ƢȀǸȈǴǠƫ
�ǝǁ ƢººǌǳơǦȈǏǁȄ ǴǟŕººƷ
ƩƢ ºȈƬǨǳơ Ǻ ºǷ ƾºȇƾǠǳơ ǹƗ Ƕǯ
ńƛ ǹǁǂǘǔȇǭƢǼǿ ƔƢººǈǼǳ ơȁ
Ʃơ ǂƬǷ ȂǴȈǯ ƨººǈŨ Ȇºǌŭơ
ǅǁơƾººŭơń ƛ ǱȂºǏȂǴǳ ƆƢºȈǷȂȇ

�ƶǧǁ ƨǼȇƾǷĿ ƾǿƢǠŭ ơȁ

ń ƛ ǂǜǼƫ Ƨƾ ȈººººººǇ
ƶ ȇǂǔǳ Ƕº ººººǈů
Ʈ ȈƷǶǋ Ƣǿ ƾȈǈǳơ
ǽ ǀǿǹƗ ƾººº ººººǬƬǠȇ
ƾ ƴǈŭơǺǷ ƨǬǘǼŭơ

�Ǻǧƽ ƢǷǹƢǰǷ
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ƧǄǣĿ ƨŻƾǬǳ ơ ƩȂȈƦǳơ
� ƧǄǣ ƨǼȇƾǷĿ ƨŻƾǬǳ ơƩȂȈƦǳơ ǺǷ ćƽƾǟ
�ĺǂǠǳơȆǷȐºǇȍơ ȅǁ ƢǸǠŭơ ǃơǂǘǳơƩơƿ
ǂǐǠǳơńƛ ƢȀǔǠºººº ººººººƥƺ ȇǁƢƫ ƽȂǠȇ
ƣơƾºº Ƭǻȏơ ǵƢºȇ Ɨȁ �ňƢºǸ ưǠǳơȁ Ȇ ºǯȂǴǸŭơ
�ƆơƾƳ Ƨ ȁƽƾŰƩȂȈºººƦǳơ ǽǀǿȁ �ň ƢǘȇŐǳơ
ƧǄººǣ ƨººǼȇƾǷ Ŀ ćƽȂººƳȂǷ ƢºȀ ǸǜǠǷȁ
ĈǺǨǳơȁ ǉȂǬǼǳơ ƢȀǼȇǄƫ ćƩ ȂȈƥ Ȇǿ �ƨŻƾǬǳơ
ƩƢǷȂ ǴǠǷ Ǫǧȁ ȁ �ȆǷȐº ºººǇȍơ ȅǁƢǸǠŭơ
ƪǻƢǯ ƧǄǣƨǼȇƾǷǹƜǧ�ǁƢ Ưȉơ ĿśǐƬƼŭ
ĿǹȂ ºǰȇ ƢºǷǲŦƗǺǷ ƆƢƯơǂƫȁ Ɔơǁ ƢƯƕǮǴƬŤ
ƧŚưǯ ǲǷơȂǟ ĈǺ ǰǳ �ƨȈº ºƥǂǠǳơ ƨº ºǬǘǼŭơ
ƨǼȇƾǸ ǧ �ƢȀƟƢǨƬƻơĿƆơŚ ºƦǯ Ɔơǁȁ ƽ ƪºƦǠǳ
ǞºººƥƢ ǗƩơƿ Ɔƨ ǼȇƾǷƪǻ Ƣǯ ƨŻƾº ºǬǳơ ƧǄǣ
ƢȀǸƴººººººººº Ʒ ǹƢǯȁ �ƆơƾƳ Çǩơǁ ȅǁƢǸǠǷ
ǺǷŐǯ Ɨ ƆƢŻƾǫ Ƣ ǿǁơȂǇƗ ǲƻơƽ ƢȀƬ ƷƢǈǷȁ

�ƨȈǳƢ ūơ ƨŻƾǬ ǳơǅƾǬ ǳơ ƨǼȇƾǷ

ĺȂŮơ ǹ ơǃȂǇ
ƨȈǼȈǘºººººǈ ǴǨǳơĺ ȂŮơǹơǃ ȂººººǇ
ǲǐƫ ƨȈººƥǂǟ ƧƗǂǷơ Ǳ ȁƗȆǿ ƨȈ ºǈǼŪơ
ƪºǫ ǂǤƬǇơȁ �ƪºǇǂǨ ȇƛ ǲƦƳƨǸǫńƛ
ƢǧƢȇ ƨǼȇƾǷǺ ǷƧǁƾººº ººººƸǼŭơ ĺȂŮơ
Ŀ ƆƢǷȂȇ �� ȂŴ ƆƢǷƢǟ�� ƨǤǳƢºº ººººƦǳơȁ
Ǫȇǂ ǧ ǺǸǓ ƪººǇǂǨ ȇƛ ǲºƦƳ ǪǴºǈƫ
ƨƯȐ Ư ǺǰŤǍ ƢƼǋƗ ƨǠƥǁƗ ǺǷ ǦǳƚǷ
�ƵƢƴ ǼººƥƨǸ ººǬǳơ ńƛ ǱȂǏȂǳ ơǶȀǼǷ
ƢȀº ºǬǴǈƬƥ ǲǧƢººƷĺ ȂŮơ ǲƴººǇȁ
ǱȁƗ ƪºƸƦǏƗ ����ǵ ƢǟȆǨǧ ǱƢƦƴǴǳ
Ƨƾǟ Ƣǫ ǂǰǈǠǷńƛǲǐƫƨȈƥ ǂǟ ƧƗǂǷơ
ƨȈº ƥǂǟǱȁƗ ƢĔ Ɨ ƢǸǯ �ƪºǇǂǨȇƛ ǲºƦƳ
�Ƣºƥȁ ǁȁƗ ĿȄ ǴǟȋơǅȁŐǳƛ ƨǸǫ ǪǴǈƬƫ
ƨǸº ººǫ ǪǴºº ºǈƬƫ ƨȈ ǼȈǘººǈ Ǵǧ ǱȁƗȁ
ĿȄ ººǴǟȋơ ƾººǠƫŖ ººǳơȁǁƢºƴǼǸǴǯ

�ƢȈǬȇǂǧƗ
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ƨȈ ǴǸǠǳơ Ŀ ƨȈǼȈǘººººº ºººº º ººǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƽȂƳȁ
ǺǷ ǖººǬǧ ǆȈǳ �ĈȆ ǟȂǻ ćǁȂǔ ººƷ Ȃǿ ƨȇȂººƥǂƬǳơ
ƢȀǴǤºººº ºººº ºººº ºǌƫŖǳơ ƢȈǴǠǳơƤǏ ƢǼŭơ ǱȐƻ
ȅǀǳơƵƢƴ ǼǳơȁƧǁƢȀŭơǲǔǨººƥǲººƥ �ƤºǈƸǧ
ƨºǈǇƚŭ ơǹƘƥƢȀƬǟƢǼǫ ǺǷ ćǞƥƢǻ ơǀ ǿȁ�ǾǬ ǬŢ
ƩơȂǼºººǬǳơ ȃƾºººƷ ƛȆǿƨȈǸȈǴǠƬǳ ơ ƨȇȂºº ºƥǂƬǳơ
řȈǘºǈǴǨǳơƤǠ ºǌǳơ ȄǠºǈȇŖǳơƨǷƢŮơ
ǪȈºǬŢȁ Ǿ ƬȇȂǿȄǴǟ ƨǜǧ ƢºƸǸǴǳ ƢŮȐƻ ǺǷ
ǲȈǯȁ��ǂȇǃȂǳơƤǼȇǃ� �ǾǳȐººº ººǬƬǇ ơȁ ǾƬȇǂºº º ºƷ
ƢǼƬ ƯƾººƷ �ŅƢǠǳơ ǶȈǴǠƬǳơ ȁ ƨȈººƥǂƬǳơ ƾǟƢºǈǷ
ƮȈºººººººººƷ �ƨȈǸȈ ǴǠƬǳơ ƧƢȈūơĿ Ƨ Ɨǂŭơ ǁȁƽ Ǻǟ
Ŀ ƢȀººƷƢųȁ ƢēǁơƾƳƪƬ ººƦƯƗ ƧƗǂŭ ơ� ǹƗ Ʃƾ ƐǯƗ

��ƧƢȈūơȆƷƢǼǷǞȈŦ
�ƨȈǸȈǴǠ Ƭǳơ ǮƫƢȈƷ Ǻǟ ƢǼȈƯƾŢ ǹƗ Ǯǳ ǲǿ

� ǵƢǟÇǲǰǌƥśǘǈǴǧĿ ǶȈǴǠ ƬǳơśǸĈȈǬƫǦȈǯ

řǻƗ Ƕǣǁ �śǘººǈ ǴǧĿƩƗƾºƥ ƨȈǸȈ ǴǠƬǳơ ļƢȈºƷŐƬǟ Ɨ
ƨǷƾƻǺǷ ÇǂŞ ĿƨǘººººǬǻ ƾǠĄƫ Ǻǰǳ �ƱǁƢŬƢºººƥ ƪǷƾƻ
ơǀǿ ƪºƦƦƷ Ɨ ƢǻƗȁ�ǾºƦǠǋƔƢǼƥ Ɨ ƨǷƾƻȁ ǾǼǗȁ Ŀ ǹƢǈǻȍ ơ
ǺǷ ƪǼǯ Ʈ ȈºƷ�ǶȈǴ ǠƬǳơȁ ƨȈ ºƥǂƬǳơ Ƨǁơ ǃȁ ƨȇơƾƥ ǀǼǷǱƢĐ ơ
ǱƢů ĿƆȏȁ Ɨ ƪººǬǴǘǻơȁ �ƢȀ ººǈȈǇƘ Ƭǳ ńȁȋơ ƧǂººǇȋ ơ
ƨȈ ººƥǂƬǳơ Ƨǁ ơǃȁ ĿǲǸǠǳơǱƢů ǹƛ �ƨȇȂºƥǂƬǳơ ƩƢǗƢºǌǼǳ ơ
ƧƢȈūơĿƨǯ ǁƢǌŭơ ǺǷřǠǼŻ ŃƧǁơǃȂ ǳơ ĿȆǴǸǟȁ �ǞƟơ ǁ
�ƨǸ ǴǠǷƪǼǯ ƮȈºƷ �ƨȈƥƢǬǼǳ ơȁ ƨȈǸȈǜǼƬǳơȁ ƨ ȈǇƢȈǈǳơ
ƨƠ Ȉǿ Ȃǔǟ Ǯǳǀǯȁ �Ʃ ơǁƢǷȍ ơĿƧƗǂŭơ ƽƢŢơ ƨºººººǈȈƟǁȁ
ƽƢŢȏ ȅǁơƽȍ ơǆǴĐơȁ �ƧǂǿƢǬǳơ Ŀ �ƨƦǴǘ ǳơƽƢŢơ� Ŀƨȇǁơƽ ƛ
�ǺǗȂǳơǑǁȋ ƪǴǏ ȁ ƢǷƾǼǟȁ �ƨȈǼȈǘ ººººººǈ ǴǨǳơƧƗǂŭ ơ
ƢǸǯ �ƨȇȂºººƥǂƬǳơ ƨǘººǌǻȌǳ ƆơǂȇƾǷ ƪǼǯȁ�ƧǁơǃȂǳơ ƪǴƻ ƽ
ǂȇƾǷƤƟƢǻȁ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ Ƨ Ɨǂŭơ ƽƢŢơ �ĿȆǴǸǟ ǂǸƬǇ ơ
Ŀ ƾǟƢººǈǷ ǲȈǯȁ ƪ ººƸƦǏ Ɨ � ƐĽǺǷ ȁ �ƩƢǗƢºǌǼǳơ ǵƢǟ
ǆ ºǴĐơĿ ƆơȂºǔǟ Ƨ ƗǂºŭơǱƢºů Ŀƪ ºǴǸǟƢǔȇƗ �ƧǁơǃȂǳ ơ
ƨºǠ ǷƢƳƔƢºǼǷƗǆºǴůȂºǔ ǟȁ�ƾºȇƾŪơ ƧƗǂºǸ Ǵǳ ȅǁơƽȍ ơ

� ƨǳȂǨǘǳơȁ ƨǷȂǷȌ ǳ ȄǴǟȋ ơǆǴĐơĿ ȁ �ǂǿǃȋ ơ

ƆƨǏƢƻ�ƧƾȈƳ ƨǴºººƷ ǂǷǲǏ ȁ śǘºº ºǈǴǧ Ŀ ǶȈǴǠƬǳ ơ
�ȆǴ ȈƟơǂºǇȍ ơ ǱȐƬºƷȏơ ƔƢǼƯƗ ƨǸȈǴǠƬǳ ơ ƧŚºǈŭ Ƣƥ ƨǻǁƢǬǷ
ǹƗ ȄǴǟƢǼǴǸǟ ƾººǬǳ ȁ �ƧŚººǈ ŭơ ǽǀǿĿ ǲǏƢū ơ ǁƢǷƾǳơȁ
ƱƢȀǼŭơǆȇ ǁƾƫ ǱȐƻ ǺǷǶȈǴǠƬǳơȅȂƬ ººººǈŠ ȆººººǬƫǂǻ

Ŀ ǅĈǁƾ Ąȇ ȅǂǐŭơ ƱƢȀǼŭơ ǹ ƢǯǹƗ ƾǠ ººƥ �řȈǘººǈǴǨǳơ
�ƨȈººƥǂǤǳ ơ ƨǨǔǳơĿǅĈǁƾ Ąȇ ňƽǁȋơ ƱƢȀǼŭ ơȁ ƧǄǣǝƢǘ ºǫ
Ǯǳǀǯ �Ƕ ȈǴǠƬǳơȁ ƨ ȈººƥǂƬǳơ ƧǁơǃȂǳ ƆơŚºƦǯƆơ ǃƢųƛ ŐƬǠ Ąȇ ơǀ Ȁǧ
ǺǷ�ƧǁơǃȂǳ ơ ĿƩƢǼ ȈȈǠƬǳơ Ȅ Ǵǟǲǐ ºººººƷ ȅǀǳ ơǂȇȂǘ Ƭǳơ
ǵƢǸƬǿȏơȁ �ƨǸȈǴººººǈǳơǆ ºººǇȋ ơȁ ŚȇƢǠŭơ ǞǓȁ ǱȐƻ
�ǶȀǴȈǿƘƫ ȁ ǶǿƽơƾǟƛǱȐƻ ǺǷƩƢǸǴ ǠŭơȁǶǴǠ ŭƢºººººº ººƥ
ǹ Ɨ ƾǠºƥ Ǯǳƿȁ �ƨȈƳ ǁƢŬơȁ ƨȈ Ǵƻơƾǳơ Ʃ ơǁȁƾ ǳơĿ ƨǯǁƢǌ ŭơȁ
ǱȂºǬƫȁ �ŚȇƢǠǷ ƨȇƗ ǹȁƾƥ �ƢǬƥƢǇ� Ƕ ƬƫƩƢǼȈ ȈǠƬǳơ ƪ ǻƢǯ
�ƨȈƬƸƬǳơ ƨȈǼƦǳƢƥ ǵ ƢǸƬǿȏơ ƪǻƢǯ Ƨǁ ơǃȂǳơ ƨȇȂǳȁƗ � Ɛǹƛ Ƣǔ ȇƗ
Ƨ ƽȂƳȂŭơǅ ǁơƾŭơ ǲ ȈǿƘƫȁ Ƨƾ ȇƾƳ ǅǁơƾǷƔƢǼºººƥ ǱȐƻ ǺǷ
Ƨ ǄǣĿ Ƣđ ȄǿƢºººƦƬǻ ǅǁơƾǷƢǼȇƾǳȁ �ƨȈŭƢǟ ǆȈȇƢºººǬŠ
ƧƾȈŪơ ƨȈǸȈǴǠƬǳơ ǲƟƢºººǇȂǳơƢǼȇƾ ǳ ƶººƦǏƗȁ �ƨǨǔ ǳơȁ
�ƨȈǸǴǠǳơ ƩơŐƬƼŭơȁ ƩƢƦƬǰ ŭơȁǂƫȂȈƦǸǰǳơ ƩơŐƬű �ǲưǷ
ƧŚººǈŭơ ƵƢƴǼǳ ƨ ȈººǇƢǇ ȋơƩƢǷȂ ººǬŭơ ǺǷ Ȇǿ Ŗ ǳơȁ
��ǅǁơƾººŭ ơȁƱƢººȀǼŭơȁ ǶºǴǠŭơ ńƛ Ɔƨ ºǧƢǓƛ �ƨºȈǸȈǴǠ Ƭǳơ
ƩƢȇȂǳȁƗ Ǻ ǷƤǳƢǘ ǳƢºººººººƥ ǵƢǸƬǿȏ ơ Ǯǳǀǯ ��� �ǲǏơȂƫȁ
�ǾǴƻơƾ ƥƨ ȈǼǗȂǳơ ǝ ǁǃȁ �ǾǼȇȂǰƫȁ ǾƬȈǐƼǋ ƔƢǼƥȁ �Ƨǁ ơǃȂǳơ
�ƱƢȀǼŭƢºººººƥ ƨȈǼǗȂǳơ ǁȂǷȋơǱƢƻƽƛȁ �ǾººººƦǠǌƥ ǾǻƢ Żƛȁ
�ǲưǷ ƨȈƫƢ Ȉūơ ƤǻơȂŪơǦǴƬűĿ Ƨǁ ơǃȂǳơ ƩƢǗ Ƣºººººǌ ǻȁ
ƨ ȈºǇƢȈǈ ǳơȁ ƨȈºƥ ƽȋơȁ ƨȈǸ ǴǠǳơȁ ƨ ȈǨǌǰǳơȁ ƨȈǓƢ ȇǂǳơ
ǹ Ɨ ƢǼǠǘƬ ºǇơ ơǀǿ ǲǰƥ �ƨȈǨȈǐǳơ ƩƢǸȈƼŭơȁ ƨȈǼǗȂ ǳơȁ
ƢǼǻƛ�ǱȂǬǻ Ǻǰǳ �ȃȂ Ƭǈŭơ ơǀǿńƛ ǲǐǼǳ �ƧǁơǃȂǳƢƥ ǪǴǘǼǻ
ńƛǲǐǻ ŕƷ �ǶȈȈǬƬǳ ơȁ ƨǠƥƢƬŭơ ȁ ǂȇȂǘƬǴǳ ƨƳƢŞ ƆƢǸ Ɵơƽ
Ɣ ơƽȋȁ ƱƢȀǼǸǴǳ ƨȈǸȈȈºǬƫ ǉ ǁĄȁǭƢǼǿȁ�ǲǔ ǧƗ ĆȃȂƬºǈ Ƿ
ƨǼƴǴǯ ǹ ƢŪǭƢǼǿ ȁ �ƧǁơǃȂǳƢºƥ ǲǸǠǳơ ȆºƷƢǼǷ ǲǯȁ ǶǴǠ ŭơ
ńƛƨƳƢŞ ȆǿŖǳơ ǁȂǷȋơǅ ǁơƾƬƫŖ ǳơ�ƩƢºººººǇƢȈǈ ǳơ
ĺ ǂǠǳơŃ ƢǠǳơĿ Ƣ Ǽººƥ ǖȈŹ ƢǷǲǯ ȄǴǟ ǞǴǘƬƫȁ �ǂȇȂǘƫ
ǺŴ ƢŲ Śưǰºƥ ǲǔǧƗ ĆȃȂƬºǈǷńƛ ǲǐǻ ƮȈŞ �ȆƳǁƢŬ ơȁ

��Ǿ ȈǴǟ

ƮȈºƷ �ƨȈǸȈǴǠƬǳơ ƧŚǈŭơ Ȅ ǴǟƆơŚƦǯ ƆơŚƯƘƫ ǂ ƐƯƗ ǵƢǈǬǻȏơ�
Ƨ ǁơǃȂǴǳ ǵƢ Ǡǳ ơơǀǿ Ƨƾȇƾǟ Ǟȇ ǁƢǌǷǭ ƢǼǿ�ǱǄƫ Ńȁ� ƪ ǻƢǯ
�śƫǁơǃȂǳơ śºƥ ƆơŚºƦǯ ƆƢƻǂºǋ ƭƾºƷƗ ǵƢǈǬǻȏ ơ Ǻǰǳ �ƧǄǤƥ
ƩƢººƥƿƢƴƬǳơǲǯ Ǻǟ Ɔơƾ ȈǠººƥ ƧǁơǃȂǳơ ȃƘǼƬǳ ȄǠ ººǈǻ ǺŴȁ
ƨǷȂǰºººƷ ƐǲǛ Ŀ ƨǴȇȂǗ ÇƧ ǂƬǧ Ŀ ƢǼǴǸǟȁ �ƨ ȈººǇƢȈǈ ǳơ

ǒ ǠƥƪƯƾƷ Ǻǰǳ �ƭ ơƾƷȋơ ƾǠƥȁƨȈǼǗȂǳơ ƧƾƷȂǳơ

�ǶȈǴǠƬǳơȄǴǟ ǵƢǈǬǻȏơ ǂƐƯƗ ǲǿ

��ƔơƾȈǤǳơ� ºǳ �ǂȇǃȂǳơ�
ȅȂƥǂƬǳơ ǁơǂǬǳơ ǞǼǏ ƨȈǴǸǟ ƤǴǏĿ ƧƽȂƳȂǷ ƧƗǂŭơ
���ǵƾººººº ºººǬƬŭơ ǶȈǴǠƬǳơ �ƩƢŸǂƼǴǳ Ŗºººº ºººƸȈǐǻȁ
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ƩơƔƢǐºǫƛȁ �śǸǴǠŭơ ƣơǂǓƛ �ǲưǷ ǲǯƢºǌ ŭơ
�Ƨƾȇƾǟ ǁȂǷ Ɨȁ�ƩơȂǼºǇ� ǀǼǷśǸǴǠŭơ ƽƢǠº ƥƛȁ
ƨºººƸǴǐǷ ǹȂǰƬººǈǧ ǩƢ ǧȂǳơ ǪººǬŢ ơƿƛ Ƣ ǷƗ
ƨȇȂ ǻƢưǳơ ȃȂ ƬǈǷȄ ǴǟǪȈǈǼƫ ǭƢǼǿ ȁ�ƢǼƦǠǌǳ
ǪȈººǈǼƬǳơ ơǀǿ Ǻǰ ȇŃ Ȃǳȁ �ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣ śºƥ
Ŗººǳơ �ƨººǷƢǠǳơ ƨººȇȂǻƢưǳơ ĿƨººƯǁ Ƣǯ ƪºƯƾū
ŃƢǠǳơ ǵƢǷƗ ƨȈººǫơƾǐŭơ ƾºǬǨĄƫ ǹƗ ƢĔƢǰǷƜºƥ
�ƨº ǴȇȂǗ ÇƧǂºƬǧ ǱȐºƻȁ� ƪǻ Ƣǯ ƧǁơǃȂǳƢǧ �ĺǂǠǳơ
ƨȈºƥǂƬǳơ ƧǂºǇƗ� ƢȀȈ Ǵǟ ǪǴǗ ƌƗȁ �ƆƧƾºƷ ơȁ ƆƨǼȈǨǇ
��ƨȈ ƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơȁ Ƨ Ǆǣ śƥǩǂǧ ȏȅƗ �ǶȈǴǠƬ ǳơȁ
ƢȀƬǸƌū ńƛ ƧǁơǃȂǳơ ƧƽȂǠºººƥ ƢȀǴǷƗ Ǻ ǟƆƨººƥǂǠǷ

� ƨȈǇƢǇȋơ
ȄǴǟ ǂƐƯƗ ǵƢººǈǬǻȏơ Ǯǳǀǯ�����ǂȇǃȂǳ ơ�ǦȈǔƫȁ
Ǻǟ ơȂǠǘºǬǻơ śǸǴǠŭơ ǹȋ �ǶȀǈǨǻƗ ƨƦǴǘǳơ
ƧƔƢǨǯ ȁȁƿ ǹ ȂǸǴǠǷ Ƕǿȁ �ƢǷ ǂǷ Ɨ ƤƦǈƥ ǲǸǠǳơ
�ƨǴȇȂǗ ƧŐƻȅȁƿ ơȂºƸƦǏƗƪºǫȂǳơ ǞǷȁ �ƨȈǳ Ƣǟ
Ǻȇǀ ǳơ �ƽƾŪ ơ ǺȇƾǻƢºººǈŭơ śǸǴǠŭơ ǆǰǟ ȄǴǟ
ƨȇƗ ǶȀȇƾǳ ƾƳȂƫ ȏ ƢǻƢȈƷƗȁ �ǲǫƗ ǶēŐƻ ƪǻƢǯ

����ǲǸǠǴǳ ƧŐƻ

ƆƨȈŷƗŅȂƫ ŅƢǠǳ ơ ǶȈǴǠƬǳ ơȁƨȈºººƥǂƬǳ ơ Ƨǁơ ǃȁ���
ǹƢǯȅǀǳơ ȅ ȂȈūơ ǝƢǘººººººººǬǳơ ơǀŮ ƆƨǏƢƻ
ǹƗƮȈºƷ �ǱȐƬƷȏơ Ƨ ǂƬǧ ǱơȂǗ ƆƢƦĈȈǤ ĄǷȁ ƆƢǌǸȀǷ
ƨȈǴǸǟƤǴǏĿ Ƨƽ ȂƳȂǷ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗ ǂŭơ
Ŀ ǝĈȂǼƬǳơ ǱȐƻ ǺǷ �ȅȂºººƥ ǂƬǳơ ǁơǂºººǬǳơ ǞǼǏ
ǲǤǌƫ ȆȀǧ�ƢȀǴǤǌƫŖǳơ ƨȇȂƥǂƬǳ ơƤǏƢ Ǽŭơ
ƧǂȇǃȁŕƷ ÇƨǸǴǠǷ ǺǷ �ƧǁơǃȂǳơ Ŀ Ƨƾ ǟƤǏƢ ǼǷ
Ŀ ƧǁơǃȂǳơ ǲ ƐưǸĄƫ ƌƧƗǂŭ Ƣǧ �ŅƢǠ ǳơǶȈǴǠƬǳơȁ ƨȈƥǂƬǳơ
ƨȈǴƄơ ƩƢȈººººǬƬǴŭ ơȁƩ ơǂŤƚ ŭơȁ ƨȈǳȁƾǳơ ǲǧƢƄơ
ȅȂº ºƥǂƬǳơ ǲǸǠǳơ ƨǨººǈǴǧ Ƶǂººǌ ǳ�ƨȈŭƢǠǳơȁ
ǶȈǴ ǠƬǳơ ƩƢ ĈȇƾŢȁ �řȈǘºººººººººººººººǈǴǨǳơ
ǶȀȈǴǟ ǺĈȈǠƬȇ ǺǷ ƶȈººǋǂ ƫȁ �řȈǘººǈǴǨǳơ
ȁƗ �ǲǸǟ ƩƢºǋǁȁȁ ƨ ȇȂƥǂƫ ƩƢ ȈǳƢǠǧ ĿƨǯǁƢǌŭơ
ƩƢǸȈűȁ ǁơȂūơ ƩƢȈ ººǬƬǴǷ ĿǹȂǯ ǁƢººǌȇ ǺǷ
�ƨƠȈºƦǳơ ƨȇƢŧƲǷ ơǂºƥ ƩƢǸ Ȉűȁ ǵȐǈǳơ ǁȁǀƥ
�ƨȇȂººƥǂƬǳơ ƨǘºǌǻȋơ ǲȈǏƢǨƫ ǞǷ ȆǗƢǠƬ ǳơȁ
ƨȇȂ ºƥǂƬǳơ ǖǘŬơ ǶǇǁȁ Ƨǁơǃ Ȃǳơ ƲǷơǂƥ ǲ ȈǠǨƫȁ

�ǶȈǴǠƬǳơ ǂȇȂǘƫĿ Ƨ Ɨǂŭơ ǁȁƽ ƢǷ

ǲƳƗ ǺǷ �ƨȈƴȀǼǷȐǳơ ƨǘººººǌ ǻȋơȁ ƨǧƽƢŮơ
ǥơǂºǋȍơȁ� ƆƢȈºǫȐƻƗȁ ƆƢȈǯȂǴǇ ƤǳƢǘ ǳơ ǲǬǏ
ƩƢȈºǫƢǨƫơƾ ºǬǟȁ �ƨ ȈƥȐǘǳơ ƽȂǧȂǳơ Ǳ ƽƢƦƫ ȄǴ ǟ
����ƨȈŭ ƢǠǳơȁ ƨȈǼǗȂǳơ ǅǁơƾŭơ śººººº ºƥ ƨǷƗȂƬ ǳơ
ǲǸǠǳơ Ƨǁơƽƛ Ŀ ǭǁƢºººǌƫ ƧƗǂ ŭơ��� �ǹƗ ƪ ǠºººƥƢ ƫȁ
ƩƢººƷơǂƬǫȏơ ǵƾººǬƫȁ � ƆƢȈǳƢǷȁ ƆƢȈǷȐǟƛ ȅȂºƥǂƬ ǳơ
ǭǁƢººǌƫȁ �ǲǸǠǳơ ȅȂƬºǈŠǑ ȂȀǼǴ ǳ ƨȈǴǸǠ ǳơ
ƽơƾǟ ȍ ƨǨǴƬƼŭơ ƨȇȂºƥǂƬǳơ ǹƢƴǴǳơĿƨȈǴǟƢǨ ºƥ
ƨºǼŪ Ŀ ƈǲºǟƢǧ ćȂºǔǟȆºȀǧ �ƧƾȇƾŪ ơ ƲǿƢǼ ŭơ
ǹƢŪȁ �Ʃơ ǁǂººººǬŭơ ǞǓ ȁ ǹƢŪ ȁ �ƨȇǄǯǂŭơ ƲǿƢǼ ŭơ
ĿƨǯǁƢǌŭơȁ �ƨȈǇǁƾŭ ơ ƤƬǰǳơ ǁơ ǂǫƛȁ ǦȈǳƘƬ ǳơ
ƩƢºǇƢȈǈǳơ ǞǔƫŖ ǳơ �ƨȇǄǯǂŭơ ƨȈ ºƥǂƬǳơ ƨǼŪ
ƽơƾǟ ƛȁƩƢȈǏ ȂƬǳơ ŉƾºǬƫȁ �Ƨ ǁơǃȂǳơ ǖǘƻ ǁơǂǫ ƛȁ

����Ʃ ƢǸǴ ǠŭơȁśǸǴǠŭơƔơ ƽƗ śǈŢȁƲǷơŐǳơ
ǥơǂºǋȍơĿ ƆƢǸȀǷ Ɔơ ǁȁƽƤǠǴ ƫ ƧƗǂŭơ��� �ǦȈǔƫȁ
ǶȀƟơƽƘƥ ǑȂȀǼǴǳ śǸǴǠŭơƧƾǟƢǈǷȁ �ȅȂƥǂƬ ǳơ
ƩƢºǫȁȋơ ĿƝǁơȂǘǳơ ǹƢŪ ǲǸǟ ǂȇǂǬƫȁ �ȅȂƥǂƬ ǳơ
�ƨȇȂººƥǂƬǳơƧŚºǈŭƢƥ ǦǐǠƫŖǳơƨ ºƦȈǐǠ ǳơ
ǶºǇ ǁȁ �ƧǁơǃȂǴǳ ƨȈǈǸŬ ơ ƨǘ ŬơĿƨǯǁƢǌŭơȁ
ƲǷơǂºººƥǲȈǠǨƬǳ ƩƢººƷơǂƬǫȏơ ǞǓȁȁ ǖǘŬơ
ȄǴǟ ǥơǂººǋȍơȁ �ǞǷƢŪơ ǶȈǴǠƬǳơ ȁƨȈǷȋơ ȂŰ
ȄǴǟ ǥ ơǂºǋȍơǮǳǀǯȁ �ǱƢǨǗȋơǑƢȇǁ ŚȈºǈ ƫ
Ȇǿȁ �ƨǏƢŬ ơ ƩƢƳƢȈƬƷȏơ ȅȁƿƣȐǘǳơǅǁơƾǷ
ƮȈº Ʒ �Ǳ ƢǨǗȋơǑƢȇǁ ȄǴǟ� ǃƢȈƬǷƢƥ � ǂǘȈǈ ƫ
ĿǱƢǨǗȋơ ǶȈǴǠƫȁ Ƨǁơƽƛ ȄǴǟ ǥǂºººººǌƫ ƢĔ Ɨ
ƢȀƬǠ ȈºƦǗĿ ƧƗǂŭơǾ ƥ ǄȈǸƬƫ ƢŲ �ǱƢǨǗȋơǑƢ ȇǁ
ƨǷȂǷȋơȁ ŐǐǳƢººƥǶ ººǈƬƫ ƩơƽơƾǠƬººǇơǺǷ
ǲǿƚ ŭơ ƢȀǯȐƬǷȏ ƨǧ ƢǓȍƢº ºººººººƥ �ǦǘǠǳơȁ
ǑƢ ȇǁ ƩƢǸǴǠ Ƿ ǲǸŢ ƿƛ �ȆŻƽƢǯȋơ ȅȂºººººƥǂƬ ǳơ
�ǲǫȋ ơ ȄǴǟǖǇȂƬŭ ơ ǵȂǴƥƾǳ ơ ƧƽƢȀǋ ǱƢǨǗȋ ơ
ƩƢȈººƥǂŭơ ƽƾǟ ƧƽƢȇǃń ƛ ƩƢȈƟƢǐººƷȍ ơ Śººǌƫȁ
ǺǷǅȂȇǁȂǳƢǰºººƦǳơ ƧƽƢȀºººǋ ȄǴǟƩȐǏƢū ơ
ǺºǴǸŹ ļơȂ Ǵǳơ ƽƾǟǑƢǨŵơȁ ����� ńƛ �����

���� ��ńƛ����� ǺǷ ǖǇȂƬŭơ ƧƽƢȀǋ

�ƨºǷ ȂǴǠŭ ơǲ ȈǏȂƫƨ ȈǨȈǯń ƛ ƧƔƢǨǰǳơ ǞƳǂƫ���

ǲººǸǠǳơ ƩȏƢººůĿ ƧƗǂººŭơ ȃƾººš ǦººȈǯ
�ǍƢƻǲǰǌƥ ǶȈǴǠƬǳơȁ ǵƢǟ ǲǰǌƥ

ƨȈººǈǨǻƩƢººǇơǁƽ ƾǠººƥȁ �ȅǂǜǻ ƨȀƳȁǺǷȁ
ǺǷ ńȁȋơǲºººººƷơǂŭ ơĿǱƢǨǗȋơ Ȅ ǴǟƪȇǂƳ ƌƗ
ƶųƗ Ȇǿȁ�ƨǸǴǠŭơ ƽȂƳȂǳƱƢƬŹ ǾǻƜǧ �ǆȇǁƾƬ ǳơ
�ƢººǿƾǼǟ Ƨ Ɨǂººŭơȁ �ǲ ºǨǘǳơ ǞºǷǲºǷƢǠƬǳơĿ
ƾºƳȂȇ ƢºǸǯ �ƨǷȂǴǠ ŭơ ǲȈǏ ȂƬǳ ćŐǏ �ƢǷȂǸǟ
���ń ȁȋơ ƨǴººƷǂŭơĿ ǹȂººƸƳ Ƣǻ ǹȂǸǴ ǠǷ ǭƢǼǿ
ǶǿǁƢȈƬƻơ ǶƬ ȇ ƨǸǴǠ ŭơȁ ǶǴǠ ŭơ��� �ǹƗ Ɔƨ ºƸǓȂǷ
ƩơȂǼ ºººǇƽƾ ǟ �ǲưǷ �ŚȇƢǠǷ ǺǸǓǶȀǼȈȈǠ ƫȁ
ȆºǠ ǷƢŪơǱƾºǠŭơȁǎǐƼƬǳơȁ ƱǂƼƬǳơȁƧŐŬ ơ
śºǴǏƢūơ ǁƢ ȈƬƻơǶƬ ȇ Ǯǳǀǯ �ƨǷƢǠǳ ơ ƨȇȂǻƢưǳ ơȁ

��ƨƳƢū ơ Ǫǧȁ ƩƢƳǁƾǳơ ȄǴǟƗȄǴǟ
ȃǂƻȋơ ƩȏƢĐ ơ ĿƧƗǂ ŭơ ǲǸǟ �ǂȇǃȂǳơ� ƪǸĈȈººǫ ȁ
�ǱƢů ĈȅƗĿ ƧƾƳơȂƬǷ ƆƢǸƟơƽ Ƨ Ɨǂŭơ��� �ǱȂººººǬǳƢƥ
ǺǷ ÅƔ ơȂººǇ �ƢǿƽȂƳȁ ƪƬºƦƯƗȁ �ǍȐƻƜ ºƥ ǲǸǠ ƫȁ
�ƨȈǻƾŭơȁ ƨȇǂǰººǈǠ ǳơȁ ƨȈººǇƢȈǈǳơ ƨȈºƷƢǼ ǳơ
ǆǴĐ ơĿƨưȇƾºººƷ ǁ ȂǷƘºººƥ ƧǁơǃȂǳƢººƥ ƢȀǴǸǟȁ

��Ʃ ȏƢĐơ ǲǯ ĿȁȆ ǠȇǂǌƬ ǳơ

�ǹȉơ ƢǷ Ɨ �ǖº Ǭǧ ƨǸǴ ǠǸǯƆƢºǬ ƥƢǇƩƗƾƥ ƧƗǂŭơ ���
ƨºǇƾǼŮơĿ ÇƧƽƾǠ ƬǷ ÇƩȏƢĐ ƪºǬǴǘǻơ ƾºǬ ǧ
ĿƧŚºººƦǰǳ ơ ƨºººƦǈ Ǽǳơȁ �ƨ ǳƾȈǐǳ ơȁ Ƥǘǳơȁ
�ǦºȈǔƫȁ �� ��ƩƢºȈƬǨ ǳơ ǺºǷ ƨ ºȈǸǴǠǳ ơ ƩƢȈǴǰ ǳơ
ƩƢȈǴ ǰǳ ƩƢºƦ ǳƢǘǳơ Ǻ Ƿ ÇŚưǯ ȃƾǳ ćǾƳȂƫ ǭƢǼǿ���
ƧǁƾººǬǳ ơȁƨƳ Ƣūơ ÇŚưǰ ººƥ ǩȂǨ ȇ ơǀǿȁ �ƨȈººƥǂƬ ǳơ
ǝƢǘºººǬǳ �Ƨ ƽȂƳȂŭ ơ ƨȈººƥƢǠȈ ƬǇȏơȁ ƨȈƳƢƬǻȍ ơ
ǹƗ��� ººƥ ƢȀǴǷ Ɨ ǺǟƆƨº ƥǂǠǷ����ǅǁơƾŭơ � ǶȈǴǠƬ ǳơ
ǵȐǟ ȍơ ǲưǷ ȃǂƻƗ Ʃ ƢººººººººǇ ơǁƾǳ Ƨ Ɨǂŭơ ǾƴƬƫ
ǩȂºǇ ǂºǬƬǨ ȇ ȃǂƻƗ Ƨƾȇƾǟ ǁȂǷƗȁƨǧ ƢºƸǐǳơȁ

����ƢȀȈǳƛ ǲǸǠ ǳơ

ǶǴǠ ŭơ Ƕǟƾǳ ƨǯǂƬººººººººǌǷ ƢǼǘǘƻ ǺŴ ���
ǲȈǿƘƬǳơ Ʃơǁȁƽ Ŀ ÇƾººƷƗ śºƥ ǩǂǨǻ ȏ �ƨǸǴǠŭơȁ
ǺǷ ƪ ǴǏȁ Ƕ ȈǴǠƬǳơ ǮǴǇĿ ƧƗǂŭơȁ �śǧǂǘǴǳ
ƨȈºººƥǂƬǳơ ƨȇ ǂȇƾǷĿ ƧǂȇƾǷȁ ƧǂǛƢǻ ń ƛ ƨǸǴǠ Ƿ
ǵƢǟ ǂȇƾǷƤǏ ƢǼǷ ǲǤºººººǌ ƫ Ȇǿȁ �ƧǁơǃȂǳơ Ŀ
�ƾǟƢ ººǈǷ ǲȈǯȁȁ Ƨǁơǃȁ ǲȈǯȁ ȁ ǵƢǟǂȇ ƾǷ ƤƟƢ ǻȁ

����ƧǁơǃȂ ǳơ ƨǇƢ ƟǁńƛƪǴǏȁŕƷ

ǶȈǴǠƬǳơȁ �Ƕ ȈǴǠƬǳ ơ Ȇǿ ƩƢŸ ǂƼǴǳŖƸȈǐǻ���
ƨŸǂŬơ ȆǨƬǰ ƫ ǹƗ ƤŸ Ȑǧ �ǵ ƾººººººº ºººººǬƬ ŭơ
ǂȇȂǘ Ƭǳ ȄǠǈ ƫ ƢŶƛ �ǆ ǻƢǈȈǴ ǳơȁ ǅȂ ȇǁȂǳƢǰƦǳ Ƣƥ
ƐĽǺǷȁ �ƢȈǴǟ ƩơƽƢȀººººǋȄǴ ǟ ǱȂǐūơȁ Ƣē ơƿ
���� ƆƢȈ ŻƽƢǯƗȁ ƆƢȈºººǇƢȈǇȁ ƆƢȈǟ ƢǸƬƳơ Ƣē ơƿ ǁȂǘ Ąƫ
ƨȈǐƼºººººǋ ǹȂǰ ƫ ǹƗ ƤŸ ƧƗǂŭơ��� �ƪǧƢǓ Ɨȁ
�ƆƧƾºǟ ƆơǁơȁƽƗ ǅ ǁƢºŤȁ �ƩȏƢºĐơ ǲºǯĿ ƨǴǷƢǰƬǷ
ǲǸǠǳơ ȁƗƨȇǂººǇȋơ Ƨ ƢȈūơƾȈǠǏȄǴǟ ÅƔơȂººǇ
�ǶººȈǴǠƬǳơȁ ȆºŻƽƢǯȋ ơ ǱƢºĐơ Ŀȁ�Ǳŗ ºŭơ ƱǁƢºƻ
ƤŸȁ �ƩȏƢĐ ơ ǲǯĿ ƢēǁơƾƳ ƪºƦưĄƫ ǹƗ ƢȀȈǴǟȁ
ǹȂººǰƫǹƢººǰ Ƿ ǲºǯ Ŀ ƆơƚºǨǯ ƧƗǂºŭ ơ ǹȂºǰƫ ǹ Ɨ

��ǾȈǧ ƆƧƽȂƳȂǷ

ǾƴƬƫ ǹƘƥȆƸǐǼƫŖǳơƩ ƢǐǐƼƬǳơ Ƣ Ƿ
�ƧƗ ǂŭơ ƢȀȈ ǳƛ

�ƩƢǸǴǠ ŭơǶǟƾ ǳǖǘƻ ǺǷǲǿ

�ƩƢŸǂƼ Ǵǳ ƢȀǼ ȈǷƾǬƫ ƨƸȈǐ ǻǺǷǲǿ
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ǺǷǹƢȇƽǁƢŪơƧƾȇǂƳƪººººººººƦǴǗ���� ǵƢǟĿ
ƨǴººƷǁĿƤǿǀƫ ǹƗǦȇȂººǇǥơƾǿƗ ƨȈƟơȁǂǳơ
ǝƢǓȁƗ ƢȀǸǴºººǬƥ ǲƴºººǈƬǳśǘººǈǴǧńƛ
ơǀǿƔƢƴǧ �ƨǠȈººººººººººƦǘǳơ ȄǴǟ ƨǓƢǨƬǻȏơ
ƣȂǴººǇơȁ ǞƟơǁ ǪȈƯȂƬººƥǱȁƢǼƬȇ ȅǀǳơƣƢƬǰǳơ
ĿƨººƦƫƢǰǳơ ƩơƾǿƢººǌǷ �ƨǟƢǐǼǳơ ƾȇƾºǋ
Ŗǳơ ƩȏƢǬŭơǺǷƽƾǟńƛƨǧƢǓȍƢƥ �ƢȀƬǴƷǁ
ƾƟơǂŪơǶǿƗ ǺǷƽƾǟĿ ƨºººƦƫƢǰǳơ Ƣēǂºººǌǻ
ǵƢººǟńƛ ����ǵƢººǟ ǺºǷƨºȇǄȈǴųȍơ ƩȐºĐơȁ
ȅǀººǳơ ǝơǂººǐǳơǮººǳƿ ƢººȀȈǧ ǱȁƢººǼƬƫȁ�����
�ǹǂººǬǳơ ơǀǿ ƨȇơƾºƥ ǀǼǷŃƢǠǳơ ȄǴǟǂǘȈºǇ
ǵȐǇȍơśƥ ǝơǂǏǾǻƗȄǴǟƧǂǷ ǁȂǐȇȅǀǳơȁ
ƣƢǿǁȍơśººƥ ǝơǂǏǾǻƗ ȄǴǟȃǂƻƗȁ �ƣǂǤǳơȁ

�ƧǁƢǔūơ ȃȂǫȁ
ǽƢǼǠŠ ǝơǂǐǳơǮǳƿ ǵƾºǬƫ ƢǼǿ ƨƦƫƢǰǳơ Ǻǰǳ
ǹȂǴƬƫȅƽƢǐƬǫơ ȆǇƢȈǇǝơǂǐǯȆǬȈǬūơ
ǹơȂǳƘºººƥ ƨŻƾºººǫ ƨȇǁƢǸǠƬºººǇơ ƩƢǿƢšơ ǾȈǧ
ǝơǂǐǳơ �ƨǷƘººƥ ȁƗǺȇƾººƥƨººǫȐǟǹȁƽ �ƧƾȇƾƳ
ƨǼǸȈŮơȁ ƧǂǘȈººǈǳơ ƾȇǂƫƨǴºǫśºƥǶƟƢºǬǳơ

�ŉǂǰǳơǊȈǠǳơ�ǖǬǧ�ƾȇǂƫ Ƨǂưǯȁ
řƬǟƽ� �ƨǴƟƢººǫǦȇȂºǇ ƽǂºǈƫ ƢđƢƬǯ ƨȈºƷƢƬƬǧơĿȁ
ƢǷ ƤƬǯƗȁ �śǘººǈǴǧńƛƤǿƿƗ ǹƗ ǹƢȇƽǁƢŪơ ƨǨȈºƸǏ
�ƨȈǻƢưǳơ ƨǓƢǨƬǻȏơ ǝȏƾǻơ ƾǠºƥ ǭƢǼǿǝƢǓȁȋơ Ǻǟ ǽơǁƗ
�ǅƾººººǬǳơ ńƛȁ ƨǨǔǳơńƛƤǿƿƗ ǹƗ ǁơǂººººǬǳơ Ʃǀţơ
ĿŚƦǰǳơ �ȂƥƢƬǳơ �ºǳơ ȄǴǟƤǴǤƬǳơȄǴǟȆǈǨǻƪǸǣǁƗȁ
ǥơǂƬǟƢººƥȁ ƢǼǻƗ �ƾººƷơȁ ƤºƦǈǳ ơǀǿȁ �ňơƾƳȁȁœǴºǫ
ĿǵƢǠǳơ ȅƗǂǳơ ƧƾǻƢºººǈǷ ńƛƨƳƢūơǆǷƗ Ŀ�ǞȈǸŪơ
ǁȂǷȋơĿ ƧǂºººººǋƢƦŭơ ƨººººƥƢƬǰǳơ ńƛ ƪǨƬǳơȁ �ƣǂǤǳơ
ƱƢƬǻƛ ǒǠºƥ ƣƢƬǰǳơ ơǀǿĿȁ �ƨȈǧƢºǬưǳơȁ ƨȈºǇƢȈǈǳơ

ƨȈǧơǂǤŪơȁƨȈźǁƢƬǳơ ǾƬººººƦƫƢǯǥȁǂǛ ǺǷ ƢǷƢŤ ǞºººƥƢǻ
ƨȈºƥǂǟƨȇǂǐǷ ȆºǈǨǻ ƩƾƳȁƮȈºƷ �ƨȈǐƼºǌǳơȁ
ǺǷǃĿ �ƨȇǄȈǴųȍơ ƨǤǴǳƢººººƥ ƤƬǰƫȁ �ƣǂǤǳơ ĿǊȈǠƫ
�ŚŬơȁ ǂººǌǳơśºƥ ǾǻƗȄǴǟ ƧǁƢƫ ǁȂǐȇ ǝơǂǏǾȈǧ ǵƾƬŹ
śººƥ ǾǻƗȄǴǟ ƧǁƢƫȁ �ƣǂǤǳơȁǵȐºǇȍơśºƥ ǾǻƗȄǴǟ ƧǁƢƫȁ
ǥǂǘƬǳơśºººƥ ǾǻƗȄǴǟ ƧǁƢƫȁ �ƧǁƢǔūơȃȂºººǫȁ ƣƢǿǁȍơ
ȆºººººǇƢȈǇǝơǂǏ ǂǷȋơ ƨººººǬȈǬƷ Ȃǿȁ �ǱơƾƬǟȏơȁ
ǹơȂǳƘºƥ ƨŻƾǫ ƨȇǁƢǸǠƬǇơƩƢǿƢšơ ǾȈǧ ǹȂǴƬƫ ȅƽƢǐƬǫơ
ǺȇƾºƥǾǳ ƨǫȐǟȏȃǁƗ ƢǸȈǧ �ȆǬȈǬūơ ǝơǂǐǳơȁ �ƧƾȇƾƳ
Ŗǳơ ƨǴºǬǳơśºƥ ƨȇƢȀǼǳơĿǝơǂǏȂǿ ǲƥ �ƨǷƘƥŕƷ ȁƗ
ƩơȂȈºƷȁ ǁƢǰǧƗȁ ƩơȂǫƗȄǴǟƨǼǸȈŮơȁ ǂǘȈǈƫ ǹƗ ƾȇǂƫ

�ŉǂǰǳơ ǺǷȉơǊȈǠǳơ ƾȇǂƫŖǳơ Ƨǂưǰǳơȁ �ǅƢǼǳơ

ȆǯƨººƷơǂǏǾƫǁǂººǫ �ƣƢǿǀǳơƩǁǂººǫśºƷ ��ǦȈǔƫȁ
ǝǁƢººǌǳơƩȂǏǾǼǷ ǲººǬǻƗĺǂǣŐǼǷ ƽȂƳȁ ǲǤƬººǇƗ
ƪºƦǴǗƾǫȁ �ĺǂǤǳơ ǵƢǠǳơ ȅƗǂǴǳȁ ƝǁƢǬǴǳřȈǘǈǴǨǳơ
ƤƬǯƗ ǹƗƩǁǂºººººººººǫȁƨǸǴǯǥȏƕ � ƽƾǟřǷƧƾȇǂŪơ
ǱȁƗ ǀǼǷ ƩƗƾƥȁ �ƨȈǐƼǋƩơǂǯǀǷ ǲǰǋĿǝȂǓȂŭơ
ƔƢǼƯƗ ǾƬǠũƢǷȁ ǾƬȇƗǁ ƢǷǲǯ ƔƢºǈŭơĿǲƴºǇƗƨǴȈǳ
Ǯǳƿ ǁǂǰƫȁ �ǾƬǻơŃȁ ƢƷƢƦǏƨȈǻƢưǳơńƛ ƪǴǏȁȁ �ǁƢȀǼǳơ
�śǘǈǴǧĿ ƢȀƬȈǔǫŖǳơ ƨƬǈǳơ ǵƢȇȋơ ǺǷ ǵȂȇ ǲǯ
ǲƴºǇƗŃȁ �ƨǸǴǯǦǳƗ ��ƪºƦƬǯ ƾǫȁ ǹƾǼǳńƛ Ʃƾǟ
ȄǴǟ ǁǀǠƬǧ ǱƢººǬŭơ ƽơƾǟƛ ǱȁƢººƷƗ ƩƗƾºƥȁ �ƪȇƗǁ ƢǷǲǯ
ǖƦǔǳƢƥ ƝǁƢǬǴǳǲǬǻƗ ǹƗ ƾȇǁƗ ƪǼǯ �ƪƦƬǯ ƢǷ ǁƢǐƬƻơ
ǲººǬǻƗ ǹƗ ƾȇǁƗ ƪǼǯȁ �� ǱȐƬºƷȏơƪŢ ƧƢȈūơ řǠƫ ơƿƢǷ
Ǯǳƿȁ �śȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ǺǷ ƪǴƥƢǫ ǺǷ ǂǟƢǌǷȁ ƩơȂǏƗ
ƾǠºƥȁ �ƩƢǸǴǰǳơ ǺǷŚºƦǯ ƽƾǟńƛȁ ǲȈǏƢǨƫńƛƱƢƬŹ
Ǳȁƚºººººǈŭơ ǁǂƄơ ƪȀƳơȁ ǁƢǐƬƻȏơƩȏȁƢŰǺǷǵƢȇƗ
ȃƗǁ ǽƗǂººǫ śººƷȁ �ƪºƦƬǯ ƢǷ ƧƔơǂºǫ ƤǴǘǧƨǴǰºǌŭƢƥ
�ǂȇǂºƸƬǳơ ǆȈƟǁ ńƛ ƽƢǟȁ �ǽǁƢǐƬƻơ ƨǳƢºƸƬǇơǲǠǨǳƢºƥ
ǂºǌǼƫ ǹƗ ȄǴǟ śƬºǬǴƷ ȄǴǟ ǱƢǬŭơ ǂǌǻ ƧƾȇǂŪơ Ʃǁǂǫȁ

�ǥȏƕ �ƨȈǻƢưǳơȁ �ƨǸǴǯǥȏƕ � ńȁȋơ ƨǬǴūơĿ
ơȂǳƢǫ �ǂǟǀǳơ ǶđƢǏƗ Ľ ǁơǂǬǳơ ơȁǀƻƗ � �ƨƦƫƢǰǳơ ǲǸǰƫȁ
ơǀǿǹƛƪǴººǫ �ĺǂǤǳơ ǵȐǟȍơĿǞǸºǈȇŃƩȂǏ ơǀǿ
ǺǷ śǨºººǬưŭƢƥ ǪƬǴƫŃ�ơȂǳƢºººǫȁ �ƨǴǰººǌŭơƤǳ Ȃǿ
ƨȇȂºǬǳơ ƨȈºƥǂǠǳơƩơȂǏȋƢƥƔȆǴǷǱƢǬŭơ �śȈǴȈƟơǂǇȍơ
ǂǜǼǳơ ƨȀƳȁ Ǟǔȇ ƾºººƷơȁ ȅȂºººǫƩȂǏǭƢǼǿǆȈǳȁ

�ƨȈǳơŐȈǴǳơƨȈǴȈƟơǂǇȍơ
ƨȈǳȁƚºǈŭƢƥ ȆǣƢǘǳơ ƢǿǁȂǠºǋ ǱȂºƷǦȇȂºǇ ǱȂºǬƫȁ
ȆǠºǇȂƥǾǻƗ ƾºǬƬǟƗ ȏ � �ƢȀǬƫƢǟȄǴǟ ƧƢǬǴŭơ ƨǳƢǇǂǳơȁ
ȄǴǟ ǥȁǂǜǳơ ƢȀȈºººǬǴƫŖǳơ ƨȈǳȁƚººǈŭơ ǺǷƣȁǂŮơ
ȏȁ �ƢǰǟƪºƸƬǧňƗ ƾºǬƬǟƗ ȏ �ƪºƦƬǯȁ �ƪƦǿƿ �ȆǬƫƢǟ
ǹȂǠǔȈºǇǹȉơ �ŅǹȂǳȂºǬȇ �ǾǴȇƽǺǷƤȇƾǳƢƥ ƪȈƫƗňƗ

�ǮǻȂƼǘǴȇǥȂǇȁ �ǮǻȂƥǁƢŹǥȂǇ �ǮȈǴǟǶȀǼȈǟ

ĺǂǤǳơ ǵȐǟȍơ

OEQº ¢ ÔØ Dm¶

ǹȂǠſ ƨȇơƾǿ

ǦȇȂǇ ǥơƾǿƗ
ÎÊÀÊík «̧ Î¸Wf ,,¥«?c�? ÎÄS?È» �

 

pdfMachine  
A pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

http://www.pdfmachine.com?cl


ƧǂǿƢºººǬǳơ ƨǠǷƢƳĿ ƣƽȋơ ƪºººǇǁƽȁ ǂǐǷĿǦȇȂºººǇǥơƾǿƗƩƾǳȁ
ǂƬºǈǰǻȏ ƨǠǷƢƳĿƩƢȇȂǤǴǳơƪºǇǁƽĽ �ƧǂǿƢǬǳƢƥ ƨȈǰȇǂǷȋơƨǠǷƢŪơȁ
ƧǂǿƢºǬǳơ ŖǠǷƢƳĿȆǰȇǂǷȋơȁ ȅǄȈǴųȍơ ƣƽȋơ ǆȇǁƾƬƥƪǴǸǟ �ơǂƬǴųƜƥ
ƨȈŭƢǠǳơƩȐĐơȁǦºººƸǐǳơ ƩƢȇŐǯĿƩȏƢººǬǷ ƢŮƩǂººǌǻ �ǑƢȇǂǳơȁ
����� �ǆſśǟ Ŀ� ������ƨººººǌȇƢǟ� ƨȇǄȈǴųȍƢºººƥ ƢŮƩǁƾǏȁ
ƣƢƬǰǳơ ơǀǿ ńƛƨǧƢǓȍƢººƥ ����� �ƤūơƨǗǁƢƻ� ����� �ŚȇƢºƥ ƾƟƢºǇ�
����� ǵƢǟ śǘººǈǴǨǳ ƢēȐºƷǁ ȅȁǂƫ ƩȏƢºǬǷ ƨǟȂǸůǶǔȇȅǀǳơȁ
ƢǸȈǧ � ����Ŀǩȁǂººǌǳơ ǁơƽ ǺǟƣƢƬǰǳơ ơǀŮńȁȋơƨǠººƦǘǳơƩǁƾǏȁ
ƨǷƢǠǳơ ƨȇǂǐŭơƨƠȈŮơ Ǻǟ ƧǁƽƢǏ ńȁȋơƨȈººººƥǂǠǳơ ƨǠºººƦǘǳơƪǻƢǯ

���� ǵƢǠǳơ ĿƧǂǿƢǬǳơ �ƣƢƬǰǴǳ
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Ǻǟ Ƨǂŭơ ǽǀǿĿǮººƷƗŃ �ȄǰŢǹƗƤŸƩƢȇƢǰººƷ ǭƢǼǿ Ǻǰǳ �ƢŠǁ
ǂƴºǋ ǺǟǮƷƗŃ �ƣƢƦǌǳơƢđǹȂƥǂǔȇŖǳơ ƨȈūơ ƧŚƻǀǳơ ǝơȂǻƗ
ǵƾǿȁ ƔƢǼºƦǳơǎȈƻơǂƫȁƤƟơǂǔǳơ ǺǟǮºƷƗ Ń �ǾǟȐƬºǫơȁ ǹȂƬȇǄǳơ
ƢȀǠǸººǈȇȁ �ȄǰŢǹƗƤŸ ƩƢȇƢǰººƷ ǺǷ ƢǿŚǣ ȁ �ƢǿŚǣȁ �ƩȂȈºƦǳơ

��ǾǴǯŃƢǠǳơ
Ǧǐ ǻȁ ƨǟƢºǇ ƾǠºƥ � �ƢđƢƬǯƩȏƢºǬǷȃƾºƷƛ Ŀ ǦȇȂǇ ƽǂǈƫȁ
ƤƬǰǷ ƨǧǂǣĿǆǴų ơǂƬǷȂǴȈǯǺȇǂºººǌǟ ȃƾǠƬƫ ȏ ƨǧƢºººǈǷȁ
ƨǸǗƢǧ ƧƾȈººǈǳơ ƢȀƬºǬȇƾǐǳȁ ƢŮ ǞǸƬºǈǻ �ȅǃǂǗ ƢŻǁ ƧƾȈºǈǳơ
ǆȈºǇƘƫĿ ƢǠǷ ƢƬǴǸǟ �ƨǸǴǈǷƨȈǻƢưǳơȁ ƨȈƸȈǈǷńȁȋơ �ǲȇŐƳ
ǉƢǠǻ ƛ ƨȈǠŦ�ƢƫƘººǌǻƗȁ ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƧƗǂǸǴǳřǗȂǳơ ƽƢŢȏơ
ǹȂǠƴºǌȇȁ ȄºǬȈǇȂŭơ ǱƢǨǗȋơǶǴǠƬȇ ƮȈƷ ƅơ ǵơǁ Ŀ�ƧǂǇȏơ
ǁƢºƦƬǟƢƥ ơǂȀºǋ��ǀǼǷƨȈǠǸŪơ ǹȂȈǴȈƟơǂºǇȍơ ǪǴǣƗ �ǶǇǂǳơȄǴǟ
ƧƾǟƢººººººººǈǷǱȁƢŴ ƢǼǯ ƨǸǗƢǧǪǴǠƫȁ �ƽǂǸƬǳơ ȄǴǟǑǂŢ ƢĔƗ
ơƿƢǷ śǧǂǠƫ �ǶŮƢǨǗȋƨȈǠȈººººƦǗƨǳȂǨǗ ŚǧȂƫ ȄǴǟ ƩƢȀǷȋơ
ƢǼǯ �ƨȈºǫƾǼƥȁǉƢǋǁ �ƨȇƾǿŅƣƢƳ ƢƥƢƥ � ǹȂǼǤȇ �ǱƢǨǗȋơřǤȇ
ňƢºǣȋơ ǹȋƶºƴǼǻŃȁ ƨºȇƽƢǠǳơ ǱƢǨǗȋơňƢǣƗ ǶȀǸǴǠǻ ǹƗ ǱȁƢŴ

��ǶēƢȈŞƨǫȐǟ ƢŮǆȈǳƨȇƽƢǠǳơ
ƶǸºǈƫ ơƿƢŭ �ǱƔƢºǈƬȇ ƢȈǻƢǘȇǂºƥĿǵȐǟȍơ�ǱȂǫƗ � �ǦȇȂǇǲǸǰƫȁ
ƢŻǁƤ ȈƴƬǧ �ƧǁƢƴūƢººƥ ƽȂǼŪơǥǀººǫȁ ƱȁǂŬƢºƥ ǱƢǨǗȌǳ ƩƢȀǷȋơ
Ŗǳơ ǵȂȈǳƢǨǳơ ƨȈǸǯƪȇƗǁ Ȃǳ ǽƕ �ƩƢȀǷȋơƶǸºº ºººººººǈƫ �ȅǃǂǗ
ǺēƢȈººƷ ƨđƢůǺǠǘƬºǈȇǹƗ ƽǂĐƩƢǸȈƼŭơ Ɣ ƢºǈǼǳ ƢȀǧǂǐǻ
ǊȈŪơ ǞǧơƾǷƪŢǹȂºººƦǠǴȇ ƤǠǴǳ ǱƢǨǗȋơƱǂź śººƷ �ƨȈǷȂȈǳơ
ƨǳƢºƷ Ŀ ǹȂºǌȈǠȇǅƢǼǳơ Ɣȏƚǿ �ǶȀºǫȂǧ ƧǄǯǂǸƬŭơȆǴȈƟơǂºǇȍơ
ǹȂºººƦǿǀȇȏǶǿ���ǵƢǟǺǷǶȀǔǠººƥȁ ƨǼººǇ �� ǀǼǷƔȃǁơȂǗ
ǱȂºǬƫȁ �ǶđƢºƥ ȄǴǟ ǂǰºǈǠǷȂǿǊȈŪơǲºƥ �ǊȈŪơ ǺǟƮºƸƦǴǳ
ȁƗ ƾǠººƦǷƹƗ ȁƗƣƗ Ǿǳ ǆȈǳƾºƷơȁǲǨǗǭƢǼǿǆȈǳ �ǲȇŐƳƨǸǗƢǧ
ǱƢǨǗȋơ �ƣȋơ ǹȂººƥǂǔȇȁ ƽȂǼŪơļƘȇ śººƷ �ƾȈȀ ººǋ ȁƗśƴººǇ
ǶǿƢºººƥƗ ơȂǧȂºººǌȈƥ�ƧƾºººƷơȁ ƨǧǂǣ ĿǶȀǴǯ Ƕǿ �ơȂǧȂººǌȈƥ
ǅƢǼǳơ ǹƢǯ ơƿƛ ƢǸƟơƽ ƢǻȂǳƘºǈȇ �ǶǿǁȂǠºǋǹȂǰȈƥ ǦȈǯ�ƣǂǔǼȈƥ

��ǶŮƛǱȂǬǻ ƢǻƾƥȂǋ�ǮȈǿśǌȇƢǟ ƢȀǴǯ ƢȈǻƾǳƢƥ

ƧƾȈºººǇ �� ƩǂǘǓơ����ǵƢǟ ŐǸǧȂǻ ǀǼǷ � �ǦȇȂººǇ ǱȂººǬƫȁ
ĿƤº ºƦǈƫ ƢŲ �ƨȈǴȈƟơǂºǇȍơ ǄƳơȂūơȄǴǟ ƧƽȏȂǳơńƛ ƨȈǼȈǘºǈǴǧ
ĿƩơǂǸƬºǈǷƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƔƢǈǼǳơ �ƾȈǳơȂŭơ ǮƠǳȁƗ ǺǷ��ƧƢǧȁ
ǁȂƄơ Ƕǿ ǱƢǨǗȋơ �ȆºººººººººǇƢȈǇ ǁƢȈƻ ơǀǿ ǲǿ �ƧƽȏȂǳơȁ ǲǸūơ
ǁƢȀǼƫ �ǒȇǂǸƬǳơ ƨºƦǳƢǗȄȀºǇ ��ƔƢºǈǼǳơ ǶǜǠǷ ƧƢȈūȆºǈȈƟǂǳơ
ǲƻƾȈǳƹȁǁƢǏǞǧƾǼȇ śºººƷƧƾȇƢǟǶȈűĿƢȀƬȈººƥĿȆǰººƦƫȁ
ǖƟƢūơ ǱȐƻ ǂƴǨǼȇȁƔƢºǌǠǴǳ ƧǂºǇȋơǆǴšƮȈƷ ƺƦǘŭơǭƢƦǋ

śǘǈǴǧ ƔƢǈǻ

ƢºȀǷƗ ƢǿǂȀǼƫȁ �ƨȈǳƢƻ ƅơƾǸŞƪǻƢǯŖǳơ ǵȂǼǳơ ƨǧǂǣĿǾƳơȂŭơ
ǱȁƗ ǹƗ ƢǼƫȂǨȇ ȏȁ �ǱƢǨǗȋơǦȈţȏȁƢǿǂǟƢ ºǌǷȄǴǟ ǂǘȈǈƫȆǰǳ
ƨȈǴǸǠºººƥǵƢȈººǬǳƢƥ ƢȈººǇƢȈǇ ơǁơǂººǫƩǀţơ ƨȈǼȈǘººǈǴǧ ƧƗǂǷơ
śºººƥƢǐŭơ ǱƢǨǗȋƢººƥ ƢȈǷȂȇŘǠƫ ƨǓǂŲƪǻƢǯ ƨȇƽƢȀººǌƬǇơ
ƶǼǷ �śǔºǫƢǼƬŭơśǧǂǘǳơ Ǻȇǀǿśºƥȁ �ȆǴȈƟơǂºǇȍơǍƢǏǂǳƢºƥ
ƔƢººººººººººǈǼǳơ ǺǷǥȏȉơƩƢƠǷ ǭƢǼǿ �ƧƢȈūơ Ǻǟ ȆǴƼƬǳơȁ ƧƢȈūơ
ƢǷ ǲǔǧƘºƥ ƨȈǷȂȈǳơ ǺēƢȈƷǥȁǂǛǞǷ ǺǴǷƢǠƬȇ ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ

��ǺǠǘƬǈȇ
ǺǷ ơŚºƦǯ ƽƾǟ ƔƢºǈǼǳơ ǲǰǌƫ � �ǩƢȈǈǳơ Ʃơƿ ĿǦȇȂǇǦȈǔƫȁ
ǹƢǿǂººƥ ƢǼȇǁƢǷ ǂȇƾƫ �ƧǄǣȁ ƨȈºƥǂǤǳơ ƨǨǔǳ ơĿƨǧƢºǬưǳƢƥ śǴǷƢǠǳơ
ȅǀǳơ ȂȇƾƬººǇȏơ ŚǷƾƫ ǁơǂǰƫ ǶǣǁȏƢƳƪȈºƥĿǱƢǨǗȌǳ ƢºƷǂǈǷ
ǁơǂǸƬººººººººǇơȄǴǟ ƢǿƙȐǷǃȁǲȈƟƢƼȈǷ ǱȁǁƢǯǚǧƢŢ �ǾǼǷ ǲǸǠƫ
�ǱơȂƴƬǳơ ǂǜƷǺǷǶǣǂǳƢƥ ǶūƪȈƥĿƧȁƾǼǳơ ǁơƽ ǄǯǂǷ ĿǕƢǌǼǳơ
ǲȈǴŬơ ƨǼȇƾǷĿƩȂȈººƦǳơ ǶȈǷǂƫ ǝȁǂºǌŠ ȅǂǷƢǠǳơ ƽƢǠºǇ ǵȂºǬƫ
�Ǿƥ ƪǷƢǫ ƢǷǵƾǿǱȁƢŹ ƢǸȈǧȆǴȈƟơǂǇȍơǊȈŪơȆǓƢǬƫȁ ƨŻƾǬǳơ
ĿȆǴȈƟơǂºǇȍơǊȈŪơ ƢǿǂǷƽŖǳơƩơǁƢȈºǈ ǳơ ȃǁƢŤ ơŚǧǵƾƼƬǈƫȁ
ǞǸšƢǸǼȈºƥ �ȂȇƾȈǨǳƢƥ ƢȀǓǂǠƫȁ ƢȀǴƴǈƫƨȈǼǧƩȐȈǰǌƫ ǺȇȂǰƫ
�ƣƢƬǯĿ ƢǿǂººǌǼƫȁřȈǘººǈǴǨǳơ ǄȇǂǘƬǳơ ǺǷƱƿƢŶǂǏƢǻ ƢȈǻƢƫ
ĿƨȈǼǨǳơ ƩƢºǬƥƢǈŭơȁ ƨȈǬȈǇȂŭơƩȐǨū ơȅƾȇƢǠǳơ ƨǳƽƢǟǶȈǬƫȁ
ǂƫȂȈººƦǸǰǳơƩȏȉȆǴȈƟơǂººǇȍơǊȈŪơ Ś Ƿƾƫ ǺǷ ǶǣǂǳƢººƥƅơ ǵơǁ
Ȃǿȁ ǾȈǴǟǥǂǌƫ ȅǀǳơ ǄǯǂŭơĿǥǂǤǳơ ǹơǁ ƾƳƮȇȂǴƫȁ ƢđƨǏƢŬơ
ǱȐƬºƷȏơȄǴǟ ƽǂǻ ǺŴ� ǱȂºǬƫȁ �ĿƢºǬưǳơ řȈǯƢǰǇ ǲȈǴƻ ǄǯǂǷ
�ƢȇƢƸǔǳơ ǁƢǗƛ ǺǷƱǂŵ ơǀđȁƨǨǴƬƼŭơ ǹȂǼǨǳơ ǱȐƻǺǷǽǁȂǐǻȁ
ǂǜºººƷ Ǟǧǁ ƨǏǂǧ ƢȈǻƢƫȁ ơǄȈǧ ǄȀƬǼƫȁ �Ƣ Ǽƫƽơǁȍ ǱȐƬºººƷȏơ Ǟǔŵ
ƩơǁƢǐƬǻȏơ ǽǀǿ ǺǷ �ǹȏȂºººººººǬƫ ŚǧơȂǰǳơńƛƣƢǿǀǴǳ ǱȂƴƬǳơ
ǂǤǐƫȆǿȁ �Ǧȇǂºººǌǳơ ƨǷǂǯ ƢǷƗ �ƧȂºººǬǳơ ƾǸƬººǈǻ ƧŚǤǐǳơ
ǵơǁ ǝǁơȂºǋĿȆǌǸƬǳƱǂţȏ ƢǷƢǟ��ȂƸǼƥ ƨȇƽơƾǤƦǳơ ƢǼƬǬȇƾǏ
� ǾƬũƗ ƪǻǂƬǻȍơ ȄǴǟ ƢǠººǫȂǷ ǞǸšȁ ƢȀƬȈººƥĿǆǴšǲººƥ �ƅơ
ǵƾǿ ƩȏƢººººƷǺǷǺǰǷƗ ƢǷǲǯǾȈǧǲƴºººǈƫ � +HDUSDOHVWLQH
ƩƢȈǴǸǟȁ ƩơǃƢƴƬºƷȏơ ǺǷȁȆǓơǁȋơ ƨºǫǂǇ ǺǷȁ �ȆǷȂȈǳơƩȂȈƦǳơ
�ƨǧƢºººǬưǳơƨȇƢŧȁ�ƭơǂƬǳơ ƨȇƢŧȁ�ǱƢǨǗȋơ ƨȇƢŧǹƛ �ǲƬºººǬǳơ
Ƥºǳ Ȃºǿ ơǀºǿ �ƢºǼǓǁƗȄºǴǟƭƾŹ ƢǷ ƨȇ ơȁǁȁ �ƺȇǁƢƬǳơ ȄǴǟǙƢǨūơȁ

� �ǵȂȈǳơ ƢǼƟƢǈǻƨȈǳȂǤǌǷ
ǵȂȇ ǹƢȇƽǁƢŪơ ƨǨȈººƸǏĿǶººǈǻƢǿǂƬȈº ƥƤƬǯ � � ǦȇȂºǇǶƬţȁ
ȅǀǳơ ǹƛ �ǱƢººǬǧ ƧǄǣȄǴǟǶȈţŖǳơ ƨǟƢĐơ ǺǟȆǓƢŭơ ƔƢǠººƥǁȋơ
ƨǴƟƢǠǳơ ǵƢǜǻ ȂǿǵƢƬǳơ ǁƢȈĔȏơ ǺǷ ƨǴƬƄơ ȆǓơǁȋơ ǀººººººººººǬǻƗ
ǺǴưŻ ƢǼǿ ƔƢºººǈǼǳơȁ �ȆǟƢǸƬƳȏơ ǁǃƖƬǳơȁ ƧƾƬǸŭơ ƨȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ

��ƨȈǟƢǸƬƳȏơƩƢǰƦǌǳơ ǽǀŮȁ ǂǇȋơ ǽǀŮȅǂǬǨǳơ ƽȂǸǠǳơ
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ƨºƦǠǐǳơ ƨȇƽƢǐƬºǫȏ ơ ǥȁǂǜ ǳơƩŐƳƗ
ƧƗǂŭơ řȈǘǈǴǨǳơǞǸƬĐơƢđ ǂŻ Ŗǳơ
ȄǴǟ�ƨȈºƸǔƬǴǳƨǫƢ ĈƦǇƢǸƟơƽȆǿȁ�
ǩƽƢºǼǨǳơ ǺºǷ ƾ ȇƾǠǳơ Ŀ ÇƨǳƽƢǼǯ ǲǸǠǳơ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơǶ ǟƢǘŭơȁ
ǽǀŮǾǴºƦǬƫ ǵƾǟȁǞǸƬĐơǒǧǁ Ƕǣǁȁ
Ŗǳơ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ǹƗ ȏ ƛ �ƨǼȀŭơ
ƨȈǳȂƠº ººººǈŭơ ǲĈǸŢȄ Ǵǟ ƢǸƟơƽƩƽƢƬǟơ
ƪººƦǳƢ ǣ �ƢȀǴǿƗ ƨǷƾƻ Ŀ ƨŷƢººǈŭơȁ
ǽǀŮƨȈººǇƢǬ ǳơ ǥȁǂǜǳơȁǒǧǂǳơơǀǿ
ǲǸǠǳơ ȄǴǟ ƧǁƽƢºǫ ƢĔƗ ƪƬƦƯƗȁ �ƨǼȀŭơ
ǚǨºººº ººººººƷǲƳƗǺǷ ƩȏƢĐơ ǺǷ ÇȅƗ Ŀ
ǵƾǟȁ Ƣēǂººººº ººººººǇƗ ƨǷơǂǯȁ ƢȀƬǷơǂǯ

�ǂǬǨǳơȁ ǃȂǠǴǳƨǻƢǰƬǇȏơ
ƆƧǂǿƢǛ ƪººººººº ºƸƦǏƗŖǳơƨǼȀŭơǮǴƫ
ǞǸƬĐơ Ŀ ǵȂȇ ƾǠººººººº ººººƥ ƆƢǷȂ ȇ ȄǷƢǼƬƫ
ǺǷ ƆơǂȀǜǷƩƾǣ �řȈǘººººººººº ººǈǴǨǳơ
ƧƗǂŭơ ƢȀ ƬǸºƸƬǫơŖǳơ ƧƾȇƾŪơ ǂǿƢǜŭơ
�ƢǔȇƗ ÇƧǁơƾƳȁ ÇƨºººººººǬ Ưȁ ÇƧƗǂƳ Ɛǲǰºººººº ƥ
ǖǴººººǈƫ ŅƢƬǳơ ǂȇǂºººǬƬǳơĿ �ƔơƾȈǤǳơ�
ƔƢºººººǈǼǳơǒǠººººƥƣ ǁƢš ȄǴǟ ƔȂǔǳơ
ǞǷƩƢºººººƸǧƢǰŭơȁƩ ơƾƟơǂǳơ ƩƢȈƬǨǳơȁ
ǞººǸƬĐơȄººǴǟ ƧƾººȇƾŪơ ƨººǼȀŭơ ǽǀººǿ
ȄǴǟ ǂưǯƗ ǥĈǂǠƬǼǳ �řȈǘºººººº ººǈǴǨǳơ
ǥȁǂǜ ǳơȁ ƨǼȀŭơ ǮǴƫĿ ǺȀǴǸǟƤƦǇ

�ǲǸǠǳơ ơǀđ ƨǘȈƄơ

ǱƢǨǗ Ɨ ƨƬǈǳǵ Ɨȁ ƨƳȁǄƬǷ �ƢǷƢǟ��� �ǹƢǼƷ� ǂǰǨƫ Ń
ÇƵơǂǧƗ ƨǟƢººººº ººǫĿÇƨǳƽƢǼǯ ƢȀǴǸǟ ǹƢǯ ơƿƛ ƢǷ ƆơŚưǯ
ơǀǿƔ ơǁȁ ǺǷȄǠºººǈƫ ȆȀǧ �ȏǵ Ɨ ƢȀƬƯȂǻ Ɨ ƤºººǇ ƢǼȇ
ƢȀǷȂȇ ƩȂºǫƤ ºǈǰǳ �ƢȈǟƢǸƬƳ ơ ǑȂǧǂ ŭơ� ǲǸǠ ǳơ

�ƨǈǸŬơ ƢȀƟƢǼ ƥƗȁ
ƆƨǳȂƠº ǈǷ ƢȀºǈǨǻ �ǹƢ ǼºƷ� ƩƾƳȁ �ǽƢƸǓ ȁ ÇǵȂȇ ś ƥ
ǲǸǠǳ ơ Ǻǟ ƢȀƳ ȁǃ ƾǠºǫ ƌƗ ƾǬǧ�Ƣē ǂǇƗǺǟ ƆƢȇƽƢǐƬ ǫơ
ƶƦǏƘǧ ǾǴǬǟ ǽƾǬǧơ ȅ ǀǳơ ȆǈǨǼǳơ ǾǓ ǂǷ ƤƦǈ ƥ
ƢŮǾ ººƥǂǔǳ ƨǧƢǓȍƢººƥ ƤǳƢǘŭơ ȁ ǲǯ ƢºǌŭơŚưǯ
ÇƪȈºƥ ĿǺǰºǇƗ� ��ǹƢǼºƷ� ǱȂºǬ ƫ � ȆºǌƷȁ ǲǰºǌ ƥ
ĈȅƾǴǧ �ƨȇǁȁǂǓ ƩƢƳƢȈƬºƷơ ǶȀȇƾǳ ȆƟƢǼƥƗ ȁ �ÇǂƳƘƬǈǷ
ńƛǺƴƬŹȁ ȂǸ Ǽǳơ ǹȂǷǂ ǿĿ ćǎººǬǻ ǺȀ ȇƾǳ ǹƢƬǼº ºƥơ
Ǻȇǂºǌǟ�ńƛǲǐƫƧƾº ƷơȂǳơƨǨ ǴǰƫƢȇǂȀ ºǋśƫǂ ºƥƛ
ƨȈǇƢǈūƢƥǹȂǔȇǂǷƆƢǔȇƗ ƨƯȐ ưǳơ ȅƽȏȁ Ɨȁ ��ȐǰȈǋ
ƤǴºǫ ƨȈǴǸǟǾ ǳƪȇǂƳƗ ǞȈǓǂǳ ơȆǴǨǗȁ �ƨȇǁƾǐ ǳơ

�ǽǂǸǟǺǷ ƮǳƢưǳơ ǂȀǌǳƢƥȂ ǿȁƵȂƬǨ Ƿ
ƢēŐƳ Ɨ �ǹƢǼººƷ� ƧƾȈººǈǴǳ ƨȈºǇƢǬǳơǥ ȁǂǜǳơǽǀǿ
ƩƗƾºº ƥ� ��ǹƢǼººƷ� ǱȂºǬƫ �ƨǼȀŭơ ǽǀǿĿǲǸǠǳơȄ Ǵǟ
ȃƾƷȍ ƆƢǇǂǟ ǂǔƷƗƪ Ǽǯ ƢǷƾǼ ǟ ǲǸǠǳ ơ ǞǷŖǴ Ʒǁ
ǺǷĈƾº ºǬĄȇȁ �ƨǟ ƢººǬǳơĿ ǺǴǸǠȇ Ʃ ƢǼºƥ ƪȇ ƗǁĽ �ĺǁƢ ºǫƗ
ƤººƷ ƢǏńƛƪ ººƦǿǀǧ �ƵǂǨǳơƣ ƢººƸǏȋƩƢǷƾŬơ
ƅơƾǸŞȁ �ǺȀǠǷ ǲǸǟ Ɨ ǹƗ ǾȈǴǟ ƪǓǂǟ ȁ �ƨǟƢºǬ ǳơ
�ǮǼȈº ºƦƳǩǂǟ ǺǷǲǯƘƫ ǹƗ� ��ǹƢǼ ºƷ�ǦȈǔ ƫȁ ��Ǫǧ ơȁ

��ơƾȈǠǇ ǮǴǠƴȈ ǳ ÇǥƢǯǮǳǀǧ �ŚǸǔƥǲǸǠ ƫȁ
ǲǸǠǳ ơ ǹƗ ȅǂƫ ȆȀǧ �ƢȀƬǼȀǷǺǷ �ǹƢǼºººº Ʒ� ǲƴţ ȏ
ƤȈǟǊǷ ǲǤº ºǌǳơ�ǱȂºǬƫȁ ƔȆ ºǋ ǾºƦȈ Ǡȇ ȏ ǱȐūơ
ǥǂǟơ ǱȂºǬƫȁ ƨǿǂºƥƪǰºǈƬǳ �ƨǨȇǂºǋ ƢǼƬǻȐǤǋȁ�
� ƨȈººǇƢǫǊȈ Ǡǳơ ƨǸº ºǬǳǺǰǳȁ ƨǼȈȀǷ ƨǼȀǷƢĔ Ɨ

ƢǷƾǼǟȁ

ǺǿǂǇƗ ƨǳƢǟƛȁ Ʃơǀǳơ ǪȈǬƸƬǳ
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�ǺŮƢǨǗ Ɨ ǲȈǳƾƬº ƥ ǵȂǫƗȁ � ǶȀƟƢǼƥƗ ǞǷƤǠǳƗȁ
ńƛǂǜǼƫ ǹƗǹȁƽ �ƵǂǨǳ ơ ƣƢººƸǏƗ ƧƾǟƢºǈǷȁ
ńƛƪȈƫƗ�� ƢȀưȇƾƷ ǲǸǰƫȁ �ƢȀǼǷ ǲǔǧƗ ǶĔ Ɨ
ǭǂƫƘººǇ ǾººǬǬƷ Ɨ ƢǷƾǼǟȁ �śǠǷ ÇǥƾŮ ƢǼǿ

��ļƢȈƷ Ŀȃǂǯ ƿ ȄǬƦȈǇȁ�ǲǸǠ ǳơ

ǺǟǱȂƠºǈ ŭơ� �ǁȂƴ ǟƾǳƢƻ � ƾȈǈǳơ ȅƾǳ ǲǸǠ ȇ
�ƩȏƽƢǼǯ ƧƢƬǧ �� �ƵơǂǧȌǳ �ǂºººƥƢǯȋ ơ� ƨǟƢººǫ
ƢǸǼȈºƥ �ƪºƥƢưǳơ ǲǸǠǳƢƥ ǺȀ ǼǷƩƢȈƬǧ �Ȅǜ Ţ
ȃƾºƷƛ ƣ ƢȈǣƨǳƢºƷ ĿǺđ śǠƬºǈ ȇȆºǫƢƦ ǳơ
ǺººǷ ƾºȇ ǄǸǴǳ ƨºƳ Ƣūơ ȁƗ ƩƢºǸƟơƾǳơ ƩȐºǷƢǠ ǳơ
ǹ Ɨ ƤºŸǩ ƾǼǨǳơĿ ǺǿƾƳơȂƫƾǟȂǷ �ƩȐǷƢǠ ǳơ
ŕºƷȁ ÅƔƢºǈǷ ƨºǇƽƢǈǳơ ƨǟƢºǈǳơ śƥ ǹȂǰ ȇ
ƨ ȈººƦǴƫ ȆǿǺȀƬȈǳ ȂƠºǈǷ �ƆȐȈǳ ƧǂºǌǟƨȇƽƢū ơ
ƤŸȁ �ǅǂǠǳơ ƣƢºººƸǏƗƩ ƢƳƢȈƬºººƷơ ǞȈŦ
ƩȐǷƢǠƬǳ ơ ƨǧƢǯ Ŀ ƨǫƢƦǴƥ ǺǠƬǸƬȇ ǹƗǺȀȈǴ ǟ
ƢǷ ƵȁơǂƬȇ ȆǷȂȇƤ ƫơǁǲººƥƢǬ ǷǮǳƿȁ �ǅƢǼǳơ ǞǷ

�ǲǰȈǋ��� ńƛ �� śƥ
ƽȂƳȂǳ ƆơŚưǯƱƢƬŴ� ��ƔơƾȈǤ ǳơ�ºǳ �ǁȂƴǟ�ǱȂºǬ ȇ
ĿǹȂǷƾź ǱƢƳǂººººƥ ļƘǻ ǹ Ɨ ƢǼǼǰŻ ȏȁ�Ʃȏƽ Ƣǻ
Ʃ ơƽƢǠǳơ ǞǷƆƢȈºººººǌŤǮǳƿȁ �Ƶơǂǧȋ ơ ƨǟƢººººǫ
ƧȂºǈǼǳ ơ Ɣȏƚǿ� ��ǁ Ȃƴǟ� ǦȈǔȇȁ �� ƾȈǳƢºǬƬǳ ơȁ
ǺȀƬººƦǣ ǁ ƔơƾºƥƜƥ ǺǸºǬȇ ƤǳƢǤǳơĿ ƩƢȈƬǨǳ ơȁ
ǺȀǼǷ ƧŐ ƻǂưǯȋơ ǁƢƬŵ ǺŴ ƢǸǼȈººƥ �ǲǸǠǳƢººƥ
ǺºȀǠǷ ǲºǷƢǠƬǻ��� ��ǁȂºƴǟ�ǦȈǔȇȁ��ƨǻƢǷ Ɨȁ
�ƨȈǴƟƢǟ ƩƢºǫȐǟ ǺđƢǼǘº ƥǂƫȁ �ÇȅȂƻ Ɨ Çǲǰºǌ ƥ
�ǺǿǂººǇ Ɨ ǞǷ ƨȈǴƟƢǠǳơ Ʃ ơǁƢȇǄǳơ Ǳ ƽƢ ºƦƬǻ ƮȈºƷ

��ƢǼƫǁƢȇǄƥ Ǻǿǁȁƾƥ ǺǿǺǸǬ ȇȁ
ƩƢǼºººººƦ ǳơǺǷ ƨƠǨǳơ ǮǴƬ ǳ ǞǸƬĐơ Ƨǂǜǻ Ǻǟȁ
Ƨ ǂǜǼǳơ ƪǻƢǯ ƨȇơƾ ºƦǳơ Ŀ� �ǾǻƗ �ǁȂƴǟ�ƶǓȂ ȇ
ƽȂƳȁ ǁơ ǂǰ ƫ ǞǷ Ǻǰ ǳ �Ƨƾºººº ºººǬƬǼǷȁ ƨǨǴƬű
ǞȈŦĿ ĈǺŮ ǅƢǼǳơ ƧƾǿƢ ºººǌǷȁ �ƩƢǼºººƦ ǳơ
ǲ ººƥ � ƆƨȇƽƢǟƧǂǜǼǳ ơ ƪºƸƦǏƗ�ƵơǂǧȋơƩƢǟƢºǫ
Ǫūơ��� ��ǁȂƴǟ� śºƦȇȁ �� ƆƢºƸ ǴĄǷƶƦǏƗ ǺǿƽȂƳ ȁ
ǥȐƻ Ƙǌ ǼȇśƷ� Ƣǻǁȁƾƥ ǺŴȁ�ǹȂƥǄǳ ơ ǞǷ ƆƢǸƟơƽ
ǲ ºƦǫ Ǻǰ ǳ �ƨȇƽȁ ÇƨǬ ȇǂǘƥ ǥ ȐŬơ ƐǲŞ ǵȂǬǻ �Ƣ Ƿ
ƢǼȇƾǳ ǲǸǠƫŖǳơ Ƨ ƢƬǨǳơ ǵȂ ººººººººǬ ƫơǀǿ ǲǯ
ǺǷƾºººƷ Ɨ ȄǴǟ Ĉƽǂ ǳơǹȁƽ �Ƨǁ ơƽȍơ ńƛ Ǿ ĈƳȂƬǳƢºººƥ
ǥȐŬơ ƧǂƟ ơƽǞĈǇȂǻ ȏŕººƷ �ƵǂǨǳơ ƣƢººƸǏ Ɨ

��ǶȀǼ Ȉƥ
Ŀǲǿȋơȁ ƱȁǄǳ ơ ȃƗ ǁ ǹȁǀƻƘ ȇ ơȂǻƢǯ ơƿƛ ƢǷǱȂºƷ ȁ
Ȅ Ǵǟ �ǁȂƴǟ�ƾǯƗ �ƨƳȁǄǳơ ƨ ǼȀǷ ȄǴǟ ƨǬǧơȂ ŭơ
ƱȁǄǳ ơ ȃƗǁ ǀƻƘƥ ǵȂǬǻȐǠǧ��� �ǱƢǫȁ Ǯ ǳƿƨȈŷ Ɨ
�ǺŮƨǴǰ ººǌǷ ƨ ȇƗƤººƦǈ ǻȏŕ ººƷ �ƣȋ ơȁ
ǲǸǠºƥƶ Ǹºǈȇ ȏ ƢǼǠǸƬů ǹƗńƛ ƨǧƢǓȍƢ ºƥ

��ƢȀǴǿ Ɨ ǹƿƛ ƾƻƗ ǹȁƽ ǽƢƬǨ ǳơ
ƤºŸ ƧƗǂŭ ơ ǹƗ Ȅ Ǵǟ ǺǠŦơ ǺȀǴǯ ƨ ȇƢȀǼǳơĿ ȁ
Ŀ �ƢȀƟƢǼººƥȋǊȈǠǳơ ƨǸººǬǳŚǧȂƬ ǳ� ǲǸǠƫ ǹ Ɨ
ǖ ºǈƥ ś ǼŤȁ� ȆºǇƢǇȋơ ǲȈǠŭơ ǹơ ƾºǬǧ ǱƢƷ
ǺººȀƳơȁǃȋȁǺººŮ ǲºǔǧȌǳ ǽŚºȈǤƫȁ� ǱƢºū ơ

� ƨŻǂǯ ǽƢ ȈƷśȈƸȈǳ

ǶȀǷǺǿƽ ȂƳȁ

ȏř ǻȋ �ƨǴƠºººǇȌǳ ǑǂǠƫƗ ȏ ŕººƷ �ȆǴǸǟ
�� ƢȀǼǟƤȈƳƗ ǹƗǞȈǘƬǇƗ

ƾǫ ȆȀǧ �ƢŮ ƨƦǈǼǳƢƥ ƤǇƢǼǷ �Ǻȇǂǈ ǻ� Ƥƫơǁ
ƤºººƷƢǏȁ �ƢȈǷȂȇǲǰ Ȉººǋ��� ȄǴǟ ǲǐŢ
Ȇººǫ Ƣƥ ǞǷȁ ƢȀǠǷǲǷƢǠƬȇ ćƤȈǗ ƈǲƳǁ ƨǟƢºǬǳơ
ƢȀȈǴ ǟ ǹĈȂȀȇ Ƣ Ƿ ơǀǿȁ �ŚºƦǯÇǵơǂƬºƷƢƥƩȐǷƢǠǳơ

�ǲǸǠǳơ ơǀǿ ƧȂǈǫ

�ƔƢºǬǌǳơȄ Ǵǟ ƧŚǤǏ �ƢǷƢǟ ��� �ǁ�ǽ� ƧƢƬǨǳơ
�Ǻȇǂººǈǻ� ǞǷ �Ƨǂƌŭơ� Ǌ ȈǠǳơ ƨǸ ººǬǳƢȀƬǠŦ
ƢǿƾǳơȂǧ �ƢȀǼǷ ƆƢǼǇŐǯȋơ Ʃȏ ƽƢǼǳơ ǺǷ ƢǿŚǣȁ
ĿǽǂǈƻÇȆǰ Ǽƥ ÇǑǂǫ ƾȇƾǈƫ Ǻǟ Ǆƴǟ ƢǷƾǠƥ
ƽƾºººǈȇ Çǲƻƾǯ ƢȀǴǸǟ ȏƛƾŸ Ń �ÇǝȁǂºººǌǷ

�ǾǓǂǫ
ǹƗ ȏƛ ȅƾǳơȁ Ǟ ºººǇȂƥ Ǻǰȇ Ń� �ƧƢƬǨǳơ ǱȂºººǬƫ
ǲǸǟƗ Ȇǯ �Ƶ ơǂǧȋơƩƢǟƢºǫ ȃƾƷ ƛ ńƛĺ Ƥǿǀȇ
��ǑǂºǬǳơǾǼǷ ƽƾºǇƗ ÇƤƫơǁȄǴǟ ǲǐºƷ Ɨȁ Ƣđ
ƆƢǔȇ Ɨ ǲººƥ �ǖ ººǬǧ ƢǼǿ ƧƢƬǨǳơ ƵȂǸǗǺǰȇ Ń
ǱƢǸǰ ƬºººººǇ ơńƛǲǸǠǳơ ơǀǿ Ɣơǁȁ ǺǷƪ ǧƾǿ
ƧƢȈū ơ ǥȁǂǛ ƪºƦǴǫ ǹ Ɨ ƾǠºƥ ƨ ȇȂǻƢưǳơ ƢȀƬǇơǁƽ

�ƢēƢȈƷ ǺȇǃơȂǷ ƨǫƢǌǳơ
Ȇºǈ ȈƥơȂǰƥŕºƷ� �ƪǳƢºǫƢȀư ȇƾƷƨȇƢĔ ľȁ
ƨǼȀǷ ȆȀǧ ƨ ǳƽƢǼǯǲǸǟơ ǹƗ Ƨ ǂǰǧ řȈƫƘƫ Ń

�ƨƳǂŰȁ ƨƦǠƬǷ

Ʃơƿ �ƢȀǷ�ƧƢƬǨǳơ ƨǐ ººººǫƢȀǼǟ ƾǠƬºººƦƫȏȁ
ȆȀǧ �ƨȇȂºǬǳ ơ ƨȈǐƼºǌǳơȁ �ƨ ǴȈǸŪơ ƶǷȐŭơ
ƾȇƾººǈƬǳƨǳƽƢǼǯƪǴǸǟ ƨǠǷƢŪơĿƨººƦǳƢǗ
Ŀǅ ǁƽƗ� ��ƢȀǷ� ǱȂººǬ ƫ �ƨȈǠǷƢŪơ ƢȀǓȁǂººǫ
ǱƢūơ ǅƚºƥȁ �ŖºǇơǁƽ ǲǸǯƗ ǹ Ɨ ƾȇǁƗȁ �ƨǠǷƢŪơ
�ȆºǇ ơǁƾǳơ ȅ ǁơȂºǌǷ ƨǴǏơȂǷ ǺǷ řǠǼŻ Ǻǳ
�ȆººǈǨǻȄǴ ǟ ƽƢǸƬǟȏ ơȁǲǸǠ ǳơ Ʃǁǂººǫ řǻȋ

��ļȂƻȍ ƽȂǬǼǳ ơ ŚǧȂƫȁ �Ȇ ǴǿƗƧƾǟ ƢǈǷȁ
ȏȁǦ ȇǂººǋǾ ǻƗ ƢŭƢǗ ƢȀǴǸǠººƥ �ƢȀǷ� ƾǠºǈƫ
ǹƗ Çƾ ºƷȋ ƶǸºǈƫ ȏƢǔ ȇƗ Ȇǿȁ �ǾºƦȈǠȇ ƔȆºǋ
ȆȀǧ �ǲǸǠǳơ Ɣ ƢǼƯƗÊƱǂŰ ÇǦººǫȂǷ ĿƢȀǠǔȇ
�Ƕǿǂ ȇƢºǇƗȁ � ƨǷƢºǈƬ ƥƢƥ ǶȀǴº ƥƢǫƗ� �ǱȂǬƫ ƢǸǯ

ƨǴȈŦ ǵȐƷƗȁ ǂȇǂǷ Ǟǫơȁ

ļƢ ȈƷ ĿȃǂǯƿȄǬƦƬǇ

ǺǷ ƧƾƟƢǟ Ȇǿȁ ƢŮ ǹơŚŪơ Ƨǂǜǻ Ǻǟ ƢȀƬǳƘºǇ
Ŀ ƾºǬƬ ǼǷ ȆǴǸǟ ǹƗ ǥǂǟơ �ƪǳƢǫ ȐȈǳ ƢȀǴǸǟ
ȁ� Ǻǻȁƾº ǬƬǼȇ ňơŚƳȁ� řȈǘǈǴǨǳơ ƢǼǠǸƬů
řǰǳȁ� ŖǼȀǷǶȀºƦƴǠƫȏ ȁ �řǷ ǹȁǂƼǈ ȇ
ļƢǻƢǠǷ ǶƴŞ Ǻȇ ǂǟ ƢºººǋŚǣ ǶĔȋƭǂƬǯơ ȏ
ǵȐǯ ǺǷ ƪǧƢƻȁ ƪǠũ Ȃǳ ƢĔƘº ººƥ ƧƾǯƚǷ�

�ƢǟȂƳƪƫƢŭ ǅƢǼǳơ
ƢǿƾǠºƦƫ ƆƨǼǷƕ ƆƧƢȈƷ ǊȈǠƫ ǹƗŘǸƬƫ ơǀǿ ǞǷȁ
ơǀǿ ĿƢŮ ǑǂǠ Ƭƫ Ŗǳơ ƨƳǂƄơǦºǫơȂŭơǺ ǟ
ǦºǫơȂŭơ ǮǴƫǒǠºƥ ƢǼǳ� ǹƢǼºƷ� ǂǯǀƫ �ǲǸǠ ǳơ
ǹƗ ƈƧƗǂǷơ řǷ ƪº ƦǴǗ Ʃơǂŭơ ȃƾƷƛ Ŀ� �ǱȂǬƬǧ
ƩǂǠºǋ ƢȀǼȈºƷ� ǵƢǸūơ ńƛ ƢȀǼºƥơ ƤºƸǘǏ ơ
����řǠǴƬºƦƫȁ Ǒǁȋơ ĈǪºǌǼƫ ǹƗ ƪȈ ǼŤȁ �ǱǀǳƢºƥ
ȏŖǳơƨ ŭƚŭơ ǦººǫơȂŭơǺǷ ƆƢǔȇƗ� �� �ǦȈǔƫȁ
ǆȇǂǠǳơ ƩƢºƦȇǂǫ ȃƾºƷƛƪǷƢǫ ƢǷƾǼǟ ƢǿƢǈǻƗ
ƪǔǧǁ řǻȋ �Ǒǁȋơ Ȅ Ǵǟ řƬǠǧƽȁ �ȆǸƬǌ ƥ
ǲǿȋ ƢǿǄƴƷ ƐĻŖǳơ ƨǳȁƢǘǳơ ȄǴǟ ƢȀǈ ǴƳƗ ǹƗ
ƧǂȇƢººǈŭ �ǹƢǼºƷ� ǂǘǔƫ ǮǳƿǶǣǁȁ ��ǆȇǂǠ ǳơ
ǺǷ ƆƢǧȂƻ ǺȀǿȂƳȁ Ŀ ǵƢºººǈƬƥȏơȁ ƔƢººǈǼǳơ
�ǝ ǁƢǌǳơ ńƛ ƔȂƴǴǳơ �ƐĽ ǺǷȁ �ǲǸǠǳơ ǺǷ ƽǂǘǳơ

ƈƨƳȁǄƬǷ ƈƧƗǂǷ ơ �ƢǷ Ƣǟ����śǿƢººƦǼ ǳơ Ǻȇǂºǈǻ�
ƆƢǧȁǂǛ ƆƢǔ ȇƗ ȆǿǊȈǠƫ �Ɣ ƢǼºººƥƗ ƨǠºººƥǁȋ ćǵ Ɨȁ
ƢȀǠǧƽǲǸǠǳơ Ǻǟ ƢȀƳȁǃǦ ºººǫȂƬ ǧ � ƆƨȈººǇƢǫ

�ƨǳƽ ƢǼǯ ǲǸǠ Ǵǳ
�ƨǼȀŭơǮ Ǵƫ ǺǷŐǯƗ �Ǻȇǂºººǈǻ� ǵȐ ººƷƗ ƪǻƢǯ
ǅƚººƦǳơ ȁ ǂººǬǨǳ ơ ƨºƥơȂƥȄ Ǵǟ ƪǸǘŢ ƢȀǼǰǳ
ȏ ƢººĔȋ �ƨººǠǷƢŪơ ǭǂºƬ ǳ ƩǂºǘǓơ ƢºǷƾǼǟ
ǽǀǿ �ƨȈǠǷƢŪơ ǵȂººººǇǂǳơ ŚǧȂƫǞ ȈǘƬºººǈ ƫ
Ƨǂǜǻ ǺǷ ƆơŚưǯ ƱǂŢ ƢĔƗǥ ǂƬǠƫ ƧƾȈººººººǈǳơ
ȃƾºººººƷƛ Ŀ ƩǂǘǓơȆȀǧ �ƢȀǴǸǠǳ ǞǸƬĐơ
ȃǂƻƗ ƨǟƢºǫ ńƛƢȀǴǸǟ ƨǟƢǫ ǺǷƣǂȀǴǳ Ʃơǂŭơ
ƆơŚưǯ ǲƴƻƗ� �ǱȂǬ ƫ �ƢĔȂǧǂǠȇ ƆƢǇƢ ǻƗ ƩƗǁ ƢĔȋ
ǾǳǀĄǷȁ ƆƨººººǫƢǋ ƆƨǼȀǷ ƢǿŐƬǟƗȁ�ŖǼȀǷǺǷ
ǦȈǔƫȁ ��ƨºƦǠǏ ǊȈǠǳơ ƨǸǬǳ ĈǺǰǳ �ƧƗǂǸ Ǵǳ
Ŀ ǺǰººǇƗřǻƗ ȄǴǟƅơ ƾŧ Ɨ��� ��Ǻȇǂººǈǻ�
ǺǷ ƧƾƟƢ ǟ ƢǻƗ ȁ ćƾººƷƗ ňơǂȇ Ȑǧ �ƔȐƻ ÇƨººǬǘǼǷ

ǲǸǠȇ ȏȆƳȁǃ
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Ǻȇƾǳơ ĿƵƢºººººººººººººƦ Ąȇȏ ǾǻƗ ǺǷǶǣǂǳ ơȄǴǟ
ȏƛ �Ǿȇƾǳơȁ ŚǤ ººººǳ ȆĈǸǈƬǳơ ƾƷȋȆǷȐǇȍơ
ƢĔƜǧ ƱȁǄƬƫ Ƣ ǷƾǼǟ ƧƢƬǨǳơǹƘººººººººƥ ƾųƢǼǻƗ
ǶǜǠǷĿ ƢȀƳȁǃ ƨǴƟ Ƣǟńƛ ĄƤºººººººººº ººǈǼĄƫ
Ŀȁ �ƨ ººȈũǂ ǳơ Śºǣȁ ƨºȈũǂǳơ ƩȐº ǷƢǠŭơ
ƧƽƢǠǳ ơ ǽǀǿ ǲȀǧ �ǵƢǟ Çǲǰǌƥ ƧƢȈūơ ǹȁƚǋ
ȁƗ ƆƨȈºººººººƥǂǟ ƆȏȂǏƗ ƢŮ ƐǹƗ ǵƗ ���ƨȈººº ººººƥǂǣ
ƨǳƘºǈŠƈƨºǫȐǟƢŮǲǠǨǳƢƥǲǿȁ �ƨȈǟǂǋ
ƆƢǏƢºǬǻƛ ơǀǿĿǆȈǳƗȁ���ƣƢǈǻȋơǕȐƬƻơ
ǺǷȁ� ƩƾǸǟ �ƔơƾȈǤǳ ơ����ƧƗǂŭơ ǁƾºººººº ºǫǺǷ
ȄǴǟǥĈǂǠƬǳơ ńƛ�ŅƢƬǳơǝȐǘƬºǇȏơ ǱȐƻ
�ƩƢºȀǷȋơȁƩ ƢºƳȁǄǳơ ǺǷ ÇƽƾǠ ǳƨǨǴƬű Ɣơǁƕ
ơǀŮǒǧǂǳơȁ ǱȂºƦǬǳ ơśƥ ƢǷ ƶƳǁƘƬƫ Ŗǳơȁ

�ǝȂǓȂŭơ
ƮȇǁơȂ ŭơȁ ƣƢǈǻȋơ ǕȐƬƻȏȅ ƽƚƫ

ƢŭƢǗ ƢĔƘºƥƪǳƢºǫ �ƔƢǼƥ Ɨ ƨƯȐƯȁ śƬǼƦǳ ćǵƗ� �Ʊ � ƾƟơǁ ǵƗ�
ƪƸƦǏƗǹȉơ ƢĔƗȏƛ �ƢȀ ƬǴƟƢǟǶǇƢƥƩǂƼƬǧơȁƩĈǄƬǟơ
ȅǀǳơ Ƣ ȀƳȁǃ ƨǴƟ ƢǟǶºººǇơ ǵơƾƼƬºººǇơ ȄǴǟ ƆƧƽƢƬǠǷ
ǪºƦǘ Ąȇ ǹƗ ŘǸ Ƭƫ��� ƢĔ Ɨ ƆƨǨȈǔǷ��� ƆƢǔȇƗ Ǿºƥ ǂƼƬǨƫ
ƨƳȁǄǳ ơ ƨȈººǬƷ ƗȄǴǟƾǯƚȇ ćǂººǋ ƢƦǷȁ ćƶȇ ǂǏƈǹȂǻƢ ººǫ
�ƱơȁǄǳơ ƾǼǟ ȆǴǏȋơ ƢȀ ƬǴƟƢǟ Ƕº ººǇƢƥ Ǚ ƢǨƬºººƷȏƢƥ
ƨȈǐƼºººººǌ ǳơƨǨǐǳơȆǨǼȇ ȏƗƱơȁǄǳơ ĿǲǏȋƢǧ
Ƣǿƾǳơȁ ƨǴƟƢǟǶǇƢƥ ƧƗǂŭ ơǙƢǨƬƷ ơƢŶƛȁ �ƨƳ ȁǄǳơ ƨǴƟ ƢǠǳ

��ƢȀǫ ȂǬƷǺǷ ćǪƷǾǻƗ ƿ ƛ �ƱơȁǄǳơ ƾǠƥ
�ǱȂºǬƫ ƿƛ �ȅƗǂǳơ ƢȀºǬǧơȂ ƫ�ƆƢǷƢǟ ��� �Ǻȇǂºƥ ƢǏ� ƢȀƬǼƥơ
ŅƤƬǰĄȇ ǹƗ ƾǠ ºƥŕºƷ ŖǴƟƢǟ ǶǇơǲŧƗ ǹƗ ƤƷƗ�
ǺǷȁ ň ƢȈºƥǁȁ ň ƢºƦųƗ ǹơǀǴǳơ ĺƗȁ ȆǷƗ ƨǼƥơ ňȋ �Ʊơȁ Ǆǳơ
ŖǴƟƢǟ ǶººººǇ Ƣƥ ƆƨǜǨ ƬŰ ƐǲǛ ƗǹƗ ĈȆǴǟ ƢǸȀºººǬƷ

� �ƪƳȁǄƫǹ ƛȁŕƷ �ȆǴǏȋơ
Ƕ ºǜǠǷĿ� ƢºĔƗ ƩƾǯƘǧ � ƆƢǷƢǟ �� � �ƣ �ƾǳƢ ƻǵƗ� ƢǷƗ
Ƕ ºǇơ ǵƾƼƬǈƫ ƨ Ȉũǂǳơ Śǣȁ ƨȈũǂǳơ ƢēȐǷƢǠǷ
ƩơƽƢȈǠǳơ ĿȁǮǼºº ºººººƦǳơ ĿǮǳƿȁ �ȆǴǏȋơ ƢȀƬǴƟƢǟ
ǵ Ɨ�ȃǂƫ Ʈ ȈºƷ �ƔȆºǋȅȋǎȈƻǂƬǳơ ȁ ƩƢȈǨºǌƬǈŭơȁ
Çƨ ǫȐǟȄǴ ǟơȂǴǜȇ ǹƗ ƤŸ Ƣ ǿƽƢǨƷƗȁ ƢǿƽȏȁƗ ǹ Ƙƥ �ƾǳƢƻ
ơȂǗǂƼǼȇ ǹƗȏ �ƢȀǴǐǧȁ ƢȀ ǴǏƗȁǵȋ ơƨǴƟƢǠº ƥ ÇƨºǬȈƯȁ

��ƢēƢǬƸ ǴǷȁ ƱȁǄǳ ơƨǴƟƢǟǞ ǷƆƢǷƢŤ ơ ȂůƾǼȇȁ
Ŀ ǹȂǳȁƚºǈŭơ ǂǐĄȇ ƢǷƾǼǟ ǪȈǔǳƢƥ ǂǠǋƗ��� �ƪǠƥƢƫȁ
Ƕ ºǇƢƥƨǴ ǷƢǠŭơ Ɣơ ǂƳƛȄǴǟ ƨȈũǂǳơ ǺǯƢǷȋ ơǒǠºƥ
ǶȀǧƗ ȏȁ �ŖǴƟƢǟ ǶºººǇȏ śǳƢººƦǷ Śǣ �ȆƳ ȁǃƨǴƟƢǟ
ƈƨ ǯơǂºǋ ƨ ȈƳȁǄǳơ Ƨ ƢȈūơƪºǈȈǳăȁƗ �ǁơ ǂǏȍơ ơǀ ǿƤƦǇ

�� ��ƧƢȈūơ ǁ ȂǷƗ ƐǲǯĿ ćǶǿƢǨƫȁ ƈǹȁƢǠƫȁ
ƨƳȁǄƬǷ Ȇǿȁ �ƆƢǷƢǟ ��� �ƾǼ ǿ� ƩŐƬǟ ơƢȀƬȈºººƷƢǻ ǺǷ
Ŀ ƨƟǁƢºǫȁ ƆƨǠǴǘǷ ƢȀºǈǨǻŐƬǠƫȁ �ƪȈºƥ ƨƥ ǁǲǸǠƫȁ
ƨ ǴƟƢǠǳ ƨƳ ȁǄǳơƤººǈǻ ǹƗƩ ŐƬǟơ ƨȇ ȂºǈǼǳơ ǹȁƚºǌǳơ
Ɣ ǄƳȁ ƣǂǤ ǳơǺǷ Ƨƽ Ƣǟȁ �Ǻȇǂǧ ƢǰǳƢºƥ Ǿ ĈƦǌƫ Ȃǿ ƢŶƛ ƱȁǄǳơ
ǹ ȂǻƢººǬǳơ ƢȀȈǴǟ ǥ ǁƢǠƫŖǳơƨȈũǂǳơ ƩȐǷ ƢǠŭơ ǺǷ
ƨǸȈºǈŪ ơƩƢǯƢȀ ƬǻȏƢºƥƔȆ ǴŭơĺǂǤǳơŃƢǠǳ ơȁŅȁƾǳơ
ƈǱ ȂǏƗ ƢŮ ǆȈǳ Ƨƽ ƢǠǳơ ǽǀǿ �ǹƗ ƧŐƬǠǷ�ƧƗǂŭơ ǩȂººǬū
ǵȐººǇȍơ ĿǚǨƬŢȁ ƈƨŻǂǯȁƈƧĈǂºƷ Ƨ Ɨǂŭơ ǹȋ �ƈƨȈǟǂºǋ
ǕȐƬƻȏ ȅƽƚƫ ƢĔ Ɨ ƢǸǯ �ƢȀ ƬǴƟƢǟ ǶºººǇƢƥȁ ƢȀººƦǬǴƥ

��ƮȇǁơȂŭơȁ ƣƢǈǻȋơ
� ƆƢ ºƦȇǂǬƫ ǵƢǟǀǼǷ ƨƳȁǄƬŭơ � ƭ �ŅƢºǇ �ȅƗǂǳơ ƢȀǬǧơȂƫȁ
ǂǠºǌȇ ƾǳơȂǳơ� ǹƗȆǿȁ ƧƾȇƾƳƨǘǬǻ ȄǴǟƾǯƚƫŖǳơ
Ƕ ºǇơ ȄǴǟ ƆƢǜǧƢŰ ȄºǬƦȈǇǺǷ ǭƢǼǿ ǹƗȁ ǾƬǳȂƳǂƥ
ƆƢǔȇƗ ƧƢƬǨ ǳơ ƢŶƛȁ �ǖººǬǧ ǂ ǯǀǳơ ƽȂǳ ȂŭơǆȈǳȁ ƨǴƟƢǠǳơ
ĿǵȂȇ ǂƻȉƢǿƾǳ ơȁƨǴƟƢǟǶǇƢƥǙƢǨƬƷȏơ Ǟ ȈǘƬǈƫ
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ǶȈǿơǂƥƛ ƨǸǠǻ

���Ǫ ȈǴǠƫ ȏ

ƢǿǂǸǟǎ Ǵƻ

ƨǸǈƥ

ȆǴ ǳƛȂƬǻƛ� �ǂǰǼƬºǈǷ ÇƩȂǐºƥ ƈƧ ƾȈºǇƩ Ĉƽǁ �� �Ȃǳ Ɨ �ƪºƦƳ Ɨ ��ǹǁǁǂ ƫ ǹǁǁǂƫ�
���ȂǰȈ ƳƗ Ǻȇȁ �ŖǴǰǌǷȂǴŢ ȅƾƥ ��ǅƢǼǳơǲ ǯƢǌǷ ơȂǴƸƬƥ

ǺǷ ǪƟƢºǫ ƽ ƾǠºƥřǳƘºǈ ƫŅƪȀƳȂƫ � ƧŚƻȋ ơƪǈȈ ǳȁ�ȃǂƻ ƗƧƗǂǷƛ
�Ś Ƭǯƅơȁ �śǼººǇ��ǺǷǂưǯƗ �ǲǸºƸƬƫƧƾºƷȂǳơ ǵǃȏ ǶǯƗ� � ƢǼƟƢºǬǳ
ǲǷ ȋơ ƩƢǸ Ǵǯȁ ƧȂ ºººǬǳơ ƩƢºººƸǴǘǐǷƨǸǴŭ ǱȁƢººƷ Ɨ ƢǻƗȁƪǸưǠǴƫ
ǺǷ ƆơŚººƦǯ Ɔơǂƴºº ƷŅƪƳǂƻƗƧ ƗǂǷȏǱȂ ººǫƗ ơƿ ƢǸǧ �Őǐǳơ ƣƢ ººƦǇƗȁ

�ƢȀǼȈǟ ƘǬǨȇǹƗ ƽƢǯŕƷƢȀĄƳ ȁǃǾƥ Ƣđ ǂǓ ƢȀ ƬƦȈǬƷ
ƢȀ ƬȈǷƽƕ Ƣ ǿƾººǬǧ Ɨ ÇǲƳǁ ǞǷƧƢȈū ơƨǴǏơȂǷȁ ŐǐǳƢºƥ ƢȀºƸǐǻƗ ǲǿ
ǺǷ ÇƧǁŐǷ ÇƤǔǣ ƨǜūĿ ƢēƢ ȈºƷ Ƣǿƾ ºǬǨȇ ǹ ƗǾȈǴǟ ǲȀºǈ ǳơǺǷȁ
�ƨ ƥơƾǳơ�ºǯ ǹȂǰƫ ǹƗ ƢȀƸǐǻƗ ǵ Ɨ ���ǂƟƢƳ ÇǦƐǴƼƬǷ ÇȅǁȂǯ ƿ ÇǞǸƬůǲƦǫ
ǵȂ ºǬƫȁ ƢȀ Ƴȁǃ ǵƾţǖǬǧ�ǹƢƬǗȂƥǂǷ ƢǿƢǼȈǟȁ ƧƢȈūơ ƨ ȈǫƢǇ Ŀǁȁƾƫ
Ƣǿ ǄȈǯǂƫ Ɛǲ ǯǞǔ ƫȁ �ƢǿƔ ƢǼºººƥƗ ĺ ǂƫȁ �ƔƢ ȈǳơŅơǦǳȋơ ǺǷǾƫƢºº ºƦƳơȂƥ
ƢȀ ººǫȂǬŞ ƢȀȈǟȁ ƗǵƗ �ǶȀǴººƦǬ ƬǈǷȁ ǶȀƬºƸǴǐǷ ǲƳƗ ǺǷ ǶȀȈǧ
Ƥ Ǵǘƫ ǹȋ ƢǿȂǟƽ ƗȁƢǿŚǰǨƫǺǟ ƾȈǳƢºº ǬƬǳơȁƩ ơƽƢǠǳơ ǁƢºƦǣ ƶ ºǈǷƗȁ
ǒǠºƥ ƢȀȈǘǠȇȁ ƢȀºǫȂ ǬƷƐǲǯ ƢȀĄƳȁǃ ƢȀǷǂºƸȈǧ ÇǹƢǈƷƜƥƶ ȇǂǈƬǳơ
Ǻȇ ǂƻȉƢºƥ ǚǨƬŹ ȁ�ǝǂºǌǳơǶǰ Ş� ƢȀ ƬǻƢǔƷ ĿǶǿ Ǻȇǀǳơ ƢǿƽȏȁƗ
ƢȀ ƟƢǼººƥƗ Ǟ ȈŦƢ ȀȈǘǠ ȈǧƢǸȈº ºƷǁ ǹȂǰ ȇȁƗ �ƢȀººƦǴǫǩ ǂŹȆǰ ǳǾȇƾǳ
ƧƢȈ ºƷř ºƦȇȁ ȃǂƻ ƘºƥƱȁ ǄƬȇ Ȃǿȁ ǶȀǴƳ ƗǺǷƢǿǂǸǟřǨĄƫȁ ǶȀȈºƥǂĄƬǳ

��ƧƾȇƾƳ
ƢºȀ Ǽǰǳȁ � ƆơƾºȈƳ Ƣ ºȀǧǂǠƫ ƢºĔȋ ǱȂºǴū ơ ǽǀǿ ǺǷ ƆƢȇƗ ƢȀ ȈǴǟ Ƶ ǂǗƗŃ
ƪ ǳȁƢǼƫ ��ȆǰººººƦ ƫ �ƹǂǐ ƫ �ǒǨǔǨƫ ǹȋ ÇƨƳ ƢŞƪǻƢǯƨǗƢ ºººǈƦƥ
ƪǠǸƬºǇ ơřǻȋ řƫǂǰ ºǋȁ ƢȀ ƬºƦȈǬƷ ĿǾƬǠǓȁȁ ǂƴūơ Ƨ ƾȈǈǳơ
ȏ �ǲǔǧȋ ơƢđơȂƳ ��Ǳơƚ ººǇǹ ȂȈǴǷŅ ƪǯǂƫȁ ƪºƦǿ ƿ �ƪºƦǿ ƿȁ ƢŮ

� ��ǪȈǴǠƫ

ƪ ºƸƦǏƗ ǵȂȇǲ ǯ��ƪǴƬ ǫƤǻƿ ȅƘƥ� ƨŻ ǂǰǳơ ƨȇȉơȆǈǼǻ ȏ ƢǼ ǻƗƾȈǯƗ
�ƪǴƬǫ Ƥǻƿ ȅƘ ƥ ǱƢǇƗ ȁ ƧơǂǷȍ �ǲƬǫ�ƨ ǳƢƷ Ǻǟ ǞũƗ

ǲǐǨǷĿ ƨȈǴǸǟƢŮ ȃǂƴƬǳ ƩƢȈǴǸǠ ǳơ ƨǧǂ ǣ �ƧŐǏ �ƪǴƻ ƽśºƷ
ǪǴǗƗśºººƷȁ��ǎǴƻ Ƣǿ ǂǸǟ� ơ ȂǳƢºººǫ ƧƾǷƢǿ ƨưƳƪƳǂƻȁ ǵ ƾººǬǳơ
ƞǗƢºǌǳ ơ ǂǰǈǠǷĿƤǔǣ ƨǳƢƷ Ŀ ǾƬǬȈǬǋȄǴ ǟǁƢǼǳơ ǶǿƾƷƗ
Ȇǿ ȁ�ǂǿǃ � ƢȀƬǴǨǗ�Ř Ƿ�ƪǔȀƳƗś ºººƷȁ�ǎǴƻ ƢǿǂǸǟ� ơȂǳƢººǫ
ƭƽ ƢƷƨƴȈƬǻ ƨǴȈ ǴǫƩƢǟ ƢǇƾǠƥ ȃǂƻȋ ơ Ȇǿƪ ƫƢǷȁ ǞǇƢƬǳơ Ƣǿ ǂȀǌƥ
ǑơǂƬǟơ ȏ ǶȀǴǳ ơ ��ǎǴƻ ƢǿǂǸǟ �ơȂǳƢǫ ǂƬȀƬǈǷƣƢǋ ǲƦǫ ǺǷŚǇ

�ǺǴƬǫƤǻƿ ȅƘƥ ǱƢǇƗřǼǰǳȁ

Ȃº ƥƗ �ƢȀºǬ ȈǴǗ�ƢȀ Ƴȁǃ�ǲƻƾȇ śº ƷƣƢƴ ūơ ȅƾƫ ǂƫ ƧƾȈǇ Ȇǿ�ƨǸǈƥ�
ƢȀ ȈǴǟ Ʊȁ ǄƫƩơȂǼ ºǇ� ǀǼ Ǹǧ�ǾƦǬ Ǵƫ ơƿƢǷ ǥǂǠƫ ȏȆȀǧ �ƪȈƦǳơ� ƢǿƽȏȁƗ
Ǿº ºƥ ƢȀƬº ºǫȐǟƪ ººƸƦǏƗȁ�ƢǷƢ Ťńȁȋ ơ ǾƬƳȁǃ ǂƴǿȁ ȃǂƻƗ ƧƗ ǂǷơ ǺǷ
ǺǷ ǺººǈƷƗ Ȑȇ� ƢŮȂºº ǫƾººƷ ȄǴǟȁǺǰǳȁ ƢȀ Ƴȁǃ ǶºǇȏơȁ Ƨ ƽȁƾŰ
ƨǸ ºǈƥǹ Ɨ ǶǴǠǳơ ǞǷ ��Ǿ Ȉǧȅƾº ƥǊȇơŖź �ƽȏ ȁȋơ ƨǘ ǷǂǷȁǩ Ȑǘǳơ
ƨŻ ƾǬǳơ ǂƴȀȇȅǀ ǳơ ǁƢȇǂȀǋƨǸǐǟȄǴǟƔƢǈ ǻǞƥǁȋơ ǺǷ ƧƾƷȁȆǿ
ǺǷ Śưǰǳ ơƨºƷơǂǐƥȁ�ƔƢ ǋƢǸƬǫ ȁǺǿơƾƷȍ ƽȂǠ ȇƾǫȁ ƧƾȇƾŪơ ǵȁƾǬƥ
ƢȇƢǔºǬǳơ ǽǀǿ ǲưǷĿȆ ǟǂºǌ ǳơǶǰū ơǺǟ Ǳ ƘǈƫǹƗ Ȅǌţ ƔƢǈǼǳơ

�ƨȈǴǿƢ ŪơǂǐǟĿǹȂǌȈǠȇ śƳȁǄƬ ŭơȆưǴƯ ƾųƾǫ ƨǗƢǈƦƥȁ Ǿǻȋ

SDmºkÂÕÑ«¶DÎ ÕXÎn

ǮǴƬǳ ȆǸƬǼƫ ƪǳơǃ ȏ ƢĔƘºƥ ǁȂǠºǌ ǳơ ƢȀǼǰŻ ƆƢǔȇƗ ƧƢƬǨǳơȁ �ƢēƢȈºƷ
�ƢȀȈǴǟ ǦǘǠǳơȁ ȂǼūơȁ ƢȀƬȈƥǂƫĿ Ɣ ƢǘǠǳơ ƢŮƪǳǄƳƗŖǳơ ƨǴƟƢǠǳơ
�ǂƻƕ ÇǹƢǈǻƜƥ ƪǘƦƫǁơ ƢĔƗ ƽǂĐ ƢȀƬǴƟ Ƣǟȁ Ƣǿƾǳơȁ Ǻǟ ƺǴǈǼƫŃ ƢĔƗȁ
Ȇǿ Ƣǿƾǳơȁ ǶºǇơ ǲǸŢ ƢĔƘºƥ ƆƢƼºǇ ơǁǲȈǸŪơ ǁȂǠºǌǳơ ơǀǿ ȄǬƦȈǧ

��ƆƢǔȇƗ

�ǲǔǧȋơ Ȃǿ ƢȀȈºƥƗńƛ ƧƗǂŭơ Ƥºǈǻ ǝƢƳǁƛ� ǹƗ �Ĺ Ąǁ� ƪǼȈƥ ƢȀƬȀƳǺǷ
ǾƬƳȁǃǪƐǴǘĄȇ ƾºººǫ ȅǀǳơ ƱȁǄǳơǆǰǟ ȄǴǟ �ŚȈǤƬǴǳǲººƥƢǫ ŚǣƣȋƢǧ

��ƧǂǷ ǺǷ ǂưǯƗ ƱȁǄƬƫ ƾǫŖǳơ
�ƨºƦȇǂǤǳơ� ƧƽƢǠǳơ ǽǀǿǱȂǏƗǺǟ �Ȑǟ�ƨƥƢǌǳơƪǳƔƢǈƫƢȀƬȈƷƢǻ ǺǷ
ƆƧŐƬǠǷ �ƨȈǟǂºǋȁƗ ƨȈºƥǂǟǱȂǏƗƨȇ Ɨ ƢŮǆȈǳȁƣǂǤǴǳ ćƾȈǴºǬƫ ȆȀǧ
ĿƔơȂººººººǇ �ĺǂǣȂǿ ƢǷǲǯƔơǁȁ ȄǸǟȋơ ƢǼƯƢŮ ǁƢǗƛĿļƘƫ� ƢĔƗ

�ǹȂǸǔŭơĿȁƗǲǰǌǳơ
ǱȂºƷƨǠºǇơȁ ƨȇŚǿƢŦȁƨȈǷȐǟƛ ƩȐŧǀȈǨǼƫ ǶƬȇ ǹƗ���ƪƦǳƢǗȁ
ǁơǂººǬǳơ ǝƢĈǼǏȁśǐƬƼŭơśǳȁƚºǈŭơȄǴǟǖǤǔǴǳǝȂǓȂŭơ ơǀǿ
ƢǸȈǧ ƨǏƢƻȁ �ƨǟȁǂºººǌŭơ ƢȀºººǫȂǬƷƨǧƢǯĿƧƗǂŭơ ĄǥƢǐǻƛ ǶƬȈǳ

��ƨƳȁǄǯƢȀǫȂǬŞǪƐǴǠƬȇ

�ǾºũơǲŧȄǴǟǾƬƳȁǃ ŐƴĄȇ ǹƗ Ʊ ȁǄǴǳǆȈǳ�ǾǻƗ ȃǂƬǧ �ňƢǿ ǵƗ� ƢǷƗ
�ǪǳƢŬơ ƨȈǐǠǷĿ ÇǩȂǴƼŭƨǟƢǗȏ Ǿǻȋ �ǾƬǟƢǗƤšŃƢǿŐƳƗ ơƿƛȁ
Ǻǟ ƮººººƸƦƫȁ �Ǯǳƿ ŉǂŢǾǳśººººƦƫȁ �ǮǳƿǒǧǁȄǴǟ ĈǂǐĄƫ ǹƗƤŸȁ

��ƨȈǻȂǻƢǬǳơƨȀŪơ ǺǷǪūơ ơǀǿ Ƣđ ƪƦưƫŖǳơ ƨǟȁǂǌŭơ ǲƟƢǇȂǳơ
ƢȀȈºƥƗ ńƛ ƧƗǂŭơƤºǈǻ�ǹƗ �śƬǴǨǘǳ ćǵƗȆǿȁ� �Ǖ�ǂƸǇ� ȃǂƫ śƷĿ
ƨȇƗ ƾƳȂȇ ȏ��� �ƪǧƢǓƗȁ ���ƨǴƟƢǠǳơ ǶºǇơȆȀƬǼȇ ȏŕƷ �ǲǔǧȋơ Ȃǿ
Ǳȁƾǳơ ǁơǂǣȄǴǟ ƆƢǠǷƣȋơȁ ƱȁǄǳơ ǶºǇȏ ƧƗǂŭơƤºǈǼĄƫ ǹƗĿƨǴǰǌǷ

��ƨȈƥȁǁȁȋơ
ƢȀƬǴƟƢǟǶǇƢƥ ǂƼǨƫ ƢĔƛƪǳƢǫŖǳ ơ �Ƣǻǁ� ƢȀĄƬǬȇƾǏȅƗǂǳơ ƢȀǬǧơȂƫȁ
ńƛ ƣƢºǈƬǻȏơ ǲĈǔǨƫ ƆƢǻƢȈºƷƗ� ƢĔƗ ńƛ ƆƨǿȂǼǷ �ƆƢǔȇƗ ƢȀƳȁǃ ƨǴƟƢǟȁ
ƢȀƳȁǃ ƌƨǴƟƢǟ ȄǜŢ ƿƛ �ƩȐǷƢǠŭơǒǠºƥĿ �ƨºǫȂǷǂŭơ� ƢȀƳȁǃƨǴƟƢǟ

�ƨȈũǂǳơǕƢǇȁȋơ Ŀ ǂȇƾǬƬǳơȁ ǵƢǸƬǿȏơ ǺǷƾȇǄŭƢƥ
ǁȂǷƗ ǲǯĿ ƢȀƳȁǃƨǴƟƢǟ ǶºººǇơ ǵơƾƼƬºººǇơ �ƹ �ƨǸǗƢǧ�ǲǔǨƫȁ
ƆơƾȇƾƳ ƆƢũơ ǲǸŢȁƢȀƬǴƟƢǟǺǟ ƐǲǬ Ƭǈƫ ǹƘƥ ƪǸǴƷ ƢŭƢǗ ƿƛ �ƢēƢȈƷ
ǲǰºƥ ƢȀȈǳƛȆǸƬǼƫ ÇƨǴƟƢǟ ǞǷ �ƢȀºƦǻơȂƳǲǷƢǰºƥ ƧƾȇƾƳ ƆƧƢȈºƷ ƗƾºƦƫȁ
�ƢȀƳȁǃƨǴƟƢǟȁ ƢȀƳȁǃ ǞǷ ƢēƢȈŞ ƆơƾƳ ƧƾȈǠºǇƢĔƘºƥƾǯƚƫȁ �ƔȆºǋ

�ƨȈǴǏȋơ ƢȀ ƬǴ ƟƢǠǳ ǂȇƾǬƬǳơȁǵơǂƬƷȏơ Ɛǲǯ ĈǺǰĄƫȁ

�ǭǁƢºƦŭơ Ȅǐºǫȋơ ƾƴºǈŭơƤȈǘƻ� �ȅŐǏƨǷǂǰǟ� ƺȈǌǳơ ǹƢǯȁ
ƾǠººƥ ƧƗǂŭơ� ǹƘºƥ ƵĈǂǏƾºǫ�śǸǴºǈŭơ ƔƢǸǴǠǳȆŭƢǠǳơ ƽƢŢȏơ Ȃǔǟ
ǶºǇơȆǤǴĄȇ ƣǂǤǳơ ǹƗśºƷĿ ƢȀƬǴƟ Ƣǟȁ ƢȀȈºƥƗ ǶǇƢƥǚǨƬŢ ƢȀƳơȁǃ
Ŀ ǽƾǿƢºǌǻ ƢǷȁ �ƱȁǄǳơ ƨǴƟƢǟ ńƛƤºǈǼĄƫȁ ƢȀƳơȁǃ ƾǠƥ ƨƳȁǄǳơ ƨǴƟƢǟ

��ǵȐǇȍơǶȈǳƢǠƬǳǦǳƢűȁƣǂǤǴǳ ƾȈǴǬƫ Ȃǿ ƢǼǠǸƬů
ȆǴȈƟơǂººººǇȍơ ǱȐƬºººƷȏơǀǼǷ ȅƗ ���� ǵƢǟǀǼǷȁǾǻƗ ǽǂǯƿ ǂȇƾŪơȁ
ǹƗ ǁƢºƦƬǟƢƥ ƆơǁơǂºǫȆǴȈƟơǂºǇȍơȅǂǰºǈǠǳơǶǯƢūơ ǁƾǏƗ ƧǄǣǝƢǘǬǳ
ƨȈǐƼºººǌǳơƩƢººǫƢǘƦǳơĿ ƢǸȈººǇȏ ƢȀƳȁǃƨǴƟƢǠǳ ȆǸƬǼƫ ƧƗǂŭơ
ǲƻơƽ ǺǷ ǁƾǐƫƪǻƢǯŖǳơ ƩƢȈǼȈǘººººǈǴǨǳơȁ śȈǼȈǘºººǈǴǨǴǳ
ƨǷȂǰūơ ĿƨȈǴƻơƾǳơ ƧǁơǃȁǹƗ ȏƛ �ơǀǿ ƢǼǷȂȈǳ ǱƢūơ ǂǸƬǇơȁ �ǲȈƟơǂǇƛ
ǁƢƦƬǟơȁ ǪƥƢǈǳơĿǾȈǴǟƪǻƢǯ ƢǷȄǴǟ ǁȂǷȋơ ƧƽƢǟƛ ǹȉơ ǱȁƢŢ ƨǳƢǬŭơ
ȆǇƢǇȋơ ǹȂǻƢǬǳơƤǈƷǮǳƿȁ Ʊơȁ Ǆǳơ ƾǼǟ ƢȀƬǴƟƢǠǳ ȆǸƬǼƫ ƧƗǂŭơ ǹƗ

�řȈǘǈǴǨǳơ

.

ƨȈƥǂǣȁ ƨƦȇ ǂǣ ƧƽƢǟ

���ƧƾȇƾƳƧƢȈƷȁ � �ƧƾȇƾƳ ƨǴƟƢǟ

ǵȐǇȍơ ǶȈǳƢǠ Ƭǳ ǦǳƢű
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ǲȈǤºǌƫȁ ƭȂǣƨǳƢǯȁ�ƪƦǛơȁ �� �� ǵƢǟ ǀǼǷ
ƣƢǠǳƗ Ʃơǁȁƽ ƾººººǬǟ ȄǴǟ �ơȁǂǻȁȋơ� �śƠƳȐǳơ
ƆƢȈǨȈǏƆƢů Ƣǻǂººººº º ººº ººƥŐƬǠĄƫŖǳơȁ �ǦȈǐǳơ
Ǻȇ ǀǳơȁ �śƠǋƢǼǳơȁ ǱƢǨǗȌǳ ƆƢǸƼǓ ƆƢȈȀȈǧǂƫ
śººƥ ǺǷǂǘƼǴǳƆƨǓǂĄǟƩƢƠǨǳơƾººǋƗǹȁĈƾǠĄȇ
ǲƻƽ ����� ǵƢǠǳơ ơǀǿĿȁ � ƧǄǣ ǝƢǘ ºǫ ǹƢǰǇ
�ǆǷƢŬơǾǷƢǟ ƨȈǨȈǐǳơ ƣƢǠǳȋơ Ƕººº ººǇȂǷ
ǑȁǂǨŭơǶºººººǋƢǤ ǳơ ǁƢǐūơ ǂǸǟ ǺǷ ǽǂǸǠǧ
ǥƾȀȇȁ �ƩơȂǼººǇǆŨǀǼǷǝƢǘ ººǬǳơȄ Ǵǟ
ƧǄǣ ǱƢǨǗƗ ƶǼǷńƛ �ǦȈǐǳơƣƢǠ ǳƗ�ƲǷƢǻǂ ºƥ
ǶĔƘºººƥǅ ƢºººǈƷȎǳȁǝƢƬǸƬºººǇȐǳ ƆƨǏ ǂǧ
Ŀ ǶºǿƽȂƳȁ ǶǣǁŃ ƢǠǳơ Ǳ ƢǨǗƗǺǷ ǶǿŚǤǯ
ǹƗ ƈǲȈŦćǁ ȂǠºººǌǧ �ƨȇƽƢǟ Śǣ ÇǥȁǂǛȁ ÇƨƠ Ȉººƥ
ǺŴ ȁ �Ǻȇǂƻ ȉƢǯƢǼ ǻƘºƥ ǂǠǌǼǧ ƢǼǼȈǟƗǒǸǤǻ
ǺǷ ǹȂǻƢǠȇ ƧǄǣǱƢǨǗƘǧ�Ǯ ǳƿ ŚǣƨǬȈǬū ơĿ
Ǻǯ ƢǷȋơĿ ÇǎºººǬǻȁ �ƤǠǴǳơǍǂǧ Ŀ ÇǎºººǬǻ
ƨǴǘǠǳơǱȐƻ ƢǸȈ ºººº ºǇȏ �Ǯǳǀǳ ƨǐĈǐƼŭơ
ƲǷƢǻǂººººƥ ŐƬǠĄȇƮȈººººƷ �ƨ ǴȇȂǘǳ ơƨȈǨȈǐǳơ
ŅơȂū ȆȀȈǧǂƫƲǷƢǻǂºººƥ ŐǯƗ ǦȈǐǳơƣƢǠǳơ
ƢǷ ǶǿǁƢǸǟƗ ƵȁơǂƬ ƫ �ƧǄǣĿ ǲǨǗ ǹȂȈǴǷǞ ººƥǁ

�ƨǼǇ ��ńƛ� śƥ
ǆȈǼȈǣ ƨǟȂǇȂǷ

Ǻǟ ŚºƦǠƬǳơ ȄǴǟ ǱƢǨǗȋơǞȈƴǌƫȄǴǟ ƣƢǠǳȋ ơ ǲǸǠƫȁ
ǱȐ ººƻ ǺºǷ �Ƕºēơǁ ƢȀǷ ƨºȈǸ Ǽƫ ǶºŮ ƶºȈƬƫȁ �ǆºǨǼǳ ơ
ƨȇȁ ƾȈǳơ ǥǂ ūơȁ ǹȂǼǨǳơȁ �ƢȀǟơȂǻƘºƥ ƨȈǓ Ƣȇǂǳơƨǘºǌǻȋ ơ
ŀǄƬǳơ ȁ ǄǨǬ ǳơȁ ƨƷƢ ƦǈǳơȁƢǷ ơǁƾǳơȁȄǬȈǇȂŭơȁ Ƶǂǈŭơȁ
ǱƢǨǗȋơȄǠ ºǈȇÇǵƢǟ ƐǲǯĿȁ �ƨȈǫǁȂǳ ơ ƩơǂƟƢǘǳơ ǞǼǏȁ
ƨȈǇƢȈǬǳơ ǵ ƢǫǁȌǳǆ ȈǼȈǣƨǟ ȂǇȂǷ ǱȂƻƾǳ�ǺȇƾǿƢƳ�
ǶƐǘººººƷ�����ǵƢǟ ȆǨǧ�ƨǘººººǌ ǻȋơ ǮǴƫ ǱȐƻǺǷ
ƨǟȂººǇȂǷ Ŀ ǲĈƴººǈŭơȆº ºǇƢȈǬǳơ Ƕººǫǂǳơ ǱƢǨǗȋ ơ
ǩȐǗƜºƥ ơȂǷ Ƣǫ ƮȈƷ �ƨȈǫǁȂǳơ ƩơǂƟƢǘǳơ ǹơŚǘƥ �ǆȈǼȈǣ �
ơȂǷ Ƣºǫ ȆǓ Ƣŭơ ǵƢǠǳ ơ Ŀȁ �ƾƷ ơȁ Çǹƕ Ŀ ÇƨȈǫǁȁ ÇƧǂƟ ƢǗ ����
ƩơǂƟƢǘǳơĿ ƆƢººǬƥƢǇ ǽȂǸƐǘºƷ ȅǀǳơ Ƕºǫǂǳơ Ƕ ȈǘºƸƬ ƥ
Ʃơǂǯ ƽƾǟĿ ÇƾȇƾƳ ÇǶǫǁ ǲȈƴǈƫ ńƛ ƨǧƢǓȍƢ ƥ �ƨȈǫǁȂǳ ơ
Ƣđ ǙƢǨƬƷȏơȁ Ǒǁȋ ơ ȄǴǟƢȀƬƦǘƦǗ ǶƬȇŖ ǳơ ƨǴǈǳơ

ǲƻƽ ���� ǵƢǠǳơ ơǀǿ ǺǷ Ȃ ȈǻȂȇ ��Ŀ ȁ �ƪºººǫȂǳơ Ʃơƿ Ŀ
ƢǷƾǼǟ ÇƧȂººǬƥ �ƨȈŭ ƢǠǳơǆȈ ǼȈǣ ƨǟȂ ººǇȂǷ� ƧǄǣ ǱƢǨǗƗ
ƨ ǴǜǷ� ƩȂºǋơǁƢƥ ƨºƦǠǳ Ő ǯȋ ȆŭƢǠǳ ơ Ƕºǫǂ ǳơ ơȂǸƐǘºƷ
ǅ ǁơƾŭơ ƣȐǗǞǸš ƢǷƾǼǟ Ǯǳƿȁ�Ń ƢǠǳơĿ �ǕȂººƦŮ ơ
ȆǓƢȇǂǳơ ǆǻȂȇ ǹƢƻ ƤǠǴǷ Ŀ ƧǄǣ ǝ Ƣǘººººººǫ ƔƢŴƗ ǺǷ
Ǟ ºººººƥǁƗ ǺǸǓǱȁȋơ ȆŭƢǠǳ ơ Ƕººººǫ ǂǳơ ǶȈǘ ŢśǳȁƢŰ
Ŗǳơ ƨǳȁƢ ƄơĿȁ �ǦȈǐǳơ ơǀǿ ƧǄǣĿ ǵƢººººǬ Ąƫ ƩȏȁƢŰ
ƩȂººǋơǁƢ Ʀǳ Ƣƥ ƤǠǴǳƢºƥ ƨǴǨǗȁǲǨǗ ���� ƢŮȐƻǵ Ƣºǫ
�ơȁǂǻȁȋơ ƩƢŹǂǐƫ ƤººººǈƷ� Ȃǿȁ �ƨǴǜǷ ���ŅơȂŞ�
ƨ ºººǇǁƾǷ ǺǷǱƢǨǗƗ Ǿººƥ ǶƐǘººƷ ȅǀǳơƽƾǠǳơ ǦǠǓ
ŉƾǬǳơǶǫ ǂǳơ ơǂƬǴų ơĿ �ƭȂǸȈǴƥ� ƨǼ ȇƾǷĿ�ǭȂƬǈǸǴƥ�
ǲǨǗ ���� ǵƢºººǫ ƢǷƾǼǟ �����ǹƢ ºººǈȈǻ�ǲȇǂƥƛ� ǵȂȇ

�ƩȂǋơǁƢƥ ƨ ǴǜǷ�� Ŀ ƤǠǴ ǳƢƥ

ǁ ơǂǣ ȄǴǟȁ � ȆǓƢŭ ơ ǹơǂȇǄºƷ ȂȈǻȂȇ ǺǷ ǂǌǟǅƽƢǈǳơĿ ȁ
ƔƢƳǁƗ ƈƨǏ Ƣƻ ƈƨǴǠºǋƪºƥƢƳ �ƨȈºƦŭȁȋơ ƨǴǠǌ ǳơ ƣȂǴǇ Ɨ
ƣƢǠǳƗƵƢƬ Ƭǧơ ƆƢȈũǁ ƆƨǼǴǠǷ �ǵȂȈǳơ Ǯ ǳƿĿƧǄ ǣ ǝƢǘºº ºǫ
ƐĻ Ŗǳơ� ƣ ƢǠǳȋơ Ʃ ĈǂǸƬºǇơ ȁ ����� ǵ ƢǠǳơ ơǀŮ ǦȈǐ ǳơ
ƨ ȇƢǤǳ�ƧǄǣ ĿśƠƳȐǳơǞǸů ƤǴǗ ȄǴǟƔƢǼ ƥ ƢđƔƾƦǳơ
ƭȐưǳǦȈǐǳơƣƢǠǳƗ ƩƾººººººǬĄǟȁ �ȆǓƢŭơ ǃȂŤ �� ǵȂȇ
Ǳ ƢǨǗȋơ ǭ ǁƢºǋƮȈºƷ �Ƨǁȁ ƽ ǲǰǳśǟȂƦǇƗ Ǟ ǫơȂƥ�Ʃơ ǁȁƽ
Ȅ Ǵǟ ÅƔơȂººǇ �ƩƢǗ ƢººǌǼǳơ ǺǷ ÇƧŚººƦǯ ÇƨǴȈǰ ºǌƬƥ ƢȀȈǧ
ǹ ƢƳǂȀŠ ÇƧ ǁȁƽ ŎǲǯƪǸƬƬƻơȁ �ǅǁơƾŭ ơ Ŀ ȁƗǂºƸ Ʀǳơ ƞǗƢǋ
ơȂǳȁƢºººƷ ȁ �ƧƾȇƾŪ ơ ǶēơǁƢȀǷ ǾǳȐƻ ǺǷƌǱƢǨǗȋơǑǂǟ
��ǆȈǼȈǣ �ƩȐƴǇĿÇƾȇƾƳ ÇȆŭƢǟ ÇȆǇƢȈǫ ÇǶǫǁ ǶȈǘŢ

Ŀ ƪǯǁƢºǋ �ƢǿǂǸǟ ǺǷǞºǇƢƬǳơǵƢǠǳơĿƈƨǴ ǨǗ �ƢƦǏ �
ƨǠƬŭƢºƥ ǂǠºǌƫƪ ǻƢǯȁ �Ƣē ƢºǬȇƾǏ ǞǷǦȈǐǳơƣƢǠ ǳơ
ƤǿǀƫƢĔƛ ǱȂºǬƫ ƿƛ �ƨǇǁƾŭơ ńƛ ƈƨȀƳȂƬǷȆǿȁ ǵȂȇ Ɛǲǯ
ƨƠȈǴŭơƨºººƦȈǬūơ ǹȁƽ ÇǦǴƬű ÇǲǰºººǌƥƨºººǇǁƾŭơ ńƛ
ƢȀºǫȂǨƫ Ƕǣǁ ƨºƷ ơǂǳƢƥ ǂǠǌ ƫ Ȇǿȁ �ƤƬǰǳơȁ ƩƢǇơǂǰǳƢƥ
ȂȀǴǳơȁƤ ǠǴǳ ƨǇǁƾǸǴǳƧǂŭ ơ ǽǀǿƤǿǀƫ ƢĔȋ ȆǇơǁƾ ǳơ
ƤººƷƗƢǻƗ � ��ƢººƦǏ �ǱȂººǬ ƫ �ƢǿŚǣȁ ƨººƷƢƦǈ ǳơȁ ƔƢǼǤ ǳơȁ
Ŀ ƢȀȈǧ ȂŮƗȁƤǠ ǳƗȁ ȆººǇȁǁƽřǸǴǠĄƫƢĔȋ ƨºǇǁƾ ŭơ

ƨǯǂƥĿ ƶƦǇƗȁ �ƨƷƢƦǈ Ǵǳ ǂƸƦǳơ ńƛƤǿƿƗȁ �ǦȈǐ ǳơ

���ƨȇơƾƦ ǳơ Ȇǿ ƨȈƦŭȁȋơ ƨǴǠǌ ǳơ

���Ǻǰǳ ȁ ǱƢǨǗƗ

��ŐǯƗ ÇƨȇȂưǻƗ ÇƨǯǁƢǌŠ
òÎÊGgK ,, ­Ês·? J@¤·A
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��ƨǴȈǸŪơ ƨǻĈȂǴŭơ ƣƢǠǳȋơȄ ǴǟŀǄƫƗ �ƨƷƢƦǈ ǳơ
ǦȈǐ ǳơ ƣƢǠǳ ȋ ƧŚƻȋơ ƧǁȁƾǳơĿ ǭǁƢǌƫ ǹƘƥ �ƢƦǏ � ƨǴǨǘǳơŘǸƬ ƫȁ
ĿǹƢǰǷ ĈȅƗȄǴǟ ƵȁǂǼºƥ ƢǷ� �ǱȂºǬƫȁ �ƨȈǨ ȈǐǳơƨǴǘǠǳƢƥ ǝƢƬǸƬǇȐǳ
ǹƢǌǟ ƨȇƢŪơ Ƨǁ ȁƾ ǳơĿǭǁƢǋƗƨĈƥ ƢƷ ǮȈǿ ǹƢǌǟ�Ƕ ȈƼŭơĈǆ ƥ �ƨǴǘǠ ǳơ

��ǂƸƦǳơ ȄǴǟ Ƶ ȁǁƗȁ ƤǠ ǳƗ
Ƕǣǂǳơ ȄǴǟȁ�Ƣǿ ǂǸǟ ǺǷ ƧǂǌǟƨǈǷƢŬơ ǢǴƦƫ ƈƨƦǳƢǗ ȆȀǧ �ǲȈĔ� Ƣ ǷƗ
ąǁǄƫ Ń �ǲȈĔ�ǹ Ɯǧ �ǂºƸƦ ǳơ ƞǗƢºǋ ȄǴǟ�ƶǴƦǳơ ǂȇƽ �Ŀ ǊȈǠ ƫ ƢĔƗ ǺǷ
�ǂºƸƦǳ ơ ȃǂƫ ƢĔȋ ƆơƾƳƈƧ ǁȁǂºǈǷȆǿȁ �ƆƢºǬ ǴǘǷ Ƣē ƢȈºƷĿ ƞǗƢºǌ ǳơ
ƤºººƦǈƥ ƢȀȈǴǟ Ɔơ ǂǘƻ ƨººƷƢƦǈ ǳơ ǺǷǲǠŸ ÇǁƽƢǻ ÇǑ ǂŠ ƈƨǔ ȇǂǷ ȆȀǧ
ƪǼƐǰŤ �ƔƢǨǌ Ǵǳ ƢȀǴƯƢŤ ƾǠƥȁ� ǵƢǠǳơ ơǀǿ ƢȀǼǰǳ � ƧǁǂǰƬŭơ ƢēƢƴǼǌ ƫ
ƣƢǠǳơ Ŀ ƢȀƬǯ ǁƢºººǌǷ ǱȐƻǺǷ ƨºººƷƢ Ʀǈǳơȁǂº ººƸƦǴǳ ƣƢǿǀǳơ Ǻ Ƿ
ƩƢǘĈǌ ǼǷ ƨǴǷƢǠǷ ǺǷ ƢǿǁȁǂººººǇ �ǲȈĔ� ƩƾºººƥƗ ƾºººǫ ȁ �ǦȈǐǳơ
ǺĔȋ ƆơŚưǯļ Ƣǘºººǌ ǼǷƤººƷ Ɨ� �ǱȂººǬ ƫȁ �ƢŮƧ ǃƢƬǸŭơ ƨǘººǌǻȋ ơ
ƨººƷƢ ƦǈǳơǮǳǀǯȁ �ƢǻƽǁƗ ƢǸǴǯȁ �Ɣ Ƣººǌǻ ƢǸǯ ƤǠǴǳƢººƥƢǼǳ ǺºƸǸǈ ȇ

��ŀǄƬǳ ơȁ

�ƧǄǣǝ ƢǘººǬƥ ǦȈǐǳơ ƣƢǠǳƗ ƲǷƢǻǂºƥǂȇƾǷ� �ȅƾ ȇƢǠǳơ ƾŧ Ɨ ƾǸŰ�
ƢȀȈǧ ǲ ĈƴǇƮ ȈƷ �ƆƢȈǓǂǷ ǹƢǯǱƢǨǗȋơ ȃƾǳ ƨǯǁƢǌŭơȁǱƢƦǫȍơ��Ǳ Ƣǫ
���ǶȀǼǸǓǺǷ Ǟººǫ ơȂǷ ��� ȄǴǟśǟǃȂǷ ǲǨǗ ǦǳƗ�� �ŅơȂººƷ
�ȅǂŞǞ ºǫȂǷ�� ȁ ǵƢƬȇȌǳ ǹƢǠºǫȂǷȁ śǫƢǠ ŭƢƥǍƢƻ ǞǫȂǷ��ȁ ƨǇǁƾǷ
ćǂȇȂǘƫ ǭƢǼǿȁ �ƧƾººººººƷ ơȂǳơ Ƨǁȁƾ ǳơ ǱȐƻ śƫǂǷǱƢǨǗȋơ ƢȀ Ȉǳ ƛ Ƥǿǀȇ
Ǻȇƾǿ ƢƳ ǲǸǠǻ ǵƢǟ ǲǰǧ �ǵƢǟƾǠ ººƥ ƆƢǷƢǟ ǦȈǐǳơ ƣƢǠǳȋ ćǂǸƬººǈǷ
ǺǷ ƆȏƢƦǫƛ ǭƢǼǿ ǹƗ ǲȈǳƾ ǳ ơȁ �ǾǴƦǫ ȅǀǳơǵƢ Ǡǳơ ǺǷƆƢǇ ȁǁƽ ǶƐǴǠ Ƭǻ ǹƗȄǴ ǟ
ǵƢǠǳơ ơǀǿ ƽȂƳȂŭ ơ ǲǰºººǌǳơȁ�ƨ ȈǓƢŭơ ǵơȂǟȋơǺǟ ƌǲººǬȇ ȏ ǱƢǨǗȋ ơ
ǹƢǯȅǀǳơ śƫȁǂ ǳơ ŚȈǤƫ ƤºººƦǈƥ Ǯǳƿȁ�Ǳ ƢǨǗȋơ ƧƽƢȀººǌ ƥ� ǲǔǧƗ

�� ƨȈǓƢŭơ Ʃ ơȂǼǈǳơĿ ƌƢǠƦƬ ĄǷ

�ƧƽȂƳȂǷ ŚǣǦȈǐǳơ ƣƢǠǳơĿ�ƞƳȏŚǣ �ȁ �ƞƳȏ � ƨȈǔǫ� �ǥƢǓƗȁ
ƽƢǸƬǟȏƨººƦǈ ǼǳƢƥȁ�ƨǯ ǁƢººǌŭ ơ ĄǪººƷǾǳ ƧǄǣ ǝƢǘººǫ ĿǲǨǗ ǲǰǧ
ǞǸƬĐ ơ ƩƢºǈǇƚǷ ȄǴǟ ƽƢǸƬǟȏ ơ ǹȁƽ ƨȈƫ ơǀǳơ ƢǿƽȂȀƳ ȄǴǟ �ƨǳƢǯȂǳ ơ�
ƢǼǠǷƪ ǴǸǟƩƢººǈǇƚŭơ ǮǴƫ� �ǹƗ �ȅƾȇƢǠǳơ� ǱƢººǫ �ǪºƥƢǈ ǳƢǯ ňƾŭơ
ǹƗ ƢǻƽǁƗ ƾºǫȁ�Śưǰǳơ ƢȀǼǷ ƢǼǸƐǴǠƫ ƾºǫȁ� ƈƧǁȂǰºǌǷ Ȇǿȁ �ƾȈƳ Çǲǰºǌ ƥ
ĿƭƾŹ Ǻǳơǀǿ ȁ �ƧƔƢǨǰ ǳơȁ ƨǸǈ ǳơǆǨ Ǽƥ ǹȂǰȇȁ ƆƢǸǣƢǼƫ ǭƢǼǿ ǹȂǰȇ
�ƧƾººƷ ơȁ ƨȈǳȉơȁ ƾººƷơȁ ǀȈǨǼƬǳơ ȁ ƧƾººƷơ ȁ ƧǁơƽȍƢǧ �ƔƢǯǂºǋ ƽȂƳȁƐǲǛ
ƈƨǟƢǼº ǫ ƢȀȇƾǳ ƭ ȂǤǳơƨǳ Ƣǯȁ� ǹƗ ń ƛ ƆơŚºǌǷ ��ǲǔǧƗ ǞǓȂǳơ ǹȂǰȈºǇ
ƲǷƢǻǂ ººƥ ǾǼǰǳ �ƆȐºǬƬǈǷ ƆƢůƢǻ ǂºƥ ǆȈǳǦ Ȉǐǳơ ƣƢǠǳƗƲ ǷƢǻǂºƥǹƘ ºƥ
ƆȐȀǇ ǹȂǰȇǺ ǳ �ŅƢƬǳƢƥ ȁ �ǶȈǴǠƬ ǳơ ƲǷƢǻŐǳȁ ƨȇȂƥǂƬ ǳơ ƨȈǴǸǠ Ǵǳ ǲĈǸǰǷ
ǃƢųƛĿ �ƭȂǤǳơ ƨǳ Ƣǯȁ� ǁ ƢǗƛ ƪŢ ƱǁƾǼƫȏ ȃǂƻƗƩƢºǈǇƚǷ ǭǁƢǌƫ ǹƗ
ǞƬŲƪººǫȁ ƔƢǔººǫƨȈ ǴǸǟ ƪººǈȈǳǦȈǐǳơƣƢǠǳƢǧ �ƨȈ ǴǸǠǳơǽǀǿ
ǹǃơȂƬǳ ơ Ŀ ǶǿƢ ºººǈƫ ƈƨ ȈǴǸǟ �ƨȇ ȂǸǼƫ ƈƨȇȂ ººƥǂƫ ƈƨȈǴǸǟ ƢȀǼǰ ǳ �ǖººǬ ǧ

��Ȇ ǟƢǸƬƳȏ ơȁȆǈǨǼ ǳơ
ǦȈǐ ǳơ ƣƢǠǳ Ɨ ǹƗ ǱȂººǬȇ ǺǷǭƢǼǿ ǹƢǯ ǹƛȁ� ǾǻƗ ńƛ �ȅƾȇƢǠǳơ� �ƽǽȂ ǻȁ
�ǱƢǨǗȋơ ǭȂǴºǇ ŉȂǬƫ Ŀ ǶǿƢǈ ƫ Ńȁ �ƢȀǼǷ ȂƳǂŭơ ǥƾŮơ ǪǬŢŃ
ƩƢººǇ ơǁƽȁ ƲƟƢ Ƭǻ ǭƢǼȀǧ � ƆƢºǇȁǁƾǷǆȈǳ Ǿ ǻƗ ƶǓơȁ ǝȂǓȂŭơ ơǀǿǹƜǧ
ǹƗ ƶȈ ºƸǏ��� � ƆƢǨȈǔǷ ��ǱȂºǬǳơ ơǀǿĿǮ ƐǰǌĄƫ ƈƨƸǓơȁƩ ơƔƢǐƷƛȁ
ƣƢǠǳƗ ƧǂƬǧȁ� ƆƢȈ Ǽǔ ĄǷƆơƾȀƳȁ ƆƢƬºººǫȁ ƱƢƬŢ ǭȂǴºººǈǳơ ŉȂººǬƫ ƨȈǴǸǟ
�ƣȂǴǘ ŭơ ǪǸǠ ǳƢººƥ ƽơǂǧȋơ ǭȂǴººǇ ŚȈǤƬ ºƥ ƆƨǴȈǨǯ ǹȂǰƫ Ǻ ǳǦȈǐǳơ
ȃǂƻƗ ÅƔ ƢȈºººººǋ Ɨ ǭƢǼǿ ǹƗ ńƛƣȐǘǳơ ǾĈƳ Ȃȇ ćǵƢǟćŚ ȈǤƫ ȂǿŚȈǤƬǳơĈǺǰ ǳ
ǶēƢƳ ƢȈƬºººƷ ơ ǞǷ ǶǣƢǼƬƫ �ƢȀȈǧ ǶȀǣơǂǧ ƪºººǫ ȁ ơȂǔººǬȇ ǹƗ Ǻǰ Ż

��ǶēƢƦǣ ǁȁ

ǱƢººǫ �ǵƢǠǳơơǀŮǦȈǐ ǳơ ƣƢǠ ǳƗ ȄǴǟƩƗǂǗŖǳơ ƩơǁȂǘƬǳơ ǱȂººƷ ȁ
ƣƢǠǳơ ƲǷƢǻǂººººƥĿƨȇ ǄȈǴųȏơ ƨǤǴǳ ơ ƢǼǴƻ ƽƗ ǵƢǠǳơ ơǀǿ Ŀ� ��ȅƾȇƢǠǳ ơ�

ȆǓǂĄǷ ǱƢƦǫƛ

���ǖǬǧǾȈǧǂƬǴǳ ƪǈȈǳ

ƩƢƥȂǠǏȁ Ʃơǁ ĈȂǘƫ

Ŀ ƆƨǠƬǷ ǭƢǼǿƪ ǻƢǯȁ �ǱƢǨǗȋơǺǷ ƆƢººººººƦ ǴǘǷ ơǀǿ ǹƢǯȁ�ǦȈǐǳơ
ƨǤǴǳ ǂººººººººǋƢƦŭ ơ ǶȈǴǠƬǳơ ǥƾŮơ ǺǰȇŃȁ �ǱƢǨǗȋơ ǞǷǲǷƢǠƬǳơ
ƌƨǤǴǳơǵĈƾ ºǬ ćƫ ǹƗǥƾŮơ ĈǺǰ ǳ �śǟȂƦǇȋơƧǂƬǧ ĿǱƢǨǗȌǳƨȇ ǄȈǴųȍơ
Ȃǿ Ǿƫơƿ ĈƾŞ ƨȇǄȈǴųȍơ ƨǤǴǳ ơ Ƕ ƐǴǠƫǆ Ȉǳȁ �ǶƐǴǠƬǴǳ ÇƾȇƾƳ Çǲǰºººººººǌƥ

��ƧǄȈƳȂ ǳơ ƧǂƬǨǳ ơ ǽǀǿĿ ǥƾŮơ
ƲǷƢǻǂººƥ ǀȈǨǼƫĿ �ƭȂǤǳơ ƨǳƢǯȁ� ƪȀƳơȁŖǳơ ƩƢººƥȂǠǐǳơ Ǻǟ ƢǷƗ
ƔȆºººǋƾ ƳȂȇȏ�� � ǾǻƗ �ȅƾ ȇƢǠǳơ��ƽ ƶǓȁƗ �ǵƢǠǳ ơ ơǀǿ ǦȈǐǳơ ƣƢǠǳƗ
ǲǯƢºººººǌǷ ƾƳȂȇ ȏ Ǻǰǳ �ƩƢººººƥȂǠǏǾƳ ơȂȇ ȏǑǁȋơ ȄǴǟ ǲǸǠȇ
Ǟ ºǫơȂǷƧƾǟ ǩǂºƷ ƐĻ ǵǂǐǼŭơ ǵƢǠǳƢ ǧ �ƽȂǐºǬŭơŘǠŭƢºƥƩƢºƥȂǠǏȁ
ǱȐƻ ǞǫơȂŭ ơ ǮǴƫ ƵȐǏƛĻ ȁ �ƨǴǰǌŭơ ǽǀǿ�ơȁǂǻȁȋơ� ƩǃȁƢšƾǫ ȁ �ƨȇǂŞ
ơǀǿ Ǻǰǳ �ƽƢƬǠŭơ Ǻ Ƿ ŐǯƗ Çƽơƾǟ Ƙºƥ ƆȏƢ ǨǗ ƗǲºƦǬƬǈƬǳ ÇƨǴȈǴºǫ ÇƩ ƢǟƢºǇ
ŕººƷȁ �Ƣ ǿŚǣȁƨǗǂºǌǳơ ǺǷ ƆƢǸǟƽ ȁ ƆƢºƸǓơȁ ƆƢǻȁƢǠƫ ǭƢǼǿǹƢǯ ǵƢǠǳơ
Ĉȅ Ɨ ƨǌǫƢǼǷ� ńƛŅƢǿȋơƆƢȈǟ ơƽ ���ǲǯ ƢǌǷǭƢ Ǽǿ Ǻǰȇ Ń ƨǜƸ Ǵǳơ ǽǀǿ
��ƨǳƢǯȂǳơ ǞǷ Ǻȇƾǳ ơ ȁƗ ƾȈǳƢº ǬƬǳơ ȁƗ Ʃ ơƽƢǠǴǳ ćǦ ǳƢűǾǻƗ ǹȁƾºǬ ƬǠȇ ÇǂǷƗ
�řȈǘºǈǴǨǳơǞǸ ƬĐơ ȂǿƩ ƢǷƾŬơ Ǿǳ ĄǵƾǬĄƫ ȅǀǳơǞǸ ƬĐơ ǹƛ� �ǥ ƢǓƗȁ
ƣƢºƦǧ �ǾǳȁƢǼƫ ƤŸ ƔȆºǋƐǲǯȁ �Ǯǳƿ ǺǰǷƗ ƢǷ ǾĄȇƗǁ ǵǂƬƸĄȇ ǹƗƤŸ ȅǀǳơ
Ȇǯ �Ɣơǁȉơ ǝƢǸºǈǳ ǞȈǸŪƢºƥ ćƤƷǂǷȁ �ƆƢǸƟơƽ Ǟ ȈǸƴǴǳ ćƵ ȂƬǨǷ�ƨ ǳƢǯȂǳơ�

��ƨǷƽƢǬǳ ơ ǵơȂǟȋ ơĿǲǔǧƗ ÇƔȆǋ ǪȈǬŢń ƛ ǲǐǻ

ǹ Ƣǯ ƨȈǨȈǐǳơƩƢǸȈƼŭơ ǁơ ǃȁ ƪǻƢǯ ƨȀƳ ƨȇƗ ǺǷ ƧǄǣǝƢǘǫ ǁơǃ ǺǷ ǲǯ
ƢŭƢǗ Ǻȇǀǳơ �ƧǄǣǱ ƢǨǗƗǺǷ ǽȂǠººǫȂ ƫ ƢŲ Śưǰºƥ ǂưǯƗ Ǯǳƿ ǹƘºƥ Ǿ ÊǴǠǧ Ĉƽǁ
ǲ ººǬǻ �Ņ ƢƬǳƢººƥȁ �ǦǼǠǳơ ǹ ȂĈƦŹȁśȇǁƢǔºƷ Śǣ ǶĔƗ ǶȀǼǟ ơȂǠũ
�ǹȂǼǜƫ ƢǸǯ ǆȈǳȁ ǹȂȇǁƢǔ Ʒ ƧǄǣǱƢǨǗƗǹƗ Ń ƢǠǴǳ Ɔƨ ȈǇ ƢȈǇ ƆƨǳƢǇǁ
ćǞ Ɵơǁ ćƱƿȂŶ Ƕǿȁ �ǹȂ ǴǠǨȇȁ ǹ ȂǳȂººǬȇ ƢǷ ǹȂǠȇȁ �ƧƢȈūơ ǹȂººǬƸƬǈȇ Ƕǿ
�ǆȈǼȈǣ� ǵƢºººǫǁƗ ǂºººǈǯ ǮǳƿȄǴǟ ǲȈǳƾǳơȁ �ŃƢǠǳơ ǱȂººƷǱƢǨǗȌǳ
Ɣȏƚǿ ǱƢǼȇ ƢǷ ǶŮƢǨǗƗǱƢǼȇ ǹƗ ơȂǼŤ ǶȀǼǷ ćŚ ưǯȁ �ǵƢ ǟ ǲǯƨȈǇ ƢȈǬǳơ
ƢǷ ǲǠǨǳƢ ºƥ ǭƢǼǿ� ǹƗ ȄǴǟ ƆơƾǯƚǷ ��ƲǷƢǻŐǳơ ơǀǿ ȂǳȂŲ ŕƷ�Ǳ ƢǨǗȋơ

����ǹƢǼƦǳ ƢƥǾȈǳ ƛ ǁƢǌĄȇ
ƨǟȂºǇȂǷ ơȂǴƻƽ Ƨ Ǆǣ ǱƢǨǗ Ɨ ��� ǹƗń ƛ ǽĈȂǻ �ǆ ȈǼȈǣ�ǵƢ ºǫǁƗ ǂǈǯ ǱȂƷȁ
Ƕ ººǫǁŐǯ Ɨ ǶȀººǬ ȈǬŢ ƾǠºƥ �ƾȇƾƳ ǺǷ ƨȈºǇƢȈǬǳơǵ ƢºǫǁȌǳ�ǆ ȈǼȈǣ�
Ǣ ǴºƦȇ ȅƽƢȇȋƢºƥ ƢȀȈ Ǵǟ ćǝȂºƦǘǷ ƨȈǼǧ ƨºƷȂǳ ǲ ȈǰºǌƬƥ ȆŭƢǟȆ ºǇƢȈǫ
ȆǇƢȈǬǳơ Ƕǫǂǳơ ƆȐǨǗ ���� ǺǷǂưǯ Ɨ ǶƐǘƷ ƢǸǯ �ǂƬǷ ������ ƢŮȂǗ
ƢȀƬǸǜǻ ÇƨǸƼǓÇƨȈǓƢȇǁ ÇƧǂǿƢǜƫ Ŀ �ǵƾǬǳơ ƩơǂǯƨƦǘƦǘǳ ȆŭƢǠǳơ
�ƶǧǁ� ƨǼȇ ƾŠ �ǅƾǠǳơ ƨºƥǂƻ � ƨǬǘǼŠ ÇƧŚƦǯ ÇƨƷƢǇĿ Ǯǳƿȁ �ơ ȁǂǻȁȋơ�
ǃȁƢš ƆơƾȇƾƳ ƆƢȈǇƢȈ ǫ ƆƢǸǫǁƢǔ ȇƗ ǱƢǨǗȋơ ǶƐǘƷ ƢǸǯ�ƧǄǣ ǝƢǘǫ ƣȂǼƳ
ǝƢǘºǫǱ Ƣſ ÇƾºƷ ơȁ ÇǹƕĿ ƨȈǫǁȂǳơ ƩơǂƟƢǘǳơ ŚȈǘƫ Ŀ ǪƥƢǈǳ ơ Ƕǫǂǳơ
ȆǓƢŭơ ǵƢǠǳơĿǶȀǸºǫǁ ǂºǈǯƐĻ �ǲǠǨǳƢºƥȁ �ǆǘºǈǣƗƨȇƢĔ ƧǄǣ

�����

ƣƢǠǳƗĿ ƭƢǻȍơƨǯǁƢºººǌǷ ƨºººƦǈ ǻ� ǹƗ �ȅ ƾȇƢǠǳơ� ǁ ȂƬǯƾǳơ ƶǓȁƗȁ
ǦȈǐǳơ ƣƢǠǳơĿ ǺǯǁƢººǋ ƭƢǻȍơ ǺǷ ��� ƮȈºƷ�ƾ ȇơǄƫ ĿǦȈǐǳơ
ńȁȋơƧǁȁ ƾǳơĿǁȂǯǀǳ ơ ǺǷ ��� ǲºƥ ƢǬǷ �ǅǁ ơƾŭơ ƩƢƦ ǳƢǗ ǝȂǸů ǺǷ
Ƨ ǁȁƾǳơĿ ǁȂǯƿ ��� ǲºººººƥ ƢǬǷ ƭƢǻ ƛ ���ȁǅǁơƾŭơƣ ȐǗ ǝȂǸů ǺǷ
ƨǘºǌǻȋ Ƣƥ ƭƢǻȍ ơ ǝƢƬǸƬǇ ơ ȄǴǟƌǱƾƫ ƆƧƽƢȇǃ ǭƢǼǿ ǹƗř Ǡȇ ƢŲ �ƨȈǻƢưǳơ
�ǹƢǷȋơǂǧ ȂƬºƥ ǲǿȋ ơ ƨºǬƯ ńƛ ƨǧƢǓȍƢºƥ�ǦȈǐǳơƣƢǠǳ ơĿƧƽȂƳȂŭơ
Ǻȇƾǳơ ȆǔƬºǬȇ ƢǸ ºƦǈƷƩƢȀǷȋơȁ ƔƢºƥȊǳ ƈƨŹǂǷƧǂǧȂƬŭơ ƩƢƷ Ƣǈŭơȁ
ǵƾǟ ȄǴǟ ƈƨǐȇǂƷ �ƭȂǤǳơ ƨǳƢǯȁ� ǹȋ �ƾȈǳƢǬƬǳơȁ ƩơƽƢǠǳ ơȁȆǷȐǇȍơ
ơǀǿȁ �ǞǸ ƬĐơĿƧƽ ȂƳȂŭơ ŚȇƢǠŭơȁƨǷƾºǬŭơ Ʋ ǷơŐǳơś ºƥǒǫƢ Ǽƫ ƽȂƳȁ

��ƨȈǓƢŭơǵơȂǟȋơ Ǻǟ ƔơƽȋơśǈƸƬǳǵƢ ǟ ǲǯ�ơȁǂǻȁȋơ�ǾǴǠǨƫ ƢǷ
ǵƢǠǳơǑȂǨŭơ ǵĈƾ ººǫ ���� ǵǂǐǼŭơ ǵƢǠǳơĿ ǾǻƗ ƢǼǿ ǽǂǯƿ ǂȇƾŪơ ǺǷȁ
�ǹȂǷ Ȇǯ ǹƢºƥ� Ƨƾ ºƸƬŭơǶǷȌǳ ǵƢǠǳ ơ śǷȌǳ �ȅƾǻơǂǣ ȂºƦȈǴȈǧ� ơ ȁǂǻȁȌǳ
ǆ ȈǼȈǣƨǟȂºǇȂǷ� ǺǟśƫǁƽƢǏƨȈºǇƢȈǫǵ ƢºǫǁƗ ǲȈƴ ºǈƫļƽƢȀºǋ

�ƧǄǣ ǱƢǨǗƗ ƢǸđ ǃƢǧś ƬǴǳơȁ�ƨ ȈǇƢȈǬǳ ơ ǵƢǫǁȌǳ

���ǹȂȇǁƢǔƷ ƈǱƢǨǗ Ɨ

Őǯ Ɨ ƨȇȂưǻƗ ƨǯǁƢǌǷ
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ƨǴǨǘǳơ ǱȂƻƽȄǴǟƨǬȈǫƽ �� ǺǷ ǲǫƗ ǁȁǂǷ ƾǠƥ
ƨǧ ǂǣ�ƆƢǷƢǟ ����ƢǼȀǷ Ȃºººººººººººº ºƥƗƵȐǏǹƢŻƛ�
ȃǂ ǤǏÇƨȈººº ºººººƷơǂƳ ÇƨȈǴǸǟ ƔơǂƳȍƩƢȈǴǸǠǳơ
ƤȈºººººººººººƦǘ ǳơƱǂƻ�ǦǻȋơĿ ǥơǂŴơ ƵȐǏȍ
ǲººƦǫƢŷƢººƦǴǫǪƐǴǠƫ ǺȇōǀǴǳơ� ƢȀȇƾǳơȁǂĈǌ ººƦȈǳ
�ƨȈǴǸǠǳơ ƵƢƴǼººƥ�ƨǧ ǂǤǳơƣƢººƥ ǵƢǷƗ ƢǸȀǼȈǟƗ
ƐĻȁ �ƨȈǴǸǠǳơ ƪºººººƸų �ǭȁŐǷ� � ƢǸŮ ƆȐƟ Ƣºººººǫ
ǵȂȈ ǳơƾǠººººƥ �ǹƢŻƛ� ǵƢǼƬºººǇȁ�ǥ ơǂŴȏơƵȐǏƛ
ƢǻƗȁ řǼǰǳ �ǆǨǼƬǳơǺ ǷƲǟŗƫ ǹƗǹȁƾƥȁ ÇƨƷơǂƥ
ƧŚ ºººººƦǯ ƨȈǸūǭƢǼǿ ǹƗƩƾƳȁ ƨȈǴǸǠǳơ ȅǂƳƗ
ǱȂ ºººǬȇ Ȃǿȁ ƢǿƾǳơȂǳ ǾǼ ȈǠººƥ ƆơǄǷƢ ǣ���ƢȀƬǧ ǂƴǧ

��ƧƾƷ ơȁƨȈǴǸǟ ƨǨǴǰƬƥś ƬȈǴǸǟřǠȇ�
ƩĈȁ ƽŕƷǾǷȐǯǎƬƼŭơƤȈƦǘǳơǲǸǯƗ ǹƛ ƢǷ
ǾºƫƽƢȈǟĿƩƢºȈǴǸǠǳơ ƨºǧǂǣǲºƻ ơƽǺǷ ƈƨƻǂǏ
ǶǸ ƬƫƪǻƢǯ ŖǳơƨǓǂǸŭơ ƢȀƬºǬǴǗƗ �ƨǏ ƢŬơ
ƢǿơƾǏǂºǈǯ �ƨȈǴǸǠ ǳơ ƔơǂƳƛƾǠƥǹƢǰŭơ ȄǴǟ
ȄǴǟǶĈȈź ǹƢǯȅǀǳơǥ ȂŬơȁƪǸǐǳơ ǄƳƢºººººƷ
ƤȈººººƦǘǳơȄ ǴǟȅƽƢǼȇ ćƩȂǏ ƢȀºººƦǬǟƗ �ǹ Ƣǰŭơ
Ƣǟƽ ƢŲ���ǹƢǬ ǨŬơǺǟ ǦƐǫȂƫ �ǹƢŻƛ�ƤǴǫ� �ǱȂǬȇ
ƨǧ ǂǣńƛǾǳȂºƷǺǷȁ ƆƢǟǂǈǷ ǱȂƻƾǴǳƤȈƦǘǳơ
ŕ ºƷ�ƤǴºǬǴǳǉƢǠǻƛ ƨȈǴǸǟ Ɨƾ Ʀȇȁ�ƩƢȈǴǸǠǳơ
ńƛ ƢȀǴººººººººǬǼƥǵƢººººº º ºǫ�ƐĽǺǷȁ �ǾǴǸǟǾ ǳ ƽƢǟƗ
Ǿºƥ ǵƢºǫƢǷƶȈƸǐƬǳ �ƔƢǨǌǳơ ǁ ơƽ�ȄǨǌƬǈǷ

�Ƙǘƻ ǺǷ

���ȆǫơȂ ǳơ ǝǁƾǳơ ƩƾǬǧ
ƮȈººººƷ �ƩƢȈ ǴǸǠǳơ ƨǧǂǣ ńƛ �ǲƴǟ ȄǴǟ� �ǹ ƢŻƛ�ƪǴƻƽƌƗ
ƪǻƢǯŖǳơȁ � ȆǴƻơƾǳơǦȇŗǳơǦºǫȂ ǳ ǹƢƬȈǴǸǟ ƢŮƪȇǂƳƌƗ
Ŀ ȃǂƻȋơȁ �ǂǐººƦǳơǹơƾ ºǬǧńƛ Ʃ ĈƽƗ �ǦǻȋơĿ ƢŷơƾºƷƛ
ƨǧ ǂǣǺǷ ƢǿƾǠºƥƪǴǬĄǻ ƾ ǫȁ�ƤǴǬǳơ ǲǸǟǦǫȁ Ɨ ƢŲ�śƬƟǂǳ ơ
ƆȐǷ ƢºƷ ƔƢºƦǗȋơ ƾƷƗ ƱǂƼȈǳ �ƧǄǯǂŭ ơ ƨȇƢǼǠǳơ ń ƛ ƩƢȈǴǸǠǳ ơ
ńƛ ǶȀǨǯƗ ǹȂǠǧǂȇ ơȂǻƢǯ Ǻȇǀǳơ� ƢȀȇ ȁƿȄǴǟ Ǟººººººǫȁ ƆơŐƻ
�ǽȁǂǰǷǲǯ ǺǷ ǶȀƬǼººƥơ ȆƴǼȇ ǹƗǶđǁśƳƢǼǷ ƔƢǸºǈǳơ
�Ȇǫ ơȂǳơǝǁƾǳơ ƩƾǬǧǶǰ ƬǼƥƛ� �ǶŮ ƆȐƟƢǫƨǬǟƢǐǳơ ǞǫȂǯ
�ǾƳ ȁǲǸǯƗ ȄǴǟ ƢȀǴǸǟ ƨºººººººǇ ǁƢŲ ƢŮƶȈƬ ȇȅǀǳơ Ȃǿȁ
ǹƗ ǞȈǘƬºǈƫ ȏ ƪºƸƦǏƘǧ�ƢđƢǏƗ ȅǀǳơǦȇŗǳơƤºƦǈƥ
Ǻǳȁ �ǂǐºƦǳơ Ʃ ƾǬǧ ƢǸǯ �ƢȀǸǈƳ ǺǷ ÇǥǂǗ Ĉȅ Ɨ ǵƾƼƬǈƫ
ƢǷ ơǀǿ��ƢȀƐǰǧ ǮȇǂŢƨºƥȂǠǐǳ ǹȉơ ƾǠºƥ ƢȀƌưȇ ƾºƷǶȀǨĄȇ
ȏŕºƷ ƆơǁƢºǈ ȇȁ ƆƢǼȈŻ ǾȀ ƳȂƥƶȈǌȇ Ȃǿȁ ƔƢƦǗȋ ơ ƾƷƗǾǳƢǫ
ǹƗ ǾǼǷǂǜƬǼƫȁ �ƤưǯǺǟ ǾºƦǫǂƫǺǷ ǹȂȈǠºƥ ǽƢǼ ȈǟȆºǬƬǴƫ

�ǾǷȐǯ ǂĈȈǤȇ
�ƧǂƴǼūơȁ ǹƿȋ ơȁ Ǧǻȋơ Ȇ ƟƢǐƻƗ� �ƣȂĈƦºƷŜŹ�ƤȈƦǘǳơ
ŚǐǬƬǳơ ƨǸē ȄǨǻ �ǹƢ Żƛ� ƨǴǨǘǴǳ ƨȈǴǸǠǳơ ȃǂƳƗȅǀǳơȁ
Ń ƭƾƷ ƢǷ� � ƆȐƟƢǫ �ƆȐȈǐǨƫȁ ƆƨǴŦ ǾǈǨǻǺǟ ǱƢŷȍơ ȁƗ
�ǽ ơǁȂƬǯƾǳơ ƨƳ ǁƽǲǸŹȅǀǳơ� ǂȇƾƼƬ ǳơ ƤȈƦǘǳ ȏȁŅ Ǻǰȇ
ǽǀǿ ƔơǂƳƜººƥ ƪǸººǫřǻȋ �ƾȈǠºƥ ȁƗ ÇƤȇǂºǫ ǺǷ ǾȈǧ Çƾȇ ĈȅƗ
ǂºưǯ Ɨ ƆƧƽƢºǟřºǷǀƻƘƫ ȏ Ŗǳơȁ �ǾƳ ȁǲǸǯƗ Ȅ ǴǟƨȈǴǸǠǳơ
ƨǘ ȈººǈƦǳơ Ʃ ƢȈǴǸǠǳơ Ǻ ǷŐƬǠ Ąƫ ƢĔȋ �ƨǟƢºǇ ǦǐǻǺǷ
ƢǿƾǼǟƭƾŹǹ Ɨ ƔƢǋǽǁƾǫ ȁƅơ ƔƢǔǫ ƐǹƗȏƛ �ƆơƾƳ ƨǴȀǈǳơȁ

��ƩƢǨǟƢǔǷ
ǺǷ ƨǔ ȇǂŭơƱȁǂƻ ƾǠººƥ��� ��Ɣ ơƾȈǤǳơ�ºǳ � ƣȂººƦƷ� ǥ ƢǓƗȁ
ȄǴǟ ƢȀ ǠǓȁȁǺȇǂ ƬǷ ȃȂºǇƾ ǠƦƫȏŖǳơ ƩƢȈǴǸǠǳ ơ ƨǧǂǣ
ÇŚǐººǫ Çƪººǫȁ ƾǠ ºƥȁ �ƢȀƬȇƙǂǳ ƢǿƾǼǟƢȀǴǿƗ ǲƻƽ �ǂȇ ǂºǈǳơ
ȄǴǟ Ƣē ƽƢǟƛ ĈǶƬǧ ǆǨǼƬǳơ Ŀ ƨǴǰººǌǷ ƢǿƾǼǟ ƶººƦǏƗ
�ƢŮ ƨǷ ǃȐǳơƩƢǧƢǠ ºǇȍơǲǸǟȁƩƢȈǴǸǠ ǳơ ƨǧǂǣń ƛ ǁȂǨǳơ
ƢȀǴǿƗ ĈǂǏƗƮȈƷ �Ɣ ƢǨǌǳơ ȄǨǌƬǈǷ� ńƛ ƢȀǴȇȂŢ ƐĽǺǷȁ
ńƛƪǳȂ ĄƸǧ �ȆǴȈƟơǂ ºººǇƛ ĆȄǨ ºººǌƬǈǷ ńƛ ƢȀǴººǬ ǻ ȄǴǟ
ƢǻƗŖǘ ºººǇơȂƥȁ ȆǴĈƻƾƫ ƾǠ ºººƥ �ƢǨȈººº Ʒ ȄǨººǌ ƬǈǷ�

����ƆƢȈǐƼǋ
Ƕººǈǫ ńƛ ƢŮƢƻ ƽƛ ƐĻ �ƢǨȈººƷ ȄǨººǌƬǈǷ�Ŀ��� �ǞºƥƢƫȁ
ƧǄȀƳȋ ơ ƔƢƦǗȋơ ăǞ Ɗǧăǁ ÇƾƷơȁ ÇǵȂ ȇ ƾǠƥȁ ǾǻƗ ȏ ƛ �ƧǄǯǂŭơ ƨ ȇƢǼǠǳơ
ǺǷ ƨȈºººƸǐǳơ ƢȀƬǳƢºººƷ ǁȂ ǿƾƫńƛ ȃĈƽ Ɨ ƢŲ �ƢȀǼǟ ƨǷǃȐǳơ
ƨǧƢǓȍ Ƣƥ �ƨǼȈǠǷ ƨĈȈƦǗƨǴǰǌǷǺǷňƢǠƫ ƢĔȂǯ �ƾȇƾƳ
ȄǴǟ ÇƩơ ŚƯƘƫĿ ƢŮȂƻƽ�ŅƢƬǳƢ ººƥȁ�ǆǨǼ ƬǳơƨǴǰººǌǷńƛ
ơȁǂǘǓ ơ �ƨȈǣƢǷƽ ÇƨǷǃȂƥ ƢǿƾǼǟ ƪƦȈǏƗ ȁ �ƨȈƦǐǟ ǄǯơǂǷ

����ƢȀ ƬǸƴŦƶ Ƭǧńƛ Ƣǿǂ ƯƛȄǴǟ
ȄǨººǌ ƬǈǷĿƪ ȈºǬƥƨǔȇǂŭơ��� ǹƗń ƛ �ƣȂĈƦºƷ� ǁƢºǋƗȁ
ƢŮƢƻƽƛ ƐĻ ƮȈºƷ �Ƨ Ǆǣ ńƛƢǿƾǠƥ ƩƽƢǟ �Ǟ ȈƥƢǇƗ � ȂŴ ƢǨȈƷ
ƢĔƗ ƆƢºƸǓȂǷ ����œǘǳơ ǲȈǿ ƘƬǴǳƔƢǧȂǳ ơ ȄǨǌƬǈǷ� ńƛ
ǞººƥƢƬȇ Ǿ ǻƗȁ ���ǲººƦ ǫȅƿǺǷ ƆȏƢ ºƷ ǺºǈƷƗ ǹȉơƪºƸƦǏƗ���
ƪºǫȂǳơ Ŀ ƆƢȈǧƢǻ ���ƆƢ ȈºƦǗȁ ƆƢȇȂǼǠǷȁƆƢȇƽƢǷ ǱȁƘºƥ ƆȏȁƗ ƢȀƬǳƢºƷ
ńƛƢȀǴȇ ȂŢǲºƦǫ ÇȆ ǟƢºƥǁ ÇǲǴºǌ ƥ ƪºƦȈǏ Ɨ ƾǫǹȂǰƫ ǹ ƗǾƫơƿ

�ǭƢǼǿń ƛƢȀǴȇȂŢ ƾǠƥƢŶƛȁ �ǲ ȈƟơǂǇƛ
ƨºƸǐǳơ ƌƧǁơǃȁ ƢȀƬ Ǵ ƐǰºǋŖǳơ ǪȈºǬƸƬǳ ơ ƨǼŪƲƟƢƬǻ ǱȂƷȁ
ĈȅƗ ƾšŃ ǪȈºǬƸƬ ǳơ ƨǼŪ��� �Ǳ Ƣǫ �ƨȈǔǬ ǳơǽǀǿĿƮƸƦǴǳ
ǒǠººº ºƥ ƢŮǹƢǯ ƢŶƛȁ �ĈœǗ ÇƘǘƻȁƗ ÇǱƢŷƛȁƗ ÇŚǐ ºººǬƫ
ƾººƷƗ ƢȀǠǷǺǰȇ Ń ơƿƢŭ �ǾǻƗ ǲưǷƨǘȈºǈƦǳơƩƢǜ ºƷȐŭơ
ǞǷ �ƨǿƢ ºǬǼǳơ ƨǧǂǣ ńƛƩƢȈǴǸǠǳơƨǧǂǣ ǺǷ ƢȀǴºǬǻ ƐĻ śƷ
ƩƢºǨǟƢǔŭơ ǹƗȁ �ƢºǿƾǼǟ ơȂǻƢ ǯǶȀǠȈŦ ƢȀǴǿƗǹƗ ǶǴǠǳơ
Ƕǣǁȁ �ǖ ºǬǧǪƟƢºǫ ƽǆŨȂºƸǼƥƢȀǴºǬ ǻ ƾǠƥ ƢŮ ƪƯƾƷ
ƢǿƢǼǠºƥ Ƣƫǲƥ �ǩȐǗ ȍơ ȄǴǟ ƨǔ ȇǂŭơ ƢĈǼǷ ƾƷƗǭǂƬȇ Ń Ǯǳƿ
ƢȀǠǷ ƭƾºƷƢǷǹƗ ǺǷǶǣǂǳƢƥ �ƨȇƢȀǼǳơŕƷȁƨȇơƾƦ ǳơǀǼǷ

��ǽǁƾǫȁƅơƔƢǔ ǫȂǿ

�ǱƢººǫǾ ȈǼȈǟǺǷǝ ȂǷƾǳơ ǁƢǸĔ ơǦººǫȂƬȇ Ńȅǀǳơ Ƣ ǿƾǳơȁ
Ǻǳȁ �ƨºǇ ǁƾŭơńƛƤǿǀƫ ąƾǠƫ Ń �ǲǷƢǰǳ Ƣºƥ ƩǂĈǷĄƽ Ƣē ƢȈƷ�
ƢēƾƳȁ Ƣēƾǳơȁ ƾǟƢººººǈƬǳ ƢŮŗǷ ƔƢƳ ǁƗ ĿǭǂººººƸƬƫ
�ƆơŚưǯ ƢȀ ȈǴǟƾǸƬǠ ƫ ƪǻƢǯŖ ǳơȁ �Ǻºººǈ ǳơĿƨǷƾ ººǬƬŭơ
ƨººǇǁƾŭơĿƢēƢº ºǬȇƾǏŕ ººƷ �ǞȈǸŪơ ƾǟƢºǈƫ ƪǻƢǯ
�ƧƾǟƢºǈ ŭơ ńƛƱƢƬŢ ƪºƸƦǏƗ ƨǫĈȂǨƬŭơ ȆȀǧ �ƢĔƾǬƬǨȇ
ƢȀƬȈǳȂƠ ººǈǸǧ �ƞ Ȉººǋ ĈȅƘºƥ ǵȂºǬƫ ǹƗ Ǟ ȈǘƬºǈƫȏ ȆȀǧ
Ŗǳơ ƢȀ ƬƻƗȁƢēƾǳ ơȁǪƫƢǟ ȄǴ ǟ ƆƢȈǳƢººƷ ƈƧ ƢººǬǴǷǲǷƢǰǳƢºƥ

��ƆƢǼǇ Ƣǿ ǂǤǐƫ
ƢȀƟƢǨºǋ ĿǲǷȋ ơ ǹƘƥŅ ƔƢƦǗȋơǽƾƐǯƗ Ƣ Ƿ Ƕǣǁ��� �ǥ ƢǓƗȁ
ǾƳȁĿ ǲǷȋơ ǹȋ �ǩȐǗȍơ ȄǴ ǟ ǽƾǬǧƗŃ řǻƗ ȏƛ �ǲ ȈƠǓ
ƪººǫȂǳ ơĿƆȐƟƢººǈ ƬǷ���ƧŚºº Ʀǯ ƆƢǸƟơƽ Ǿ Ƭŧǁȁ �ńƢǠƫƅơ
ŕƷ ǾǴ ǸǟĿƤȈ Ʀǘǳơ ơǀǿ ǁ ơǂǸƬǇơ ƨȈ ǨȈǯ��� Ǻǟ ǾǈǨǻ

���ǾǬŞ ÇňȂǻƢǫ ÇƔơǂƳ ƛ ĈȅƗƿƢţơ ǹ ȁƽ ǹȉơ.

��Ǻ Ƿ ƨȈǳȂƠǈǷ ƢȀƬȇƢǟ ǁ

ƩƢȈǴǸǠǳơ ƨ ǧǂǣ ƢŮȂƻƽȄǴǟ ƨǟƢǇ Ǟƥǁ ƾǠƥ
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ǹȂǳȁƢǼƬȇ ƔƢƦǗȋơȁ �ƢȀƬǬǧơǂǷ ƾȇ ȄǴǟ ƾŏǴƫ
���ƔƢǌǠǳơ

����śƦƦǈƬǸǴǳ ƨǸǯƢŰƨȇƗ

���ƨǠƟƢǋ ƨȈƦǗ ƔƢǘƻƗ

�ǂȇǂºƸƬǳơ ȄǨºǌƬǈǷ� Ŀ ƪǠºǫȁŖǳơ ƨƯƽƢūơȁ
ǝƢǘǫ ƣȂǼƳ� �ǆǻȂȇ ǹƢƻ� ƨǼȇƾŠ� ƆƢǬƥƢǇǭǁƢƦǷ�
�ǹƢŻƛ� ƨǴǨǘǳơ ƨƯƽƢººƷ Ǻǟ ƆƧƾȈǠºƥ Ǻǰƫ Ń �ƧǄǣ
�ǁơƿƕ ǂȀºǋǺǷǆǷƢŬơĿƨǼǗơȂǷƪǴǏȁśƷ
ƾǠººººƥ ǁȂǯǀŭơ ȄǨººººǌƬǈǸǴǳ ȆǓƢŭơǅǁƢǷ
ǶººǈǬǳơ ƾƴƬǳ �ƧƽȏȂǳơ ǲƳƗ ǺǷǲȈǴǳơǦǐƬǼǷ
ńƛƢǿǂǘǓơ ƢŲ �śºººƥȁƢǼŭơ ƔƢºººƦǗȋơ ǺǷ ƆƢǣǁƢǧ
ƭƽơȂūơ ǽǀǿ ǲǯȁ �ƢȀƬºººººǬǧơǂǷ ƾȇ ȄǴǟ ƧƽȏȂǳơ
ȁƗ �œǘǳơ ǱƢŷȍơ�ȄǸºººººººººǈǷƪŢƱǁƾǼƫ

��ƨȈƦǘǳơƔƢǘƻȋơ�
ȄǴǟ Ɔơƾǳȁ ƪºƦųƗŖǳơȁ� �ǡ � ǵ� ƨǼǗơȂŭơ ƩǁƢǋƗȁ
�ƤǘǳơƨȈǴǯǺǷ ƆƢưȇƾºƷƨƳĈǂƼƬŭơ ƢȀƬºǬǧơǂǷƾȇ
ǲºƻơƽ ÇƩơƽȂºƳȂǷ ċǺƌǯƩƢºǓǂǸƌŭơǺǷ Ɔơƽƾǟ ōǹƗ ńƛ
ƢǸǼȈƷȁ �ƔƢƦǗȋơ ǺǷ ÇȅƗƽȂƳȁ ǹȁƽ �ƧƽȏȂǳơ Ǯǌǯ�
ƨºƦƳȁ ǹȂǳȁƢǼƬȇ ơȂǻƢǯ ƔƢºƦǗȋơ ǹƗ ǺĈȈƦƫ �ȅĈǂƸƬǳơ ƐĻ
ƢȀƳƢƴƬºººººƷơ ȅƾººººƦĄƫ ƢȀǴǠƳ ƢŲ �ƔƢººººǌǠǳơ
Ŗǳơ ǲĈǿǂƬǳơ ƨǳƢººƷ ƔơĈǂƳ ǺȇŚºƦǰǳơ ƢȀǓƢǠƬǷơȁ
ƽȂƳȁ ǵƾǟȁ �ƧƽȏȂǳơ Ǯºººǌǯǲƻơƽ ƢēƾǿƢºººǋ

�ƧƽȏȂǴǳ śƫƘȇļȐǳơ ƔƢǈǼǳƢƥ ĿƢǰǳơǵƢǸƬǿȏơ
ƧŚƦǯ ǂǗƢűȄǴǟȅȂǘǼȇ ǂǷȋơ ơǀǿ��� �ōǹƛ ƪǳƢǫȁ
��ȃǂƻƗ ÇƩơǂǷĿ ÇƩƢȇǂƻƗ ÇƔƢǈǼƥ ǁǂăǔǳơ ǪƸǴĄƫ ƾǫ

ĿǹȂǴǸǠȇ ǂȇƾţřǧȁ ƆƢǓǂŲȁ ƆƢºººƦȈƦǗǹƗ ǂǯǀĄȇ
ŖǜǧƢŰśºƥǞǫơȂǳơ �ĺȁǁȁȋơƧǄǣȄǨǌƬǈǷ�
ǂºǌǟǆǷƢŬơĿǶȀǟƢǔƻƛ ƐĻǆǻȂȇ ǹƢƻȁƶǧǁ
ƨǸȀƬºƥ ƨǸǯƢºƸǸǴǳ ȆǓƢŭơ ȂȈǻȂȇ �ǹơǂȇǄºƷ ǺǷ

�Ǿǳ ƨȈǴǸǟƔơǂƳƛ ƔƢǼƯƗǒȇǂǷ ƧƢǧȁĿƤƦǈƬǳơ
ĿǹȂǴǷƢǠǳơȁ ǹȂǓǂǸŭơȁ ƔƢºººººººººƦǗȋơ ǹƢǯȁ
Ǯǳƿ ƵƢººƦǏĿ ơȁǀƐǨǻ ƾºǫ ǁȂǯǀŭơ ȄǨºǌƬǈŭơ
ƆƢƳƢƴƬººƷơ ǲǸǠǳơ Ǻǟ ƆƢºƥơǂǓƛȁ ƆƢǷƢǐƬǟơ ǵȂȈǳơ
ºǳơƨǸȀƬºººƥ ƨǸǰƄơȄǴǟƤȈººƦǘǳơǑǂǟȄǴǟ
ǹƛśǴƟƢººººǫ �ǒȇǂǷƧƢǧȂǳȃĈƽƗ ƢŲ ��œǘǳơ Ƙǘƻ�
Ŀ ĈƤºǘǳơ ƨǼȀǷȁ ŚǐǷǑĈǂǠĄƫ ƩƢǸǯƢƄơ ǽǀǿ�
ǲǯ ǵƢǷƗ ǱƢĐơ ƶƬǨƬºǇ ƢĔȋ �ǂǘƼǴǳ ǝƢǘºǬǳơ
ƨȈººƷơǂŪơ ƩƢȈǴǸǠǳơƔƢǼƯƗǎƼººǋ Ǿǳ ōĿȂƫ ǺǷ

��ƤȈƦǘǳơ ƾǓȅȁƢǟƽ Ǟǧǂǳ
ƧƾȈƷȂǳơƨȀŪơ Ȇǿ ƨƸǐǳơ Ƨǁơǃȁ��� ǹƗ ńƛ ơȁǁƢǋƗȁ
ƨººººƦǫƢǠǷȁ ƔƢǘƻȋơ ǽǀǿĿ ǂǜǼǳƢºººƥ ƨǳĈȂƼŭơ
ÇƾºººƷƗ ǪºººƷ ǺǷǆȈǳ ǾǻƗȁ �ƞǘƼŭơ ƤȈººƦǘǳơ
ƔƢºººƦǗȋơ��� ǹƗ ǺȇƾǯƚǷ ���ƤȈººƦǘǳơ ƨººƦǫƢǠǷ
ƨĈȇƗ Ŀ ƆƢȈººƷơǂƳ ǲĈƻƾƬǳơ ǺǷ ƆƢºǬƷȏǹȂºǌƼȈǇ
ĿƱȐǠǴǳ ƢȀǴȇȂŢ ȄǴǟ ǹȂǴǸǠȈǇȁ �ƨƳǂƷƨǳƢƷ
ƤȈºººººƦǘǳƢƥ ǺǗơȂŭơ ƨººººǬƯǒƐǨź ƢŲ �ƱǁƢŬơ
�ǂǘƼǴǳ ǾƬǠũȁǾƬǼȀǷǑĈǂǠĄȇȁřȈǘǈǴǨǳơ
�ƨǷȂǰūơ ȄǴǟ ƱȐǠǳơ ƨǨǴǰƫ�ǞƦǘǳƢƥ� Ǟǧǂȇȁ

ƤƫƢǰǳơ ǽǁƢƬƻơ ćǶºººººººººººǇơ �ƩȂŭơ ǁƢǜƬǻơĿ�
ƢȀȈǧ ǩĈǂǘƫŖǳơ ǾƬǳƢºǬŭ �ǶȈǿơǂºƥƛ ȄǨǘǐǷ�
�śǘººǈǴǧĿ ƨǠƟƢºǌǳơ ƨȈºƦǘǳơ ƔƢǘƻȋơńƛ
ĿƨȈººƦǘǳơȁ ƨĈȈººƸǐǳơ ǝƢǓȁȋơ ǱƢººǫ ƮȈºƷ
�ǂǸƬǈǷ ÇǁȂǿƾƫĿȁ �ƨȇȁƢǇƘǷȁ ƨȈƯǁƢǯśǘǈǴǧ
ǺǷ Ƕǿ śȈǼȈǘººººǈǴǨǳơ ȄǓǂŭơ ǹƗ ƨƴȈƬǼǳơȁ
ǝƢǓȁȋơ ǁȂǿƾƫ��� ǹƗ ƆƢººƸǓȂǷ���ǺǸưǳơǹȂǠǧƾȇ
ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ȆǓơǁȋơĿ ƨȈºƦǘǳơȁ ƨȈƸǐǳơ

ƩƢȈǨºººººǌƬǈŭơȁ ƩƢȈǻơǄȈŭơĿ ǄƴǠǳơ ńƛ ƽȂǠȇ
ƧǄȀƳȋơĿ ƽƢūơǎºººǬǼǳơ ńƛȁ �ƢȀƬȇǄǿƢƳǵƾǟȁ
��ƨǐǐƼƬŭơ ƨȈƦǘǳơ ǁƽơȂǰǳơȁ ƨȇȁƽȋơȁ ƨȈƦǘǳơ
ǝƢǘºǫ ȆǨǧ �ƩȂŭơ ǁƢǜƬǻơĿȄǓǂŭơ��� �ǹƛ ǱƢǫȁ
ƩơŐŬơĿ ÇǄƴǟ ǺǷňƢǠƫ ƩƢȈǨºººººǌƬǈŭơ ƧǄǣ
Ŀ ÇǎǬǻȁ �ƧǂȀŭơ ƔƢƦǗȋơȁ ƨǐǐƼƬŭơ ƨȈƦǘǳơ
�ǎȈƼºǌƬǳơĿƾǟƢºǈƫŖǳơ ƧǄȀƳȋơȁ ƧĈǂÊǇȋơ
�ƧƽȁƾŰƩƢȈǨººººººººǌƬǈŭơ ƩƢȈǻƢǰǷƛ ǹƗ ƢǸǯ
Śǣȁ ƨǰǴȀƬººǈǷȁƨŻƾººǫ ƨȈººƦǘǳơ ƢēǄȀƳƗȁ
ƨȈºƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơĿ ƢǷƗ �ǹƢǰºǈǳơ ƨƳƢūƨȈǧƢǯ
ǲǠƳ ƢŲ �ǶǴǜǳơȁ ǂȀººǬǳƢƥ ǹȁǂǠººǌȇ ƔƢºƦǗȋƢǧ
�œºǘǳơ ǞºǓȂǳơ ȅĈƽǂºƫ ƔơĈǂºƳ �ǂºƳƢȀȇ ǶȀǨǐǻ
ƨȇȁƽȋơ ĿǎººǬǼǳơ ǺǷ ƩƢȈǨºǌƬǈŭơ ƧƢǻƢǠǷȁ
ǎººǬǻȁ �ƨȇȁƽȋơ ŚǧȂƫ ǵƾǟȁ �ƨȈºƦǘǳơ ƧǄȀƳȋơȁ

��ȅǂǌƦǳơ ǁƽƢǰǳơ

ƧƾǟƢºººǈŭơƧƾººƷȁĿȆǷƢƄơ� �ƧǁȂººǬǋȆǷơǁ�
ĿǱƢºǫ �ǹƢºǈǻȍơ ǩȂºǬūǹơǄȈŭơ ǄǯǂŠƨȈǻȂǻƢǬǳơ
ǵƢǠǳơĿ ƪǴƐǰºǋƨƸǐǳơ Ƨǁơǃȁ� ǹƛ ǩƢȈǈǳơ ơǀǿ
ǺǷ ƢȀĄǠǧǁ ƐĻȅȁƢǰǋȄǴǟ ÅƔƢǼƥ ǪȈǬŢƨǼŪ ����
ƾººǫ ƢǼǯƨȈººƦǗƔƢǘƻƗ ƽȂƳȁǺǟ �ƢȀȈǳƛ ƢǼǴººƦǫ
ƢĈǼǯǺŴȁ �śǼǗơȂǷ ǺǷ ƢĔƘºǌƥ ȃȁƢǰºǋ ƢǼȈǬǴƫ
�ǭƢǼǿǺǰȇŃǺǰǳ �śºƦǫơǂǸǯ ƨǼƴǴǳơ ǽǀǿĿ
ȁƗ ƆȏƢŷƛǭƢǼǿ ǹƘºººƥ ćǥơǂƬǟơ �ƧƾºººƷơȁ ÇƧǂŭ Ȃǳȁ

��ƪǠǫȁƾǫƨȈƦǗ ÅƔƢǘƻƗ
ĿƾƳȂȇȏ��� ǾǻƗ �ƔơƾȈǤǳơ�ºǳ �ƧǁȂºººǬǋ�ǥƢǓƗȁ
ºººƥȄǸºǈȇ ƢǷ �ǁȂƬºǇƾǳơ� ȆºǇƢǇȋơ ǹȂǻƢºǬǳơ
ƪĈǐǻ śǻơȂºººǫǭƢǼǿ Ǻǰǳ �ƨȈººƦǘǳơ ƔƢǘƻȋơ�
ƨƸǐǳơ ǹȂǻƢǫǲưǷ ƨȈƦǘǳơ ƔƢǘƻȋơǒǠƥȄǴǟ
ǹȂǻƢǬǳơ ơǀǿȁ �����ƨǼǈǳ �� ǶǫǁřȈǘǈǴǨǳơ
ǥơǂºǋȍơȁ ƨƥƢǫǂǳơ ƨƸǐǳơ ƧǁơǃȁȆƐǳȂƫȄǴǟ ƾǯƚȇ
ƢǸǯ �śǘºǈǴǧĿ ȆºƸǐǳơ ǞǓȂǴǳ ƨǠºƥƢƬŭơȁ
ƔƢǘƻȋơ Ǻǟ ƔƢºƦǗȋơ ƨǳƔƢºǈǷ ƆƢǔȇƗ ǺǸǔƬȇȁ
�ǝȂƦƬŭơ ǱƢǸǟƗ ǺǟǞƥƢƬǳơƨȈǳȂƠǈŭ ƆƢǬǧȁ ƨȈƦǘǳơ

��ƨȈƟƢǼŪơȁ ƨȈǻƾŭơ ǩȂǬūƢƥǪǴǠƬȇ ơǀǿȁ
ƩơƔơǂƳȍơ ǱȂǏƗ ǹȂǻƢººººººǫ ǭƢǼǿ��� ǹƗ ƶǓȁƗȁ
���� ƧƽƢŭơĿ ĈǎǼȇȅǀǳơȁ ����� ƨǼººǈǳ ƨȈƟơǄŪơ
ǶƟơǂƴǴǳƨǷƢǠǳơƨºººƥƢȈǼǳơ ƨǠººƥƢƬǷ ƤƳơȁ�ȄǴǟ
ĿƭƾŢŖǳơ ƩƢȈǧȂǳơ ƨǠƥƢƬǷȁ ƢȀȈǧǪȈǬƸƬǳơȁ
ȁƗ ƧƢǧȂǳơ ǹȂǰƫ ǹƗ ǲǸƬƸĄȇŖǳơȁ �ÇƨǔǷƢǣ ÇǥȁǂǛ
ÇǱƢŷƛ ƨƴȈƬǻ ȁƗƾǐººǫ ǺǟƪƯƾººƷ ƨººƥƢǏȍơ
ǹȂǻƢººǫ��� ǹƗ ƆƢǨȈǔǷ ���ǹȂǻƢºǬǳơ ǾȈǴǟ ƤºǇƢƸĄȇ
�� ƨǼººǈǳ �� ǶººǫǁřȈǘºǈǴǨǳơ ƩƢºƥȂǬǠǳơ
ňƽǁȋơƩƢºƥȂǬǠǳơ ǹȂǻƢºǫȁ �ƧǄǣ ǝƢǘǫĿǪĈƦǘŭơ
�ƨȈƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơĿǪĈƦǘŭơ ���� ƨǼǈǳ �� Ƕǫǁ
Ŗǳơ ƨȈǻȂǻƢºººǬǳơ ǍȂǐǼǳơǒǠººƥ ǹƢǼǸǔƬȇ
ǶƟơǂƳœǰƫǂǷȄǴǟƨºººººƥȂǬǠǳơǑǂǧ ǺǸǔƫ
�ƽȂǐººǬŭơœǘǳơ ǱƢŷȍơȁ ƨȈºƦǘǳơ ƔƢǘƻȋơ
�ǖȇǂǨƬǳơ �ǲưǷ ǱƢŷȍơ ƽȂǼºººƥ ƪŢ ƱǁƾǼȇ ȅǀǳơ
ǲƳǂǳơ ƽȂȀůǱǀºƥȁ �ǽƢºƦƬǻȏơ ǵƾǟȁ �ŚǐºǬƬǳơȁ

��ƨȈǓǂŭơ ƨǳƢūơƨǠƥƢƬǷĿȅƽƢǠǳơ
śǻơȂººǬǳơ ƽȂƳȁǺǷ ǶǣǂǳƢººƥ��� ��ƧǁȂºǬǋ� ǱƢºǫȁ
ƽƾºººƸĄƫ ŚȇƢǠǷƾƳȂƫ ŃǾǻƗ ȏƛ �ǂǯǀǳơƨǨǳƢºººǇ
�œǘǳơƘǘŬơ ƨºƦǈǻƮȈƷǺǷƨȈƦǘǳơƔƢǘƻȋơ
ƈƘǘƻȂǿ ǲǿȁ �œǘǳơ ƘǘŬơ ǂȇƾºǬƫ ǺǰŻǦȈǯȁ

�œǗ ćŚǐǬƫǵƗ ƈǱƢŷƛ ǵƗ

���ƲƟƢƬƬǻ ǹȁƾƥ �ǪȈǬŢ ǹƢŪ

ńƛƩƽǁȁ Ŗǳơ ȅȁƢǰǌǳƢƥ ǪƐǴǠƬȇ ƢǸȈǧ��� ǾǻƗ ǞƥƢƫȁ
ƨǼŪǲȈǰººººǌƫ ƐĻǮǳƿȄǴǟ ÅƔƢǼºººƥȁ ǾǻƜǧ �Ǆǯǂŭơ
ƔƢºƦǗȋơ ǞǷ ƨºƸǐǳơ Ƨǁơǃȁ ǺǷ ƨǴǰºǌǷ ǪȈǬŢ
ƽǁȁ Ǻȇǀǳơȁ �ƨǳƢūơǹȂǠºƥƢƬȇȁ ǹȂǧǂǌȇ ơȂǻƢǯ Ǻȇǀǳơ
ƔƢǘƻȋơȁ ǱƢŷȍơȁ ŚǐºººǬƬǳơ ƔƢǟƽơ ǶȀººǬŞ
Ĉƽǁ ǭƢǼǿ Ǻǰȇ Ń �ƾȇƾºǌǳơǦǇȌǳ Ǻǰǳ �ƨȈƦǘǳơ
ǹƢǯ ȅǀǳơ ƤȈººººƦǘǳơ Ǻȇƾȇ ƨºººƸǐǳơ Ƨǁơǃȁ ǺǷ
ƨǻơƽƛƪƐŤ ƢǷ ƆơǁƽƢǻ Ǿǻȋ �ƨǳƢūơ ƨǠƥƢƬǷ ȄǴǟ ƆƢǧǂǌǷ
ǺǷ ǾǠǷ ǪȈººǬƸƬǳơ ȃǂƳ ȁƗ �ƨǸǰƄơ ŐǟƤȈºƦǗ
ƾǟơȂººǫ ƽȂƳȁ ǵƾǠǳǮǳƿȁ �ƨǷƢǠǳơ ƨºƥƢȈǼǳơ ǲºƦǫ
ƩƢºƦƯƛƨºƥȂǠǏƽȂƳȂǳȁ �ƨȈǳȂƠǈŭơ ƽƾŢ ƨȈǻȂǻƢǫ
ƽƢǸƬǟơƤŸ ƢȇƢǔºººººǬǳơǺǷǝȂǼǳơ ơǀǿĿǵǂŪơ

��ƢȀǼǷ ĈƾūơȁƗ ƢȀǟȂǫȁ ǞǼŭ ƧƽƾŰƩơƔơǂƳƛ
ƽȂȀŪơ Ǳǀºººƥȁ ǲǸǠǳơ��� ºººƥ �ƧǁȂººǬǋ� ȄǏȁƗȁ
ǍƢƻƶǓơȁřȈǘºººººǈǴǧ ǹȂǻƢººººǫ ǁơƾǏȍ
Ǻǟ ƨȈǳȂƠºººǈŭơ ȃƾǷȁ �ƨȈºººƦǘǳơ ƔƢǘƻȋƢºººƥ
Ǻǟ ǁƾǐȇ ƮȈŞ �œǘǳơ ǱƢŷȍơȁŚǐººººǬƬǳơ
ƈƨºƸǓơȁ ćǍȂǐǻ ǾȈǧǹȂǰȇȁ ȆǠȇǂǌƬǳơǆǴĐơ
ƾǓ ƢȀȈǴǟ ǹȂǻƢǬǳơǎǼȇ ƆƨƸǓơȁ ÇƩƢƥȂǬǟ ƽƾŢ

��ƔƢǘƻȋơ ǽǀǿǲưǷœǰƫǂǷ
ǞºǬƫ ƆƨȈƦǗ ÅƔƢǘƻƗ ǭƢǼǿǹƘƥ ǂǬ Ąȇ ǞȈǸŪơ ǹƗ Ƕǣǁȁ
ƾš ǹƗ ǹȁƽ ƨǷƢǠǳơȁ ƨǏƢŬơĿƢǌŭơĿ ǁơǂǸƬǇƢƥ
ǞȈǸŪơ ǹƗ Ƕǣǁȁ �ƢǿǁơǂǰƫǞǼŻ ȁƗ ƢȀǨººººººǫȂȇ ǺǷ
�ǭƢǼǿȃȂǰºǋȁ ƢǼǿ ƆơǂǷǀƫ�ǵȂȇǲǯĿ�ǞǸºǈȇ
ƔƢǘƻȋơǦºººǫȂȇ ÇȆƟƢĔ ÇǲººƷ ńƛ ǱȂǏȂǳơ ǹȁƽ
ǁơǂǫȍ ƆƢǼǯƢǇǭĈǂƸĄȇ ƾƷƗ Ȑǧ �ȄǓǂŭơ ƧƢȈƷȆǸŹȁ
�ƢȀƬȈǿƢǷȁ ƨȈºººƦǘǳơ ƔƢǘƻȋơ ǺǸǔƬȇ ǹȂǻƢººǫ
Ƙǘƻ ǲǯ ƨºƥȂǬǟȁ �ƢȀǟȂǫȂƥ ƵȂǸǈŭơ ƨƦǈǼǳơȁ
ƧƢȈººƷȁ �ǾǳƢººƷ ȄǴǟ ǱƢūơ ȄºǬƦȈǇȁ �ƧƾºƷȄǴǟ
ƢđǹȂƠǘƼĄȇ ƨŧǂǳơ ƨǰƟȐǷ ȅƾȇ śººƥȄǓǂŭơ
ȁƗ ǶǿƾǓƈǲȈǳƽǭƢǼǿ ƾƳȂȇǹƗ ǹȁƽ �ǹȁƔƢǌȇ ƢǸǯ

���ǶȀǠǼŻ ćǝƽơǁ
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ƺǴººǈǼȇ �ǲȈǴǳơ ƨǸƬǟ ǺǷ ĄƺǴººǈǼȇ ǂƴǨǳơ ƢǸǯ
ƪººººǫƢǓŖǳơƨǻơǄǻǄǳơ ƨǸƬǟ ǺǷȃǂºººǇȋơ ƣƽƗ
ƆƧȂǼǟ ƢǿȂǼǰººººǇǺǷȄǴǟ ƢȀƟƢũȁ ƢȀǓǁƘºººƥ
ǪȈǴºººººƸƬǳơ Ƣōǳƛ ƆȐȈººººƦǇ ơȂǰǴǷ ƢǸǧ� ƆơǁƢººººƦƳƛȁ
ƾƟƢǐººǫǶēƢǻƢǠǷ ǲȈǏƢǨƫǝơƾºƥȍǶǿǂǰǨºƥ
ƆƨȈººººƷǂǈǷ ÇƩƢºººƥƢƬǯȁ Ɔƨȇǂưǻ ƆȏƢǸǟƗȁ ÇƨȇǂǠºººǋ
ǱƢȈƳȌǳ ĺƽȋơ ǝơƾƥȎǳ ƆƢǇơŐǻƪǻƢǯ ƆƨȈǐǐǫȁ

�ƨƦǫƢǠƬŭơ
Ǟºǫơȁ ƾǏǂƫŅƢƬǳơ ǂȇǂºǬƬǳơ ǁȂǘºǇĿ �ƔơƾȈǤǳơ�
ǒǠººƥ ȄǴǟǞǴƐǘƫȁ �ƧŚººǇȋơƨȈººƥƽȋơƨºƥǂƴƬǳơ
ǶȀºººººƦǳƢǘǷǲººººǬǼƫȁ �ǺȇǁĈǂƄơȃǂººººǇȋơƱƢƬǻ
ƢǸǯ �śǳȂƠººǈǸǴǳĺƽȋơǶȀƳƢƬǼººƥ ǵƢǸƬǿȏƢºƥ
ƩƢũǶǿƗȄǴǟƣƽȋơĿśĈǐƬƼŭơǞǷǦºǬƫȁ

��ȃǂǇȋơƣƽƗ
ƨǻơǄǻǄǳơ ƨȈƦǫƗ Ŀ

ǞƳȂǳơ ƽơƾŠ ƾƟƢǐǫ

ćƩƢǸǴǯ ���ƢǼǓǁƗ ǺǷ ăƩȂŭơ ĄǞǴƬººǬǼǇ �ƢǼǼǰǳȁ ăƩȂŶ ąǺǳ ǶǠǻ�
śǠǷ�ǲǓƢǼŭơ řȈǘºººǈǴǨǳơ ǂǟƢºººǌǳơ ǲǷƢǻƗ ƢȀƬƐǘƻ
�ƨǻơǄǻǄǳơ ńƛǪȇǂǘǳơ� ǾƫƾȈǐººǫ Ƣđ ƐǲȀƬººǇơȁ �ȂºǈȈǈƥ
ƾǼǟ ŚººǇȋơ ǱƢū ƆƢºǇƢǈƷƛ ǪǸǟƗȁ ƆơŚºƦǠƫ ăǩƾǏƗƪǻƢǰǧ
ȄǴǟ ƩƾǯƗȁ ƢǸǯ �ǾǴǿƗȁ ǾǻơŚƳȁ Ǿȇƾǳơȁ ȃƗǂǷȄǴǟǾǳƢºǬƬǟơ

�ȃƽǂǳơǭǁƢǠǷĿǵƾǳơ ǁƢǐƬǻơƞǧƢǰȇ ǶǴǬǳơ ǁƢǐƬǻơǹƗ
Ǿȇƾǳ ƩǂĈƴǨƫ ȅǀǳơ ƾȈƷȂǳơǺǰȇŃ�ȂǈȈǈƥ� ǂǟƢǌǳơ ǲǠǳȁ
ǺǷǥȏȉơ ǲºƥ �ǱƢºǬƬǟȏơƨƥǂš ǞǷ ƆƢǼǷơǄƫ ƨȈƥƽȋơ ƩƢǟơƾƥȍơ
ǒººƦǼƫȁ ǶđȂǴºǫĿƲȈēŖǳơ ƩƢǸǴǰǳơ ƪǻƢǯȃǂºǇȋơ
ȄǴǟ ǁƢǐƬǻȏơĿǶȀǴȈºººƦǇ ƧƢǻƢǠŭơ ǂȀºººǫȁ ŃȋơŘǠŠ
ǾƫǂºǇƌƘƥȁ ǾºƥǲȈǰǼƬǳơ ǵȏƕȁ �ƨȇǂǐǼǠǳơ ǹƢĈƴºǈǳơ ƨǇƢȈǇ
ƧƢǻƢǠŭơǦºººǌǰȇ ÇĺƽƗ ÇƱƢƬǻƛ ǺǷƪǳĈȂŢ � ōĽǺǷȁ �ƧǁƢȇǄǳơ ƔƢǼƯƗ
�ǺǗȂǳơǵȂŷǺǟ ƌƭƾººƸƬȇ ÇřǗȁ Çǝơƾºƥƛńƛ ƨȈǐƼºǌǳơ
ƨǳơƾǠǳơ ƝƽƢºƦŭ ǾǬȈƦǘƬƥ ǶǿơȂǳơŃƢǠǳơ ǵƢǷƗ ǲƬƄơ ƨȇǂǠƫȁ

�ǹƢǈǻȍơ ǩȂǬƷȁƨȈǗơǂǬŻƾǳơȁ
ƢǷ ơƿƛ �ƨǠºƥǁȋơƨȇƽƢǷǂǳơ ƵơȂǳȋơ śºƥ �ƨǻơǄǻǄǳơ ƨȈƦǫƗĿǭƢǼǿ
ǺǷ ƾšŃȁǵȏȉơǮȈǴǟ ƪººººƦǳƢǰƫȁ ǵȂǸŮơǮƫǂǏƢºººƷ
�ǵƾǳơȁ ǞǷƾǳơ ÊƽơƾŠ ǩǁȂǴǳ ƢȀƐưºƦƬǇ ƆƢǸƬºƸǧ �ǭơȂǰǋǞǸǈȇ
ĈƾºƷ ǃȁƢš ȏ ƢȀǼǰǳ �Ɔƨȇǂưǻ ƆƧǂǗƢƻ ƆƢǻƢȈºƷƗȁ ƆƧƾȈǐǫƢȀƳǂƼƬǳ
ƤǴºǬǳơ ƢŮ ăǒăƦăǻȁśǠǳơ ƢēƾǿƢǋ ÇƨǳƢū ǂȇǂǬƬǳơ ȁƗ ƺȇǁƘƬǳơ

�ƆƢǻǄƷǹơƾƳȂǳơ ƢŮǦšǁơȁ �ƆƢǼȈǻƗ

�ƨǷǁƢǐººƷ ǂǷƢºǇ śºǬȇ� ƧǁǂƄơƧŚºǇȋơ ǱƢºƷǹƢǯǮǳǀǯ
ƢĔƢºǈǳ ȄǴǟƪǧǄǻ ƢȀºƦǴǫ Ŀ ƧǂǠƬºǈŭơ ǩȂǌǳơ ǂǟƢǌǸǧ
ǱȂºǬƫ �ƩơŚºǇȋơ ƢēƢºǬȈǬǋȁ ƢŮƢƷ ǁĈȂǐƫ Ɔƨȇǂưǻ ƾƟƢǐǫ
ƨȈƥƽȋơ ƢȀƬƥǂš ǹƗ �ƔơƾȈǤǳơ�ºǳ ǹƽǁȋơĿƨǸȈǬŭơ �ƨǷǁƢǐƷ�
ȃǂºǇȋơǵȏȉǪȈƯȂƬǳơȁƺȇǁƘƬǳơǱƢƷ ǺǟƾǠƬƦƫŃ� ǂǇȋơĿ
�ǶȀººººǫȂǬƷǝơǄƬǻȏǱȐƬºººƷȏơ ǞǷ ƨȇǁƢǔǳơ ǶȀǯǁƢǠǷȁ
Ǻºǟ ƵȂºƬǨŭơ ƣơǂºǓȍơ ǪºȈƯȂƫ ńƛ ƩƾºǸǟ��� ƢºĔƗ ƧƾǯƚǷ
ǁơƾºǷ ȄǴǟƪǴǏơȂƫŖǳơ ƨȇȁƢŬơ ƔƢǠǷȋơ ƨǯǂǠǷȁ ǵƢǠǘǳơ
ǞƳȂǳơ ƽơƾŠƢȀƬƐǘƻ Çƨȇǂưǻ ÇƧƾȈǐºººǫ Ŀ���� ǵƢǟ ƆƢǷȂȇ ��
ǩƾǏƗȁ ƆơŚººƦǠƫ ĈǩƽƗ ƪǻƢǰǧ �ǲƬƄơ ǶǴǜǳ ȅĈƾººƸƬǳơ ǩơǀǷȁ
ƨȈººǇƢǬǳơ ǂºǇȋơ ǥȁǂǛǹƗ �ƨǷǁƢǐºƷ�ǦȈǔƫȁ �ƆơǂȇȂǐƫ

Ǻȇǀǳơ ǶȀȇȁǀǳ ƩơŚººǇȋơ ƣȂǴººǫ Ŀ ƧǂǠƬºǈŭơ ǂǟƢºǌŭơȁ
ŕººƷ ȁƗƧǁƢȇǄǳƢººƥǶȀǠǷǲǏơȂƬǳơǺǷ ǱȐƬººƷȏơǶȀǠǼŻ
ÇƨǘȈºǈƥ ÇƩơƔƢǼưƬǇơ ǺǷ ȏƛ ǂŧȋơƤȈǴǐǳơ ŐǟǲƟƢǇǂǳƢƥ
�ƨǼºººººǈǳȋơ ȄǴǟ ǩƢººººǈǼƫ ƩƢǸǴǰǳơȁǥȁǂūơ ǲǠš ƆơƾƳ
Ń� �ƨǴƟƢºǫƪǧƽǁƗȁ �ƆƢǠǷƤūơȁŃȋơ ƽơƾŠ ǲǷƢǻȋơ ƢȀƐǘƼƬǧ
ǪƐǴŴǹƗ ƌƨǰƟƢºººǌǳơ ĄǭȐººǇȋơ ȏȁ ƌƨǠȈǼŭơ ĄǁơȂººǇȋơ ƢǼǠǼŤ
ǂƴǨǳơ ƔƢȈǓȁƶºººƦǐǳơ ǁȂǻ ǆǸǴǼǧ �ƢǼǳȂºººǬǟ ƔƢǔǨººƥ
ÇǩȂºǋǺǷ ƢǼºƥȂǴǫĿ ƢŠ ƢǼƬºƦƷȋǆǸĔȁ �ȃƾǼǳơ Ʃơǂǘºǫȁ

��ǶŮ ÇśǼƷȁ

ƆƢǯǂŰȁ ƆƢǠǧơƽ �śǬȇ�ƤǴǫȄǴǟƪƦǳƢǰƫŖǳơǵȏȉơ ǺǰƫŃ
ƾǯƚȇȁ ƆƨǳƢººǇǁ ǲǸŹ ƆƢȇǂưǻ ƆƢǐǻ ƢēƢǸǴǯ ǥȁǂŞ ǝƾººƦƫ ǹȋ
ƤȈŮƩƾǻƢǟ �ƢȀǴǸŞǱƢººƦŪơ ƔȂǼƫ ƆƨǸȀǷȅƽƚȇȁ � ÇǪºƷȄǴǟ
ƾȀǟƤǴººººººǬǳơ śǻƗ ǹƗ ǾƬǸǴǟƗ �ǁƢǜƬǻȏơ ƩƢǿƕȁƪǸǐǳơ
ƔƢȈƷȋơ ǂƥƢǬǷĿ ƩƢǸǴǜǳơ ƶȇǁ ǹƗȁ �ƧǂǯơǀǴǳ ƆơƾȀǟ ȄǬƦȈǇ

�ǾƠǨǘƫ Ǻǳ
�ƨǻơǄǻǄǳơ ƽǂººººƥ ǞǷ ƨǴȈǳ� ƨȇǂưǻ Ŀ ƢĔƗ �ƨǷǁƢǐºººƷ�ƾǯƚƫ
�ƨǻơǄǻǄǳơ ǲƻơƽ ŚººººººǇȋơ ǂǗƢşǊȈŸ ƢǷ ǪȈƯȂƫ ńƛ ƩƾǸǟ
ƩƢǷĈȂºǬŭ ƢǿǁƢºǬƬǧơȁ Ƣǿƽǂºƥȁ ƢȀƬǸǴǛȄǴǟśǠƬǈȇǦȈǯȁ
ǺǷ ǱȂŢǦȈǯȁ �ǂººǈǰǼƫȏȁ ȄǴººƦƫ ȏ ÇƨŻǄǟȁ ÇƧƽơǁƜººƥ ƧƢȈūơ
ƆƧǁȂǸǤǷ ƧƢȈūƢºƥ ƆƨǔºƥƢǻ ƆƨȈǴȈǰǌƫ ÇƩƢƷȂǳ ƔƢĈǸǐǳơ ǹơǁƾŪơ
�ƢȀƬºƦƷƗȁ ƢȀǴǿƗ� ƆơǂºǈǫǶēǁƽƢǣǺŭ ǩȂǌǳơȁƤūơ ǂǟƢǌŠ
ƆƢººƦǔǣ ǾƳơȂǷƗ ƪǸǗȐƫ ÇǂºƸƦǯ ƲƟƢŮơ ƶȇǂǳơ ƩȂǏǺǷȁ
ƪǻƢǯ� �ǱȂºǬƫ �ƨǻơǄǻǄǳơ ƽǂºƥȆȀǼȇ Çƞǧơƽ ÇƩȂǐƥ ƆƢƥǀǟ ƆơƾȈǌǻ
ǹƢǠǷƛ ǺǷ ƨȇǂȇǂºǬƬǳơ ńƛ ƣǂǫƗ ÇǪȈƯȂƫȁ ÇƾǏǁ ƽǂůƩƢǸǴǰǳơ
ǹƗ ƨƬǧȏ �ƨȈǳƢǸŪơ ƢǿǁȂǐºƥƨǤǴǳơƩơǁƢƦǟǵƢȀǴƬǇơȁ ǱƢȈŬơ
�ŚºǇȌǳ ƨȈºƥƽȋơ ƨºƥƢƬǰǳơĿ ǦǠǓǆȈǳȁ ƧȂǫ ƤƦǇǮǳƿ

�ƆƢȈǷȂȇ ǾǌȇƢǠȇȁ ǽƾǿƢǌȇ ƆƢǠǫơȁ ǲǬǼȇȁ ƆȏƢƷ ǁǂǬȇǾǻȂǯ

ƾǠºƥ ƧǄǣ ǝƢǘºǫńƛ ƆơƽƢǠƥƛ ǁǂƄơ ŚǇȋơ� �ǵơǄǟ ƽȂǸŰ� ȃǂȇȁ
ƭơƾººƷȋơ� ǹƗ �ƆƢǷƢǟǂºǌǟ ƨƯȐƯ ǵơƽ ƨǸƬǠǳơ ǺȇǃƢǻǃĿ ÇǂºǇƗ
ȅǀǳơ ȆºººǈǨǼǳơǖǤǔǳơȁŃȋơ ǥƢȈǗƗȁ ƧƢǻƢǠŭơǥȂǼǏȁ
ǹƗ ǾǻƘǋǺǷǹȂƴǈǳơ ƨȈƦǫƗĿŚǇȋơ Ɔơǁơǂǰƫȁ Ɔơǁ ơǂǷ ǾǌȈǠȇ
Ŏǖź ƆƧǁƢƬǧ �ƤǳơȂººǬǳơ ƨǨǴƬű ƆƨȈººƥƽƗ ÇƩƢǟơƾºƥƛ ǾȇƾǳǂĈƴǨȇ
Ɔƨǐººǫ ȃǂƻƗ ƆƧǁƢƫȁ �ĿơȂººǬǳơ ƨǼººǬƬǷ ƆƧƾȈǐºǫ ÇƩƢǸǴǰºƥ
ƨǳƢºººǇǂǳơ ƌǲǏȂƫ ƆƨȈºººƷǂǈǷ ȁƗ Ɛǲūơȁ ƧƾººǬǠǳơ ƨǸǰŰ
Ŀ�ǵơǄǟ� Śºǌȇȁ ��ƨǯǂūơ ƾȈºǈšǲºƦǫŚƦǠƬǳơ ȁƗ ƨǸǴǰǳƢƥ
ńƛ ƆƧƾºƷơȁ ƆƨǠǧƽ ƾǸǠȇȏŚºǇȋơ� ǹƗ ńƛ �ƔơƾȈǤǴǳ� ǾưȇƾºƷ
ȁƗ ÇƩơǁƢºƦǟĿ Ɔƨȇơƾƥ ǾƫƢǟơƾƥƛ ǂƴǨƬƫ ƾǫ ƢŶƛȁ �ƨȈƥƽȋơ ƨƥƢƬǰǳơ
ƢēƔơǂºǫ ƽƢǟƗ ƢǸǴǯ ƧǁȂǐǳƢºƥ ǆȈǳȁ ƨǤǴǳƢºƥǦºǫơȂǷ ǶǇǁ
ƢȀǼǷ ȆººǬƬǈȇ ƆƨȈºƥƽƗ ƆƢǠǘºǫ ƆƢǻȂǰǷ ƢȀȈǴǟŘºƥȁ ƢȀǷĈȂºǫ
ƨǯǂºººººƸǴǳ ƺȇǁƘƬǳơǺǷǶȀǼƐǰŤȁ �ǶŮƢǔǻ ƺȇǁƢƫ ǹȁǂƻȉơ

�ǹȂƴǈǳơǲƻơƽ ƧŚǇȋơ

ƨȈǻƢǈǻȍơ ƧƢǻƢǠŭơ ǲȈǏƢǨƫ Ǧǌǰȇȅǀǳơ ĺƽȋơ ƱƢƬǻȍơ ǺǷ
ǶȀºǫȂǬƷǖǈƥƗ ǺǷ ǶĔƢǷǂƷȁǺȇǃƢǻǄǳơ ƨȈƦǫƗĿȃǂǇȌǳ
ŚºǇȋơ Ȃǘź �ƨȈǻƢºǈǻȍơƧƢȈūơ ƩƢǷĈȂºǬǷŇƽƗȁ ƨȈǇƢǇȋơ

ÇƩơȂǘş�ǆǻȂȇ ǹƢƻ� ƨǼȇƾǷ ǺǷ�ƨǰȇǂƥ ȂƥƗ ǶǇƢƥ� ǁǂƄơ

ƨǻơǄǻǄǳơ ƽǂƥ ǞǷ ƨǴȈǳ

ƨƥƢƬǰǳơ ĄǭǂŰ Ńȋơ

ƾǫǂǤǳơȁ ƽǁȂǳơ

i«L lÏÇ¾D çmP � ùÕÑ·Æ ëSEÃ¿º
��ƻźſǃřƹšřźǀſǃřśŵŏ

�� �űƺưƄƫ řƹ ŵƺưƈƫř ŠŝźŬţ ŢňƐų ŠǀƣřŹ ƪƯŚƳŏ
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ŃƢǠǳơ ǵƢǷƗ ǲƬƄơȅĈǂǠĄȇȁ ǺǗȂǳơǵȂŷƵǂºǌȇ ÇřǗȁ ÇƣƽƗ ǝơƾºƥƛ ȂŴ ÇƨƬƥƢƯ
��ƾǫǂǤǳơȁ ƽǁȂǳơ� ǾƬȇơȁǁĿȃǂǇȌǳ ƨȈǻƢǈǻȍơ ǩȂǬƸǴǳǲǏƚȇȁ

ǾƫƢǻƢǠǷȁ ǂººǇȋơ ƩơȂǼººǇ�ǹƗ �ƨǰȇǂººƥ ȂººƥƗ ǶººǇƢƥ� ǁǂƄơ ŚºǇȋơ Śºǌȇ
ǂĈƴǨƫǹƗ ƢĔƘººººǋǺǷňơƾƳȂǳơȁ ňƢºººǈǻȍơ ƾȈǠǐǳơ ȄǴǟ ƧƽȁƾŰȐǳơ
ƶººƦǐȈǧ �ǵȐǜǳơ ƤǿƢȈǣȁ ƨǸƬǠǳơ ǹơǁƾƳśººƥ ǂǏƢƄơ ŚºǇȋơ ǂǟƢºǌǷ
ǮǴƫ� ǹƗǦȈǔȇȁ ��ǂºǇȋơǹƢºƦǔǫǂǟƢǋȁƨȈǫƾǼƦǳơȁ ǶǴǬǳơ ǂǟƢǋ ŚǇȋơ
ǲȈǈȈǧ �ǾǸǴǫśƥȁ ǾƬȈǈǨǻśƥ ňơƾƳȂǳơ ǪǧơȂƬǳơ ǺǷ ƆƨǳƢƷ ƲƬǼƫ ǂǟƢǌŭơ
ǵƢǷƗ ƢđƶȇǂǐƬǳơ ŚºǇȋơ ǞȈǘƬºǈȇ ȏ ÇƩƢƻǂǏȁ ÇƩƢǠǷƽȁ ÇƩơŐǟ ǶǴºǬǳơ
ȄǴǟřǗȂǳơȁŅƢǔǼǳơ ǾǟȁǂººǌǷ Ǫȇǂǘºƥ śȀƬºǈȇȏŕºƷǹƢĈƴºǈǳơ

�ǾǳȂǬǳ ƆƢǬƦǗ �ǂȇǂƸƬǳơ ǪȇǂǗ
�Ǿȇƾǳ ƨȈºƥƽȋơ ƨºƥƢƬǰǳơ ǝơƾºƥƛ ǂĈƴǨƫ ǲǷơȂǟ ƽǂºǈȇǲȈǐǨƬǳơ ǺǷ ÇƔȆǌƥȁ
ǁȂǘºǇƨȇơƾºƥ ƐǹƗ �ƨǰȇǂºƥ ȂºƥƗ� ƢǼǳ ǱȂºǬȇ �ƾǫǂǤǳơȁ ƽǁȂǳơ� ƨȇơȁǁƩǂťƗŖǳơȁ
ǹȂǰƬǳ Ƣǿǂººǌǻȁ ƢȀǠºƦǗńƛ ǹȉơ ȄǠºǈȇȁ ǂºǇȋơĿ ƢȀƐŤƗŖǳơ� ƨȇơȁǂǳơ
ĹǂºǬǳơ ȅȁƿǶǴǛȁǲƬƄơ ǶǴǛǺǟ ƭƾƸƬƫ�řȈǘǈǴǨǳơ ǱƢǔǼǴǳ ƆƢǇơŐǻ
Ǻȇƾǳơ ȆŰ�ŚºººǇȋơ ǝȂººǫȁ ƨȈǴǸǟƪǴĈȀººǇŖǳơƨȈǼǷȋơƧǄȀƳȋơ ǺǷ
ǶƬȈǳ �ǱȐƬƷȏơ ƨǔƦǫĿǹȂǠǈƫȁ ƨȈǻƢťȁ ƨƟƢǸǠǈƫȁ ǦǳƗ ǵƢǟ �Ǧȇǂǌǳơ
ƪǻĈȂǯ ƨƯƽƢūơ ǮǴƫ� ǹƗǦȈǔȇȁ �ƾȀººǌƬǇơǹƗ ńƛ ǾºƥǲȈǰǼƬǳơȁ ǾºƦȇǀǠƫ
ǂȀǬǳơ ƩƢȈǴǸǟƪǳơȂƫȁ ƭơƾƷȋơƪǟǁƢǈƫ ōĽǺǷȁ �ƨƥƢƬǰǴǳ Ǿȇƾǳ ƆƢȇȂǫ ƆƢǠǧơƽ
ƩƢȇơȁǁ ǞǷǾǳ ƆơƾƳ ƨºǬȈǸǟ ƨºƥǂš ƽȂƳȁ ǞǷȁ �ǱȐƬºƷȏơ ǹȂƴǇĿȃǂǇȌǳ
ǡȂǐȇ ǹƗ ǝƢǘƬºººǇơ�ǲººƦǬƬǈŭơ�ƩƢȇơȁǁȁ �ȅŐǏǶǿƽƗ� ƨȇǂǐŭơƤȈŪơ
ƩơƽƢȀºǌǳơ ƣƢºƸǏƗ ȃǂǇȋơ ǺǷ ŚưǰǳơǂđƗ ÇȆǐǐǫ ÇĺƽƗ ÇǅƢƦǴƥ ǾƬȇơȁǁ
ƨǴººƷǂǷǾȈǘƼƬººƥ ƞººƦǼƫƪǻƢǯǶēƽƢººǋƛ� ǹƗ ƆơƾǯƚǷ�ƣƽȋơĿ ƢȈǴǠǳơ

��ĺƽȋơ ǝơƾƥȍơƨǴƷǂǷńƛ ƨȈƥƢƬǰǳơ ƩȏȁƢƄơ

�śȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƔƢƥƽȋơȁƣƢĈƬǰǳơ ƨǘƥơǁǆȈƟǁƤƟƢǻ� �ǦǠǳơ ǪǳƢŬơ ƾƦǟ� �ƽ
ƾǠºƥ ǲǐȇȅǀǳơȁ �ȃǂºǇȋơǒǠºƦǳ ĺƽȋơ ƱƢƬǻȍơ ȄǴǟ ǾǟȐǗơǞºǫơȁ ǺǷȁ
�Ɔƨȇơȁǁ ȁƗ ƆơǂǠºǋȁƗ Ɔơǂưǻ ȃǂºǇȋơ ƢȀºƦƬǰȇŖǳơ ƧƽƢŭơ ĈȆǫǂƥ ǂǬĄȇ �ƧƢǻƢǠǷ ǱȂǗ
ƨȇƢǼǠǳơ ƧǁȁǂǓȁ �ǹȂƴººººǈǳơ ƣƽƗ ƨȈŷƗ� �ƔơƾȈǤǴǳ� ǾưȇƾºººƷ Ŀƾǯƚȇȁ
Ǻȇǀǳơ ȃǂºǇȋơƤǿơȂǷȁ ǆȈºǇƢƷƗȁ ǂǟƢºǌǷǆǰǠȇ ǾǻȂǯ �Ǿƥ ǵƢǸƬǿȏơȁ
ǁơƾǷ ȄǴǟ ǶēƢȈºƸǔƬƥ ÇƩȏȂǘºƥ ǹȁĈǂƐǘºǈȇȁ �ƆƧƾȇƾºǋ ƆƧƢǻƢǠǷ ǹȁƾƦǰƬȇ
ƈƨȈºǫơǁ ǱƢǸǟȋơ��� �ƆȐƟƢºǫ ǥƽǁƗȁ �ǾǳȂºǬǳ ƆƢºǬǧȁ ���ƨǴȇȂǘǳơ ǱƢǬƬǟȏơƩơȂǼǇ
Ƨǁơǃȁ ǺǷǮǳƿ ƆƢººƦǳƢǗ �ǵƢǸƬǿȏơ ǺǷ ÇƾȇǄǷȁ ƨȇƢǼǠǳơ ǺǷ ƾȇǄŭơńƛ ƱƢƬŢ ƆơƾƳ
ŚǧȂƫ ȄǴǟ ȃǂºǇȋƢƥ ƢȀǷƢǸƬǿơ ǂǐƬǬȇȏƗ ƧǁȁǂǓ���ȄǴǟ ƆơƾǯƚǷȁ �ȃǂǇȋơ
ƨȈººƥƽȋơ ǶēƢǟơƾººƥƛ ńƛƪǨƬǴƫ ǹƗ ƆƢǔȇƗ ƢŶƛȁ �ŚºǇȋơ ȅȁǀǳ ȅƽƢŭơ Ƕǟƾǳơ
Ƨǁơǃȁ ȁƗƧǁơǃȂǳơ Őǟ ƔơȂººǇ �ƢǿǂººǌǻȄǴǟ ǲǸǠǳơǲƳƗ ǺǷƨȈºǫơǂǳơȁ ƨǴȈǸŪơ
ǹȂƠººǌƥŘǠĄƫ Ŗǳơ ƩƢǘººƥơǂǳơȁ ƩƢƠȈŮơȁ ƨȈǧƢºǬưǳơ Ǆǯơǂŭơ ȁƗ ƨǧƢºǬưǳơ

ȃǂǇȋơ

ƾƴƬǳ ǮǳƢȈƻ ǲǸǠĄƫ ǹȋƱƢƬŢǺǳǮǻƜǧ ƆƢȈǷȂȇ ƢȀºǌȈǠƫƨǳƢºƷ ǁǂºǬĄƫ ƢǷƾǼǟ
ƢđǪǘǼȈǳ �ƤǴººººǬǳơ śǻƗ ǺǷ ǞºººƦǼƬǇ ƢĔȋ �ƢȀǼǟ ŐǠĄƫŖǳơ ƩƢǸǴǰǳơ

�ǩǁȂǳơ ǁȂǘǇśƥǲǷƢǻȋơ ƢȀƐǘţȁǹƢǈǴǳơ
ǺǷǂưǯƗ ƨȇǂȇǂǬƬǳơȄǴǟǽƽƢǸƬǟȏ ƆƢǬǧȁȃǂǇȋơ ƣƽƗ �ǪǳƢŬơƾƦǟ� �ƽǦǐȇȁ
ƧȂººǫśºƥ ǞǸŸȁ �ƾȇƾºǌǳơ ǩƾǐǳơǾƫƢȈǗĿǲǸŹ��� ǾǻƘºƥ �ǂƻƕ ÇƔȆºǋȅƗ
Ƕǣǁ ŚǇȋơ� ǹƗ ƢǼǳ �ǦǠǳơ� �ƽ ǱȂǬȇ �ƨǤǴǳơ ƔƢǬǻȁ ƵȂǓȁȁ ƔƢǨǏȁ ǱƢǠǨǻȏơ
ńƛƾǸǠȇ ȏ �ȁƾǠǳơ ǺȇǃƢǻǃǦǴƻ ƆƢǠºººƥƢǫǾȈǔºººǬȇȅǀǳơǲȇȂǘǳơǾƬºººǫȁ
ńƛ ǲǐȇ ÇƶǓơȁ ÇƣƽƗĿƨȈǳƢºǬƬǟȏơ ǾƬºƥǂšǲǬǼȇ ǹƗ ƾȇǂȇǖǬǧ �ǦƐǴǰƬǳơ
ǩƾǏȁ ƔƢººººǬǼǳơȁ ƔƢǨǐǳơȁ ƵȂǓȂǳơ ǾºººƦǈǰĄȇ Ǯǳƿ� ǹƗ ƆơƾǯƚǷ �ǅƢǼǳơ
Ƕǣǁ �ƾȇƾºººººººǌǳơ ǱƢȈŬơńƛ ƵȂǼŪơȁǦƐǴǰƬǳơȁ ǞĈǼǐƬǳơ ǵƾǟȁ ƨǨǗƢǠǳơ
ƨººƥǂƴƬǳơ��� ǹƗ ńƛ ƆƢƬǧȏ �ǶŮƢȈƻ ơȂǴǸǠĄȈǳ ƆƢƬººǫȁ ƔƢºƥƽȋơ ȃǂºǇȋơ ǭȐƬǷơ
ǾǼǷƨȇǂȇǂºǬƬǳơƨǳƢūơ ńƛ ƣǂºǫƗȂǿ ÇƶǓơȁ ÇȆºǬǻ ÇƣƽƗ ŉƾǬƫǶȀȈǴǟǑǂǨƫ
ÇǁƢǠºǋƗǺǷ ǽƗǂǫ ƢǷ ȄǴǟ ÅƔƢǼƥǮǳƿȁ �ƩȏƢƷ ǹȂǴĈƴǈȇǶĔȂǯ �ǂƻƕ ÇƔȆǋńƛ

�ƩƢȇơȁǁȁ
ȄǴǟ� ȃǂºǇȋơ ƣƽƗĿ ÇƨȈƥƽƗ ÇƩơǂǤƯ ƽȂƳȁ �ǦǠǳơ� �ƽ ȆǨǼȇ Ƕđƽȋ ƆƢǷơǂƬƷơȁ
ƽƢºǬǼǳơǒǠºƥ� ǹƗ ńƛǁƢǋƘǧ ƆƢȈǟȂǓȂǷǹƢǯǾǼǰǳ �ǽǂǜǻƨȀƳȁǺǷ ǲǫȋơ

".

ȃǂǇȋơ ƣƽƗ ĈȆǫǁ

ĈȆǬǻ ćǩƽƢǏ ćƣƽƗ

�ǦǠǓƨǘºǬǻȆǿȃǂǇȋơ ƣƽƗĿƨȇǂȇǂǬƬǳơȁ ƧǂǋƢƦŭơǹƗȃǂȇ ƾǫ śƯƾƄơ
ǒǠºƥ ȆǔƬºǬƫ ƾºǬǧ �ƩȏƢºƷ ƢĔƗ ƾºǬƬǟƗřǰǳ��� �ǱȂºǬǳƢƥ ƆƢǯǁƾƬǈǷ
ƆƨǳƢººƷ ǹȂººǈǰǠȇ ǶĔȂǯ �ƆơǂººǋƢƦǷȁ ƆƢȇǂȇǂººǬƫ ƣƢǘŬơ ǹȂǰȇǹƗ ƩȏƢūơ
ǹƢȈƫȍơȁ ÇǱƢȈƻńƛ ƱƢƬŢȐǧ �ǵȂȈºººƥ ƆƢǷȂȇ ƢĔȁƾĈƦǰƬȇ ƆƧƢǻƢǠǷȁ ƢĔȂººǌȈǠȇ
ǂǠºǌƥǾƬǻǁƢºǬǷȁȃǂºǇȋơ ǂǠºǋƨǸǯƢŰ��� ǹƗ ȄǴǟ ƾǯƗȁ �ƤƟơǂǣ ÇǁȂǐºƥ

��ȃǂǇȋơ ǂǠǌǳ ćǶǴǛǾȈǧ ǂǇȋơ ƱǁƢƻ ǶǿǺȇǀǳơ

Ǯǳǀºƥ ǵƢǸƬǿȏơǦǬǇǹƗ ȏƛ �ȃǂǇȌǳĺƽȋơ ƱƢƬǻȍơ ƧǁơǄǣ ǺǷǶǣǂǳơ ȄǴǟȁ
ǶȀºǈǨǻƗ ȃǂºǇȋơ ƔƢºƥƽȋơ Ƣǟƽ ƢŲ �ƣȂǴǘŭơ ȃȂƬǈŭơ ńƛ ǲǐȇŃ ƱƢƬǻȍơ
ǶđƽƗ ȆĈǼººƦƬƥ ƆơǁơǂǷƨºƦǳƢǘŭơ ńƛ ǶĔȂƠºǌƥŘǠĄƫŖǳơ ƨȈǴǿȋơ Ǆǯơǂŭơȁ
ȄǴǟ ǲǸǠǳơȁ ȃǂºǇȋơƣƢĈƬǰǳơ ƧƘǧƢǰǷńƛ ƨǧƢǓȍƢºƥ �ǾƬŦǂƫȁ ǾƬǟƢƦǗȁ
ǺǟǂĈƦǠĄƫŖǳơ ƨȈǧƢºǬưǳơȁ ƨȈºƥƽȋơ ƩƢǟơƾºƥȍơǺǷ ƾȇǄŭơƱƢƬǻȍǶȀǠȈƴǌƫ

�ƧŚǇȋơƨȈǼǗȂǳơƨǯǂūơƺȇǁƢƬǳǪƐƯȂƫȁǶŮƢƷǞǫơȁ
ơȂǠºƥƢƬȇ ǹƗ� ƽƢƐǬǼǳơȁ ƔƢƥƽȋơȁƩƢǈǇƚŭơ ƢƦǳƢǗ �ƨǰȇǂƥ ȂƥƗ�ȁ �ǵơǄǟ�ǺȇŚǇȋơ
ĈȆǗƪǳơǃƢǷ ȃǂºǇȋơƩƢƥƢƬǯǺǷ ƆơŚưǯ� ǹƗ ǺȇƾǯƚǷ �ȃǂǇȋơ ǾƦƬǰȇ ƢǷǲǯ
ǺǟƢđȅƘǼǳơȁ �ǁȂǼǴǳ ƢȀƳǂźȁ ǁƢºººººººƦǤǳơ ƢȀǼǟǒǨǼȇǺŭ ÇƨƳƢŞȁ �Ʊơǁƽȋơ

��ǥȐƫȍơȁ ƧǁƽƢǐŭơĿǲƬƄơ ƩƢǇǁƢŲ
ƨȈǧƢǬưǳơ ƩƢǈǇƚŭơ ȅǂƬǠȇŚǐǬƬǳơǹƗĿǺȇŚǇȋơ ǞǷ �ǦǠǳơ� �ƽ ǪǨƬȇȁ
ǺǷ ƨǘºƥơǂǳơ ƨºƷƢǇ ƝŐȇ ƪºǫȂǳơ ƩơƿĿǾǼǰǳ �ȃǂǇȋơƣƽƘƥ ǵƢǸƬǿȏơĿ
ƔƢºƥƽȋơǺǷ ƨǘºƥơǂǳơ ĿƔƢǔǟƗƽȂƳȂƥ ĄǥĄǂǌăƫ ƢĔƗ ƆơƾǯƚǷ �ǵƢƬǳơ ŚǐǬƬǳơ
ƢēƾǟƢǈǷȁ ƨȈƥƽȋơ ƩƢǟơƾƥȍơǒǠƥ ƢĔƢǔƬƷƢƥ ƆƢǔȇƗ ǥĄǂǌăƫȁ �ȃǂǇȋơ
ƨºƷƢǈǳơĿƢǿǂºǌǻȄǴǟ ǲǸǠǳơȁ ƢȀºǬȈǫƾƫ ōĽ ǺǷȁ ǶēƢºƥƢƬǯƶȈǬǼƫĿ
ÇǦǴŬ ƆƢǨǴºǇȁ �ƨǷƽƢºǬǳơ ǱƢȈƳȌǳ ƆƢºǇơŐǻ ơȂǻȂǰȈǳ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨȈºƥƽȋơ
śǴǸǟ ƆơǂƻƚǷ ƩǁƾǏƗ ƨǘºƥơǂǳơ� �ǹƗ �ǦǠǳơ� ǱȂºǬȇ �ƆƢȇƾŢȁ ƆƢǟơƾºƥƛ ĄǒºƦǼȇ
ńƛƾǠºƦŭơ ǁǂƄơ ŚºǇȌǳ�śƴºǇƩơǂǯǀǷ� ǶȀǼǷǺȇǁǂŰȃǂºǇȋśȈºƥƽƗ
ǎȈºƸŤȁǪȈºǫƾƫ ȄǴǟǦǰǠƫ ƢĔƗǥƢǓƗȁ ��ǅƢºƦǟƽȂǸŰ� ƧǄǣ ǝƢǘºǫ

�ǂǠǋ ƩƢȈƥƗȁ ƨȈƫơƿ ƧŚǇȁƨȇơȁǁśƥ ƢǷ ƮǳƢƯǲǸǟ
ȃǂºǇȋƢƥ ƨǫƾƄơ ǂǗƢƼŭơ� ǹƗ ȄǴǟ�ƨǰȇǂƥ ȂƥƗ�ȁ �ǵơǄǟ� ǹơŚǇȋơ ƾǯƚȇ ƢǸȈǧ
ǹƗ ƢĔƘººǋ ǺǷ ȃǂºǇȋơ ǺȇǃƢǻǄǳ ƤȇǂƼƬǳơȁ ǩǂūơȁǊȈƬǨƬǳơ ƩƢºǇƢȈǇ Őǟ
Ńȁ ǁƽȂǏ ǹƛ ƆƨǏƢƻ �ǂºǇȋơ ƧǂƬǧ ƔƢȀƬǻơ śūȁƗ ƆơƾƥƗ ĺƽȋơ ǶȀƳƢƬǻƛ ƤĈȈǤ Ąƫ

��ǺȇǁǂƄơ ȃǂǇȋơ ȁƗ ǂŧȋơƤȈǴǐǳơ ƩȏƢǇǁ ŐǟǾƳơǂƻƛ ǺǷơȂǼǰǸƬȇ

ƶǓơȁ ŚǐǬƫȁ ƱƢƬǻƛ ƧǁơǄǣ
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��ƢǻƗ ǩǄŤƗ
��ƢȀǧǂ ǟƗ ȏȁ ƢȀǧǂǟƗ ÇǽȂƳ ȁśƥǊȈ ǟƗȆǈǨǼƥǆƷƌƗ

��ǹƢǷǃȐǳơĿ ȁ ��ǹƢǰǷȐǳơĿ ƈƧƽȂƳȂǷ ƢǻƗ
��ƲȈƴǔǳơǲǯ Ƕǣǂƥ ÇƤȈǿǁ ÇƪǸǐƥ ĈǆƷƌƗ

��ǲȈǴǳơĿ ƩȂǷƗȁ ��ǁƢȀǼǳơĿ ǞƳȂƫƗ
��ǡ ơǂǧĿǱȂƴƬƫ ȆƷ ȁǂƥǆƷƗ

��ȆǷ ȐƷƗǲƳƚȇŅȂƷ ÇƞȈǋ Ŏǲǯ
��Ǫȇǂǘǳ ơǦǐƬǼǷĿǦǬȇ ƢǷ ƈƞȈǋǭƢǼǿ

��ƨȇ ƙǂǳơ ĄǂƸƬǼ ƬǧƔȂǔ ǳơƤƴŹ
��ǾƥƢǌƬƫ ƢȀǴǯ ƪƸƦǏ ƗǹơȂǳȋơ
��ƢǻƗ ǦǫƗ ǩȂǌǳơ ƨǨǏǁƗȄǴǟ
��Ƥǫ ǂƫƗ ǁƢǜƬ ǻȏơƩƢǘŰȄǴǟ

� �ƔƢǸǈǳơ ńƛ ǂǜǻƗ
��œǠƫ ǵȂƴ ǼǴǳ ƽǂǇƗ

��ȆƐǴǜǯřǬƷȐƫ Ȇǿȁ
��ǵȐǰǳơƤƷ ƌƗƾǟƗŃ

��ňƢǈǳƾǬǟ ƪǸǐǳơ
��œǴǫ ǞƳȁǩȂ ǧǦƷǄȇ ƢǷ ƈƞȈǋ

��ƔƢǰƦǳơřǫǄŻ
� �ƔƢǸǈǳơ ńƛ ǂǜǻƗ
��ÇǞƳȁǺǷǲǇȂƫƗ

��ƹǂǏƗȁ
��ǂǸ ǬǳơƢȀȇƗ řǨǬǴƫ

��ǵȂƴǼǳơǒȈǷȁȁ ��ƔƢǸǈǳơƤŮńƛĺ ƾǠǏƗȁ
� �ƨǣǁƢǧ ƈƨ ǟȂƳȂǷŅȂƷǺǯ ƢǷȋơǲǯ
��Ǫǧȋơ ĿǂưǠƦƬ ȇƵȂƥǀŭ ơļȂǏȁ

��Ǒǁȏơȁ ƔƢǸǈǳơśƥ
��ǂǸǬǳ ơƢȀȇƗǮ Ȉǟơǁƿśƥ řĈǸĄǓ

��ǹǄūơ ƩƢȇƢĔńƛňǀĄƻ
��ǲȈƷǁ Ƨ ǂǯǀƫǮǠǷœǴǬǳǞǘǫơȁ

��ƨƥ ǂǤǳơǊǘǠƥǾȈǧ ǆƷƗȏ Çǹ ƢǰǷ ńƛ
�����ļ ƢǘŰƩ ƢȇƢĔǹȂǰȇ ÇśǼƷ ĈǊǟ ńƛ

ơǀǿȁ �ǅƘȈǳơ ơǀđ ƆƢǷȂȇ ǭƾȀǟƗ Ń���ŖººººººƦȈƦƷ Ƣȇ ȏ
ȅǀǳơ ƢǷ �ǲǰºǌǳơ ơǀđ ňȂǰƫŃ �ŚǰǨƬǳơĿǖºƸǬǳơ
ƆƢǷȐººººƷƗ ƢǼȈǴǟ śǟ ǃȂƫƪǼǯ ǆǷȋƢº ººƥ ƪǻƗ ��ǮǳȃǂƳ
Ƣȇ ȃǂƻƗ ǹȉơ ƢǻƗ� �ƢŮ ƪǴºººººǬǧ ���ƆȏƙƢǨƫȁ ƆƢºººººƷȂǸǗȁ
ǁƾººǫƗ ƾǟƗ Ń �ƵƢȇǂǳơ ƱơǁƽƗ ÇƔȆºǋǲǯƤǿƿ �ŖºǬȇƾǏ
ƆƢǸƟơƽ ƪǼǯ �ǶǠǻ �ƩƢƷơǂŪơ ǽǀǿȁ ƣơǀǠǳơ ơǀǿ ǲĈǸŢȄǴǟ
ŕǟƗ ƢđǹȂȀƳơȂƫ � ƆƨººƥȐǏȁ�ƆƨŻǄǟȁ �ƆƧȂººǫǶǰºƸǼǷƗ
Ƣȇ ȏ� �řƬǠǗ ƢºººǬǧ �ƧǂĈǷƾŭơ ƵƢȇǂǳơȁ ƨǸǗȐƬŭơ ƱơȂǷȋơ
Ǯº ºƥǆȈǳƪǻƗȁ ����ơǀǿśǳȂººǬƫŖǳơ ƪǻƗ �ŖººǬȇƾǏ
Ǆǰƫǂǻ ƢǼǯȅǀǳơ ǲǷƢƄơ ǲºººƦƳ ƪǻƗ ��ơǀǿǦȈǯ �ƔȆººǋ
śǷȂºººººǬƫƪǼǯŖǳơƪǻƘǧ ���ǩƾǏƗ ȏ �ǵȂȇ ǲǯ ǾȈǴǟ
ƢǼȈǴǟ śǟĈǃȂ ƫƪǼǯȁ �ǁȂǷȋơƣ ƢǠǏȁ�ƅơ ǵƢĈȇƘºƥ ƢǻŚǯǀƬƥ
ƨǼȈǸưǳơ ǁƢǰǧȋƢºƥǹƢŻȍơ ƵȐºǈƥƢǼǼȈƸ Ǵǈƫȁ �ƩƢȇȂǼǠŭơ
ǺǷ ȅȂºǫƗ ǹȂǰǻ ǹƗ ƤŸ ƢǼǻƘºƥ ȁ ƢǼƫȂǷ ƾǠºƥŕƷ �ƨȈǫƢƦǳơ

�ƢǼƥǦǐǠƫŖǳơ ŚǏƢǟȋơǲǯ
ƹǂǐȇȁ �ŃƘƬȇȁ �ǂǠǌȇ �ǂǌƥ ƆƢǔȇƗ ƢǻƗ �ŖǬȇƾǏ Ƣȇ ǶǠǻ

��ǵȂȇ ƾǠƥ ƆƢǷȂȇǦǠǔȇ��Ǻǰǳ �ǶǴǜǳơ ǾƳȁĿ
ǅƢǼǳơ ǽȂƳȁ ĿǲǷȋơƩƾºººǬǧ ƆƢǔȇƗ řǻƗ ćƶȈºººƸǏȁ
ǹƗ ȄǴǟ ǁƽƢººǫȁ �ȆǠǷƅơǹƗ ƆƢǷȂȇ ăǆǻƗŃ ȏƛ �ƨººƦƷƢǌǳơ
ȂȀǧ �ȃǂƻƗ ƆƧǂǷ ƧȂººººǬǳơřºººƸǼŻȁ �ƾȇƾƳǺǷ řȈȈŹ

�ƔȆǋǲǯȄǴǟ ǁƽƢǬǳơ ƾƷơȂǳơ
ǁƢǘǬǳơȁŖǬȇƾǏ Ƣȇ ��ƧƢȈūơ ƨƥȂǠǐƥ ǂǠǋƗřǻƗ ƢǸǯ

��ǦǫȂƬȇŕǷ ȅǁƽƗ ȏȁ �ȅǁƽƗ ȏƮȈƷńƛĺ ȄǔŻ
ƢȀŷƧĈƾººǋ ǺǷƔƢȈǟȍơ ƢđƢǏƗƨǼȈǰººǈŭơ ļƾǳơȂǧ
ńƛ� �Ƕēȏ ƙƢººǈƬƥ ǵȂȇ ƐǲǯǅƢǼǳơ ƢȀºƷǂŸ �ǾǴǸŢȅǀǳơ
ǅƢǼǳơ ǹƘǯȁ ��ǮǴǿƢǯ ȆǴǟ ǮƫƢǼººººƥśººººǬƦȈǇŕǷ
ȅǀǳơ ƢǷ ƆƢǔȇƗ ȅǁƾƫȏ Ȇǿȁ �ǶȀºººǇȁƙ ǁ ȄǴǟǺĔȂǴǸŹ

����ȃǂƳȅǀǳơ ǺǷ ǂưǯƗ ǁƾǬǳơ ǺŮƞƦź
ǽƢȈǷ ƐŅƛƩƽƢǟȁ ĄƪȇȂººǫ �ǵȂȈǳơ ƩơǀǳƢººƥȁ �ǵȂȈǳơ ��řǰǳȁ
�řºǷ ƆƢºŷ ǂºưǯƗǶºǿ ÇǅƢǻƗ ȄǴǟ Ąƪǧ ĈǂǠƫ ƢǷƾǼǟ �ƧƢȈūơ
ŕººƷ �ǹȂºƥǀǠƬȇȁ �ǹȂºǫǂƬŹȁ �ǹȂºƸǧƢǰȇ ǹȂǳơǄȇ ȏ Ƕǿȁ
�ƧƢ Ȉūơ Ŀ ǶȀºǬƷǹȁƾȈǠƬºǈȇȁ �ǶȀƬȇǂƷ ȄǴǟ ơȂǴǐŹ
ńƛ ĄƩǂǜǻȁ �ŅȂººƷ ĄƩǂǜǻ �ŖºǬȇƾǏ Ƣȇ ĈȆǴǟ ĿƢţȐǧ
ǶȀǧȁǂǛǶȀǼǷ ƪǧǂǟȁ �ÇǺĈǠǸƬººººººººººƥǅƢ ĈǼǳơ Ɣȏƚǿ
ƾººǫ ƅơ ǹƗ ƩƾƳȁ ƢȀǼȈººƷȁ �ǶēƢȈººƷȁ ǶȀǴǯƢºǌǷȁ
ŖȇƢǸŞǲƐǨǰƫ ƾººº ºǫ ǾĈǻƗȁ �ȅŚǤǳ ÊǾǘǠȇŃ ƢǷ ňƢǘǟƗ

�ȆǜǨƷȁ
ÇƨǴȈººǇȁ ǺǟƮŞƗƪǼǯ �ȆǴȇȁ Ƣȇ� �ȆººǈǨǻĿ ƪǴººǬǧ
Ɣơȁƽ ƽǂůĺơǀǟ ǹƗǥǂǟƗ ȏ ƢǻƗȁ �ȅǂǸǟ ǺǷ ƢđǎººǬǻƌƗ
���ƢȀȈǳƛǥǂǠƫƗȁȆǈǨǻǺǟ ƮŞƗȁ �ŖǴǨǣǺǷ ȂƸǏȋ

���ƢǻƗ ǺǷ ƪǧǂǟƾǫ ǹȉơ ƢǻƗȁ

���õ¦Û Âï ?²ċÂ»
ƩƢƦǋ ƔƢǼǇ

�����ơƺƄƫř ŠƠƇŹŏ ƼƬƗ
ǶȈǴǇ ȂƥƗ ƢȈǴȈǷƢǯ
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śȇ ȁơƽȂǈǳơ ǾȈƷƢǼŝ ǥǂǧǂȇ ǹƢŪơǮǴǷ ��� ƔƢȈƦǻȋ ơ ƾȀǟǲƷǁ
ƔƢǸººººǈ ǳơ ǱǃƢº ºººǤȇ Ǒ ǁȋơ ǪǻƢǠȇ

�� ���ƨȈǻƢǘ ȈǌǳơǾǇȁƢǇȁ ǂư Ǽȇ
ƨȈǻƢǈ ǻƛ ǁơǁǃƘƥȁ ǂȀǘǳƢƥ ǶǠǘŭơ ƣȂưǳơ ǩȂǧ

������ƢēǁƢǰƥ ƔƢǤƦǳơ ǁȂȈǗƪǔǨǻ
ƨȈǇȁƾǼŮ ơ ƽƢǷǂǳ ǂƬƬǳơ ƤǯơǂŭǂƸƦǳơ ǶǴǈƬǇơȁ

��� ��ǹƢǰŭơ ƵƢƬš ǹơȂǳȋơȄǓȂǧ
��� ��ƽơȂǈǳơ ƶǌƬƫ ǂƸ Ʀǳơǅȁǂǟ

�����ǹơȂƳǁȋơ ƢǿȂǈǰȇƤȈǴǯƨǴǷǁ Ɨȁ
����ƣȂ ǴǬǳơ ƩǂȇƢǘƫ ŃƢǠŭơ ƪǳƾƦƫ

�� ���ƶȈƥƿ Śƻ ƵƢǼƳȁ ƶȈǈǧ ǪǧƗśƥ ŚǗ
ǲƻơƾƬŭơ Ǟƥǂŭơ ơǀǿĿƲǻǂǘǋ ƨǠǘǫœǴ ǫȁ
ǲƷơǂǷ ǭȂǰǐǳơ ǪƥƢǈȇȁ ƆƢǼȈƷ ǹơǂǨǤǴǳ ȂǨȀȇ

���� ȆǴƫƢǫ Ɔơǁǀǟ
����ƪǠƳơǂƫȁ ƩǂǨǣ

řȈǨǰȇ ƨǳȁƢƄơ ǥǂǋ
ǁƢȈƬǳơƾǓƨƷƢƦǈǳơ ƾȈƳƗ ȏ

ļ ƢƦǴǬƫ Ƥǫǂƫ ǹȂǰǳơǉȂƷȂǧ
ƔȆǔŭơ ȅǁơƾƳȄǴǟǒǬǼƫ

ňơǂǨǣǅǂƬǨƫ
ǖǇȂǳơ ǁȂǐǟ ńƛǊƷȂƬŭơ ǮǼȈǰǈƥ ƾǠǧ

ǹơǂǨǤǳơǭȂǰǏȁǺǿ Ƣǰǳơ ƨȇǁȂƫƢƬǯƽńƛ
ƔơƽȂǈǳơ Ǒǁȋơ ǱƢǷǁǅǂǘǤƬŭơ ǮǴƴǼŠ ǲƥǂǣ

ǹƢƦǴǐǳơ ǹȂȈǟ ǅǂǸƬǷ ǲǤƥ ƘǬǧ ơȁ
ȅ ǁơȂŪơ ǩơ ȂǇƗ ȄƯȂ ǳƩơǂǜǼƥ ǆǠǈǟ

ǹƢƦǿǂǳơ ǪǻƢǌǷȁ
ƧƽȂǌǼŭơǮƬǳƢǓƾƴƬǇ

��řǴǟ ƽơǄǷ
ǹơǂǨǤ ǳơǾȈǧ ǝƢƦȇ
ǲȈŦ Ǯǐƥ ƩƢǧ

ǂƥƢǰŭơ ǮǬǼǟǾƥ ǩȂǗ
�����ǹǂŭơ ǩȂǘǳơ ơǀǿǮǫȁǂȇƗ

�� ǹ ơǂǨǤǳơ Ǿ ǻƗ
�ǺǸưǳơ ȂȀǧ ǮǬǼǟ ƢǷƗ

Ðj¯«�A K»ðM BRJ¦
ǂǿƢǓ ȂƥƗ ǵƢŮƛ
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ƈƨǟĈǂºǌ ĄǷ�ƨȈǠǷƢƳ ƈƧƿƢƬºǇƗȁ �ǹƢºǈǻȍơ ǩȂºǬƷ ǱƢů Ŀ ƈƨǘºǋ Ƣǻȁ ƈƨȈǼȈǘºǈǴǧ
ȆǠȇǂºǌ ƬǳơǆǴĐ ơ ȂǔǟƤǐǼǷ � ƢȀǼǷȁ �ƨ ȈºǇƢȈǈ ǳơ ƢēŚºǈǷǱȐƻ ƧĈƾǟ ƤǏƢǼǷ Ʃ ƗȂƦƫ
ǂȇǂƸƬǳơ ƨǸǜǼŭ ƨ ȇǀȈǨǼƬǳ ơ ƨǼƴǴǳơ ĿȂǔǟ ȁ �ƭƢŞȋ ơȁ ŅƢǠǳ ơ ǶȈǴǠƬǳ ơ Ƨǂȇǃȁȁ �ř ȈǘǈǴǨǳơ
ƵȁǂǘǷ Śǣ ǁƢȈŬơ� ǹƗƾººǬ ƬǠƫȆȀǧ �ƢȀǼǟ ƆƢǸǣǁȆ ººǇ ƢȈǈǳơ ǭǂƬǠŭơ ƪ Ǵƻƽ �ƨȈ ǼȈǘººǈ ǴǨǳơ
�ȆŻƽƢǯȋ ơ ǱƢĐơĿ ǲǸǠƫǹ Ɨ ǲĈǔǨ ƫƪǻƢǯ �� ƨºººººǇ ƢȈǈǳơĿ ǕǂƼǼǻ ǹƗ Ɛȏƛ ƢǼǼǰŻȏȁ ƢǼǷƢǷƗ
ƢǼƬȇȂǿ ƽƾŹ ƢǼººƷ ƢǨǯ� �ǱȂººǬƫ �ƨȈǼ Ȉǘººǈ Ǵǧ ƢĔƗ ƽ ĈǂĐƨºǇƢ ȈǈǳơĿ ǕǂƼǼƫǹ Ɨ ƢȀĈȈǴǟ Ǻǰǳ
ǩǂǘƥ� Ʃ ǂǠǋ� �ƪ ǳƢǫ ��ƨȈ ǳȁƚǈŭơ ǽǀǿǺǷ ƣĈǂȀƬǳ ơř ȈǘǈǴǧ Ĉȅȋ ǺǰŻȏȁ �ƨ ȈǼȈǘǈǴǨǳơ
Çǲǰºǌƥ� ǭǁƢǋƗ ǹƗ ȁƗ ȅƾȇȋơ ƨǧȂƬǰǷǦǫƗȁ ƆƨƬǷƢǏ ƆƨȈƸǓ ǹȂǯƗ ǹƗ ň ƢǰǷƜƥ ǹƗ �ƨǨǴƬű
�ƆƨºƦǳƢǗ ƪ ǼǯǀǼǷ ȆºǇƢȈǈǳơ ǭǂƬǠŭơƪǴƻ ƽ �Śƻȋơ ǁƢȈŬơ ƪǴ Ĉǔǧȁ �Ǟ ǫơȂǳơ ƨƦǳȂǫĿ�ÇǱ ƢĈǠǧ
ƨººƦǴǘǳ ǵƢǠǳơ ƽƢŢȏơ�ǶººǇƢƥ ƨȈũ ǂǳơ ƨƯƾººƸƬŭơ ĄƪºƸƦǏ Ɨ ��� ƣǂ ºƷƤºǬǟ ƾȇƾºƸƬǳƢƥȁ
ĄƪǴºǬƬǻơ Ľ �ƧƾºƸƬ ŭơ ǶǷȋơ ĿśǘºǈǴǨǳ Ɔƨ ȈƥȐǗ Ɔƨ ǴưŲ ĄƪƦƼ ĄƬǻơƢǿƾǠ ƥ �ǹƢǼƦǳĿ �śǘǈǴǧ
ĄƪǴǸǟ ƢǸǯ �ƩƢºƥƢƼƬǻȏơ ǺǷ Çƽƾǟ Ŀ ƪǯǁƢǋ ȁ �ƨǷƢǠǳơ ƧƢȈūơĿ ƩƢǷơǄƬǳȏơ ǝơȂ ǻƗǦǴƬű ńƛ
�śǘººǈ ǴǧńƛļƽȂǟƾǼǟ �ƨǴȀººǈ ǳơƨǸȀŭƢººƥ ƢĔ Ɨ ćƾººƷƗ Ɛǹ ƾººǬƬǠ ȇ ȏȁ�śƠƳȏǶȈű Ŀ
ǹƢºǈǻȍơ ǩȂºǬƷ ǺǟƨǠǧơƾŭƢƥŘǠ ĄƫȃǂƻƗ ÇƩ ƢǯǂƷ Ąƪ ǴƐǰǋȁ �ƨǓǁƢǠŭ ơ ƨǯǂƷ ń ƛƪǸǸǔǻơ
ƨºƷƢǈǳơ� ǹƗ �ȅȁơ ǂºǌǟ� ƾºǬƬǠƫ � ���ƣǂǔǴ ǳƪǓĈǂǠƫȁ ĄƪǼÊƴ ĄǇǶƊǰ Ɗǳ ȁ �ƨȈǻȂǻƢºǬǳơƨǳơƾ Ǡǳơȁ
Ŗǳơ ǄƳơȂūơȁ ƨºº ǬƦǈŭơ ǁƢǰǧȋơ ƢȀ Ȉǧ ǂººǌ ƬǼƫȁǱƢƳ ǂǳơ ƢȀȈǴǟ ǂǘȈºǈ ȇ ƨºƷƢǇ ƨȈºǇƢȈǈǳơ
ƩơǂǿƢǜƬǳơ ǶƐǜǼ ƫȁƩƢǘǴǈǳơȃĈƾƸ ƬƫȁƧƗǂŭ ơ ǂǗƢţ ǹƗ ǲƳǂǳơ ǲ ƦǬȇ ƮȈƷ �ƧƗǂŭơ ƧŚǈǷ ǲǫǂǠƫ
Ĉǩƾƫǹƛ ƢǷ Ǻǰǳ �ǽŚ ǣȁǺƴǈǳơĿǞƦǬƫȁǱȐƬƷȏơ ƽȂǼƳ ǾƳơȂƫȁ �ƣǂǔǴ ǳǑǂǠƬƫ ȁ ǝǁơȂǌ ǳơĿ
ǾƐǬºƷ ǺǷ ǹƘºƥȁ �Ƨ ƽƢȈǬǳơ Ȇ ƐǳȂƫńƛ Ʊ ƢƬŹǾǻƘƥ ǲƳǂǳ ơ ǂǠǌȇŕƷ ȆǇƢȈǈ ǳơ ǁơǂǬǳơ ǞǼǏ ƌƨǟƢǇ
ƩƢǣȁơǂǷ ƨȈººƸǓ ǞºǬƫ ǹƗ ǒǧǂƫȁ �ƨºƥȐǐ ǳƢƥǄĈȈǸƬ ƫ ƈƧƗǂǷơ Ƣǻ Ɨ��� �ǱȂºǬ ƫ ����Ǳȁƚºǈŭơ ǹȂǰ ȇ ǹƗ
ƾȇƾȀƬǳƢº ºƥ ǱƢƳǂǳ ơ ǂǠººǋ �Ǻȇǂƻȉơ ƔƢǐººǫȍ ÇƨǠȇǁƿȁ ÇƨǴǸǠǯ ƢȀǷơƾƼƬººǇơ ǶƬȇ ǹƗȁ �ǱƢƳǂǳơ
Ŀ ƆƢºƦǐǼǷƗȂºƦƫƗ ǹƘºƥ ƨǳĈȂűŚǣř ǻƘºƥ ơȁǂǠºǋȁ �Ŗ ȈǐƼ ºǋǺǷ Ɣ ǄŪơơǀǿ ơȁƗǁ ƿƛ ȆǴǠǨǳơ
ǱƢƳǂǳơ ƾ ȇǂȇ �ǶȀȀƳȁĿ ƪǨǫȁř ǻƗ ȏƛļ ƢȈƷȐǏ ȄǴǟȅĈƾǠ Ƭǳơ ơȂǳȁƢƷ ȁ �ǁơǂǬǳơ ǞǼǏƨȈǴǸǟ
ǵơǂƬºƷơ Ƥ ºǈǯĿ ƪºƸų řǻƗ ƾºǬƬǟƗ �Ɣ Ƣǈ Ǽǳơ ǞǷ ƨƬƸƦǳơ ƨ ȈǨǗƢǠ ǳơ ǞȈǓơȂ ŭơ ơȂǳȁƢǼƬȇ ǹƗ
ǺǷ ÇƨǠººǇơȁ ÇƨǟȂǸůǞǷ ǲǷƢǠƫƗ ǹƗ ňƢǰǷƜººƥǾǻƗ ƪ Ǽǿǂºƥȁ �ȆŸǁƾƫ ÇǲǰºǌƥǱ ƢƳǂǳ ơ Ȇ ƟȐǷǃ
řȈǘººǈǴǨǳơ Ƥ Ǡºǌǳơ ǩ ȂºǬƷ ǭ ƢȀƬǻơ Ǳ ȁƢŢƪǻƢǯ ƿƛ ƢǼƬǷȂǰºƷǾƳȁĿĄƪǨ ºǫȁ�ǲƟƢºǈŭơ
ĄƪǻƽƗ ƢǸǯ �ƨȈǻȂǻƢºǬǳơǱȂǏȋơǪǧȁ ƨǸǯƢŰ ȐƥǶǿǄƴƬŢȁ ś ǼǗơȂŭ ơ ǲǬƬǠƫ ƪǻƢǰǧ �ǾƬȇǂƷȁ
ƆƢºǬȈǸǟ ƆƢǷơǂƬºƷơ ĈǺǯƌƗƪǼǯ ȁ �ƾȈºǋǂǳơǶǰū ơ Ǻǟ ĄƪǠ ǧơƽȁ �ƨǷ ƢǠǳơ Ǳ ơȂǷȋơ ǵơƾƼ ƬºǇơ Ɣ ȂºǇ
ƪǻƢǯ �ǲƟ Ƣººǈŭơ ǒǠººƥĿ ȅƗǂǳơ ǾǨǳƢƻƗ ƪ Ǽǯřǻȋ ƆƢǔȇƗ Ǿ ƬȀƳơȁ řǻƗȏƛ �ƩƢǧǂǟ ǂºǇ ƢȈǳ
�ƶƳǁȋơ ȄǴǟ� ƪ ǼǯřǻƗ Ņ ǲȈºǫȁ �ǥơǂƬºƷȏơȁǱƽƢºƦƬŭơǵơǂƬ ºƷȏơ ȄǴǟ ƆƨȈǼƦǷ ǾǠǷŖ ǫȐǟ
ǪǴǠƬȇ ƢǸ Ȉǧȁ� ��ƶ ȇǂǏÇǲǰ ºººǌƥ ǾǠǷǶǴǰ Ƭȇ ǹƗ Ǿǻ ƢǰǷƜººƥ ǹ Ƣǯȅǀǳ ơ ƾȈººƷȂǳ ơǎƼººǌǳơ
ǺȀǔǠºƥ ǞǷ ƾȈº ƥ Ɔơƾȇ ǺǴǸǠȇǹƗ ƔƢºǈǼǳơ Ȅ Ǵǟ��ǹƗ �ȅ ȁơǂǌǟ� ƾǬƬǠƫ � ƨȈǇƢȈǈ ǳơ ƨǯǁƢǌ ŭƢƥ
ƔƢǐºǫȍ ÇƨǠȇǁǀǯ ǵƾƼƬºǈ Ąƫ ȏƗ ȄǴǟ ƔƢǈǼǴ ǳ Ƕǟƾǳơ ƩƢǰƦǋȁ ƨǸǜǻƗ ƔƢǼƥ ĈǺȀȈǴǟȁ �ǒǠƦǳơ
ǱȂºƷ ǲºƥ �ÇǎƼǋ ǱȂƷ ƆƨȈ ǼƦǷǽǀǿ ƩƢǰƦǌ ǳơ ǹȂǰƫ ȏƗ ƤŸ �ƨǇƢȈǈǳơ ǺǟƩƢȇ ǂƻȋơ ƔƢǈ Ǽǳơ
ǾǻƗ ȏƛ �Ʃ ƢºƦƻƢǼǳơ ƨǧƢǯƩơȂǏƘºƥ śǜŹȏ ƩƢºƸǋǂ ŭơ ǹƗ ƶȈºƸǏ�ƨǸȀǷÇƨǳƘǈǷȁƗ ÇƨȈǔǫ
Ŀ ǱƢƳǂǳ ơ ƨƥǁƢǬǷ ǹƾǸƬǠȇ ȏƗȁ�ǁǀū ơ ƔƢǈǼǳơ ȄƻȂƬƫ ǹ Ɨ ƤŸ �ƢǼƬŻǄǟ ǺǷ ŎǖĄŹ ơǀǿ ǝƾǻ ȏƗ ƤŸ
ǲȈŤƧƗǂŭơ ƐǹƗ ƿƛ ƈƨǸȀǷƈƨǳƘºǈŭƢĔƛ �ǺđƢǘƻȁ �ƔƢºǈ ǼǯǺȀƬȇȂǿȄǴǟ ǺǜǧƢŹ ȁ �ƨºǇƢȈǈǳơ
ÇƧƗǂǷƢǯ ƢȀƬȇȂǿ ȄǴǟǚǧƢŢ ǹƗǶȀŭơ ǺǷ�Ǯǳǀǳ �ƢŮȂ ººƷǺǷ ǞȈŦǭơǂººǋƛȁ ǪǧơȂƬǳơ Ɣ ƢǼºƦǳ
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�ǂ ȇƽƢǬŭơ

�ƽ ơƾǟȍơƨǬȇǂǗ

ƢȇǁơǂƷ ƆơǂǠǇ ���ǩǂŢ ƨȈǷȂȇ ǺȇǁƢŤ

ȆǴǤǷƔƢǷ ƣȂǯ��
ƨǧǂǫƧŚƦǯ ƨǬǠǴǷ Ǟƥǁ��

ǹȂƸǘǷ ǲȈƦųǃ ƧŚǤǏƨǬǠǴǷǦǐ ǻ��
ǹȂƸǘǷ ǹȂǸǯ ƧŚǤǏ ƧƾƷơȁ ƨǬǠǴǷ��

ǂǌǬǳƢƥ ǹȂǸ ȈǳƨŹǂǋ ���

ƔƢŭơƣȂǯ ȄǴǟ ǹȂǸȈǴǳơȁ ǹ ȂǸǰǳơȁ ǲ ȈºƦųǄǳơȁ ƨǧǂǬǳơ ȆǠǓ
�� ƧƾŠ ƩƢººƦƳȂǳ ơ ǲ ººƦǫ ǵ ȂȈǳơ Ŀ ƩơǂǷ� ƢȀȈǳȁƢǼƫȁ �ȆǴǤŭơ

�ƨƦǣǂǳ ơ ƤǈƷ� ǲǈǠǳƢƥ ƢȀƬȈǴŢ ǮǼǰŻȁ �ƨǬȈǫƽ
ľ ƢȀǘǴƻ ǶƬȇ Ǻǰǳ �ƩƢǻ ĈȂǰŭơȆǴǣ ǵƾǟƤŸ �ƨǜºº ººƷȐǷ
ǹȂǰƫ ƢǿƾǠººƥ �ǪƟƢºǫƽ �� ƧƾŭǭǂƬĄƫ ȁ �ǄǿƢƳ ȆǴǤǷ ƔƢǷ ƣȂǯ

�ƣǂǌǴǳ ƆƧǄǿƢƳ

ƨǬȈǫƽ Ƨƾŭ �ǹƢǰŭơ ĿȆǌŭơ
Ƨƾŭ� ǺǰŲ ǁƾººǫ ŐǯƗśƬºƦǯǂǳơ Ǟǧ ǂºƥǹƢǰŭơĿȅǂŪ ơ

�Ǧǐ ǻȁƨǬȈǫ ƽ
�ƨǬȈǫƽ Ƨƾŭ�ś ǧƽǂǴǳ śƦǠǰǳơǆǸǴƥǹƢǰ ŭơĿȅǂŪ ơ

Ǧǐǻ Ƨƾŭ �ȄǴǟȋ śƬººƦǯǂǳơ ǞǧǂººƥǹƢǰŭơ ĿȅǂŪ ơ
�ƨǬȈǫ ƽ

�ƨǬȈǫƽ Ƨƾŭ �ƨƟƾȀƬ Ǵǳ ǹƢǰŭơ ĿȆǌŭơ
Ƨƾŭ�ǅƗǂǳơ ȄǴǟƗ śǟơǁǀǳ ơ Ǟǧǁ ǞǷ ǹƢǰŭơĿ ǄǨºººǬǳ ơ

�ƨǬȈǫ ƽ
�ƨǬȈǫƽǦǐǻ Ƨƾŭ �ƨƟƾȀƬ Ǵǳ ǹƢǰŭơ ĿȆǌŭơ

Ƨƾŭ�śǫ Ƣǈǳơ Ǳȁ ƢǼƬƥǦǴƼ ǴǳȁǵƢǷȌǳ ǹƢǰŭơĿǄǨǬ ǳơ
�ƨǬȈǫ ƽ

�ƨǬȈǫƽǦǐǻ Ƨƾŭ �ƨƟƾȀƬ Ǵǳ ǹƢǰŭơ ĿȆǌŭơ
�ƨǬȈǫƽ Ƨƾŭ�ƆƢǧȐƻśǫƢǈ ǳơǆǰǠƥǹƢǰŭơĿǄǨǬ ǳơ

śǸȈǳơ ȄǐºǫƗ ǺǷ ǝǀŪơ ǮȇǂŢ ǞǷ ǹƢǰŭơ Ŀ ǥȂǫȂǳ ơ
�ƨǬ ȈǫƽƧƾŭ � ǁƢǈȈǳơ ȄǐǫƗń ƛ

�ƨǬȈǫƽ Ƨƾŭ �ƨƟƾȀƬ Ǵǳ ǹƢǰŭơ ĿȆǌŭơ
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�ǪƟƢǫƽ � � � ǺȇǂǸƬǳơ ơǀǿ Ŀ ǩǂǤƬǈŭ ơƪǫȂǳơ
ƢȇǁơǂƷ ƆơǂǠǇ �� � ���� �ƨǫȁǂƄơ ƨȇǁơǂūơ ƩơǂǠǈǳơ

ǾȈǴǟ ƪǧĈǂǠƫ �� ǾǴưǷ ÇǎƼǌƥ ƪǸǴƷ ƢŭƢǘǴǧ �ƢŮ ǾƬƦǘş ƆơŚưǯ ƩƾǠǇ Ȇǿ�
ćȅƗ ƢđǺǷƚȇȏŖǳơ ǾƟ ƽƢºƦŠ ƪºǬƐǴǠƫ º ǹƢǈǻȍơ ǩȂǬū ƆƢƥǁƾǷ�ƩƢƦȇǁƾƬǳơ ƾƷƗ Ŀ
ƧƗǂŭơ ŐƬǠȇ �ƨƳ ǁƽȄǐºººǫȋ ƈǹƢººǈǻƛ �ǞƟ ơǁǺǷ ǂưǯƗ ćǎƼººǋ �Ƣđ śǘȈƄơ ǺǷ
ƨººǫƢǘǳơ ǺǷ ƢȀȈǨǧ �ǝƾºƦĄƫȆǯ ƆƨǴǷƢǯ ƢȀºǫȂǬƷ ƶǼǸĄƫ ǹ ƗƤŸ ÇƧƢȈ ºƷƨǰȇǂºǋ
ƩǂǠºǋȁ �Ǿƥ ƢȀǗƢƦƫǁƢƥ ƪǿƢƦƫ�� �ǵƾǬƬǳơȁȆǫǂǳơ ȂŴǞǸƬĐ ƢƥǲǬƬǼȇ ƢǷ ƨǼǷƢǰǳ ơ
ČƾǠĄȇ ÇǲƳǁ ǁơȂŝ ƆƨǴǷƢǯ ƢȀƬȇǂºƷ ƶǼǸĄƬºǇ Ŗǳơ ƧƾȈƷȂǳơ ƨǛȂǜƄơ ƢĔȋ ǂƼǨǳƢƥ
ÇǞǸƬů ƊƧƾȈºǇ ��ǾȈǴǟ ǹȂǰƬºǇ ƢǷ ƪǴ ĈȈţȁ �ǁĈȂǘƬ ǳơȁ ƨȈǸǼ Ƭǳ ơ ǲƦǇ Ŀ ƆƨǇǁƾǷ
ǺǿơȂ ºǫǹǂǨǼƬǈȇȆƟȐ ǳơ ǲƟȐǬǳ ơǺǷ ǹȂǰƬǇȁ �Çǩ ȂǷǂǷ ÇǄǯ ǂǷĿ ǲǸǠƬǇ �ƧǄȈŲ
Ȃǿ �ƢŮ ǾǸǟƽ ȁƢȀƳȁǃ Ǟǧƾºƥ ǲºƥ�ǞǸƬĐơ ǞǷ ƢȀǟ ơǂǏ ǱȐƻǺǷ ǆȈǳ �ƨǼǷƢǰǳ ơ
�Ƣŷơǂȇ ǺǷ ǲǯ ƢȀȈǴǟ ǽƾººǈƸȈǇ ƧƢƬǧ ǲŦ Ƙºº ƥǖººƦƫŚǇǾǻƗ ƆơŚưǯ ƾǠººǇ
ƨºƦȈǗ �ƧƢȈūƢºƥƨǸǠǨǷƧǂǿǃ �ǹ ƢƬºǈƦǳơ ǁ Ȃǿǃ ǲŦƗ ǾǨǘ ºǬǳ ǂƼǨ ǳƢƥ ǂǠǌȈǇ

��ƣƢƦǳȋơ ƤǴţ ƨǫȂǌŲ ƔƢǨȈǿ �ƨƸƟơǂǳơ
ǺǷ ƈǲǯƧƽƢǠººǈǳơ ǺǷ ǹȐȀǼȇ ƢȈǻƾǳơ ǶȈǠǻĿ ƢºǋƢǟ � ƆơǄȈŲ ƆƢºǇǂĄǟ ǹƢǯȁ ƢƳĈȁǄƫ�
�Ǯǳǀǳ�ƆƢºƦȇǂǫ ǾǴǸǠǳ ƽȂǠȇǹƗ ǾȈ Ǵǟȁ �ǲºǈǠǳơ ƢǟȂ ºƦǇƗ ȄȀƬǻơȁ �Ǎ ƢŬơ ǽǁȂǜ ǼǷ
Ŀ ÇƨǘºǇȂƬǷ ÇƧǂƴƷ ǺǟƆƧǁƢƦǟ ƢŮŗǷ Ɛǹ ƘƥƪƠƳȂǧȁ �Ǿȇȁƿ Ǳŗŭ ƢȀăǟƢ ƬǷȁ ƢȀƊǴ ăǸăƷ
ŕººƷ ćƪººǫƚǷćǂǷƗ ǾǻƗ ƢǿŐƻƗ �ǶŮƢǨǗƗȁ ƔƢºǬǋȋƢƥ ĈƲǔȇ ȅǀǳơ Ǿȇƾǳơȁ ǱŗǷ
ǊȈǠ ǻƢǼǯŖǳơ ƨººǬǌǳơ Ǻǟ ơƿƢǷȁ� �Ǿǳ ƪǳƢºǬǧ �ǍƢŬơ ǾǳŗǷ ƔƢǼºƥ ǺǷ ǺǰǸƬȇ
ǹƗȁ ƢǿǁƢŸƜƥ ơǂǸƬǈȇ ǹƗ ǾǟƢǼǫƛ ƪǳȁƢƷ �ǲǈǠǳơ ǂȀǌǳ ǁƢŸƛ ƨǬǋ� �ƣƢƳƗ ��ƢȀȈǧ
����ǲǸǠƫ ƢȀǟƾȇǺǳ� ǾǻƘººƥ ƢǿƘƳ ƢǨǧ �ƧƢȈūơ ƩƢººƦǴǘƬǷ ǺǷ ǺǰǸƬǴǳ ƆƢǠǷ ȐǸǠȇ
ǹƗ ȁƗ �ǪƥƢǈǳơŃƢǠǳƢƥ ĈǮƬŢ ǹƗ ƢŮ ƾȇǂȇȏ ȁ�ǾǳƢǨǗȋ ƆƢǷƗȁ ǾƫƗǂǷ ơ ǹȂǰƬǳ ƢȀƳ ĈȁǄƫ
�ǺȀǴưǷǹȂǰƫ ǹƗ ƢŮ ƾȇ ǂȇ ȏ ��ǹƢƬǴǧ� ǞǸƬůǾǻƗ ǁƢ ºƦƬǟơ ȄǴǟ�ǶȀǼǷ ƆơƾƷƗ ƭĈƾŢ
ǵȐǯ� ǾǻƗ ƢŮ ƆƢººƸǓȂǷ�ƔƢººǈǼǳơ ǩȂººǬƷȁ ǁƾǼŪơ Ǻǟ Ǻ ƯƾºƸƬȇ ȆƟȐǳơ ǮƠ ǳȁƗ
ƢēƢȈ ºƷ Ŀ ǝƾºƦƫ ǹƗ ƤŸ� ƢĔƗ ȃǂȇȁ �ƔƢºǈǼǳơ ǲǸǟƤǟȂƬºǈȇȏ Ǿǻ Ɨȁ �ǦȈƼǇ

�ƨ ǴƟƢǠǳ ơ ǲƳƗ ǺǷ ÇƾŝǲǸǠȇ ȆǯƨŹǂŭ ơƧƾȈǠǈ ǳơ ƧƢȈūơ ƢȀƳȁǄǳ ǂǧȂƫ �ƨȈƳ ȁǄǳơ
ȃȂºǬǳơ ǺǟƤȇ ǁƾƬǳơĿ ǮưȇƾºƷ Ǻǟ ơƿƢǷ �ǾȀƳȁĿƩǂƴǨ ǻƢǧ ǾưȇƾƷǺǷƪǴ ǿƌƿ
�ǞǸƬĐơ ƨºººǫƢǗǦǐǻǱƢŷƛ řǠȇ ǾǳƢŷƛ ǹƗȁ �ǞǸƬĐơ Ǧǐǻ ȃƾǳ ƨǼǷƢǰǳ ơ
ƪŢ Ƶȁǃǂǳơȁ �ƧƽȁƾƄơ ƨȈ ǻȉơ ǾƫȐǰººǌǷ ĿǞǸƬĐ ơǅƢǸǤǻ ơřǠȇ ǽ ǁȁƾ ºƥ ȅǀǳơȁ
ǵȐǯ� �ƨȇǂƼººǈƥ ǾǴºƥƢ ǫÇǶǰȀƬ ºƥ ƧŚȀºǌǳơ ǾƬǳȂ ºǬǷ Ʃƽ ƢǟƗ ��ǦǴƼƬǳơ ƨǴƟ ƢǗ
ƪǻƗ �ǲǸǠǳơ ǱȂºƷ Ʈȇƾ ūơ Ǻǟ ȆǨƐǫȂƫ� �Ǿ ƫŐǻ ƪǨǴ Ƭƻơ ÇƧƾƷ ơȁ Çƨǜū Ŀȁ ��Ƥȇǁƾƫ
�řǴǳƾƫ ƆƧƗǂǷ ơ ƾƳȋǱŗǸǴǳ ƽȂǟ Ɨ ǹƗ ƾȇǁƗ �ȅǁƢǰǧƗ ǽǀǿȁŖȈººººººººƥ ơǀǿȁŖƳȁǃ

����ƞǧơƽ ǂȇǂǇȁǺƻƢǇ ǵƢǠǗ �ǲǸǠǳơ Ƥ ǠƫřȈǈǼĄƫ
ƢǿǂǠºǋǺǷ ƢȀǷƗ ƆƢºƦƷ ƢǇ Ǳŗŭơ ĈǦǴȇ ǹƢǯȅǀǳơ ƢǿƢƥƗ Ʃǂǯǀƫȁ ƢȈǻƾǳ ơƢđ Ʃǁơƽ�
�ƆƢǟǄƳ ȁƆƢǧȂƻ ƢēƢºǬȈǬǋǞǷ ǖ ƟƢūƢƥ ǪǐƬǴƫȁ �Ǿ Ƭǫȁ Ŀ ǵƢǠǘǳơ ĈƾǠĄƫ Ń ƢĔȋ
�ǲƳǁ ĈȅƘƥ ǖƦƫǂ ƫǺǳ ƢĔ ƗƢǿǂǸǟ ƩơȂǼǇ ǁ ơƾǷ ȄǴǟ ƢȀƬǠǼǫƗ ƢȀƬǳȂǨǗĿ ƧǁȂǏ
ƩƗƾº ºººƥ ǹƛ ƢǷȁ�ǁƢººººǬƬƷȏơȁ ǦǼǠǳơ ƧǂƟ ơƽ ǺǷ ƱǂƼƬǳ �ǲǸǠƫȁ ǶǴǠ ƬƬǳ ƪǴǓƢǻ

���ȅǁȂǯǀǳơ ƺǨǳơĿ ƪǠǫȁŕƷǍȐŬơ ȂŴƢēơȂǘƻ

.
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Ɛǀ Ǩǻ �ȅƽƢǐƬºǫȏơ ǺȀǠǓȁśºǈŢ ǺǷƔƢºǈ Ǽǳơśǰ Ťǥƾđ 

�Ǯºƥ ƆƢǏƢƻƆƢǟȁǂºǌǷśƟƾ ƦƫǦȈǯ� ǹơȂǼǠƥ ƆƨȈƦȇǁƾƫ ƆƧ ǁȁƽ �Ǆǯǂŭ ơ�
�ƨȈººƦȇǁƾƫ ƨǟƢººǇ ���� Ǟºº ǫơȂƥ �ǵƢȇ Ɨ ��� Ƨƾŭ ƧǁȁƾǳơƩ ĈǂǸƬººǇ ơȁ
ƨ ǼȇƾǷĿ �ǲǨǘǳơȁƧǂǇȋơ ƨȇƢǟǂǳ ǩ Ƣǧȁ ƨȈǠŦ�ǞǷ ǪȈǈǼƬǳ Ƣƥ
ǁƢǰǧƗ ǺȀ ȇƾǳ �ƶǧǁ ǺǷ ƩȂȈººººººººƦǳơƩƢĈƥǁ ǺǷ ���� ǁȂǔŞ �ƶǧǁ
ƽ ƢŸƛȁ ȆǟƢǸƬƳȏơȁ ȅƽƢǐƬººǫȏơ ǺȀǠǓȁś ººǈƸƬǳ ǞȇǁƢºǌǷ
ǵȂºȀǨǷ �ƢºȀǼǷ ƆƧƾ ºȇƾǟ ÇƩƢǟȂǓȂǷ Ƨǁȁƾǳơƪ ǳȁƢǼƫȁ �ǲǸǟǍǂǧ
ƽ ơƾǟƛ �ƧȂº ºǬǳơ ǺǗ ơȂǷǲȈǴŢ �ǝȁǂºǌŭơ Ƨǂǰǧ �ŚǤǐǳ ơ ǝȁǂºǌŭơ

�Ǫ ȇȂǈƬǳơ ƩơǁƢȀǷȁ �ƨȈǳƢŭơ Ƨ ǁơƽȍơ �ȃȁ ƾƳƨǇơ ǁƽ
Ʃ ƢŸǂŬơ ǲ ȈǿƘƫ� ǱȂ ººººƷś ƬȈºººƦȇǁƾ ƫśƫǁȁƽ �Ǆǯǂŭơ� Ɛǀ ƐǨǻ ƢǸȈǧ 

ƢǸǼȈƥ �ƢŮƢſȁƧǄǣƨǼȇƾǷ Ŀńȁȋơ �ǲǸǠǳơǩȂǈǳ ƩƢȈǠǷƢŪ ơ
ƨ ǟƢºǇ�� �� ǞºǫơȂ ƥ �ƧǄǣ ƨǼ ȇƾǷǱƢſȁǖǇȁĿƨȈǻƢưǳơ ƩǀǨ Ąǻ
Ȅ Ǵǟ Ƨǁȁƽ ǲǰǳ �ƨŸ ǂƻ ��� ƨǯǁƢºǌŠ �ǵƢȇƗ �� Ƨƾŭȁ �Çǲǰ ǳƨȈƦȇǁƾ ƫ
ƨ ȈǴǿȋơƩ ƢºººººǈǇƚŭơ ǂȇȂǘƫ ǄǯǂǷ�ǺǷ ǲȇ ȂǸƬººººº ƥ �ƧƾººººƷ
Ŀ ƨŷƢºººǈŭơń ƛǹƢƫǁȁƾ ǳơƪǧƾǿ ȁ ��1'&� ƨȈǼȈǘººǈǴǨ ǳơ
ƨ ȈººƷƢǼǳ ơ ǺǷ ƽƾŪ ơƩƢȈǠǷƢŪơƩƢŸǂŬơƩơǁƢȀ Ƿȁ Ʃơǁƾ ººǫ ǂȇȂǘƫ
ńƛ ǱȂƻƾ ǴǳƨȈǇƢǇȋơƩơǁ ƢȀŭơ ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ǺđƢǈǯ ƛȁ �ƨȇǁơƽȍ ơ

ƨȈƦȇǁƾƫ Ʃơǁȁƽ�ǲǸǠǳơ ǩȂǇ
ǝȂººǼǳ ơ� ǁƾººǼŪ ơ �ƢººȀǼǷ ƩƢººǟȂǓȂǷƧƾ ºǟǹƢºƫǁȁƾǳơƪºǳ ȁƢǼƫȁ
�ǱƢǐƫȏơ�ƨȈƫơǀ ǳơƧŚººº ºǈǳơ ƨºº ºƥƢƬǯ �ǖ ȈǘƼƬǳơ ��ȆǟƢǸƬƳȏơ
ǲǸǠǳ ơȁǪȇǂǧ Ǻ ǸǓǲǸǠǳơ �ǂȇǁƢǬƬǳơ ƨƥƢƬ ǯ �ƪǫȂǳ ơ Ƨǁơƽƛ �Ƨƽ ƢȈǬǳơ
Ʃơ�ś ºººººƥǁƾŭ ơ ǺǷ ƈƨǟ ȂǸůƤ ȇǁƾƬǳơ ǀǨǻƮȈººº ººƷ �ȆǟƢǸŪơ

�Ʃ ȏƢĐơ ǽǀǿ ĿƩơ�śǐǐƼƬŭơ

ǶȈǿƢǨ ŭơ ȃƾººº ººƸƬƫ ƨ Ǵȇƾºººººƥ ǕƢŶƗ ƽƢŸȍƨǴǟƢǧ ƧȂǘƻ Ŀ 

ƧƽȁƾŰ ƤǳơȂºº ºǫĿǲƳ ǂǳơȁ ƧƗǂŭ ơ ǁȁƽ ƽƾŢ ŖǳơƩ ƢȈǯȂǴºººǈǳơȁ
ňƢưǳơ ǹƢƳǂȀŭơ �Ǆǯǂŭơ�Ƕ ƬƬƻơ �ř ȈǘºǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơĿǝơ ƾƥȍơ
�ƧǄǣƨǼȇƾǷĿĿƢºººǬư ǳơ ơȂººǌ ǳơ ƽƢººǋǁ ǄǯǂǷ�Ŀ �ƧƗǂŭơ ǵ Ȑǧȋ
ƨȇǂǸǠǳơƩƢƠǨǳ ơǦǴƬű ǺǷƩơ�ǺȇƾǿƢºǌŭơ ǺǷ ƩƢƠŭơ ǁȂǔŞ

�ƨȈǼȀŭơȁ ƨȈǟƢǘ Ǭǳơȁ
ƨºȈǳƢƬƬǷǵƢºȇƗ ƨ ºƯȐƯ ǁơƾ ºǷȄǴǟ ǀǨĄǻ ȅǀǳơ ǹƢƳǂȀŭ ơ ǱȐƻǑ ǂĄǟȁ
�ǲưǷ ƨǨǴƬű ǱȁƽǺǷ ƆƢȈºƦǼƳƗȁ ƆƢ Ȉºƥǂǟȁ ƆƢȈ ǼȈǘºǈǴǧ ƆƢǸǴȈǧ ����
ƾºǫȁ �� śƬǼƳǁȋ ơȁ �ƢºƥȂǯ �ƢȈǻƢºƦǇ ơ �ǹơƽȂǈ ǳơ �ǂƟơǄŪơ �ǂǐǷ �ǹ ƽǁȋơ
ÇƶǓơȁ ÇƾŢǭƢǼ ǿ ǹƢǯȁ �ǹƢǷǂǳơȁ Ĉǂ ŭơ�ǶǴȈǨ ºººººƥ ǹƢƳǂȀŭơƶ ƬƬǧơ
ǵȐǧȋ ơ ǱȐƻǺ ǷƧǄǣǝƢǘººǫȄǴ ǟǑȁǂǨŭơǁƢǐº ºƸǴǳ ÇƶȇǂǏȁ
ǹƗ ƢǸǯ �ǹƢƳǂȀŭơ ĿǑ ǂǠĄƬǳ ƨȈƦ ǼƳƗȁ ƨȈƥ ǂǟǱȁƽ Ǻ Ƿ ƩƔƢƳ Ŗǳơ
ƧƗǂŭơ Ƣȇ Ƣǔǫŀ ƢǠƫȁ � ƆƢȇȂǈǻ ƆƢǠƥƢǗ ǲǸŢǹ ƢƳǂȀŭơ ǵȐǧƗǶǜǠǷ
Ǳȁƾǳơ ǦǴƬű śººƥǵȐ ǧȋơ ǝĈȂǼƫ ȂǿǹƢƳǂȀŭơ ǄȈŻ ƢǷȁ �ƢǿŚǧơǀŞ
ǺǷ ƢēƾǿƢǌǷ ƪƐŤ ǵȐ ǧȋơ ǽǀǿ ǹƗńƛ ǁƢ ǌĄȇȁ �ƨȈƥ ǂǤǳơȁ ƨȈƥ ǂǠǳơ
ƨȈºººƷ ƢǻǺǷ ǵȐǧȋơǮǴ ƫ ǀȈǨǼƫȁ ƨººǌǫƢ Ǽŭ ƨǐƬűƨǼŪ ǱȐƻ
ǶȈǴººº ºººººǈƫ ƐĻ ǹƢƳǂȀ ǸǴǳȆǷ ƢƬŬơ ǵȂȈǳơĿȁ �ƨȈ ǼǧȁƨȈǰ ȈǼǰƫ

�Ʃơ�ś ȇǁƢǌƬǇȏơȁ ƩƢƳ ǂƼǸǴǳ ǂȇƾǬƫ Ʃơƽ ƢȀǋ
ƪǻƢǯȁ �ƨȈƟƢǸǼ ȈºººǇǉ ǁȁ��� ǀȈǨǼƫ ƐĻ ǹƢƳǂȀŭơ ǊǷƢǿ ȄǴ ǟȁ


ǮǸǴȈǧ ȃ Śǳ� ��ƧǄǣ ǺǷƩƢƳ ǂűƣǁƢ š��ǱȂƷ ƩƢǋǁȂǳ ơ ǽǀǿ

ǵȐǧƗ

ƨȇƽƢǐƬ ºººǫȏơǥȁǂǜǳơǺ ǷǶǣǂǳ ơ ȄǴǟ�Ǿ ƫƢºººƦȇǁƾƫȁ ǾǠȇǁ ƢºººǌǷȁ ǾƫƢǗƢº ººǌǻǀȈ ǨǼƫ �ƧƗǂ ŭơǹȁƚººǋǄǯǂǷ � ǲǏơȁ
�Ǆǯǂŭơ�ǀǨǻƮȈºƷ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ȆǓơǁȋơĿƩơƾƴƬºǈŭơǂƻƕ ƆƢºƦǯơȂ Ƿ �ƨºƦǠǐǳơ ƨȈǟƢǸƬƳȏ ơȁƨȈǇƢȈǈǳơȁ

�ƨǸȀŭơƩƢȈǳƢǠǨǳơ ȁƩƢǗƢǌǼǳơǺǷ ƾȇƾǠǳ ơ����ŅƢūơǵƢ Ǡǳơ ǺǷŐǸƬƦǇ �ǆǘǈǣƗ �ȂȈǳ Ȃȇ ǱȐƻ
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ǶǴȈǨǳơ ƨǟƢǼǏ ƩƢȈǳƢǰººººººººǋƛ� ��ǵȐǧȋơĿ ǁȂǰȇƾǳơ� ��ǁȂǼǳơ
Ǟºǫơȁ ƾǏǁĿ ƨȈǴȈƴǈƬǳơ ǵȐǧȋơ ƨǟƢǼǏƨȈŷƗ� ��ȅǀ ȈǨǼƬǳơ
ƨºǋǁȁǲǰǳ ƧƗǂǷơȁ ƆȐƳǁ ���� ƣǁƢºǬȇ ƢǷ ǁȂǔŞǮǳƿȁ ��ƣȂǠǌǳơ

�ƧƾƷȄǴǟ

ǾƫƢȈǟ ơƾƫȁ ǁƢǐūơ ǱȂººƷ ƆƢǸǴȈǧ �Ǆǯǂŭơ� ƲƬǻƗ ȃǂƻƗ ƨȈººƷƢ ǻ ǺǷ 

�Ǆǯǂŭơ� Ɨƾºƥ ƢǸǯ ��ƱƢȈºǇ� ǶºǇơ ƪŢ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ȄǴǟ
ǽǀǿ ƩƢǟȂǓȂǷ ǁȁƾƫȁ �ƩƢƠºººǋƢǼǳơƩƢƳǂƼǸǴǳ ǵȐǧƗ ǀȈǨǼƬººƥ
ǉĈǂººƸƬǳơ� ��ƢȀȈǧ ƔƢººǈǼǳơƩƢ ȇǂǯƿȁ����ƣǂºƷ� ǱȂºƷǵ Ȑǧȋơ
��ƧǄǣ ȄǴǟƣǂūơȄºƷǂƳƩƢƳȁǃ� ��ƩƢºǬƐǴǠŭơ � ��ƔƢǈǼǳơȁ ȆǈǼŪơ
ǵƢǠǳơ ǱȐƻǵȐǧƗ ��� ƱƢƬǻƜºƥ ǵȂºǬȈǇ�Ǆǯǂŭơ� ǹƗ ǂǯǀǳƢºƥ ǂȇƾŪơȁ
ǂȇȂǐƬºƥ ƩƢƳǂƼŭơ ǵȂǬƬǇȁ �ǺǿƢȇƢǔǫȁƔƢǈǼǳƢƥ ƆƨǏƢƻ ŅƢūơ

� ǺȀǷȐǧƗ ƱƢƬǻƛȁ

�Ǆǯǂŭơ� Ɨƾººƥ ȅǀǳơ� �ǞǸƬĐơȁƧƗǂ ŭơ� ȅȂǼº ºǈǳơ ǾůƢǻǂºƥ ǺǸǓ

ǂǸƬºǈȈǇȁ �ǹƢŻȍơ Ȃȇƽ ơǁ� ŐǟȆǓƢŭơǅǁƢǷ ǂȀºǋ ǀǼǷǽǀȈǨǼƬƥ
ƨºǇƽƢǈǳơ ƨǬǴūơ �Ǆǯǂŭơ� ǀǨǻ �ǵ���� ŅƢūơ ǵƢǠǳơ ƨȇƢĔŕƷ
ǱȂƷ ƆƢǸȀǷ ƆƢǟȂǓȂǷƨǬǴūơ ƪǳȁƢǼƫȁ �ŐǸƬƦǇ ǂȀǋǖǇơȁƗ Ŀ
ǭơǂūơ �ƢȀǼǷƧ ƾǟ ǁȁƢŰ ƪŪƢǟ ƮȈººƷ �ǱȂǴȇƗ ǩƢºǬƸƬǇơȁ ƧƗǂŭơ�
ǲȈǠǨƫ �ƨȇȂǈǼǳơ ƽȂȀŪơ �ǱȂǴȇƗ ǩƢǬƸƬǇȏƨƦǈǼǳƢƥ ȆǇƢȈǈǳơ
�ǱȂǴȇ Ɨ ǩƢºǬƸƬǇơǶǟƾǳ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂǸǴǳœǠºǌǳ ơ ǁȁƾǳơ
ƨȇȂǔǟĿ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨǳȁ ƾǳơ ǱȂºƦǫ ĿƨǠºƦƬŭơƩơƔ ơǂƳȍơ
ǹȂǻƢº ǬǳơĿƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨǳȁƾǳơ ǞǓȁ��ƧƾƸƬŭơǶǷȋơ ƨƠȈǿ�
ƨǳȁƽ ƨǷƢººǫƛ Ǻǟ ǹȐǟȍơ ǹƘººǌƥŅȁƾǳơ ǞǸƬĐơǦºǫȂǷ �Ņȁƾǳơ
ǲǷƢǠƬǴǳ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƽƢȈǬǳơ ƢēƾǟƗŖǳơǖǘŬơ �śǘǈǴǧ
ǾƳȂƫ ǺǟǒƼǸƬƬººººǇŖǳơ ǂǗƢƼŭơ �ǱȂǴȇƗ ǩ ƢºººǬƸƬǇơ ǞǷ
�ŐǸƬºƦǇ� ǱȂǴȇƗ Ŀ Ƨƾ ºƸƬŭơ ǶǷȋơ ńƛ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ Ƨƽ ƢȈºǬǳơ
ƨǳȁƾ ǳơ ƨǷƢºººººººººººº ººǫƜƥ ǥơ ǂƬǟȏơ Ƣǿ ǃǂǨȇ ǹƗ Ǻ ǰŻŖǳơ ǁƢƯȉơ
�Ņȁƾǳơ ǹȂǻƢººǬǳơ ƐǲǛ ĿǲȈƟơǂº ºǇƛ ǞǓȁȄǴǟƨȈǼȈǘººǈ ǴǨǳơ
Őǟȁ ȂȇƾƬºǇȋ ơĿ Ʃơ�śǐƬƼŭơ ǺǷ ƽƾǟ ƨǬǴūơƪǧƢǔƬǇơȁ

�ǦƫƢŮơ

ƮȈƷ �ƔơƾȈǤǳơ� ƨǴů ǺǷśƯȐưǳơȁǆǷƢŬơ ƽƾǠǳ ơ �Ǆǯǂŭơ� ǁƾǏƗ
ȄǴǟ ƽƾǠǳơ ȃȂƬƷơȁ �ƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂŭơ��ǹơȂǼǠƥ ȆǈȈƟǂǳơ ƢȀǨǴǷ ǹƢǯ
ƨȇƢǸūơśººƥ ƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂŭơ� �ƢȀǼǷ ÇƨǟĈȂǼƬǷȁ ÇƨǸȀ Ƿ ÇƩƢǟȂǓȂǷ
ƩơƔƢǐººƷƛ �ǲǸǠǳơȁ ƧƗǂŭơ� ��ƨȈǠººǫơȂǳơ ƨºǇǁƢǸ ŭơȁ ƨȈǻȂǻƢºǬǳơ
ƱơȁǃƗ � ��ǶǜǼŭ ơ Śǣ ǝƢǘºººǬǳơ ĿƩȐǷƢǠǳơ ƔƢººǈǼǳơ� ��Ʃȏȏƽȁ
ƨǧƢǓƛ ��ƧǄǣ ǺǷ ƩƢǟƾºƦǷ� ��ǲǸǠǳơ ǭǂƫ ȄǴǟ ǶēƢƳȁǃǹ ȁŐƴĄȇ

�ǞǸƬĐơȁ ƧƗǂŭơ� Ȇǟơƿȍơ ƲǷƢǻŐǳơ

ƩơǁơƾǏƛ

�ƔƢºǈ Ǽǳơ ǺǷ ÇƨǟȂǼƬǷ ÇƩƢƠǧƩƢǋ ǁȂǳơ ǽǀǿƪǧƾȀƬǇơȁ �ƨ ǨǴƬű
�ǲưǷ ƆƧƾȇƾǟ ÇƩ ƢǟȂǓȂǷƩƢºǋ ǁȂǳơƪǳȁƢǼƫȁ �ƩƢȈ ǠǷƢƳ ÇƩ ƢƦǳƢǗȁ
�ƨǻƢǔūơ�ǲǸǠǳơ ǹȂǻ Ƣºǫ �ǩȐǘ ǳơ �ƨȈǐƼºǌǳơ ǱơȂºƷȋơ ǹȂǻƢºǫ
�ƨȈǐƼºººǌ ǳơ ǱơȂºº Ʒȋơ ǹȂǻ ƢººǬƥ ƔƢºº ǈǼǳơƨȈ ǟȂƫ ńƛƪ ǧƾǿȁ

�ƨȈǻȂǻƢǫ ƧƽƢȈǟ ƽȂ ƳȂƥǺȀǨȇǂǠƫȁ
ƩơǁƢ ºǌƬǇȏ ơ ǺǷ Ɔơƽƾ ǟ ���Ƕǫ ǁ ƨȈǻȂǻƢǬ ǳơ ƧƽƢȈǠ ǳơƪǷƾǫ ƢǸǯ

ǁȁƽ ƌƧ ƽƢȈǠǳơƪººƦǠǳ ƢǸǯ �ǱƢƳǂǳ ơȁƔƢººǈ Ǽǳơ ǺǷ ÇƽƾǠǳ ƨȈǻȂ ǻƢººǬǳơ
�Ƕǯ ƢƄơ ĿňȂǻƢºººǬǳ ơ ǲȈưǸƬǳ ơ ȄǴǟƪ ǴǸǟ ƆƢǔ ȇƗȁ �ƨǗƢººǇȂǳơ

�śǷƢƄơ ƨƥƢǬǻńƛ ƩȏƢūơ ǺǷ Ɔơƽƾǟ ƧƽƢȈǠǳơ ǲ ȇȂŢńƛ ƨǧƢǓƛ
Ŀ ƩƢǌĈǸȀ ŭơ ƔƢǈǼǳ ơśǰŤȁ ƨȇȂǬƫ ǝȁǂǌǷ� ƨǘǌǻƗ ƾƷƘǯȁ


�ƨǟȂǼƬǷȃǂƻƗ ÇƩƢǟȂǓȂǷńƛ

ȄǴǟ ǖƐǴºººǈŭơǦǼǠ ǳơȁ ǄȈȈǸƬǳơ ƨǔǿƢǼǷ�ǝȁǂ ºººǌǷ ǁ ƢǗƛĿ
�Ǆǯǂ ŭơ� ǽǀǨǼȇ ȅǀǳơȁ �ƨȈºƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣǝƢǘºǫĿƔ ƢºǈǼǳơ
ÇǲȇȂǸƬºƥȁ�ǅƾºǬǳơĿ �ƨȇȂǈǼ ǳơƩƢǇơǁƾǳơ ǄǯǂǷ �ǞǷƨǯ ơǂǌǳƢƥ
ƨȇȂǟ ȂƬǳơƨǴǸūơ ǺǸǓȁ �ƨȇǂºº ǈȇȂǈǳ ơ �&)'� ƨººǈǇƚǷ ǺǷ
�Ǆǯǂ ŭơ� ǀǨǻ � �ƔƢºººǈǼ ǳơ ƾǓǦǼǠǳơȁ Ǆ ȈȈǸƬǳơ ƨǔǿƢǼǷ� ǱȂººƷ
ƧǂººǌǠǳơƩƢººǈǇƚ ŭơ ǞǷƨǯ ơǂººǌǳƢƥ ƨȈǨȈººǬưƫ Ɔƨºǋ ǁȁ ����
�ƧǄǣ ǝƢǘººº ºǫ ǪǗƢǼǷǦǴƬű Ŀ�ǝȁǂ ººººǌŭơ Ŀƨǰȇǂ ºººǌǳơ
�ǱƢƳ ǂǳơȁ ƔƢºº ºǈǼǳơ ǺǷ ƨǟĈȂǼƬǷ ÇƩƢƠǧƩ ƢººǋǁȂǳ ơƪǧƾȀ ƬººǇơȁ
ƪǳȁ ƢǼƫȁ �Ʃơ�śȈǟƢǸƬ Ƴơ Ʃơ�śǘººººº ººǋƢǻȁ �Ʃ ơ�śȈǷȐǟȍơȁ
ǦǼǠǳơ �ǂǰºº ººƦŭơƱơȁ Ǆǳơ �ƢȀǼǷ ƆƧƾȇƾǟ ÇƩ ƢǟȂǓȂ ǷƩƢººº ºǋǁȂǳơ

�ňȂǻ ƢǬǳơȁȅƽƢǐƬǫȏơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơȁȆǇƢȈǈǳơ
ǪǴǠ ƬŭơňơƾȈŭơ ǲǸǠǳƢººƥ �Ǆǯǂ ŭơ� Ɨƾºƥ � ǝȁǂºǌŭ ơ Ʃơƿ ǁƢǗ ƛ Ŀȁ

ǲºƦǫ ǺǷ ÇƩƢǯƢȀƬǻȏ ǺǓǂǠƫ ļơȂǴǳơ ƔƢ ºǈǼǳơǎǐºǫ ǪȈƯȂƬºƥ
ǂȇǂºº Ǭƫ ǁơƾǏƛ ňơƾȈŭ ơ ǲǸǠǳơ ƨȇƢĔĿ ǶƬȈºǇ ƮȈºƷ�ǺǿǂºǇƗ
ƐĻŖǳơƩȏƢū ơ Ǻǟƭƾ ººƸƬȇ �ƨ Ǩǔǳơȁ ƧǄǣǺǷ Çǲ ǷƢººǋȁ ÇȆƟƢĔ

� ǂȇǂǬƬǳơ ǱȐƻǺǷ ƢǿƾǏǁ
�ƨȈǟ ơƿƛ �ƩƢƫȂ ƦǇ�ƨƯȐ Ư �Ǆǯǂŭơ� ƐǀǨǻ�Ǫƥ Ƣǈǳơǝȁǂ ǌŭơǁƢǗ ƛĿȁ

ƨǯǁƢ ººººººǌŭơȁ �ǂǰºº ºººƦŭơ ƱơȁǄǳơ �ǲưǷ ƩƢǟȂǓȂǷ ȄǴǟ ƩǄƐǯǁ
ǂȀºǋ ƧƾŭƆƢȈǷ Ȃȇ ƩơǂǷ ƭȐƯ�Ʃ ƢƫȂƦǈǳơ � ǽǀǿƐƮƥ ƐĻȁ �ƨȈǇƢȈǈǳơ

��ǹơȂǳƗ ƨ ǟơƿƛ�ȁ �ǅƾǬǳơ ƨǟ ơƿƛ�Őǟ
Ŀƨ ĈǌŮơ ƩƢƠǨǳơśǰŤȁ ňȂǻƢººǬǳơ ǹȂǠǳơ ǝȁǂºǌǷ�ǺǸǓȁ

ǶǷȋ ơƲǷƢǻǂººƥ� ǺǷǶǟƾººƥ �Ǆ ǯǂŭơ� ǽǀǨǼȇȅǀǳ ơȁ ��ƧǄǣǝ Ƣǘººǫ
ǁƢǗƛ Ŀȁ �ƨȈǻ ƢºƥƢȈǳơ ƨǷȂǰūơǲ ȇȂŤȁ �81'3� �Ȇ ƟƢŶȍơ Ƨƾ ºƸƬŭơ
ĿƩƢººǋǁȁ ��� �Ǆǯǂŭ ơ� ƐǀƐǨǻ �� �Ƕººǫǁ ƨȈǻȂǻƢººǬ ǳơ ƧƽƢȈǠǳơ ǲǸǟ
ƩƢºººǈǇƚǷ ǂººǌǟ ƪǴſ�ƧǄǣƨǼȇƾǷƣǂǣƨǨǴƬűǪǗƢǼǷ

Ǟȇǁ ƢǌǷ
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ǦǼǠǳ ơ �ǁƾǼŪơ �ƧƗǂŭơ Ƣȇ Ƣǔǫ �Ǳ ȂƷÇƩƢǟȂǓȂǷ Ƥȇǁƾ ƬǳơǱȁƢ Ǽƫȁ

ƩƢǟȂǓȂŭơ ǺǷ ƢǿŚǣ ȁ �ƧƗǂŭơ ǩȂºǬƷȁ ǂǰºƦŭơ ƱơȁǄ ǳơ �ƧƗǂŭơ ƾǓ

�ƔƢǈǼǳơ Ƕē Ŗǳơ
���� �Ǆǯǂŭơ� ǀǨǻ �ǪººƥƢǈǳơ ǝ ȁǂººǌŭơ ƨǘºǌǻȋ ƆơǁơǂǸƬºǇ ơȁ

ƪȈººƥ� �ƨǨǴƬƼŭơƢȀǟ ǂǧƗĿ �ƢȇƢºƦǏ � ǄǯơǂǷ ĿƨȇȂǟȂƫ ƨºǋǁȁ
���ƨºǈǇƚǷ ǲǰǳ �ƶǧǁȆǏ ơȂǷ �ȅǃƢǤŭơ � ǹȂǻƢºƷ ƪȈºƥ �Ƣ Ȉǿȏ
ƆƨǟȂǼƬǷ ÇƩƢǟȂǓȂǷ ƩƢºǋǁȂǳơ ǽǀǿ ƪǳȁƢǼƫ ȁ �ƧƾƷ ȄǴǟƩƢǋǁȁ
ŚƯƘƫȁ ǶȈǴǠƬǳơ ĿǪū ơ �ǂǰººººƦŭơƲȇȁǄƬǳơ �ǲǸǠǳơ Ŀ Ǫūơ �ǲưǷ

�ƢȀǨǫơȂǷ ȁ ƧƗǂŭơ Ȅ ǴǟǶȈǴǠƬǳơ
Ŀ�Ǆǯ ǂŭơ�ǽǀǨǼȇȅǀǳ ơ �ƭơŚŭ ơĿ ƧƗǂ ŭơ ǪºƷ� ǝȁǂǌǷ ǁƢǗƛ Ŀ

ƨººººǈǇƚǷ Őǟĺȁǁȁȋơ ƽƢŢȏơ� ǺǷ ǲȇȂǸ Ƭººººƥ ƧǄǣ ǝƢǘºººǫ
�ƨººººǬǴƷ�� � �Ǆǯǂŭ ơ� ǀǨǻ �'&$ � �ƨȈǯǂŶƾǳơƩơ ƾǟƢºººǈŭơ�

� ƨȈǰ ǴŭơĿ ǺȀººǫȂǬƷĿ ƔƢººǈǼǳơ ǦȈº ºǬưƫ ǱȂººƷƨȇȂǟȂƫ
ƨǧƢǰƥ ƔƢǈǼǳơ Ʃ ƢǬǴū ơ ǽǀǿ ƪǧƾȀƬǇơȁ �ƭ ơŚŭơĿ ƆƢǏȂǐƻ
ǹƘººƥ Ʃ ƢººǬǴūơ ǽǀǿ ǱȐƻ ǺǷ śººƦƫȁ �ǱƢƳ ǂǳơ ƆƢǔ ȇƗȁǺǿǁƢǸǟƗ

�ćǮ ƟƢǋ ćǝȂǓȂǷ ȂǿƭơŚŭơǝȂǓȂǷ
ƨǐǐƼƬǷ ƩƢºǋǁȁ ���� �Ǆǯǂŭơ� ǀǨǻǝȁǂ ºǌŭơ ǆǨǻ ǺǸǓȁ
ƨƠǨǳ � Ǆǯǂŭơ� Ǟ Ƿǝȁǂº ººǌŭơ Ŀƨǰȇǂºººǌǳ ơƩƢºººǈǇƚŭ ơ ǞǷ

�ƩƢȈǷƢƄơ
ƭơŚŭơ ƨȈǔºǫ ǱȁƢǼƬȇ ǶǴȈǧ ȂȇǁƢǼȈºǇ ƨƥƢƬǰ ƥ �Ǆǯǂŭơ� Ɨƾƥ ƢǸǯ

ƱƢƬǻƛ ƨȈǴǸǟ Ŀ ƔƾºƦǳơ ƆƢǔȇƗȁ �ƨȈƥǂǤǳơƨǨǔ ǳơȁ ƧǄǣ ǝƢǘǫ Ŀ
ƨȈºƷǂǈŭơ ƾºǈƴƬǇ ƮȈƷ �ƭơŚŭơ ƨȈǔǬƥ ƨǏƢƻ ƨȈƷǂǈǷ

�ƨȇǁȂǏƨǸǰƄƾȀǌǷǲȈưŤǱȐƻ ǺǷ ƭơŚŭơ ƨȈǔǫ
ǺǸǓȁ �ƧǄǣ ǝ Ƣǘºǫ Ŀ ƨȇƾǟ ƢǬǳơ Ʃ ƢǈǇƚŭơ ǂȇȂǘ ƫǥƾđȁ 

ƨȇȂººǈǼǳơ ƨȇƾǟƢººǬ ǳơ ƩƢººǈǇƚŭơ Ʃơǁƾº ºǫ ǂȇȂǘƫǝȁǂºǌǷ
ǺǷǱȂǸŭơƧǄǣ ƨǼȇƾǷ ƣȂǼƳȁ ǱƢſ ƨººǬǘǼǷĿ ƨººǌĈǸȀŭơ
���� �Ǆǯǂŭơ� ǀǨǻ �ƨȇƾ ȇȂºººǈǳơ �ƢǼȈǨ ǯǲƫ Ƣ ǼȈǨǯ� ƨ ºººǈǇƚǷ
ǪǗƢǼŭ ơĿƨº ººǌĈǸȀŭơǂººǇ ȋơƣƢººƥǁƗ ǱƢƳ ǂǴǳ ǲǸǟƩƢººǋǁȁ
���� ǁȂǔŞȁ �ƧǄǣǝƢǘººǫ ǺǷ ƨǨǴƬűǪǗƢǼǷĿ �ƨºǌǸȀŭơ
ǱƢƳǂǳơ ǦȈºǬưƫ ńƛ ƨºǋǁȂǳơ ƪǧƾǿ ȁ �ǱƢƳǂǳơ ƨƠǧ ǺǷǭǁƢºǌǷ
ƱơȁǄǳơ� �ƪººƷ ǂƌǗŖǳ ơƩƢǟȂǓȂŭơ Ǻ Ƿȁ �ǁƾǼŪơȁ ƧƗǂ ŭơ ƢȇƢǔ ºǬƥ
ƢǿŚǣȁ �ƧƗǂŭơ ƾǓǦ ǼǠǳơ�ȁ �ƭơŚŭơ ǺǷ ƧƗǂŭ ơ ǹƢǷǂººƷ�ȁ �ǂǰºƦŭơ
ƨǌĈǸȀŭơǥơǂǗȋơĿ ƩǀǨĄǻ �ƔƢǈǼǳƢƥ ƨǏ ƢŬơƩƢǟȂǓȂŭ ơ ǺǷ

��Ǯȇƾǳ ơ ǂƸƳ� �ǲưǷƧǄǣ ǝƢǘǫ ĿƨȈƟƢǼǳơȁ
��ƩƢºƥǁƾǷƤȇǁƾƫƩơǁƢȀǷ� �ǹơȂǼǠºƥ ƆƨȈƦȇǁƾƫ ƆƧǁȁƽ �Ǆǯǂŭơ� ǀǨǻȁ

ĿƩƢǨǛȂŭơ ȁ ƩƢǟȂǘƬŭơ Ʃ ƢŸǂƼǴ ǳ ƨȈƦȇǁƾƫ �ƨǟƢǇ ��� ǞǫơȂƥ
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ƪŢȁ �ƨȇƾǼǰǳơ�ơƾȈº ºǇ� ƨº ºǈǇƚǷǺǷ ǱĈȂǸŭơȁ � ƧǄǣ ǝƢǘººǫ
ǁƢƬƻơ �81'3� �ȆƟ ƢŶȍơ Ƨƾ ºººƸƬŭơǶǷȋơ ƲǷƢǻǂººƥ� ǥơǂººǋƛ
���� ŉ ƾºǬƬƥ �ƧƾȈºǇ ����ńƛ ƢȀƟƢǘǟȍ ƆƢǟȁǂǌǷ ���� �Ǆǯǂŭơ�
Ŀ Ǟȇ ǁƢºǌŭơ ǽǀǿ ǀȈǨǼƬǳ �ǁ ȏȁƽ ������ ƢȀǼǷǲǯ ƨǸȈǫ �ƨƸǼǷ

�ƨǨǴƬű ÇƩȏƢů
ƔƢºººǈǼǴǳ ǲǸǠǳơǍǂǧ ǄȇǄǠƫ� ǝȁǂººǌǷ �Ǆǯǂŭơ� ƶƬƬǧơ ƢǸȈǧ 

ȆºººǓơǁȋơ ĿƩƢººȈǠǷƢŪ ơ ƩƢººŸǂŬơȁ ƽȁƾººƄơ ǲ ººƻƾǳ ơƩơȁƿ
ƧƾºººƸƬŭơ ǶǷȋơ ƨƠȈǿƲǷƢ ǻǂºººƥ� ǺǷ ǱĈȂǸŭơ �ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ
Ƨƾŭǝȁǂǌŭơ ǂǸƬǈȇ ƮȈƷ �ƧƗǂŭơ śǰŤȁ śǈǼŪơ śƥ ƧơȁƢǈǸǴǳ

�ǂȀǋƗ ƨȈǻƢť
�ƔƢºǈ ǼǴǳ ƨȇƽƢǐƬǫȏơǩȂǬūơ ǄȇǄǠƫ ȂǿǆȈƟǂǳơ ǝȁǂǌŭơ ǥƾǿȁ
ƨȇƽƢǐƬººǫȏ ơƨǯǁƢºǌŭơȁ �ǺǷȉơ ǊȈǠǳơ ǲºƦǇ ǺǷǺȀǼȈǰŤȁ
Ʃơȁƿ Ɣ ƢǈǼǳơ ƩơǁƢȀǷ ǲǬǐ ƥǮǳƿȁ �ǲǸǠǳơ ǩȂǇ ĿƨȇȁƢǈƬŭơ
ȄǴǟ ǺȀººººº Ʀȇǁƾƫ ǱȐƻ ǺǷ ƩƢȈǠǷ ƢŪơ ƩƢŸǂŬơȁ ƽȁƾƄơ ǲƻƾǳơ
ǩȂººǇǑȂŬ ƩƢººƥ ǁƾǷ Ƥȇǁƾƫȁ �ǍƢƻ ÇǝȁǂººǌǷ Ɣƾºƥ ƨȈǨȈǯ

�ƨȇȂǟȂƫ ÇƩ Ƣǋǁȁ ǀ ȈǨǼƫ ǱȐƻǺǷ Ǯǳƿȁ �ǲǸǠǳơ
ǦȈǯ �ǹơȂǼǠºƥ ƆƨȈƦȇǁ ƾƫ ƆƧǁȁƽ �Ǆǯǂŭơ� ƐǀǨǻ ǝȁǂǌŭơ ơǀǿ ǺǸǓȁ 

ǺǷ Ɔƨ ǟȂǸů ƤȇǁƾƬǳơǥƾȀƬººǇơȁ �ƆƢǏƢƻ ƆƢǟȁǂº ºǌǷśƟƾºƦƫ
ǶȀǟ ǂǧƗĿ �ƢȇƢºººƦǏ� ǄǯơǂǷĿ ƽȁƾƄơǲƻƾǳơƩ ơȁƿ ƔƢºººǈǼǳơ
�ƶǧǁ ȆǏơȂǷȁ �ȅǃƢǤ ŭơ �ǹȂǻ ƢºƷ ƪȈºƥ �ƢȈǿȏƪȈºƥ �ººƥ ƨǨǴƬƼŭơ

�ƧƾƷȄǴǟ ǄǯǂǷ ǲǰǳ ƨȈƦ ȇǁƾƫ ƨǟ ƢǇ �� ǞǫơȂƥ
�ƢºȀǼǷ �ƨºǷƢŮơ ƩƢºǟȂǓȂŭơ ǺºǷ ƨºǟȂǸůƤºȇǁƾƬǳơ ǱȁƢǼƫȁ
�ƢȀƬȈŷƗ �ƢēƢǸȈºǈǬƫ �ƢȀǟơȂǻƗ �Ƨ ŚǤǐǳ ơǞȇǁƢǌ ŭƢƥ ǦȇǂǠƬǳơ
ǲǯƢººǌŭơȁ ƩƢºƥȂǠǐǳơ �ŚǤǐǳơ ǝȁǂºǌŭơ ƩƢǻȂǰǷȁ ǂǏƢǼǟ
Ŀ ƧŚǤǐǳơ ƩƢǟȁǂǌŭơ ƨȈŷƗ �ƧŚǤǐǳơ ǞȇǁƢǌŭơǾƳơȂƫŖǳơ
ƩƢǟȁǂºǌŭơ ƵƢųȁ ǲºǌǧ ƣƢºƦǇ Ɨ � ƆơŚƻƗȁ �ƨȇƽƢǐ Ƭǫȏơ ƨȈǸǼƬǳơ

�ƧŚǤǐǳơ
ǱȂººƷ ƆƨȈººƦȇ ǁƾƫ ƆƧǁȁ ƽǝȁǂººǌŭơƩơ ƿǁƢǗƛĿ �Ǆǯǂŭ ơ� ƐǀǨǻ ƢǸǯ 

ǁơƾǷ ȄǴǟƩǂǸƬǇơ � ƨȈƦȇǁƾƫ ƨǟƢǇ ���� ǞǫơȂƥ �Ʃ ƢƥǁƾǷ Ƥȇǁƾƫ�
ƩƢŸǂŬơ ǺǷ ƨǯǁƢºººǌǷ ���� ƤȇǁƾƬǳơǥƾȀƬºººǇơ �ǵƢȇ Ɨ ƨƯȐƯ
�ƢȈǿȏ ƪȈƥ� �ƨǨǴƬƼŭ ơƢȀǟǂǧƗĿ �Ƣ ȇƢƦǏ� ǄǯơǂǷ Ŀ ƩƢǟȂǘƬŭơ
ƤȇǁƾƬǳơ ǥƾǿȁ �ƧǄǣ ǝƢǘǬƥ �ƶǧǁ ȆǏơȂǷ �ȅǃƢǤŭ ơ�ǹȂǻƢƷƪȈƥ
Ʃơǁȁƾǳơ ƽơƾǟ ƛǱƢů ĿƩƢǯǁƢººººº ººººǌŭ ơƩơǁƢȀǷƨȈǸ Ǽƫ� ńƛ
ƧƽƢȇǃřǠȇ ƢŲ �ǞǸƬĐơȁ ƧƗǂŭƢ ºƥ ƨǏƢŬơ ƨȈǨ ȈºǬưƬǳơȁƨȈºƦ ȇǁƾƬǳơ
Ŀ ƩƢºǌĈǸȀŭơ ƔƢǈ Ǽǳơ ǺǷ ƽƾǟ Őǯ ƗƨȈǟȂƫȄǴǟ ƩƢƥǁƾƬŭơ Ƨǁƾǫ

�ƧƗǂŭơ Ƣ ȇƢǔǫ
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ƣȂǼƳ ȁǱƢſ ƨºǬǘǼǷĿ �ƨȇƾǟƢ ºǬǳơ ƨȇȂºǈǼǳơ ƩƢǈǇƚŭơ
�ƢǼȈǨǯ ǲƫ ƢǼȈǨǯ� ƨ ºººººººº ºººǈǇ ƚǷ ǺǷ ǱĈȂǸŭơ ȁ �ƧǄǣ ƨǼȇƾǷ
ĿƩƢǟȂǘƬŭ ơƩƢŸǂŬơ ǺǷ ���� ǾǼǷƩƽƢǨƬººǇơȁ �ƨȇƾȇȂºǈǳơ
ƨȈǸǼƫ ńƛ Ƨǁȁƾǳơ ƪǧ ƾǿȁ �ƨ ȇȂººººǈ Ǽǳơ ƨȈǴǿȋơƩ ƢººººǈǇƚŭơ
�ƨȈººº ººƦȇǁƾƬǳơƩơǁȁƾ ǳơ ƽơƾǟ ƛ ǱƢů ĿƩƢǯ ǁƢºººººǌŭơƩ ơǁƢȀǷ

�ǞǸƬĐơ ȁƧƗǂŭƢƥ ƨǏƢŬơ ƨȈǨȈǬưƬǳơȁ
ĿǲǸǟƨºººǋǁȁ �����Ǆǯǂ ŭơ� ƐǀǨǻ �ǝȁǂººǌŭơǆǨǻǁƢǗƛ Ŀȁ 

ƧƾȈǨƬǈǷ ������ ǁȂǔŞȁ �ƧǄǣ ƨǼ ȇƾǷ ƣȂ ǼƳȁ ǱƢſǪǗƢǼǷ
ńƛ ƩƢººǋǁȂǳơ ǽǀǿ ƪǧƾǿȁ �ƩƢººǌǸȀŭơȁ ƩȂȈººƦǳơ ƩƢºƥǁǺǷ
�ƪººƷ ǂƌǗŖ ǳơƩƢǟ ȂǓȂŭơ ǺǷȁ �ǺȀºǫȂǬŞƔƢºǈ Ǽǳơ ǦȈºǬưƫ
�ƧƗǂŭơ ƾǓǦ ǼǠǳơ�ȁ �ƭơŚŭơ ǺǷ ƧƗǂŭơǹƢǷǂº ºƷ�ȁ �ǂǰºƦŭơ ƱơȁǄǳơ�

�ƔƢǈ ǼǳƢƥ ƨǏ ƢŬơ Ʃ ƢǟȂǓȂŭơǺǷ ƢǿŚǣȁ
ƩƢºǇ ơǁƾǳơ ƨ ȈǠǸŪ śȇǁƢºǌ ƬǇơ śǷȂȇ ƾºǬǠƥ �Ǆǯǂŭơ� ǵ Ƣºǫȁ 

ƩƢºƷ ǂƬǬǷ ƨºƥƢƬǯ ǱȂƷǁȁƾƫ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨȇȂǸ ǼƬǳơ ƨȇȂǈǼǳơ

�ƩƢǨǛȂǷȁ ƩƢǟȂǘƬǷ ���� ǁȂǔŞȁ �Ǟȇ ǁƢǌŭơ

ǥƾđ �ƭƢƯƗȁ ƩơƾǠŠ ƩƢȈǠŦ ��� ƾȇȁǄƬºº ƥ �Ǆǯǂŭ ơ�ǵƢºǫ ƢǸǯ 

ǺǸǓ ǲǸǠǴ ǳ ǵƢǠǳơ ơǀǿ Ƣǿ ǁƢȈƬƻơ Ļ ƮȈºººƷ�Ƣǿƽǁ ơȂǷ śººǈŢ
ƨȇȂººǈǼǳơ ƨ ȇƾǟƢººǬ ǳơ ƩƢº ºǈǇƚŭơƩơǁƾ ººǫ ǂȇȂǘƫ ǝȁǂºǌǷ
ǽǀǿ ǺǷȁ �ƧǄǣ ƨǼȇƾǷ ƣȂǼƳ ȁǱƢſ ƨººǬǘǼǷĿ ƨººǌ ĈǸȀŭơ
ƨȈǠŦ�ȁ ��ƨ ȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ǹƢŪ ƽƢŢơ ƨȈǠŦ ��ƩƢȈǠǸŪơ
ĿƨȈ ƟƢºǈǼǳ ơƲǷơŐ ǳơǄǯǂǷ �ȁ� ƨȇȂǸǼƬǳơ ƨ ȇȂºǈǼ ǳơƩƢºǇ ơǁƾǳơ

��ƞǗƢǌǳơ
ƩƢŸǂƻȁƩƢºƦ ǳƢǘǳ Ɔƨ ȈºǇơǁƽ ƆƨºƸǼǷ ����� �Ǆǯǂŭơ � ǵƾǫ ƢǸ Ȉǧ 

ǅƾºººǬǳơ ƨǠǷƢƳ� ��ǂǿǃȋơ ƨ ǠǷƢƳ��ƧǄǣ ǝ Ƣǘººǫ ĿƩƢǠǷƢŪơ
ǵȂǴǠǴ ǳƨȈǠǷ ƢŪơ ƨȈǴǰǳơ� ��Ȅǐºº ºǫȋơ ƨǠǷƢƳ� ��ƨºººƷȂƬǨŭơ
ǥƾđ ��ƨȈǷȐºººǇȍ ơƨǠǷ ƢŪơ� �� ƧǄǣƨǠǷƢƳ� ��ƨ ȈººǬȈƦǘƬǳơ
Ǻēơƽ ƢȀººǋ ȄǴǟ ǱȂǐūơȁ ƨȈǠǷƢŪơ ǺēŚºǈǷ ǱƢǸǰƬºǇơ
ǺǷ Ǯ ǳƿȁ �ǺȀȈǴǟ ƨºǬƸƬǈŭơǵȂºǇǂǳơ ƾȇƾºǈƫ ƾǠƥ ƨȈǠǷƢŪơ
ǁƢȈƬƻơ ƐĻǾǻƗ ǂǯǀǳƢººƥ ǂȇƾŪơȁ ��Ǆǯǂŭơ�ǺǷ ƨǷƾººǬŭơƶǼŭơ ǱȐƻ
ĿƨºººƦǳƢǘǳơǹȂǰƫ ǹƗ ȄǴǟ �ƨǨǴƬűŚȇƢǠǷǪǧȁ ƩƢººƦǳƢǘǳơ
ǲººǬȇ ȏƗȁ �ȆǠǷƢŪơ ȃȂƬººǈŭơ ǺǷ ƨǠººƥơǂ ǳơȁƗ ƨưǳƢưǳơ ƨǼºǈǳơ
ƩƢǐǐţ ǺǷƨƸǼǸǴǳƩƢƸǋǂŭơ ǹȂǰƫ ǹƗȁ ����Ǻǟ ƢŮƾǠǷ
ƨȈºǌȈǠŭơ ǺȀǧȁǂǛ ǹȂǰƫ ǹƗńƛ ƨ ǧƢǓȍƢƥ �ƨǨǴƬűǪǗƢǼǷȁ
ƩƢºǫƢǠǷ ÇƩƢº ƦǳƢǘǳ ƆƨȈǇơǁƽ ƆƢƸǼǷ ƆƢǔȇƗ �Ǆǯǂŭơ� ǵƾǫȁ �ƨƦǠǏ

�ƧǄǣǝƢǘǫ ƩƢǠǷ ƢƳĿ
ǶººǇ ơǲǸŹ �ňȁǂƬǰǳƛ ȃƾƬǼǷǆȈººǇƘƬƥ �Ǆǯǂŭơ� ǵƢººǫ ƢǸǯ 


Ŀ ǾºǈȈǇƘƫ Ļ ƮȈƷ �ƨȇȂǈǼǳơ ƨȇƾǟƢǬǳơƩ ƢǈǇƚŭơ ȃƾƬǼǷ�
����� ǵƢǟ

ǺǷ ƨºǌ ĈǸȀǷƨȇƾǟƢº ǫ ƨȇȂºǈ ǻ ƨºǈǇƚǷ ���� ȃƾ ƬǼŭơ ǞǸŸȁ
ǱƢǐƫơ ƨºǬǴƷ ƔƢºǌǻƛ ǾǼǷ ǥƾŮơȁ �ƧǄǣ ǝƢǘǫ ǪǗ ƢǼǷ ǞȈŦ
ǞºǫȂŭơ ơǀǿ ŐƬǠĄȇ ƮȈºƷ �&%26� Ʃ ƢºǈǇƚŭơ śº ƥ ǮȈºƦǌƫȁ
ǖȈǴǈƫ ǱȐƻǺǷ Ǯǳ ƿȁ �Ʃ ƢǈǇƚǸǴ ǳ ƨȈǷȐǟȍơ Ƨǀ ǧƢǼǳơƨƥƢưŠ
ȄǴǟ Ƣǿǂººǌǻȁ �ƩƢººǈǇƚŭơƩ ƢȈǳƢǠǧȁ ƨǘºǌǻƗȄ Ǵǟ ƔȂǔ ǳơ
ƧƽƢȇǃ ȄǴǟ ǲǸǠȇ ǞººǫȂŭơ ǹƗƢǸǯ �ƢŮȁơƾƫȁȃ ƾƬǼŭơ ƩƢººƸǨǏ
ƆƨȈǧǂǠǷ ƆƧƾǟƢºǫ ŐƬǠĄȇ ƮȈŞ �Ʃ ƢǈǇƚǸǴǳƨ ǧƾȀƬǈŭơ ƩƢƠǨǳơ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋȄǴǟ ǝȐǗȎǳƆƧ ƾȈƳ

ƩƢȈǷȐǟȎǳ ƨǷ ƢǸȈǳơ ƨǰººººƦǋ� ƨǘººººǌǻȋ ƆơǁơǂǸƬººººǇ ơ 

ǉƢººǬǻ ƨººǈǴƳ �Ǆǯǂ ŭơ� ƾººǬǟ �ƩƢȈººƥǂǠǳơȁ ƩƢȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ƨȇȂºǈǼǳơ ƨǘºǋƢǼǳơȁ ƨȇƾǼǴ ȇǃȂȈǼǳơ ƨȈǨºƸǐǳơƪǧƢǔƬ ºǇơ
ƩƢǘºǋ ƢǼǳơȁƩ ơ�śȈǨƸǐǳơ ǺǷǦȈǨǳ ǁȂǔŞȁ �Ƥȇȁ ŅȂƳ�
ƧǁȁǂǓ �ƢȀǼǷ ÇƨǸȀǷ ÇƩƢǟȂǓȂǷ ƨǈǴŪơ ƪǌǫƢǻȁ �ƩƢȇȂǈǼǳơ
ǺȇǀǳơƤ ǻƢƳȋơ Ʃơ�śȈǨƸǐǳƢƥ ƨǏƢƻ ƨȈǷȐǟƛǄǯơǂǷ ƔƢǌǻƛ
ĺǂǤǳơ ǵȐǟȍơ Ŀ ǁƢǸưƬǇȏơ ƧǁȁǂǓ �ƧǄǣ ǝƢǘǫ ȄǴǟ ǹȁƾǧơȂƬȇ
ǦȈǠǔǳơ ƧƾƸƬŭơ ǶǷȋơ ǁȁƽ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨȈǔǬ ǳơ ŁƢǐǳ
ƨƴȈƬǻ ƧǄǣ ǝƢǘ ºǬƥ Ǫū ȅǀǳơ ǁƢǷƾǳơ �ƨǳƽƢǠǳơ ƩơǁơǂºǬǳơ ƿƢţơ Ŀ
ƨȈǨȈǯȁ �ƨǸƼǔǳơ ƩƢȇƢǼºƦǳơȁ ǄǯơǂǸǴǳ ȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǦǐºǬǳơ
�ȆǰȇǂǷȋơ ȂƬȈǨǳơ ǪȇǂǗ ǺǟǲȈƟơǂººººǇȍ Ƣǰ ȇǂǷƗ ƧƾǟƢººººǈǷ
ƢǰȇǂǷƗ ǱȁƽǒǠºƥĿ ƢđǁƢš �Ƥȇȁ� ƨȈǨºƸǐǳơ ƪǓǂǠƬǇơȁ

�ƨȈǼȈ ƫȐǳơ
�ǆȇǂǳơ ǵƢºǇȁ� ƨǧƢǔƬºǇƢƥ ǉƢǬǻƨǈǴƳ �Ǆǯǂŭơ� ǀǨǻ ƢǸȈǧ 

Ŀ ƨȈǼȈǘººººǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƽƢŢȏ ƨȈǷȐǟȍơƨ ǼƴǴǳơ ƨººººǈȈƟǁ�
ƩƢǘººǋƢǼǳơȁ Ʃơ�śȈǨºƸǐǳơ ǺǷ ÇǦȈǨǳ ǁȂǔŞȁ �ƧǂǿƢ ºǬǳơ

ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƩƢȈǷȐǟȎǳ ƨǷƢǸȈǳơ ƨǰƦǋ
ƩƢȈƥǂǠǳơ ȁ

ǲȈǰǌƫ �ƢȀǼǷ ƆƨǸȀǷ ÇƩƢǟȂǓȂǷ ƨǈǴŪơƪǳȁƢǼƫȁ �ƩƢȇȂǈǼǳơ
ÇǶƟơƽ Çǲǰºººººººǌƥ ȅƽȁƾūơ ȅĈŐǳơƶǧ ǁŐǠǷ ƶƬǨǳǖǣƢǓĺȂǳ
�ƣƢȇȍơȁ ƣ Ƣǿǀǳơ Ŀ śȈǼȈǘǈǴǨǳơǺ ȇǂǧƢǈŭơ ƨǯǂƷ ǲȈȀǈƬǳ
ƧǁƢƴƬǳơȁ ǂǨǈǳơ ƨǯǂƷ ǲȀǈȇǖǇȂƬŭơ ǂƸƦǳơ ȄǴǟ ȅǂŞ ƔƢǼȈǷ
ƨǯǂūƨ ºººººººººººººƦǈǼǳƢƥŐǯƗ Ʃơǃ ƢȈƬǷơƽȂƳȁ Ƨǁȁ ǂǓ �ƧǄǣ Ŀ
Çǲǰǌƥ ƶǧǁ ŐǠǷ ƩȐȈȀǈƫȄǴǟ ǂǨǈǳơ ƾǼǟ Ʃ ơ�ś ȈǨƸǐ ǳơ
ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔºººº ºǫ ǂººººǌǻ ƨȈŷƗ �ƨȇǂǐŭơ ƧǁȂưǳơ �ǂ ººººƷȁ ÇǶƟơƽ
ǁƾǐƫƩƢǟȂºƦǘǷȁǦºƸǏŐǟ ƧǄǣ ǝƢǘºǫ Ŀ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

�ǂǐǷĿ
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ǀǼǷƨȈŭƢǠǳơƣǂūơ ǲºƦǫ ƢǷŕƷȁ ńȁȋơ ƨȇȂǈǼǳơ ƨƳȂŭơ
ƶƬǧĿǲưǸƬƫ ƢđƩƔƢƳŖǳơƩơǃƢųȍơǶǿƗƪǻƢǯ �ńȁȋơ
ǅǁơƾºǷ ǵƢºǜǻ ƵȐǏƛȁ �ƧƗǂŭơ ǵƢǷƗŅƢǠǳơ ǶȈǴǠƬǳơ ǱƢů
ƩƢǼººƦǳơ ǱȂƻƾººƥ ƵƢǸººǈǳơ ǮǳƿĿ ƢŠ �ƨȇȂǻƢ ưǳơ ƩƢǼºƦǳơ
Ǯǳƿ ǲǯ �řǗȂǳơ ȃȂƬººǈŭơȄǴǟƨȈũǂǳơƩƢǻƢºƸƬǷȏơ
ńƛȁ �ǦƟƢǛȂǳƢƥ ǩƢƸƬǳȏơĿƧƗǂŭơǍǂǧ ƧƽƢȇǃǲƳƗ ǺǷ ǹƢǯ
ǵƢǸƬǿȏơ ǹƢǯ �ƨȇȂºººººǈǼǳơ ƩƢƳȂŭơ ǲǰººººƥ Ɔơ ǁȁǂǷȁ �ǹȉơ
ÇƨƳȂǷ ǲǯǞǷȁ �Ǻǰǳ �ƧƗǂŭơ ǶȈǴǠƫ ȄǴǟ ƆƢºƦǐǼǷ ǄȈǯǂƬǳơȁ
ǲưǷ �ǶȈǴǠƬǳƢººƥ ƨººǬǴǠƬǷ ƧƾȇƾƳƤǳƢǘǷǂȀǜƫƪǻƢǯ
Ľ � ǲƳǂǳơ ƨǏǂǧȅǃơȂ ƫ ǶȈǴǠƬǴǳ ƆƨǏǂǧ ƔƢºººǈǼǳơ ƔƢǘǟƛ
ȄǴǟ Ƣǿǂǐººººǫ ǵƾǟȁ ƢȀǷƢǷƗǶȈǴǠƬǳơƩȏƢů ǲǯƶƬǧ
ƢĔƗ ȅǁȂǯǀ ǳơ ǞǸƬĐơ ƾºǬƬǠȇ Ŗǳơ ƩƢǐǐƼƬǳơǒǠºƥ
ńƛ �ƢȀȈǴǟ Ȃǿ ƢȀǓǂǧŖǳơ ƨȈǠǸƬĐơ ƢǿǁơȁƽƗ ƤººººǇƢǼƫ
ǺǷ ǺǰǸƬƫ ŕºººƷ �ȆƳȂǳȂǼǰƬǳơ ǶƐǴǠƬǳơ ǺǷ ƧƗǂŭơśǰŤ

�ǶȈǴǠƬǳơŃƢǟĿƮȇƾƷ Ȃǿ ƢǷ ǲǯƨƦǯơȂǷ
ǞǷ ƢȀƬǴººƷǁ Ǻǟ �ǹƢºǫȂǗȃȁƾǧ� ƧǂǟƢ ºǌǳơ ƪºƦƬǯ ƾºǬǳ
ƢȀ ǼȈºƥȅǁȂǯǀǳơ ǞǸƬĐơȁ ƣȋơȁ ƹȋơ ǱƢºƷǦȈǯȁ �ǶȈǴǠƬǳơ
ƆƨȈǐƼºǋ ƆƨȈƫơƿ ƆƧŚǇƤƬǰƫƪǻƢǯ ǹƛȁ Ȇǿȁ �ǶǴǠǳơśƥȁ
ƮȈºƷ �ȆºǇƢȈǇ Ȃǿ ȆǐƼºǋ ȂǿƢǷ ǲǯ ƐǹƗ ȃǁƗřǻƗ ȏƛ
Ŀ ƧƗǂŭơ ǁȁƽ ǂǐƸǼȇ ǹƗȆǔƬǬƫ ƨǷƢǠǳơ ƨǇƢȈǈǳơƪǻƢǯ
ǁơȁ ƽȋơĿȁ �ƧǂºººǇȋơȁƪȈººƦǳơ ǲƻơƽ ƢŮ ƨȈƳƢƬǻȍơ ǁơȁƽȋơ

�ƨȈƥƢųȍơ
ƩơǂƬǨǳơ Őǟ �ƢǷ ÇƾººƷ ńƛ� ƨººǇƢȈǈǳơƪǳƾººƦƫ ƾººǬǳȁ
ƾǟƢººǬǷ ȄǴǟ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ȃǂǻ ƢǼƬºƥȁ �ƨºǬƥƢǈǳơ
ƩƗƾºƥ Ľ �ƨȈǠǷƢŪơȁ ƨȈǸȈǴǠƬǳơ ǲºƷơǂŭơ ǲǯĿ ƨºǇơǁƾǳơ
ǞºȈǷƢĐơȁƩƢºƳǁƾǳơȄǴǟƗȄǴǟ ǱȂǐūơĿǱƢƳǂǳơǆǧƢǼƫ
ǱȂƻƾǳǲºº ºººººƦǈǳơ ƢȀǷƢǷƗ ƶƬǧ ƢŲ �ƨǷƢǠǳơ ƨȇȂǻƢưǳơĿ
ǺǷ Śưǰǳơ ȃǂǻ ƢǼƬºƥȁ �ǱƢƳǂǳơ ȄǴǟ ƆơǂǰƷ ƪǻƢǯƩƢǐǐţ

�ƩƢǠǷ ƢŪơĿƩƢǫĈȂǨƬŭơ ƩƢƦǳƢǘǳơ
�ǁǄºŪơȁ ĈƾºǸǴǳ ǑǂºǠƬƫ ƪǻƢǯ ǶȈǴǠƬǳơ Ŀ ƢȀƬǻƢǰǷ ĈǺǰǳ��
Ǻǟ ƨšƢǻ ǥȁǂǛ �ƨȈº ºǇƢȈǈǳơǥȁǂǜǳơ ǺǷ ŚưǰǴǳ ƆƢǠººƦƫ
�ƧǂǘȈºǈŭơ ƨǘǴǈǳơĿ ÇǱĈƾƦƫ ǺǟƨšƢǻ ǥȁǂǛȁ �ǱȐƬƷȏơ
ǺǷ ƧƗǂŭơ ȄǴǟ�ǱȐƬººƷȏơǲǛĿ� ƌǲǿȋơǥĈȂƼƬȇ ƮȈººƷ

ǂǘȈºǈ ƫȁ �ǶȈǴǠ ƬǳơǺǷ ƢȀ ƌǜºƷ ƌǲǬȈǧ�Ǳŗŭ ơ ǺǷ ƢȀƳȁǂƻ
ǒǠººº ƥ ƾǼǟȃǂƻƗ ƆƧǁƢƫ ƧƗ ǂŭơ ǶȈǴǠƫ Ǻǟƨºº ºƦǳȂǬǷ ćǁ ƢǰǧƗ
ƢǿƾȈǠƫȁ ǶȈǴǠƬǳ ơĿƧƗǂŭơ ǁȁƽǶĈƴº ºƸĄƬǧ �ƨȈ ǴƄơƩƢǿƢšȏơ

�ƨȇƾȈǴǬ Ƭǳơ Ƣǿǁơȁ ƽƗńƛ
ƪǓƢƻ ȁ �ǺǗȂǳơ ĿǲƳǂǳơ ǾȈǻƢǠȇ ƢǷƌƧƗǂŭơ ƪǻƢǟ ƾºº ººǬǳ
ŚưǰǳơĿ�ƢŮǹƢǯƾºǬǳȁ ǲºƥ �ǱƢǔǼǳơ ǱƢǰǋƗ Ɛǲǯ ǾǠǷ
�ǮǳƿǞǷ �ƢđǵƢȈ ǬǳơǲƳǂǳ ơ ǞǘƬǈ ȇŃƆơǁơȁƽ Ɨ �ǲƷơǂ ŭơ ǺǷ
ƨȈººƥǂǠ ǳơ Ǳȁƾǳơ ǺǷŚưǰǳ ơ ƾǼǟȁ Ƣǻ ƾǼǟ ơǀǿ ǚºƷȂǳ ƾºǬǳ
ƨǗȂǼŭơ ǁơȁƽȋơȁ Ƨ ƗǂǸǴǳ ƨº ºƷȂǼǸŭơ ǩȂºǬūơ ǞƳơǂƫ �ȃ ǂƻȋơ
ǞȈǸŪơ Ǿ ȈǧřŸ ȅǀǳơƪºººǫȂǳơĿ ȁ �ǁǂººƸƬǳơ ǱƢººƷ Ƣđ

�ǺǗȂǳ ơ ǲƳƗǺǷ ǶēƢȈƸǔƫ
ƤºººƦǈ ƥ ƆơǂƻƚǷ ƨȈǼȈǘº ººǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ǁȁƽ ǞƳơǂƫ ƾººǬǳȁ
ǾǳȂȇƿ ȄƻǁƗȅǀǳơ ǵƢºǈǬǻ ȏơƤºƦǈ ƥ Ľ �ǁƢǐūơȁ ǱȐ ƬƷȏơ
ƨȇƽƢǐƬ ºǫȏơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏ ơȁƨȈǇƢȈǈǳơ Ƥǻ ơȂŪơ Ɛǲǯ ȄǴǟ
ĿǁȂǯǀ ǳơ ǪºººƷ ǺǷȁńȁ ƗǶȈǴǠƬǳ ơƩƢºººƥȁ �ƨȈǧƢºº Ǭưǳơȁ

�ǁȂǷȋơ ǂ ǈȈƬƫ ǹƗ ńƛǲǫȋ ơȄǴǟ �ƨǴƟƢǠǳơ
ǞȈºººƥǂǳ ơ� ƢȀȈǴǟ ǪǴǗƌƗŖ ǳơƩơǁȂưǳơ ǺǷ Śư ǰǳơǮǳƿ ăȆÊǴăȈÊǳ
Śưǰǳơȁ ƢȇǁȂººǇȁ ǺǸȈǳơȁ Ƣ ȈºƦȈǳȁ ǂǐǷȁǆ ǻȂƫĿ �ĺ ǂǠǳơ
ǚºƷȏ ƾºǬǳȁ �Ʃ ơǁȂưǳơ ǽǀŮƨºƸǋ ǂŭơ ƨȈƥ ǂǠǳơ Ǳȁƾ ǳơ ǺǷ
ǺǟƩơǁȂ ưǳơǽǀǿ ǥȐƬƻơ �ƩơȂǼºººǬǳơ ǲǯ Ȅ Ǵǟȁ�Ń ƢǠǳơ
�ƢȀȈǧ ƨȈƟƢºǈǼǳơ ƨǯǁƢǌŭ ơ ǶƴƷĿ ƨǬƥƢǇ ƨȈƥǂǟ ƩơǁȂƯ
Ǟǔƫ ƢǷƾǼǟ �Ȃǿ ƢǼȈǴǟ ǂǘȈººººǈ ȇ ȅǀǳơ Ǳơƚºººǈǳơ ĈǺǰǳ
ȄǘǠĄƬº ºǇǲǿ �ƢđƢǐǻ ńƛ ǁȂǷȋơ ƽȂǠƫȁ ƢǿơǁǃȁƗ Ʃ ơǁȂưǳơ
ƪǴǓƢǻ Ŗǳơ ǩȂ ºǬūơǲǫȋơȄǴǟ ȁ Ɨ ƆƨǴǷƢǯ ƢȀǫȂǬƷ ƌƧƗǂŭơ
ƾǯƚƬºǇ ćƩơǁȂƯ ƢĔƗ ǵƗ ��� ƨȈǓƢŭơ ǲºƷơǂŭơ ǺǷƢȀǴƳ Ɨ ǺǷ
ƩƢȇơƾºƦ ǳơńƛ ƽȂǠ ƫ ǹƗ ƧƗǂŭ ơ ȄǴǟȁ �ƨ ºǬƥƢǈǳ ơ ǲºƷơǂŭơ ǩǂƷ
ǎƻȋƢººƥȁ ƢȀºǫ ȂǬƷǩƢºǬƷƛ ǲƳ ƗǺǷ ǲǓ ƢǼƫȁ ǝǁƢǐƬǳ
ƔơƽƗ ǺǷ ǺǰǸƬƬǳ ƧƗǂŭơ Ƨǀǧ Ƣǻ ǶȈǴǠƬǳƢǧ�ǶȈǴ ǠƬǳơĿ Ƣ ȀǬƷ
ǮǴƫ ǁȁǀ ºƥ ȃǂǻȁ Ǟ Ǹǈǻ ƢǼƬ ƥ ƾǫȁ ƆƨǏ Ƣƻ�ǺǗȂǳơ Ŀ ƢǿǁơȁƽƗ
ĿǶȀƬ ºƦǣǁ ǱȂº ƷǆǻȂƫ ĿǒǠº ƦǳơǩĈƾºǌ ƫǺǷ ǁƢǰ ǧȋơ
ƨǯǂūơ ƪǴǓƢǻŖ ǳơ ǩȂºǬūơȁ śǻ ơȂºǬǳơ ǺǷ Śưǰǳơ ƔƢǤǳƛ
ǺǷ ƢȀȈǴ ǟǱȂǐūơǲƳƗǺ ǷǆǻȂƫ ĿƨȇȂºº ºººººººººǈǼǳơ

�� �ƾǟȂǷȄ ǴǟȄǬƦǻ ȁ �ƧǁȂưǳơ ńƛǱȐǬƬǇȏơ

ǦȇƢǻ ȆǷ

ƮǀƬƘŤƫŚŝ şŏźưƫř Ʋǀƨưţ
 

pdfMachine  
A pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

http://www.pdfmachine.com?cl

