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ȄǴǟƤƐǴǤƬǴǳ ƢȀȈǳƛ ơȁƘŪŖǳơ �ƨȈƟƢºººƥǂȀǰǳơ ƩơƾǳȂŭơǺǷ ƧǄǣƩȂȈºººƥ ǺǷ ćƪȈºººƥ ȂǴź ƽƢǰȇ ȏ
ƩƢºººƥȁ �ƨǴȇȂǗ ÇƩƢǟƢººǈǳȁ ǲǏơȂƬǷ ÇǲǰººǌƥȆƟƢººƥǂȀǰǳơ ǁƢȈƬǳơ ǝƢǘººǬǻơ Ɣơ ĈǂƳǶēƢǻƢǠǷ
ƾǠººƥ �ǶȀƟƢǼººƥƗȁ śǼǗơȂŭơ ƧƢȈººƷȄǴǟ Ɔơǂǘƻǲǰºǌȇ ƔƢºƥǂȀǰǳơǺǟ ÇǲȇƾºƦǯ ƢȀǷơƾƼƬºǇơ

�ƨǴǰǌŭơȄǴǟƤƐǴǤƬǴǳǺǷƕ Çǲȇƾƥ ǺǟƮƸƦǴǳ ƨȈǼǔŭơǶēȏȁƢŰ

ŖǳơƨǗǂººǌǳơƩơƔƢǐºƷƛ ƢǻŐƼĄƫȁ �ǽǂǤǏȄǴǟ�ǥơǂǗȋơ ȆǷơǂƬǷ ćƤȇǂǣ ƈŃƢǟ �ƧǄǣ ǝƢǘºǫ
ǑǁƗ Ŀ �ǲƬºǬǳơǶƟơǂŝȆȀƬǼƫȁ ÇƶǼƳȁ ÇƩƢǯƢȀƬǻƢºƥ ƗƾºƦƫ ǶƟơǂƳ ƽȂƳȂƥ �ǂƻȉơȁśūơ śƥ ǂǌǼĄƫ
�ƢȀǷƢƴƷƗȁ ƢȀǟơȂǻƗ ǦǴƬƼŠ ƢȇƢǔǫ�ƩƢǗȂǤǔǳơ ǝĈȂǼƫȁ ǵȂǸŮơ ƧǂưǯȁǅƢǼǳơ ƧǂưǯƪǰƬǋơÇ
ƐǲǯǲȈǏƢǨƫ ǹȂǸǴǠȇ Ƕǿơǂƫ �ǅƢǼǳơ ƮȇƽƢºƷƗńƛǞǸǈǳơ ǩǂƬǈƫȁ �ƾǠƥ Ǻǟ ƢȀȈǳƛ ǂǜǼƫ ƢǸǼȈƷ

�ǂǓƢƄơ ȄǴǟ ǝȐǗȏơǹȁƽ ÇƨȈǔǫ

ĆȄǘĄş ƨǸºǬǳơńƛ ơȁǁƢºǇȁ�ƧŚǐºǬǳơǶȀǷơƾǫƗ ơȂƬ ĈƦƯ ǞǫơȂǳơǑǁƗ Ŀȁ �ǱƢȈƊŬơ ǱȂȈƻǺǟ ơȂǴĈƳǂƫ
ĿǂƬŭơ ȂǴǠƫ ȏŖǳơ�ǶȀºǇȁƙǁȁ �Ǒǁȋơ ĿǶǿǁȁǀƳ �ǱƢºƦŪƢǯ ǶȀǧ ��ƩƢºƦưǳơ Ƨƾȇƾºǋ �ƨǬƯơȁ

��ƣƢƸǈǳơ ƢȀǷȐƷƘƥǆǷȐĄƫ �ƵȂǸǘǳơ ƔƢũĿƨȈǳƢǟ �ǹƢȈƷȋơ ƤǴǣƗ

ƢǼºǈǨǻƗȆºǬǻǦȈǯ�Ǻǰǳ ��ƨǻȂƼºǇȁ ćƽǂƥ �ƈǱƢǠǇ�ǵƢǯǄǳƢƥǅƢǼǳơ ǺǷ ćŚưǯ ƣƢǐĄȇ �ƔƢƬǌǳơ Ŀ
�ǶǰȇƾǳȆǟƢǼŭơ ǃƢȀŪơ ƨȇȂººǬƬǳȁ �ƩƢººǇȁŚǨǳơ ǽǀǿǺǷ ȄǴưƌŭơ ƨȇƢººǫȂǴǳ ���ǵƢǯǄǳơ ƨƳȂǷ ǺǷ

�ǺǷƕ ÇƔƢƬǌǳƶƟƢǐǼǳơ ǽǀǿ ơȂǠƦƫơ
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ƨȇȂººǈǼǳơƩ ƢºǈǇƚŭơ ǲºƦǫ Ǻ ǷƨǟȂǼƬŭơȁƨǷƢŮ ơƩȐƻƾƬǳơ ǺǷ Ƕǣǂǳơ
ƨǏƢƻȁ ƾȇơǄƬ ǳơĿ ƧǀƻƕƢĔƗȏ ƛ �ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠ ǳơƧǂǿƢǛ ǺǷƾƸǴǳ ƨȈǷȂǰūơȁƨȈǴǿ ȋơȁ
ȅƽƢǐƬººººǫȏơȁȆºººǇƢȈǈǳơ ǞǓȂǳơ ȅ ƽǂƫŅƛǮ ǳƿ ƽȂǠȇ ƢŠǁȁ �ƧŚƻȋơƩơȂǼ ºººǈǳơ ǱȐƻ
ǝƢǓȁƗȄǴǟ ƆƢ ººƦǴǇǆǰǠǼȇǹ Ɨ ǾǻƘºǋ ǺǷȅǀǳơȁ řȈǘºǈǴǨǳơ Ǟ ǸƬĐơĿ ȆǟƢǸƬƳȏơȁ
ǱƢºƷ ǾȇƗ ȄǴǟ ǾǼǰǳȁǍƢƻ ǲǰǌƥ ǺǿƾǓǦǼǠ ǳơȁ ƧƗǂŭơ ǝƢǓȁƗȁ ǵƢǟǲǰǌƥśǼǗ ơȂŭơ

�ǽǁ Őȇȏ
ǦǼǠ ǳơȁƧƗǂŭơ ƢȇƢǔǫȄǬƦƫǹƗ ƢǿƾȇơǄƫȁ Ƨ Ɨǂŭơ ƾǓ ǦǼǠǳơ Ƨ ǂǿƢǛ ƔƢǬƥǲǛĿ ƆƢƦȇǂǣǆ Ȉǳȁ
�ƆȏƢƳ ǁȁƆơƔƢǈǻ ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔǫǺǟśǠǧơƾŭơ ȁ ǺȇǂǏƢ Ǽŭơ ǺǷǞ ȈǸŪơ ǹƢǿƿƗĿ ƧǂǓƢƷ ƢǿƾǓ
ƾȈǠǐǳơȄǴǟ ƨȈǔººººººǬǳơǮǴƬºººººƥ ǪǴǠƬȇ ƢǷƨǏƢƻ ȁƢȀȈǴǟ ǄȈǯǂƬǳơȁ ǲǸǠǳơ ƽ ơƽǄȇȁ
ǦǼǠ ǳơƨǔǿƢǼŭ ȆŭƢǠǳơ ǵȂȈǳơ śºƥ ǞºǬ ƫŖǳơ Ƨǂ ƬǨǳơĿ ȆŭƢǠǳơǮ ǳǀǯȁř ȈǘºǈǴǨǳơ
Ŀǹ Ƣºǈǻȍơ ǩȂºǬūȆŭƢǠǳơ ǵȂ ȈǳơȁǵƢǟ ǲǯŐǸǧ ȂǻǺǷǺȇ ǂºǌǠǳơȁ ǆǷƢŬơ ĿƧƗǂŭơ ƾǓ
Ʃơƿ ƩƢȈǳƢǠǨǳ ơȁƨǘǌǻȋơ ǂưǰ ƫƮȈƷ �ƆƢǷ Ȃȇ ��ºǳơ ƨǴǸŞǥǂǠȇ ƢǷ ȅƗ ŐǸǈȇƽǺǷ ǂǋƢǠǳơ
ƾƷơȂ ǳơǵȂȈǳơ Ŀ ƨȈǳƢǠ ǧǺǷ ǂưǯ ƗǭƢǼǿ ǹȂǰȇ ǹƗ ƾƷńƛ ǲǐƫ ƨǬȇǂǘƥ ǶƷ ơǄƬƫȁ ƨǫȐǠǳơ
ǹƗŘǸƬǻ �ƢǸƟ ơƽǵƢǠǳơ ǲǟƢǨƬǳơ ȁ ǕƢºǌǼǳơơǀđ ƢǼƫƽƢǠºǇ Ƕǣǁȁ �ƪȈºǫȂƬǳơ ǆǨǻĿ ƢŠǁȁ
ǲǰǌƥƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơȁ ǵƢǟ ǲǰǌƥ Ƨ Ɨǂŭơ ƢȇƢǔǬƥ ƆƢƸǓơȁ ƆƢǷƢǸ Ƭǿơ ǾǴǯ ǵƢǠǳơ ƾȀǌȇ
ƨºǫƢ ǟȍơƩơȁƿ ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳ ơ ƢȇƢǔºǫ ǱȁƢǼƫ Ȃǿ ǵƢǠǳơ ơǀǿǂǜǼǴǳƪǧȐǳơ Ǻǰǳȁ �Ǎ Ƣƻ
ƾǓ ǦǼǠǳơ Ǻ ǟƢǼưȇƾººƷǹȋȏ �ǺǿƾǓ ǾƳȂŭơ ǦǼǠǳơ Ǳ ƢǰºǋƗȄ Ǵǟ ƔȂǔǳơǖȈǴºǈƫȁ
Ʃơƿ ƧƗǂŭơ Ǻǟ ƮȇƾººƸǴǳƩƢȈǳƢǠ ǧ ǎȈǐţ ƆƢǔȇƗ Ǻǰǳȁ �ǶȀȈǼưƬº ǈȇǵƢǟ ǲǰºǌƥ ƧƗǂŭơ
�Ƨǂǿ Ƣǜǳơ ǽǀǿ ǃơǂƥƛ ƨȀƳǺǷ ƆơƾƳ ǵƢǿǂǷ Ɨ Ȃǿ ƢǿƾǓǾƳȂŭ ơǦǼǠǳ ơ ǺǟƮȇƾ ūơȁ �ƨǫƢǟȍơ
ňƢǠ ƫ ƧƗǂŭơ ǺǷ ƨƠǨǳơ ǽ ǀǿǹƘºƥ ǥ ǂǠȇ ƢǼǠȈǸƴǧ �Ƣ ȀǿƢšǾƬ ȈǳȁƚǈǷ ǞȈǸŪơǲǸƸƬȇ Ȇǰǳȁ
Ʃơǂǜ Ǽºƥ ƗƾºƦ ƫŖǳơȁ ǞǸƬĐơȁ ƧǂǇȋơǲƻơƽ ƢǿƾǓǅǁƢǸ ŭơǦǼǠǳ ơ ǺǷƨǨǴƬűƆȏƢǰǋƗ
ǶȈǴǠƬǳơĿ ƢȀ ºǬƷǭƢȀƬǻƢƥȆȀ ƬǼƫȁǞǸ ƬĐơ ȁ ƧǂǇȋơǲƦǫ ǺǷƨǬǨǌǳơȁǎǬǼǳơȁ ǄƴǠǳơ
ǞȈǸŪơȂǟƾǻ Ƣ ǼǿǺǷȁ �ǱȐǤƬººǇȏơ ƨȈºƸǓǹȂǰƫǲºƥȏ ƨǯǁƢºǌŭơȁǲǸǠ ǳơȁƱơȁǄǳ ơ Ŀȁ
ƧƗǂŭơ ƾǓǅǁ ƢǸŭơǦǼǠǳơ ǱƢǰºǋƗǲǯƾǓǥȂºǫȂǳơńƛ ƆȏƢƳǁȁ ƆơƔƢ ǈǻ ƩƢǈǇƚǷȁ ơƽ ơǂǧƗ

�ǍƢƻ ǲǰǌƥ ƨǫƢǟȍơ Ʃơƿ ƧƗǂŭơȁ ǵƢǟǲǰǌƥ

ȄǴǟ

ǵƢȈǏ ǱƢǷƕ
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ǦǼǠǳơ ƨǏƢƻ ƧǄǣ ǝƢǘººǫ ĿƨǛȂººƸǴǷ ƧƽƢȇǃ ƾȀººǌƫƪǳơǃ ƢǷ ƧǂǿƢǛ ȆǠǸƬĐơǦǼǠǳơ
ƾººƸǴǳŅȁƾǳơȁ ȆǴƄơśȇȂƬºǈŭơȄǴǟƨǳȁǀºƦŭơ ƽȂȀŪơ Ƕǣǁ�ȆǠǸƬĐơǝȂǼǳơ ȄǴǟŘºƦŭơ
ǽǀǿ �ǾƬǷǂººººƥ ȆǟƢǸƬƳȏơƲȈººººǈǼǳơ ǱƢǘƬǳ ƢȀƬǠºººǫǁƪǠºººǈƫơŖǳơ ƧǂǿƢǜǳơ ǽǀǿ ǺǷ
ƢđƢºƦǇƗƨǔǿƢǼǷǲƳƗǺǷƾºƷȂŭơǲǸǠǳơȁƮºƸƦǳơ ƧǁȁǂǓǞȈǸŪơȄǴǟ ǶƬŢƩơǂǋƚŭơ

�ǺȇƾǴǳ ƔȄǗƢŬơǶȀǨǳơȁƾȈǳƢǬƬǳơȁ ƩơƽƢǠǳơśƥƶƳǁƘƬƫŖǳơȁ

ĿƮººººººƸƦƫ ǹƗ ƩƘƫǁơ �ƔơƾȈǤǳơ�
ƢǿǁȁǀƳȁ ƢēơǁŐǷȁ ƧǂǿƢǜǳơ ǽǀǿƣƢººººººƦǇƗ
ÇƨǠǓơȂƬǷ ÇƨǳȁƢŰĿ �ƨȈǧƢǬưǳơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ
�ƶȈºƸǐǳơ ƢȀǴǰºǌƥ ƢǿƽƢǠƥƗ ǭơǁƽƛȁ ǲȈǴƸƬǳ
ǺǷ ĈƾººƸǴǳ ǱȂǴūơȁƩƢºƷơǂƬǫȏơ ǞǓȁ �Ľ ǺǷȁ
ǮºƬǨƫ ǹƗ ƩƽƢºǯŖºǳơ ƧŚǘŬơ ƧǂǿƢǜǳơ ǽǀǿ
ƨǘºǋƢǼǳơ �ǾǴȈǏƢǨƫ ǲǰƥ ƢǼǠǸƬůƨǻȂȈǰƥ
Ǆǯǂŭơ� �ƧƽƢººººººººººººƸǋ ƧƾƳƢǷ� ƨȈǠǸƬĐơ
ǹƗ ƩŐƬǟơ �ǹƢººǈǻȍơ ǩȂººǬūřȈǘºǈǴǨǳơ
Ɛǲǯ Ŀ ƈƧƽȂƳȂǷ ƈƨºººººººƦƐǯǂǷ ƈƧǂǿƢǛǦǼǠǳơ�
ƢǿǁȂǘƫ Ǻǟ ǂǜǼǳơ ĈǒǤººººººººººƥ �ƩƢǠǸƬĐơ
ƢȀǼȈºƥǥȐƬƻȏơǂǐƬºǬȇ ƮȈºƷ �ȅƽƢǐƬºǫȏơ
ǖºººƦƫǂȇȅǀǳơȁ �ǅǁƢǸŭơǦǼǠǳơ ǲǰººǋȄǴǟ
�ǾƫƢƯȁǁȂǷȁ ǽƾȈǳƢǬƫȁ ǾƫơƽƢǟȁ ǞǸƬĐơ ƩƢȀƳȂƬƥ
ĈȅǄǤǳơ ƢǼǠǸƬů��� ǹƗ �ƧƽƢººººººƸǋ�ǦȈǔƫȁ
ƨǘƦƫǂŭơ ƨȈǧƢǬưǳơ ǂǿƢǜŭơ ǺǷƾȇƾǠǳơ ƾȀǌȇ
Ǯǳƿȁ �ƨǟƢǸŪơȁ ƽǂǨǳơ ƧȂºǫȁ ƧǂǘȈºǇ ǶȈǟƾƬƥ
ǲƻơƽ Ɔơǁ ơǂººǬƬǇơȁ ƆƧȂºǫ ǂưǯƗ ǝƢǓȁƗ ǪȈºǬƸƬǳ
ƾȇƾǠǳơřȈǘºǈǴǨǳơ ƭơǂƬǳơ ǲǸǌȇȁ �ǞǸƬĐơ
ǅƘƥȁ ƧȂǬƥ ƾȈǌƫŖǳơ ƨȈƯơǂƬǳơǎǐǬǳơ ǺǷ
ȁƗ �ƨȇƾůŚǣǭǁƢǠǷĿǱƢƬºǬǳơĿ ƢǼǧȐºǇƗ
ŚǣƧȂºǬǳơ ǃǄǠƫŖǳơ ƨȈºƦǠǌǳơ ǱƢưǷȋơǒǠƥ

��ƧǁŐŭơ
ǺººǷ ƨºƯǁơȂƬŭơ ƨºȈǴƟƢǠǳơ ƧǂºǿƢǛ��� ǹƗ ŐºƬǠƫȁ
ǹǂººǬǳơŕºƷ ƩƾƬǷơŖǳơȁ� ȆǴǿƢŪơ ƾȀǠǳơ
ǦǼǠǳơ ƧƽƢȇǃ ĿƪŷƢºǇ �ǺȇǂǌǠǳơȁ ȅƽƢūơ
ƨǴƟƢǠǳơ ńƛ ƱƢƬŴ��� ƢǼǻƗ ƆƨººƸǓȂǷ���ȆǠǸƬĐơ
ǑǂǧĿ ƆƢºººººƥƢǿǁƛȁ ƆƧȂºººººǫ ǂưǯƗ ǹȂǰǻȆǰǳ
ƔơƾƬǟȏơ ǱȐƻ ǺǷ ÇƩƢȇƢǣ ǪȈºǬŢ ȁƗ �ƧǂǘȈǈǳơ

��� �ƤȈǿǂƬǳơŕƷȁƗ

ǦǼǠǳơ ƧǂǿƢǛǺǷ ĈƾƸǴǳ���ȁ ǾǻƗ �ƧƽƢƸǋ� ȃǂƫȁ
�ǞºǸƬĐơ ƤºȈǯǂƫ ƧƽƢºǟƛ ƢĈǼǷ ƤǴǘƬȇȆǠǸƬĐơ
ƨǸƟƢººǫ ƧƾȇƾƳƨƠºǌǼƫ ǕƢŶƗ ǝƢºƦƫƛ ǱȐƻ ǺǷ
Ǻǟ ƆơƾȈǠººƥ �Ǿƫơƿ ǺǟǂĈƦǠŭơȂǿ ƽǂǨǳơ ǹȂǯȄǴǟ
ƆȐºưŲ ƽǂºǨǳơ ǹȂºǰȇƮºȈŞ �ǾºǸȈǜǼƫ ȁƗ ǾƬǴƟƢǟ

����ǖǬǧǾƫơǁƾǬǳ
ǶǴǟĿǎǐƼƬŭơ� �ƨºººººƦǯǁ ȂººººƥƗ ǱȐǗ�
ƨȈǧƢºººººǬưǳơŘĄƦǳơ ǶǿƗ Ǻǟ ƭĈƾŢ �ǝƢǸƬƳȏơ
ƧǂǿƢǛ ȆǷƢǼƬǳ ƨȈǻȂǻƢººººººǬǳơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ
ǝȂǼǳơ ȄǴǟřºººººƦŭơǦǼǠǳơ ƆƨǏƢƻ �ǦǼǠǳơ
ƆơŚºǌǷ �ƔƢºǈǼǳơǾǳǑǂǠƬƫȅǀǳơ �ȆǟƢǸƬƳȏơ
ǺǷȁ� ƨȈºƥǂǠǳơ ƩƢǠǸƬĐơĿ ƔƢºǈǼǳơ��� ǹƗ ńƛ
ƧǂººǇȌǳ ƆƢǠºƥƢƫ ÅƔǄƳ �řȈǘºǈǴǨǳơ ƢȀǼǸǓ

ƤȈǯǂƫ ƧƽƢǟƛ

ơǀǿ ǃǄǠƬȇȁ �ƨǴǷƢǯ ÇǩȂºººǬŞ ǞƬǸƬȇ ƆơƽǂǧǆȈǳȁ
ƨȈǼǗȂǳơ ƩƢºººǇƢȈǈǳơ ƾȈǠǏȄǴǟ ǞººǫơȂǳơ
ǲȈºƦǇ ȄǴǟ� ƆƢƬǧȏ ���ƩƢǠȇǂºǌƬǳơȁ śǻơȂǬǳơȁ
ƨºǇǁƢŲǺǟƧǁƢºƦǟ ƭƢǻȍơ ǲƬºǫ��� ǹƗ ńƛ�ǱƢưŭơ
ƨǘǴººººǇ ǃǄǠƫƨȇȂºººƥƗ ƨȈƳȂǳȂȇƾȇȋ ƨȈǴǸǟ
ŚǐǷ ǂȇǂºººººººǬƫ ǲǠšȁ �ƭƢǻȍơ ȄǴǟ ǁȂǯǀǳơ

��ǶēƢȈƷȐǏǺǸǓƔƢǈǼǳơ
ňȂǻƢººǬǳơ ǞǓȂǳơ��� ǹƗ �ƨººƦǯǁ ȂººƥƗ�ƶǓȂȇȁ
�ƔƢºǈǼǳơ ƾǓǅǁƢǸŭơǦǼǠǳơ ƧƽƢȇǃĿ ǶǿƢǇ
ǾĈƳȂƬǴǳ ƆƨŦǂƫŐƬǠĄȇ ǹȂǻƢººººººººººººǬǳơ ǹȂǯ
ȂŴ ǞǸƬĐơĿƾƟƢººǈǳơĿƢººǬưǳơ ȆǟƢǸƬƳȏơ
ǃǄººǠĄƫŖºǳơ ƨºȈǳȉơ Ȃºǿȁ �ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ ǁơȁƽȋơ
Ȃºǟƾƫ ǥơƾºǿȋǞºǸƬĐơ ǲºƻơƽ ǁơȁƽȋơ ǶƐǜºǼƫȁ
�ƧƾƟƢººǈǳơƨȇǁȂǯǀǳơ ƨǧƢºǬưǳơ ȄǴǟ ǙƢǨºƸǴǳ
ƧȂºǬǳơȁ ƨǘǴǈǳƢƥ ǁȂǯǀǳơ ǞĈƬŤ ǺǷ ǃǄǠĄƫ Ŗǳơȁ

��ǞǸƬĐơȁ ƧǂǇȋơĿ
ĿǵƢǟ Çǲǰººǌƥ� ĺƢººǬǠǳơ ǞȇǂºǌƬǳơ ŐƬǠȇĄȁ
ƆƢºǇƢǰǠǻơ �ƨǏƢƻ śǘǈǴǧȁ ƨȈƥǂǠǳơ Ǳȁƾǳơ
ƨººǬǘǼǷĿƽƢººǇȅǀǳơ ȆºǇƢȈǈǳơ ǞºǫơȂǴǳ
ǝȂǔƻ ǺǷ ÅƔơƾƬººƥơ Ǯǳƿȁ �ǖººǇȁȋơ ǩǂºǌǳơ
�ňƢǸưǠǳơ Ƕǰūơ ƧǂǘȈºǇ ńƛ ƨȈºƥǂǠǳơ Ǳȁƾǳơ
ňƢǘȇŐǳơ ǱȐƬƷȏơ ƧǂǘȈǈǳ ǝȂǔŬơ ƐĽǺǷȁ

ƣƢƦǇȋơ ǃǂƥƗ ƩơƽƢǠǳơȁ ǺȇƾǴǳ ƔȄǗƢŬơ ǶȀǨǳơ

ȆǈȈƦǴƦǳơ ƧƾƳƢǷȁ ǅƢſ ȂƥƗ ǂũ
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ȄǴǟ ǂƐƯƗ ȅǀǳơ ǂǷȋơ �ȆǴȈƟơǂººǇȍơȁȆºǈǻǂǨǳơȁ
ȄǴǟ ǄȈǯǂƬǳơ ǹƢǯ ƾººǫȁ �ƨȈǠȇǂººǌƬǳơ ƧŚºǈŭơ
ƨƐǴƬƄơ ƨǘǴººǈǳơǲºƦǫǺǷĺƢºǬǠǳơ ǞȇǂºǌƬǳơ
śºƥ ƩƢǫȐǠǳơǖƦǓĿ ƆƨȈǈȈƟǁ ƆƨȈǳƕ ǽǁƢƦƬǟƢƥ

��ƢȀƬǘǴǇǺǷƗǚǨƷȁǞǸƬĐơ ǲƻơƽƽơǂǧȋơ
ĿňȂǻƢºººǬǳơ ǞǓȂǳơ��� ǹƗ �ƨººƦǯǁ ȂººƥƗ� ȃǂȇȁ
Ŗǳơ ƨȈºººǇƢǇȋơ ƩȐǔǠŭơ ǺǷśǘººǈǴǧ
ǥȁǂǜǳơńƛǮǳƿ ǞƳǂȇȁ �ǞǸƬůĈȅƗǾƳơȂƫ ƢǸƐǴǫ
ƩǂƐƯƗȁśǘººǈǴǧ ƢđƩĈǂǷŖǳơ ƨȈººǇƢȈǈǳơ
ƪǓĈǂǠƫƾºǬǧ �ƢȀȈǧ ƨȈǠȇǂºǌƬǳơ ƧŚǈŭơ ȄǴǟ
ÅƔƾºƥ ƨǨǴƬű ƨȈºǇƢȈǇǲºƷơǂǷńƛśǘǈǴǧ
ǵƢººǟĿȄºȀƬǻơ ȅǀºǳơ ňƢºǸưǠǳơǶºǰūơ ǺºǷ
�ňƢǘȇŐǳơ ƣơƾƬǻȏơ ƨǴºººººººƷǂŠ ƆơǁȁǂǷ ������
ǺǷ ƢȀǠºƦƫ ƢǷȁ �ȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǱȐƬƷȏƢƥ ƔƢȀƬǻơȁ
śǻơȂºººǬǳơ ȄǴǟ ƨȇǂǰºººǈǠǳơ ǂǷơȁȋơ ƨǧƢǓƛ

��śȈǼȈǘǈǴǨǳơȄǴǟǱȂǠǨŭơƨȇǁƢǇ
ƩƢºǬȈǠŭơ� ǹƘºƥ �ƧƽƢƸǋ� ǞǷ �ƨƦǯǁ ȂƥƗ� ǪǨƬȇȁ
ȄǴǟ ǂǐƬººǬƫȏňȂǻƢºǬǳơ ǵƢǜǼǳơ ǾƳơȂƫŖǳơ
ǵƢǜǼǳơ ǲƐǰºǋƮȈºƷ �ǖǬǧ ȆǇƢȈǈǳơ ƤǻƢŪơ
ǾǻȂǯ �ǂƻƕ ƆƢĈȇƾŢȁ ƆƢººǬȈǠǷ ƾƟƢºǈǳơ ȅǂƟƢºǌǠǳơ
ǞǸƬĐơĿǵƢǜǼǳơ ǪȈºƦǘƬǳ ƨȈǇƢǇƗ ƨȈǠƳǂǷ
ȄǤǘȇ ÇƧƾȇƾǟ ÇƩȏƢºƷĿȂǿǲƥ �řȈǘǈǴǨǳơ
ǾǻƗǺǷǶǣǂǳơ ȄǴǟ �Ȇũǂǳơ ǹȂǻƢºººººǬǳơ ȄǴǟ

��Ƨƾȇƾǟ ÇƩȏƢƷĿǹȂǻƢǬǳơǦǳƢƼĄȇȁǒǫƢǼĄȇ
ȅǂƟƢººǌǠǳơǵƢǜǼǳơ��� ƐǹƗ �ƨºƦǯǁ ȂºƥƗ� ǦȈǔȇȁ
ǱȂǐººƷ ĿƨȈººǇƢǇȋơ ƩƢººǬȈǠŭơ ǺǷ ĈƾǠĄȇ
ƆƨǏƢƻ �ǺȀǼǷƗƨȇƢŧȁ ǺȀǫȂǬƷ ȄǴǟƔƢǈǼǳơ
ǥǂǋ�ȄǸǈȇ ƢǷƨȈǨǴƻ ȄǴǟ ǲƬǬǳơ ǶƟơǂƳ Ŀ
ƩơǁƢºººƦƬǟơ ȄǴǟ ÅƔƢǼºººƥ ǲººƸĄƫ ƢĔƜǧ �ƨǴƟƢǠǳơ
ǱȂºƷȁ ��ƧǂǇȋơĿ ǁȂǯǀǴǳ ȄǴǔƌǨǳơ ƨƸǴǐŭơ
ƨȈǔººǫ ƨŪƢǠǷĿƨȇȂºǈǼǳơ ƩƢºǈǇƚŭơ ǁȁƽ
ŃƩƢǈǇƚŭơ ǶǜǠǷ��� �ǱƢǫ ȆǠǸƬĐơǦǼǠǳơ
ƆƢȇǃƢǟ ���ǹƘºǌǳơ ơǀǿĿ ƆƨǛȂƸǴǷ ÇƩƢƷƢų ǪǬŢ
ĿƤȇǁƾƬǳơ ƨººººǇƢȈǇƽƢǸƬǟơ ǵƾǟ��� ńƛǮǳƿ
ǝȂǓȂŭƨȈǳȂǸººǌǳơƨȇƙǂǳơ ȄǴǟ ƩƢººǈǇƚŭơ
ǺǸǓǺĈȈǠǷ ƲǷƢǻŐºººƥ ǖºººƦƫǂƫ ƢŶƛȁ �ǦǼǠǳơ
ÇƩƢºƠǨǳȁ ÇƧƽƾºŰ ÇƨºȈǼǷǃ ÇƧǂºƬǨǳȁ ÇśºǠǷ ÇǹơȂǼǟ
ÇƨǟȂǸůȄǴǟƔƢǼººƦǳơȁ ǄȈǯǂƬǳơ ƨƐǴºǫ �ƨǨǴƬű
ǹƗ ǺǷ ƆƢººººǫȐǘǻơ �ƨǴȇȂǗ ÇƨȈǼǷǃ ÇƧǂƬǨǳ ÇƧƽƾŰ
�ƾºǷȋơ ƨºǴȇȂǗ ƈƨºȈǴǸǟ ƩƢºȀĈƳȂƬǳơĿŚȈǤƬǳơ
ƨǫĈǂǨƬŭơ ƩƢƦȇǁƾƬǳơ ǺǷ ÇƩƢǬǴƷƔơǂƳƛǹƜǧ ơǀđȁ
ǺǰŻ ȏ ÇƨȇơƾºººƥǺǟ ƧǁƢººƦǟ Ȃǿ ÇƧƽƾǠƬǷ ÇƩƢƠǨǳ
ǹƗ ƆƢǔȇƗ ŐƬǟơȁ ��ƢǿǂƯƢǼƬǳ ƧƽǂĐơ śǠǳƢººƥ ƢȀƬȇƙǁ
�ƩƢººǈǇƚŭơǒǠººƥȃƾǳǖȈǘƼƬǳơƔȂºǇ���
ơƾºǟ �ƤºȇǁƾƬǳơ ƨºȈǴǸǠǳ ǥƾŮơ ƵȂǓȁǵƾǟȁ
ŚȈǤƬǳơ ƾǏǂǳǅƢȈºººººººººººǫ ƩơȁƽƗ ƣƢȈǣǺǟ
ćƣƢºƦǇƗƢȀǴǯ �ǦǼǠǳơ ƢȇƢǔǫǱȂƷȆǟƢǸƬƳȏơ
ǦǼǠǳơƨȈǔºººººººǫƨŪƢǠǷ ƨȈǳƢǠǧǵƾǟ Ɣơǁȁ
Ƨƾǟ�ƨºººƦǯǁ ȂººƥƗ� ǵĈƾººǫȁ �ȄǴưŭơ ƨººǬȇǂǘǳƢƥ
ǦǼǠǳơƧŚƫȁ ǺǷǦƐǨţǹƗ ƢĔƘǋǺǷ ÇƩƢƷơǂƬǫơ
ǖǤǔǳơ �ƢȀƬǷƾººǬǷĿȁ �ƾƟƢººǈǳơȆǠǸƬĐơ
ƩƢºƥȂǬǟ ǹȂǻƢºǫ ĈǺºǈǳ ȆǠȇǂǌƬǳơǆǴĐơ ȄǴǟ
�ǦƐǨƼŭơ ǁǀǠǳơ ȆǤǴȇȁ �ƭƢǻȍơ ǲƬººººººººǫ ǵĈǂŸ
ƨȈǴǸǟĿƨȈǷȂǰūơ ƩƢºǈǇƚŭơ ǁȁƽƶȈǓȂƫȁ

Ǯǳƿȁ �ƔƢºǈǼǳơ ƾǓǦǼǠǳơ ƢȇƢǔǫǞǷǲĈƻƾƬǳơ
ȄǴǟ ǝĈǃȂƫ ƨººƸǓơȁ ǶȈǿƢǨǷ ƨºǫǁȁ ƨǣƢȈǐºƥ
ǶȈǟƾƫȁ �śǧǂǘǳơ ǲǸǟǲȈȀºǈƬǳ �ƩƢǈǇƚŭơ
ǺǷ ƔƢººǈǼǳơ ƨǯǁƢººǌǷȁ �ǮȈººƦǌƬǳơ ƨȈǴǸǟ
ƲǷƢǻŐǴǳǖȈǘƼƬǳơ ƨȈǴǸǟĿƧƾǟƢºººººººǬǳơ
�ƨȈººººǬȈǬūơ ǺđǁƢšȁǺȀƬȇƙǁ ƣƢǠȈƬººººǇȏ
ǺºǷ ÇƶºǓơȁ Çǥƾºǿȁ ÇƨºȈǳȂſÇƨºȇƙǁ ƽƢºǸƬǟơȁ

����ƨȈƦȇǁƾƬǳơ ƲǷơŐǳơ
ƨȈǔºǬƥ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ śǻơȂǬǳơ ƨǫȐǟ ǱȂƷȁ
ƨȈǟǂººººǌǳơ ƨȈǷƢƄơ ƩŐƬǟơ �ƢǿƾȇơǄƫȁ ǦǼǠǳơ
ƔȂǔǳơ ȆǘǠĄȇ ǹȂǻƢººººǬǳơ� ǹƗ �ǂǘǷ ǹƢǼºººƷ�
�ȆǠǸƬĐơǦǼǠǳơ ƨºººººººǇǁƢŲ ƧƽƢȇǄǳ ǂǔƻȋơ
ƢǷ ȅǀǳơ �ƨȈǐƼºǌǳơ ǱơȂºƷȋơ ǹȂǻƢºǫ ƆƨǏƢƻ

����ǾȈǴǟƽȂǬǟǁȁǂǷǶǣǁ ǾƥǲǸǠĄȇ ǱơǄȇ

ƨǻƢǔººƷ ǹȂǻƢºǫ ǲȇƾǠƫ� ǹƗ ńƛ �ǂǘǷ�Śºǌƫȁ
ƆƢȈƫƢººººǈǇƚǷ ƆƢºººƦǴǘǷ ǹƢǯ ȅǀǳơ� ǱƢǨǗȋơ
śºƥǩĈǂǧ �Ǿºƥ ǲǸǠĄȇ ǹƗǑǂƬǨĄȇ ȅǀǳơȁ �ƆƢȇȂǈǻȁ
ĈǪººƷ ƧŚƻȋơȄǘǟƗȁ �ƨǴǷǁȋơȁ ƨººǬƐǴǘŭơ ƧƗǂŭơ
ǹƗ ǞǷ �ƢȀǈǨǻ ǆƦŢ ƪǷơƽ ƢǷ ƢǿƽȏȁƗ ƨǻƢǔƷ
ƢǷ �ƆƢǔȇƗ ƨºººǬƐǴǘŭơ ƧƗǂŭơ ȄǴǟ ǪººƦǘǼȇ ǂǷȋơ
Ŗǳơ ƨȈǳƢŭơƧǁƾººººººǬǳơȁ ƧƔƢǨǰǳơǮǴƬŤƪǷơƽ
ÇƨŻǂǯ ÇƧƢȈƷ ŚǧȂƫȁ ƢǿƽȏȁƗ ƨǻƢǔƷǺǷ ƢȀǼƐǰǸĄƫ

����ǶŮ
ǶǯƢƄơ ȄǴǟśǸƟƢººººǬǳơ �ǂǘǷ� ƩƾººººǬƬǻơȁ
ǁȂǘƬǴǳ ǶȀƬºººººƦǯơȂǷ ǵƾǠǳ��� ƨȈǟǂººººǌǳơ
ǲǏơȂƬǳơ ǞºǫơȂǷ ƽȂƳȁȁ �ǲǏƢūơ ȆƳȂǳȂǼǰƬǳơ
�ƢȇƢǔººººǬǳơ ƨǷƾƻĿ ƢȀǨȈǛȂƫȁȆǟƢǸƬƳȏơ
ǺǷ ǲƟƢºǇȂǳơ ǽǀǿ Ǳȁơƾƫȁ ǉƢºǬǻ ǶƬȇ ŃƮȈƷ

����ǅƢǼǳơ ƩȏƙƢǈƫȄǴǟ ĈƽǂǴǳ śǐƬƼŭơ ǲƦǫ
ƨǼȀǷĿ ƢȀƬºººººƥǂšǶǰŞ� �ǂǘǷ� ǦȈǔƫȁ
�ƆƢǷƢǟ ǺȇǂǌǠǳơ ƪǫƢǧŖǳơȁ ƨȈǟǂǌǳơ ƧƢǷƢƄơ
ƆƨǘǴººǇǹȐƐǰºǌȇ ȏơǃ ƢǷ ƧƽƢǠǳơȁǥǂǠǳơ��� �ǹƗ
Çǲǰºǌƥ ƨǘǴǈǳơ ǽǀǿ ǃŐƫȁ �śǻơȂǬǳơ ǺǷ ȃȂǫƗ
ƢǻƾȈǳƢºǬƫȁ ƢǼƫơƽƢǠǧ �ƨǻƢǔūơ ƨȈǔºǫĿ ÇȆǴƳ
ƆƨǏƢƻ �ƔƢººǈǼǳơ ȃƾǳ ǱƢǨǗȋơ ƨȈºƥǂƫ ǹƢºƦȈǠƫ

��� �ǶȀǼǷ ƭƢǻȍơ
ȏ ƢȇƢǔǬǳơ ǽǀǿ ǲǯ ƨŪƢǠǷ��� ǹƗ �ǂǘǷ�ƾǯƚƫȁ
ƢđǱȂǸǠŭơ śǻơȂºººǬǳơ ŚȈǤƫ ǱȐƻǺǷ ȏƛ ǶƬȇ
řȈǘǈǴǨǳơ ȆǠȇǂǌƬǳơǆǴĐơ ƽƢǬǠǻơȁ � ƆƢȈǳƢƷ
ǪȈºǬŢƧƢǟơǂǷ ǁƢºƦƬǟȏơśǠƥ ǀƻȋơ ǞǷ �ƾĈƷȂŭơ

����ƧƗǂŭơȁ ƧǂǇȌǳǥƢǐǻȍơȁ ƨǳơƾǠǳơ
ǞǸƬĐơǦȈǬưƫ ƨȈǴǸǟǁơǂǸƬǇơ��� ǹƗ ƆƢǔȇƗ ȃǂƫȁ
�ǥǂǗ ǲǯ ƩƢºƦƳơȁȁ ǩȂºǬƷǱȂºƷ ÅƔƢǈǻȁ ƆȏƢƳǁ
Ŗǳơ ƨȈººƦǴǈǳơ ƾȈǳƢººǬƬǳơȁ ƩơƽƢǠǳơ ƨºƥǁƢŰȁ
ǶǿƢºǈȇ ǹƗ ǾǻƘºǋ ǺǷ ƧƗǂŭơ ǽƢš ǦǼǠǳơǅĈǂǰĄƫ
ńƛƩƾȇơǄƫŖǳơǦǼǠǳơ ƨȈǔººººǫ ǺǷ ĈƾūơĿ

����ǞǸƬĐơ ǁơǂǬƬǇơƽƾȀĄƫ ÇƨƳǁƽ
ƾǯƚȇƨȈǸǼƬǳơ ƨȈǴǸǠººƥǦǼǠǳơ ƨºǫȐǟǱȂºƷȁ
ǦǼǠǳơ� ǹƗ �ȅȂǸǼƬǳơ ƮºƷƢƦǳơ� �ǺǈŰ ƽƢǸǟ�
ƿƛ �ƨȇǂǐǠǳơ ƧƢȈūơ ǂǿƢǜǷƾºƷƗ ŐƬǠĄȇ ȅǂºǇȋơ
ǁȂȀǛȆǔƬººǬƫ ǂĈǔºƸƬǳơȁ ƨȈǸǼƬǳơ ƧǁȂƫƢǧ ǹƗ
Ŀ ƆƧƽȂƳȂǷ Ǻǰƫ Ń ƨȈǟƢǸƬƳơ ǲǯƢºººººººǌǷ

��ƨȇƾȈǴǬƬǳơ ƩƢǠǸƬĐơ

ļƢǈǇƚǷ ƤǴǘǷ

ȄǴǟƨººǈǧƢǼŭơ ƽơƾƬººǋơ��� ǹƗ �ǺºǈŰ�ȃǂȇȁ
ǦǠǓǞǷǭȐȀƬºººǇȏơ ƽƢȇƽǃơȁ �ǲǸǠǳơǍǂǧ
ȄºǴǟ ǹȂºȇƾǳơ Ƕǯơǂƫȁ �ǱȂƻƾǳơǑƢǨŵơȁ �ƽǁơȂŭơ
ǶēƢººººƦǴǘƬǷ ƨȈºººƦǴƫ Ǻǟ ǶǿǄƴǟȁ ƽơǂǧȋơ
ƨȈºƥǂƬǳơ �ƨȇǂǇȋơǖƥơȁǂǳơǦǠǓȁ �ƨȈǇƢǇȋơ
��� �ǦǼǠǳơǞȈƥƢǼȇ ŐƬǠĄƫ ƨǠǸƬůƢȀǴǯǅƘȈǳơȁ

Ŗǳơ ƩƢººǇơǁƾǳơ ǞȈŦ��� ǹƗ �ǺºǈŰ� śºƦȇȁ
ǦǼǠǳơƧǂǿƢǛ ȄǴǟ ƨȈººººººƥǂǠǳơ Ǳȁƾǳơ ƢȀȇǂš
Ȇǿ ƨƳȁǄǳơ ǹƗ ǂȀǜĄƫ ƢēƢǠǸƬůĿȅǂººǇȋơ
Ȃǿ �ŅƢƬǳƢººººƥ� ƱȁǄǳơ ǹƗȁ �ńȁȋơ ƨȈºººƸǔǳơ
ƔƢǼººƥȋơ ƤȈƫǂƬǳơ Ŀ ƢǿƾǠºƥ ļƘȇ �Ǳȁȋơ ȅƾƬǠŭơ
ȁƗ Őǯȋơ ƹȌǳ ȁƗ ƣȌǳƢ ĈǷƛ ƢȇƢºººƸǔǯƩƢǼººƦǳơȁ
ǹȂǰȇ ���ǾƬººººƦǈǻ ƢǷ ƐǹƜǧ �ŅƢƬǳƢºººƥȁ �ǶǠǳơ
�ǺǈŰ�Śǌȇȁ��ù�ǲƳǁ ȅǂǇȋơǦǼǠǳơ ǁƾǐǷ
ȏȅǂºººǇȋơǦǼǠǳơ ǺǷňƢǠƫŖǳơƧƗǂŭơǹƗ ńƛ
ĿƨǯǁƢºǌŭơ ƢȀǼǰŻȏȁ �ƆƨƴƬǼǷǹȂǰƫǹƗ ǺǰŻ
ǺǷ ǲǯ ǁȁƽȄǴǟ ǵȂººººǬƫŖǳơƨȈǸǼƬǳơ ƨȈǴǸǟ
ǺǷǦǼǠǳơ ƢȇƢºººƸǓǹƗ ƐǲǛĿȁ �ƧƗǂŭơȁ ǲƳǂǳơ
ÇƩƢºƥơǂǘǓơ ǺǷ ƆƧƽƢǟ śǻƢǠĄȇļơȂǴǳơȁ �ƔƢºǈǼǳơ
ȄǴǟ ÇƩơǁƽƢºǫ Śǣ ǺȀǴǠš ÇƨȈǟƢǸƬƳơȁ ÇƨȈºǈǨǻ
ƨȈǸǼƬǳơ ƨȈǴǸǟȁ �ƩƢǟȁǂǌŭơ Ƨǁơƽƛ ȁƗ ǁơǂǬǳơ ƿƢţơ
ƆƢȈºººǈǨǻ ƔƢĈƸǏƗ ƆơƽơǂǧƗ ƤǴǘƬƫƨǷơƾƬºººǈŭơ
ǖȈººǌǼƫ��� �ǺººǈŰ� ƵǂƬºǬȇȁ ��� �ƆƢȈǟƢǸƬƳơȁ
ǺǷ ǞǸƬĐơ ƨȇƢǸūřȇƾǳơ ƽƢººººǋǁȍơȁ ǚǟȂǳơ
ŉƾººǬƫ ńƛ Ȃǟƾȇȁ �ȅǂººǇȋơǦǼǠǳơ ǲǯƢºǌǷ
ƽơǂǧȌǳ ÇƨȇǂǇƗȁ ÇƨȈǟƢǸƬƳơȁ ÇƨȈǈǨǻ ÇƩơǁƢǌƬǇơ
ƢȀȈǧ ǂºººǌƬǼȇŖǳơ ǂººǇȋơńƛ ǹȂǸƬǼȇǺȇǀǳơ
ǝǄºǻ ǂºǷƗĿǲĈƻƾƬǳơ ƣȂƳȁ ƢǔȇƗ ȃǂȇȁ �ǦǼǠǳơ
ơƿƛ ƧǂǇȋơĿ ƢđǦƐǴǰŭơǎƼǌǳơ ǺǷ ƨȇȏȂǳơ
ńƛ ƢȀƟƢǘǟƛȁ �Ǯǳǀƥ ǵƢȈǬǴǳ ǾƫƔƢǨǯǵƾǟƪƦƯ

��ƨǬǨǼǳơ ǞǧƾƥǾǷơǄǳƛ ǞǷǂƻƕ ÇƤȇǂǫ

ńȁȋơ ƨȈƸǔǳơ
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ƨȈǴǏȋơƧǂºǇȋơ Ƨǁƾºǫ ǵƾǟ ƨǳƢºƷ Ŀ�Ȃǟƾȇȁ
ƢºǷ ƽƢºŸƛǶºƬȇ ǹƗ �ƢºǿƽơǂǧȋƨȇƢǸūơ ŚǧȂƫ ȄǴǟ
ƨȇƢǟǁńȂƬƫŖǳơ �ƨǴȇƾºƦǳơ ǂºǇȋơ� ººƥ ȄǸºǈȇ
ǦǼǠǴǳ ƢȇƢººººƸǓǹȂǠººººǬȇ Ǻȇǀǳơ ǱƢǨǗȋơ

�ȅǂǇȋơ
ƨǴƟƢǠǳơ ƨȇƢŧ ǩǂǗ �ǺººººººººǈŰ� ƶǓȁƗȁ
ƢǷ ǞŦȁƨººǇơǁƽ ƆƢºƷǂƬǬǷ �ǦǼǠǴǳ ƨǓĈǂǠƬŭơ
ƨȇǂºǇȋơ ƩƢºǫȐǠǳơ ǱȂƷ ÇƩƢǷȂǴǠǷ ǺǷ ǺǰǷƗ
ƔƢǈǼǴǳƨǼǷƕ ǺǯƢǷƗ ŚǧȂƫȁ �ƢȀƬǌȈǠǷǥȁǂǛȁ
ǁȂǠºººººǌǴǳ ƢȀȈǳƛ ƣƢǿǀǳơ ǶȀǼǰŻ ǱƢǨǗȋơȁ
ǭƢǼǿ ǶȀƬǠºƥƢƬǷȁ �Śǐºǫ ÇƪºǫȂǳ Ȃǳȁ ǹƢǷȋƢƥ
ǶȈǴǠƫ ȄǴǟǲǸǠǳơȁ �śǐƬƼŭơ ǲºººººººƦǫǺǷ
ǹƢǷȌǳǖǘƻ ǂȇȂǘƫ ȄǴǟ ǱƢǨǗȋơȁ ƔƢººǈǼǳơ
ƩƢºȀŪơ ǞǷ ǹȁƢǠƬǳơȁ �ǾƳǁƢƻȁ Ǳŗŭơ ǲƻơƽǶŮ
ǱȂǴºƷ ƽƢŸȍǱƢǨǗȋơȁ ǂǇÉȋơ ƨȇƢǟǂƥ ƨǐƬƼŭơ

��ƧƾƷȄǴǟ ÇƧǂǇƌƗ ƐǲǯǞǷ ǪǧơȂƬƫ

ǹƢǘºººǬǳơ ǄǯǂǷ ǂȇƾǷ� �ƵȂǴǷ ȂºººƥƗ ƾǸŰ� �ƽ
ǦǼǠǴǳ ƨȇƽƚŭơ ƣƢƦǇȋơ ǞƳǂĄȇ �ȅȂƥǂƬǳơ ƮƸƦǴǳ
�ƽơǂǧȋơ ǭȂǴººǇǖºƦǓĿǞǸƬĐơ ǲºǌǧ�ńƛ
ƨȈǟƢǸƬƳơ �ƨǨǴƬűƣƢººººƦǇȋ ǕƢººººƦƷȍơȁ
ǭƢǼǿ ǹƗ ƢǸǯ �łơ ��ƨȇƽƢǐƬººǫơȁ ƨȈººǇƢȈǇȁ
�ƨȈǠǸƬůȁ �ƆƨȈƠȈƥȁ �ƆƨȈƳǁƢƻ ƆƨȈǟƢǸƬƳơ ƆƢǧȁǂǛ
ƢȀǴǟƢǨƫȁ ƨƯơǁȂǳơȁ ňƢǰǈǳơ ǁƢƴǨǻȏơ ƤǻƢƳńƛ
ƾȈǴººǬƬǳơȁ �ǦǼǠǴǳ ǲȈŭơ ƨǧƢººǬƯȁ �ƨƠȈºƦǳơ ǞǷ
ňơȁƾǠǳơ ǭȂǴºǈǳơ ƾȈǴºǬƫȁ �ƧȁƾºǬǳƢƥǶƐǴǠƬǳơȁ
ƔƢȈǳȁƗ ǲȀƳȁ �ȆǨǗƢǠǳơ ǹƢǷǂūơȁ �Ǻȇǂƻȉơ ȃƾǳ
�ǶȀƟƢǼºººƥƗ ƩƢƳƢººƷƨȈººƦǴƫ ƨȈǨȈǯĿ ǁȂǷȋơ
ƨºǇǁƢŲ ȄǴǟ ǶȀƟƢǼºƥȋ ƔƢºƥȉơǒǠƥ ǞȈƴǌƫȁ

����ňơȁƾǠǳơǭȂǴǈǳơ

ƢŮǆȈǳ ƲǿƢǼŭơ��� ǹƗ ��ƵȂǴǷ ȂºººƥƗ� �ƽ ƶǓȂȇȁ

ǞǸƬĐơ ǲǌǧ

ƲǿƢǼŭơ ƨƟŐƫ

ƔƢǼºƦǳ ƪǠǓĄȁ ƢĔƛ ǲƥ �ȆǇǁƾŭơǦǼǠǳơĿ ćǁȁƽ
Ǻǰǳ �ȆººººƷơȂǼǳơ ǞȈŦǺǷ ŁƢǐǳơ ǺǗơȂŭơ
ǑǂǟȁŉƾºǬƫȁ ǀȈǨǼƫ ƨºǬȇǂǗĿ ǺǸǰȇ ǲǴŬơ
Ǟǧƾȇ ƢŲ �ƢŮ ƨºǬǧơǂŭơ ƨǘǌǻȋơȁƲǿƢǼŭơ ǽǀǿ
ćƽȂȈºǫǭƢǼǿ�Ǻǰǳ �ǦǼǠǳơ ƨºǇǁƢŲ ńƛǒǠºƦǳơ
ÇƩȏƢůĿ ƔƢºǈǼǳơ ǂǐŢ ƈƨȈǟƢǸƬƳơȁ ƈƨȈǧƢǬƯ

��ƧƽȁƾŰ ÇƨȈǸȈǴǠƫ
ĿǲƳǂǳơȁ ƧƗǂŭơ ǁȂȀǛĿǹǃơȂƬǳƢƥǪƐǴǠƬȇ ƢǸȈǧȁ
Ǻǟ �ƵȂǴǷ ȂºƥƗ�ǆƦƬǬȇ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƲǿƢǼŭơ
ǁȂǏ��� ǹƗ � ����� �ǉƢȈǟȂºººººƥƗ�ƮººººƷƢƦǳơ
ƨǴººƷǂǸǴǳ ƨȈººƥǂǠǳơ ƨǤǴǳơ ƩơǁǂºǬǷǍȂǐǻȁ
Ŀȁ �Ǟºººƥơǂǳơńƛ ǱȁȋơǺǷ� ƢȈǻƾǳơ ƨȈººǇƢǇȋơ
ÇƨǛȂººƸǴǷ ÇƧǁȂǐººƥ ƧƗǂŭơ ǁȂȀǛ� �ƔơǄƳƗ ƨȈǻƢť
ƨȇƾȈǴºººººǬƬǳơ ǺȀŭơȁ ǁơȁƽȋơĿ ÇƨȈººººǇƢǇƗȁ
�ƨǟơǁǄǳơȁ �ǒȇǂǸƬǳơȁ �ǶȈǴǠƬǳƢǯ ƨȈǻƢºººǈǻȍơȁ
ƩơǁǂºǬŭ ƨȈǻƢǸưǳơ ƔơǄƳȋơ ǁȂǐĄƫ ƿƛ �ƪȈºƥ ƨĈƥǂǯȁ
�ƧǂǷ��� �ȂŴ ƨǸǴǠǸǯƧƗǂŭơ ƨȈººººƥǂǠǳơ ƨǤǴǳơ
ǶǴǠǸǯ ǲƳǂǳơ ǂȀǜȇ ƢǸǼȈƥ �ƧǂǷ����ƧǂȇƾǸǯȁ

��ƩơǂǷ ��� ƨǇǁƾǷ ǂȇƾǷȁ �ƧǂǷ ����
ƢǼǐĈƸǨƫ ơƿƛ Ǻǰǳ��� ��ƵȂǴǷ ȂºººƥƗ�ǭǁƾƬººǈȇȁ
ÇǲǷƢǯ ǾººƦǋ ƆƢººƥƢȈǣ ȃǂǻ �ƨȈºǇơǁƾǳơ ƩơǁǂºǬŭơ
ǁĈȂºǐƫŖºǳơǅȁǁƾºǳơȁ ƩƢǟȂǓȂŭơĿ ƧƗǂǸǴǳ
ȁƗ ƆƨººȈǟƢǸƬƳơ ȁƗ ƆƨººȈǸǴǟ ȁƗ ƆƨººȈźǁƢƫ ÇƩơǃƢººųƛ
ǑǂǠƬƫȏ ƩơǁǂºǬŭơ ǹƗ ǁƢºƦƬǟơ ȄǴǟ �ƨȈºǇƢȈǇ
�ǂƯƖǷǺŮȁƩƢȈǯƿ ȁƗ ƩȐǘƥ ȁƗ ƩơǂƐǰǨǷƔƢǈǼǳ
ǺǷ ÇŚưǯĿƧǁȂǐǳơ ǮǴƬºƥǲƳǂǳơ ǂȀǜȇ ƢǸǼȈºƥ
�ȆººǇǁƾŭơǦǼǠǳơ ǂǿƢǜǷƨȀƳơȂŭȁ ��ǅȁǁƾǳơ
ƿƢţơĿƨºƦǴǘǳơ ƨǯǁƢǌǷ��� ��ƵȂǴǷ ȂƥƗ� ƵǂƬǬȇ
�ƨȈºǬȈǬƷ ÇƨȈǗơǂǬŻƽ ÇƵȁǂƥȁ ƨȈǇǁƾŭơ ƩơǁơǂǬǳơ
ƩơǁƢȀǷ ƔƢǼºººƥȁ �ƩơǁơǂºººǬǳơ ƿƢţơĿ ƔƢǯǂºººǋ
ǅǂǣ �śǧǂǘǳơ śƥĺƢŸȍơ ǲǏơȂƬǳơȁ ǱƢǐƫȏơ
ƪººǈȈǳȁ ƨǳƢººǇǁǶȈǴǠƬǳơǹƗǾǷơȂºǫǵȂȀǨǷ

Ŀ ÇǲǷƢǟ ÇȅȂººƥǂƫ Ŏǲǯ ƢđǺǷƚȇƨǳƢºǇǁ �ƨǼȀǷ
ǀǼǷǦǼǟ ƨǳƢººƷ ǲǯ ƨŪƢǠǷȁ �ǶȈǴǠƬǳơ ǱƢů
ƨȇƢǼǠǳơȁ �ǁȂǷȋơ ƔƢȈǳȁƗ ǞǷ ǹȁƢǠƬǳƢººƥ ƨȇơƾººƦǳơ
ǺǷǎƐǴƼƬǳơȁ �ǦǼǠǳơ ǹȂǇǁƢŻ Ǻȇǀǳơ ƨƦǴǘǳƢƥ
ǁȂǷȋơ ƔƢȈǳȁƗ ƨººǫȐǟśººƥ ƨǸƟƢººǬǳơƨǧƢºǬưǳơ
ƔƢǼºƥȁ �ƨºǇǁƾǸǴǳ ǝĈŐƬǳơȁ ȃȂǰǌǳơ� ƨǇǁƾŭƢƥ
ƨǯơǂºǌǳơȁ ǲǟƢǨƬǳơ ȄǴǟ ƨȈǼƦǷ ƧƾȇƾƳ ƨǧƢǬƯ

����ƨȈǸȈǴǠƬǳơƨȈǴǸǠǳơĿ
�ƾǟƢºººǈŭơ ǵȐǟȍơ ƿƢƬººǇƗ� �ƽƢŧƾŧƗ� �ƽ
ƨȈǷȐǟȍơƨǳȉơ ƤǠǴƫ� �ǱƢºǫ �Ȅǐǫȋơ ƨǠǷƢƳ
ǲȈǰºǌƫ ĿǲưǸƬȇ ǞǸƬĐơĿ ƆƢȈƴȈƫơǂƬǇơ Ɔơǁȁƽ
Ƨǂǯơǀǳơȁ ƨȇŚǿƢǸŪơȁ ƨǧƢºººººººººǬưǳơ ǺȇȂǰƫȁ
�ǞººǸƬƴǸǴǳ ȆººǟƢǸŪơ ƭȁǁȂºŭơȁ ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ
ǵȐǟȍơ ńƛ ƽȂǠȇ ơǀǿ Ɛǲǯ ĿŚººƦǰǳơ ǲǔǨǳơȁ
ǭȂǴººººººǈǳơȁ ƨȈǼǿǀǳơ ƧǁȂǐǳơ ƔƢǼººººººƥ Ŀ

��ȆǟƢǸƬƳȏơ

ǽƢš ƆƨȈǳȁƚºººǈǷ ǲĈǸººƸƬȇ ǵȐǟȍơ��� ǹƗ ƾǯƚȇȁ
ƩƢǷơǄƬǳȏơ ǽǀǿ ƽƾººººƸĄƫȁ �ǾǷƾźȅǀǳơ ǞǸƬĐơ
ǪȈƯơȂŭơȁƩƢǠȇǂººººǌƬǳơȁśǻơȂººººǬǳơĿ ƆƧƽƢǟ
ƨǸǜǻȋơ ǺȇƢººººƦƫ ǺǷ Ƕǣǂǳơ ȄǴǟȁ �ƨȈǷȐǟȍơ
ƨǠºººººººººƥǁƗ ǭƢǼǿ ǹƗ ƾǯƚŭơ ǺǸǧ �ƨȈǷȐǟȍơ
Ňƽȋơ Ĉƾūơ ƢȀǴǸůĿǲǰºººººººǌƫƩƢǷơǄƬǳơ
ÇǵȐǟƛ ĈȅƗ ȄǴǟƤƳȂƬȇŖǳơ ƩƢȈǳȁƚººººººǈǸǴǳ
ǪǴǠƬƫƩƢȈǳȁƚººººººººǈŭơǽǀǿȁ �ƢđǮĈǈǸƬǳơ
�ǵƢǠǳơ ǩȁǀǳơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ǶȈǬǳơȁ ƨȈǫơƾǐŭƢƥ

����ǞǸƬĐơƩƢƳƢƷƨȈƦǴƫ ƤǻƢƳńƛ

ǹƗ ȄǴǟǲǳƾĄƫ Ƨƾǟ ćƩơǁƢººǋƛ ǭƢǼǿ��� ƐǹƗ ƶǓȂȇȁ
ǹȂǰȇ ƾǫ ǁƢƦƻȋơ ƩơǂǌǻĿǦǼǠǳơ ǁȂǏǑǂǟ
ȁƗ ǞǸƬºǈŭơ ƨȈºǈǨǻȄǴǟ ĈœǴºǈǳơ ƧƽȁƽǂǷ Ǿǳ
ǦººǫơȂǷĿ ǂƯƚȇ ƾººǫȁ �ȆººǬǴƬŭơ� ƾǿƢººǌŭơ
ƽȂƳȁƭȂºƸƦǳơǒǠƥƩƾǯƗȁ �ȆǬǴƬŭơ ƩƢǿƢšơȁ
ǑĈǂǠƬǳơȁ ňơȁƾǠǳơ ǭȂǴºǈǳơ śƥ ƨǬȈƯȁ ƨǫȐǟ
�ƢºȀŷƗǮºǳƿ ǁƢºƯƕǹƗ ƆơǄƳȂǷ���śǷƢǔŭơ ǽǀŮ
ƾǼǟƨȈǨǗƢǠǳơȁ ƨȈººǈǨǼǳơ ǁƢƯȉơ ƧĈƾººƷǞǧǁ���
ǽƢš ÇǦȈǼǟ ÇǭȂǴǇƣƢǰƫǁơ ńƛ ƽȂǬȇƾǫ ƢŲ �ƽǂǨǳơ
ƨƠººººǌǼƬǳƢƥ ǵȐǟȍơ ƨºººǫȐǟ Ǻǟȁ ����Ǻȇǂƻȉơ
ǵȐǟȍơ ǲƟƢºººǇȁ��� ǹƗ ńƛ ǁƢºººǋƗ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ
ƨƠººººººººººǌǼƬǳơ ƨȈǴǸǟĿ ƆƢǸȀǷÅ ơǁȁƽƤǠǴƫ
ƧǂºººººǇȋơǞǷƤǼƳńƛ ƆƢººººƦǼƳ �ƨȈǟƢǸƬƳȏơ
ǹȂǰƫ ǹƗ ǲǏȋơȁ �ǲǰǯ ǞǸƬĐơȁ ƨºººººǇǁƾŭơȁ
ƢȀǔǠƥ ǞǷ ƩƢǈǇƚŭơ ǽǀǿśƥ ƆƨȇȂǫ ƨǫȐǠǳơ

����ŁƢǐǳơ ǹƢǈǻȍơ ƔƢǼƥǲƳƗ ǺǷǒǠƦǳơ
ƨǠǨǼŭ ǲƟƢººººǇȂǳơ ǽǀǿ ǾȈƳȂƫ��� ǹƗ ǦȈǔȇȁ
ƆƢǻƢȈººƷƗ ƭƾŹ ƾºǫ Ǻǰǳ �ȆȀȇƾºƥ ćǂǷƗ śǼǗơȂŭơ
ÇǭȂǴººǇńƛ ǽǁȁƾºƥȅƽƚȇ ƢǷ ȃǂƻƘºƥ ȁƗ ÇƨºǬȇǂǘƥ
ƢǷ ǱƢưŭơ ǲȈƦǇ ȄǴǠǧ �ǞǸƬĐơ ƽơǂǧƗ ȃƾǳ ÇœǴǇ
ÇǦǼǟǵȐǧƗ ǺǷ ƩƢȈƟƢǔǨǳơ ƩƢºǋƢǋǾǓǂǠƫ
ƢĔƗ ÇƨǴǿȁ Ǳȁȋ ȁƾººƦȇ ƾººǫ �ƨȇǁƢºƦƻƛ ƲǷơǂºƥ ȁƗ
ƽơǂǧƗ ȄǴǟ ƆƢºƦǴǇ ǂƯƚƫȏ ǁƢºƦƻƛȁǦȈºǬưƫƲǷơǂƥ
ƭƢŞȋơȁƩƢººººººǇơǁƾǳơǺǷ ƆơŚưǯǺǰǳ �ǞǸƬĐơ
ƧǁȂǐºººƥ ǹȂǴǟƢǨƬȇ ǺȇƾǿƢºººǌŭơ ǹƗ ƪƬººƦƯƗ

ǹȂǳȁƢŹǲƥ �ǶȀȈǴǟǑǂǠȇ ƢǷ ǞǷ ƨȈǳƢǠǨǻơ

ǱȁƚǈǷ ǵȐǟȍơ

ǁȂǏǑǂǟ
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�ǾǻȁƾǿƢººǌȇ ƢǷ ƩƢǧǂǐƫȁ ƩƢǯǂººƷ ƾȈǴººǬƫ
ºǳ ƆƢȈºƦǴǇ Å ơŚƯƘƫ ǭƢǼǿ ǹƗ ȃǂƻƗƩƢºǇơǁƽ ƪƬƦƯƗȁ

����ǦǼǠǳơ ǵȐǧƗǱȐƻ ǺǷ�ǹȂȇǄǨǴƬǳơ�
ƢȀǐǐźŖǳơ ƩƢºººƷƢǈŭơ ƧƽƢȇǃ� �� �ƵǂƬººǫơȁ
Ŗǳơ ƲǷơŐǴǳ ǝȂǸǈŭơȁȆƟǂŭơȁ ƔȁǂǬŭơ ǵȐǟȍơ
Ȑǯ ǺǷƣƢºººƦǌǳơ ǹȂƠºººǋȁ ƢȇƢǔººǫ ǱȁƢǼƬƫ
�ǞǸƬĐơĿ Ƕǿǁȁƽ ǄȇǄǠƫȄǴǟ ƐƮŢȁ �śºººǈǼŪơ
ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȈººǇƢȈǈǳơ ƢȀƬǯǁƢººǌǷ ƧƽƢȇǃȁ
ÇƨȈƴȈƫơǂƬººººǇƛǞǓȁǮǳǀǯ �ƨȇƽƢǐƬºººǫȏơȁ
ǵȐǟȍơ ǲƟƢǇȁǱȁƢǼƫ ƨȇǁơǂǸƬǇơ ǪǬŢ ÇƨȈǷȐǟƛ
Ŀ Ƣǿǁȁƽȁ ƢēȐǰºǌǷȁƣƢºƦǌǳơ ƨƠǧ ƢȇƢǔǬǳ
ƨººǌĈǸȀŭơ ƩƢƠǨǳơ ǵƢǷƗ ǱƢĐơ ƨººƷƢƫƛȁ �ǞǸƬĐơ
ƨºººǌǫƢǼǷȁ ǶȀƬȇƙǁȁ ǶǿǁƢǰǧƗ Ǻǟ ŚºººƦǠƬǴǳ
ÇƨººƷƢǈŠȁ ÇƨȇĈǂŞ ǶēȐǰººǌǷȁ ǶǿƢȇƢǔººǫ
ǲƟƢººǇȁƨȈǘǤƫǖŶ ǞȇȂǼƬºƥ ǵƢǸƬǿȏơ �ƨȈǧƢǯ
ƨǟȂººººƦǘŭơ ǲƟƢººººǇȂǳơĿ ƆƨǏƢƻ �ǵȐǟȍơ

��� �ȆǠǸƬĐơǦǼǠǳơƨƠǧ ƢȇƢǔǬǳ
ǶºǈǫǆȈƟǁ� �ǲȇƾǼºǫ ƨȈǘǟ ǩƽƢǏ� ǁȂƬǯƾǳơ
Ŀ �ƨǠȇǂººǌǳơ ƨȈǴǰºƥ ƨȈǷȐºǇȍơ ƨǠȇǂºǌǳơ
ǶȀǨǳơǱȂºººƷƤººǬǠȇ �ƨȈǷȐººǇȍơ ƨǠǷƢŪơ
ƨȈǻƕǂºººǬǳơǍȂǐǼǳơǒǠºººƥǲȇȁƘƫȁ ƞǗƢŬơ
ǦǼǠǳơ ǄȇǄǠƬǳ ƢǿŚȈšȁ ƨȇȂºººƦǼǳơ ƮȇƽƢººƷȋơȁ
ǩƽƢǏ�ǱȂºººǬȇ �ƆơƾȇƾŢƔƢººǈǼǳơ ƾǓǅǁƢǸŭơ
ƽơǁƗ ƢǷ ŉǂǰǳơ ǹƕǂºǬǳơƅơ ǱǄǻƗ Ƣŭ ƨȇơƾƥ� ��ǲȇƾǼǫ
�ǶȀƬƳǄǷƗȁǶȀƟơȂǿƗƤºǈƷǅƢǼǳơ ǾǸȀǨȇ ǹƗ
Ŀ ƈƨǸȈººǫ ǹƕǂººǬǴǳ ǹƢǯ Ƣŭ Ǯǳƿ ƾǐºǫ Ȃǳ Ǿǻȋ
ƢǷ ǪǧȁǶȀǨĄȇ ǹƗ ƧǁȁǂǓȄǴǟƾƐǯƗ ǲººƥ �ǲȇŗƬǳơ
ƢǸǯȁ �ǶǴººǇȁǾȈǴǟƅơ ȄǴǏœǼǳơ Ǿººƥ ƔƢƳ
ǦǴǈǳơ ǺǷ ƔƢǸǴǠǳơȁ ǵơǂǰǳơ ƨƥƢƸǐǳơ ǾǸȀǧ

��ǦǴŬơȁ

ƞǗƢŬơ ǶȀǨǳơ ƩƢººººƦƳȂǷǺǷ��� �ǹƗǦȈǔȇȁ
ƾƷơȂǳơ ǶȀǨǳơ

ǽƾºƷȂǳ ƧƔơǂºǬǳơ ȄǴǟǎƼǌǳơ ƽƢǸƬǟơ ĈǎǼǴǳ
ǲǿȋǝȂƳǂǳơŚǣǺǷ�ǹƕǂºǬǳơǍȂǐǻ ǶȀǧĿ
ȁƗ ÇȅƗǁ ȅƗ� ÇƾºººƷơȁ ÇǶȀǧ ǝƢºººƦƫƛ ǹƗ ƢǸǯ �ǶǴǠǳơ
ŚǣǺǷ �ǍȂǐǼǳơ ǶȀǧĿ ÇƧƾººƷơȁ ÇƨºǇǁƾǷ
Ǿǻȋ �ƆƢǔȇƗ Ɔơǂǘƻ ŐƬǠĄȇ ȃǂƻƗ ÇǍȂǐǼƥ ƨǻǁƢǬŭơ
ǹƗ ćǵȂǴǠǷȁ �ƆơƾººƷơȁ ƆƢǸȀǧ ĈǎǼǴǳ ǲǠŸǮǳǀººƥ
ǲǸƬŢ ƢȀǸǜǠǷĿƨĈǼºǈǳơȁ ǹƕǂºǬǳơǍȂǐǻ
Ɣơǁȉơ śºƥ ǹǁƢºǬĄǻ ǹƗ ƢĈǼǷ ćƣȂǴǘǷȁ �ȅƗǁ ǺǷ ǂưǯƗ
ƆơƾƷơȁ ƆƢȇƗǁ ǽƽƢǸƬǟƢƥ ƢŠǂǴǧ �ƣȂǏȋơ ȅƗǂǳơ ǀƻƘǼǳ
ƔơǁȉơǺǷǽŚǣǞǷ ƆƨǻǁƢººººººǬǷ ȅƗǂǳơ ơǀǿ ǹȂǰȇ
�ǲȇƾǼǫ� ǁȂƬǯƾǳơ ǩȂǈȇȁ ����ƆƢƷȂƳǂǷȁƗ ƆƢǨȈǠǓ
ŖǳơǍȂǐǼǳơ ǺǷ Ʃƽǁȁ Ŗǳơ ƨǳƽȋơǒǠºººƥ
ǎź ƢǸȈǧ ƆƢƠǗƢƻ ƆƢǸȀǧǒǠºººººƦǳơ ƢȀǸȀǨȇ
Ŀ ǂǷȋơ �ǲȇƾǼºººǫ� �ƽ ǂǐŹȁ �ƧƗǂŭơȁ ƧǂºººǇȋơ
�ǾǴǯ Ʈȇƾūơ ǁơƾǷ ƢǸȀȈǴǟ śƬǸȀǷśƬǘººǬǻ
Ŀƣǂǔǳơ Ȇǿ ƨȈǻƢưǳơȁ �ƨǷơȂºººǬǳơ Ȇǿńȁȋơ

�ƧƗǂŭơ ĈǪƷ
ƨǷơȂºǬǳơ��� �ǹƗ ǱȁȋơǹƘǌǳơĿ �ǲȇƾǼǫ� �ƽ ǱȂǬȇ
ǹƗ ćƶȈƸǏ �ƆƢƠǗƢƻ ƆƢǸȀǧ ǺȇŚưǰǳơ ƾǼǟƪǸȀƌǧ
ƔƢºǈǼǳơ ȄǴǟ ǹȂǷơĈȂǫ ǱƢƳǂǳờ �ǱƢǫ ƐǲƳȁ ĈǄǟƅơ
ººƥ ƽơǂŭƢǧ ^ǒǠºƥȄǴǟǶȀǔǠƥƅơ ǲĈǔǧ ƢŠ
ǲƳǂǳƢǧ �ǦȈǴǰƬǳơ ƨǷơȂººººǫ ƢǼǿ �ƨǷơȂºººǬǳơ�
ƢǷ ŚǧȂƫȁ ƢȀƬȇƢŧȁ ƢȀƬȇƢǟǁȁ ƧǂºǇȋƢƥ ćǦƐǴǰǷ
ƢȀƬȈƦƥ ƈƨǳȂǤǌǷ ƧƗǂŭơ ƮȈƷ �ǩȂǬƷ ǺǷ ƢȀǷǄǴȇ
ÇǞȇǃȂƫȁ ÇǶȈǜǼƫ ƨǷơȂººǫ ȆȀǧ �ƢȀƟƢǼººƥƗ ƨȈºƥǂƫȁ
ƤººǇƢǼȇ ǹƢǯ ƢǸǧ �ƧƗǂŭơȁ ǲƳǂǳơ śººƥ ǱƢǸǟȌǳ
ƨŧơǄŭơ ǞºƥƢǗ ƢȀȈǴǟ ƤǴǤȇ ÇǱƢǸǟƗ ǺǷ ǲƳǂǳơ
ǾºƬǳȂƳǂǳ ǁƾºƳȋơ ȂȀǧ �ǲƳǂǴǳ ƪǻƢǯǞǸƬƴǸǴǳ
ƧƗǂŭơ ƤºǇƢǼĄȇ ǹƢǯ ƢǷȁ �ƨǳȂƳǂǳơ ǽǀǿ ƨǠȈºƦǗȁ
ǹȁƚººǌǳ ÇƨȇƢǟǁȁ ƢȀƟƢǼººƥȋ ÇƨȈººƥǂƫȁ ÇƨǷȂǷƌƗ ǺǷ
ƪººǈȈǳ �ǾȈǴǟȁ �ƧƗǂǸǴǳȂȀǧƨȈǴƻơƾǳơƪȈººƦǳơ
ȄǴǟ ǲƳǂǴǳ ƆƢǘƐǴººǈƫ ȏȁ ƆơƽơƾººƦƬǇơ ƨǷơȂºǬǳơ

ƢǷȁ �ƩƢǨȈǴǰƫȁ ÇǵƢȀǷ ǞȇǃȂƫ ƨǷơȂººǫ ǲººƥ �ƧƗǂŭơ
ǲºƳǂǳơ ǹȂǰǳ� ǽŚǣȁ ÇǩȐǗ ǺǷǲƳǂǳơ ǞǷ ǲǠĄƳ
ȂººȀǧ�ƧƗǂºŭơ ǺºǷ ǂºưǯƗ ƨºǨǗƢǠǳơ ǾºǰǴƬŤ ȏ
ƨǷơȂºǬǳơ ƐǹƗ ȄǨǻȁ ��ƢȀƬȇƢŧȁ ƧǂǇȋơǹƢǸǔǳ
�ƧƗǂŭơ ȄǴǟ ǲƳǂǳơ ǺǷ ÇǖƐǴººººǈƫƨºººƥƢưŠŐƬǠĄƫ
�ƱȁǄǳơ ǹƿƜºƥ ǹȂǰȇƨƳȁǄǳơ ǺǷ ǵȂǐǳơ ǹƗ ȃȂǟƾƥ
ǹȋ �ƆȐǗƢººƥ ƆƢǸȀǧ ơǀǿ ǹƗ �ǲȇƾǼºǫ� �ƽ ƾºǬƬǠȈǧ
Ŀ ĈǪūơ ǲƳǂǴǳǹƗ ǾǸǴǠǳǮǳƿ ǝǂºǋ ƢƐŭ ǝǂºǌǳơ
ǹƗ ƣƽȋơ ǺǷȁ �ƢđǝƢƬǸƬºººººººǇȏơǺǷǾƬƳȁǃ
ǾººǬƷ ǺǷ ƢȀƟƢǨǟƛ Ŀ ƢȀƳȁǃ ƌƨƳȁǄǳơ ǹƿƘƬºǈƫ
ƨǳƘºǈŭơ ƢǷƗ ����ǾǷȂǐƫǹƗ ƾȇǂƫȅǀǳơǵȂȈǳơ ơǀǿ
ƢĔƗ �ǲȇƾǼǫ� �ƽ ȃŚǧ �ƣǂǔǳƢƥ ƨǬƐǴǠƬŭơƨȈǻƢưǳơ
ǹƗ ƣǂǤǴǳƶũƢŲ �ƨºƦȈƴǟ ÇƨǬȇǂǘƥ ƪǸȀƌǧ���
�ȅǂǇȋơǦǼǠǳơ ȄǴǟǞƴǌȇǵȐǇȍơǹƗ ǶȀǨȇ
ǆȈǳȁƤȈǻƘƬǳơ ƨȇȉơĿǾºƥ ƽȂǐºǬŭơ ƣǂǔǳơȁ
ǵƾººǬǳơ ǂººǈǯȁǾƳȂǳơǾȇȂºǌƬƥ ƽơǂŭơ ƤȇƽƘƬǳơ
ƈƨȇǁƢƳ ƢĔƘǯȁ �ƾºººǈŪơ ȅƿƚƫ ÇƨǳƖºººƥ ƣǂǔǳơȁ

����ƢȀǴǿƗ ƾǼǟ ƈƧƿȂƦǼǷ
ǲǠǨººƥ ǀƻƘǻ ȏ ơƿƢŭ��� ��ǲȇƾǼººǫ� �ƽ ǱƔƢººǈƬȇȁ
ǹƗ ƪºƦƯ ƾºǬǧ�ǶǴǇȁǾȈǴǟƅơ ȄǴǏ�œǼǳơ
ƆƧƗǂǷơ ƣǂǔȇŃǶǴºǇȁǾȈǴǟƅơ ȄǴǏœǼǳơ
ÇǝȂǻĿ ćǁȂǐŰƨȇȉơĿƣǂǔǳơ ǹƛ Ľ �ǖººººǫ
ƅơ ǹȋ �ǄººǋƢǼǳơ ƧƗǂŭơ Ȇǿȁ ƔƢºǈǼǳơ ǺǷ ÇƾºƷơȁ
ǃȂºǌǼǳơȁ ^ǺǿǃȂǌǻ ǹȂǧƢţ ļȐǳơȁ` ǱƢǫ ńƢǠƫ
�Ľȍơńƛ ƣơȂººǐǳơśºǟ Ȃºǿ ƢºǸǟƱȁǂºŬơ Ȃºǿ
ȁƗ �ƽƢººǈǨǳƢƥ ȆǠºǈƫ ȁƗ �ƢȀƳȁǃ ČƤºǈƫ ÇƧƗǂǷƢǯ
ƨǴǸŪơĿ Ȇǿȁ �ƢǿƔƢȈºƷƪºǋƾƻ ÇƨƠȈđƱǂţ
ǱȂºǬȇǹƗ ǃȂºǌǼǳơŘǠǷǆȈǳȁ �Ƣđǂǳ ƈƨȈǏƢǟ
ȏ �Ǿǳ ǱȂººǬƫȁŖǷǄƳ ŅȆºƸǈǷơ ƢȀƳȁǃ ƢŮ
ȆǴĈƦºǬĄƫ ǹƗ ǮǼǷ ƾȇǁƗ �ǃȂǌǼǳơŘǠǷǆȈǳȁ �ƾȇǁƗ
ǱȂǬȇǹƗ ǃȂǌǼǳơŘǠǷǆȈǳȁ �ȏ �ǱȂǬƫȁ ȆǷƾǫ
Ŀ ơȂǷȂººǫ ǾƬȈººƥĿ ǲǸȀŭơȁ ǱȂºǈǰǳơ ƱȁǄǳơ
ƣƢººƸǏƗ ǞǷ ǂȀººǇǹƗ ƾǠºƥ ǲȈǴǳơǦǐƬǼǷ
ƈǹƢȀƬǷơ ơǀȀǧ �ƆƢƠȈǋŅȆǠǼǐƫǹƗ ƾȇǁƗ �ƔȂǈǳơ
ǅƢºƦǟ Ǻƥơ��� ƐǹƗ ��ǲȇƾǼǫ� ǦȈǔȇȁ �ǁƢƬȀƬǇơȁ
ƣǂǔȇ� �ǱƢºººǫƣǂǔǳơ ǂĈǈǧ ƢŭǾǼǟƅơ ȆǓǁ
Ŀƣǂǔǳơ ǹƗ �ǲȇƾǼºǫ� �ƽ ǵǄŸ ƢǼǿȁ �ǭơȂºǈǳƢƥ
ǲººƥ �Ɣơǀȇȍơȁ ǵȐȇȍơ ǺǷ ƆơƽȂǐººǬǷǆȈǳ ƨȇȉơ

�ƤȇƽƘƬǳơ ǾǼǷƽȂǐǬŭơ
ǺǷ ÇƩƢººƷơǂƬǫơ ƧĈƾǟ �ǲȇƾǼººǫ� ǁȂƬǯƾǳơǵ Ĉƾººǫȁ
Ŀȁ �ȆǠǸƬĐơǦǼǠǳơ ǺǷ ĈƾŢǹƗ ƢĔƘººººººººǋ
ǹƢȈºƦǳ �ǲǸǠǳơǉǁȁ ǺǷƾȇƾǠǳơƾǬǟƢȀƬǷƾǬǷ
ƔȂǓĿ ňƕǂººººººǬǳơ ǎǼǳơ ǶȀǧ ǺǰŻ ǦȈǯ
Ʃơǁȁƾǳơ ŐǟǅƢǼǳơ ƨȈǟȂƫȁ �ƨȇǂǐǠǳơ ƩơŚǤƬŭơ
ǦǼǠǳơ ƣƢºƦǇƗ ǺǷ ǹƘƥ ƨȈǻȂȇǄǨǴƬǳơ ƩơƔƢǬǴǳơȁ
ȃƾǳƨȈǷȐºǇȍơ ƨǧƢºǬưǳơǦǠǓ ȂǿȅǂºǇȋơ
ƤȇǁƾƬǳơȁ ǲȈǿƘƬǳơ ǄǯơǂǷ ǲȈǠǨƫȁ �ƧǂǇȋơ ƽơǂǧƗ
�ȆǠǸƬĐơǦǼǠǳơ ƧǂǿƢǛǺǷ ĈƾººƸǴǳ �ǂȇȂǘƬǳơȁ
ǺǷ ƧƾǧơȂǳơ ƩƢǧƢºººººǬưǳơ ŚºººººǇƗ Ȃǿ ȅǀǳơȁ
ƧƢºººǟƾǳơ ǁȁƽ ǄººȇǄǠƫȁ �ƨººǨǴƼƬǷƩƢººǠǸƬů
ƨȈǟȂƫĿǲǔǧƗ ƆƢƬººǫȁ ơȂººƸǼŻǹƗƔƢººƦǘŬơȁ

��ƨȈǘǇȂǳơƲȀǼŠǅƢǼǳơ

.
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ÇŚưǯ Ŀ ƆƢǸƟƢǫ ƨ ȇǂūơ ƨƷƢǈǷȁǩƢǨǻȍơȁƣơǂǌǳơȁ ǵ ƢǠǘǳơĿ ƭƢǻȍơȁ
ƩƢȀǷȋ ơǺǷ ƩơŚưǯ ǹƗ ȆǿǮǳƿ Ŀ ƢǷ Ǟºº ººǌƥƗ ƐǲǠǳȁ �ǂºººǇȋơ ǺǷ
ǺǿƔƢǼºƥƗǺºƸǼŻ ĈǺȀǼǷ ćŚ ưǰǧ �ƧǂǿƢǜǳơ ǽǀǿƺȈºǇǂƫ Ŀ ǺŷƢºǈȇ
�ǺēƢǼ ºƦǳ ǾǼºƸǼŻ ƢǷ ǥ ƢǠǓƗ ǥ ƢǠǓƗ ƨ ȇǂūơ ǺǷ ÇƩƢƷƢǈǷ ǁȂǯǀǳơ

�ƢƯƢǻƛ ǺǬǴ ĄƻǺȀĈǻȋ
Ŀ Ȅºư ǻȋơ ƾºǓ ǄºȈȈǸƬǳ ơƨºƠȈǘƻǺƼĈǇǂȇļȐǳơ ƩƢȀǷȋơ ǂưǯƗ ƢǷȁ
Ǻºƥȏơ Ąƣǂǔȇ ƢǷƾǼǟ ƧƽƢ Ǡºǈ ǳƢƥ ǹ ǂǠºǌȇ ĈǺȀǔǠƥ ǹƗ ƨƳǁƾ ǳ �ǂǇȋơ
ǹƗ ȁƗ �ƧƗ ǂººǷ ơ Ȇºǿȁ ƈǲºƳǁ ǾºǻƗ ƨĈƴºŞ�ȃŐºǰ ǳơ ǾºƬƻƗ ǂºǤǏȋ ơĄǂºǯǀǳơ
ƨƠȈǘƻǺǟǥǂǘǳơ Ǻǔ ĄǔǤȇ � ÇǂȇƾººǬƫ ǺººǈƷƗ ȄǴǟ� ǺȀǔǠºƥ

��ƣǂǔǳơ
Ŀ Ɔƨºº ǫȂǷǂǷ Ɔƨ ǻƢǰǷ ƨȈǼ Ȉǘººǈ ǴǨǳơ ƧƗǂǸ Ǵǳ ƐǹƘºƥ ƆƢ ǸƟơ ƽ ƽƽǁ ƌƗ ǲǛƘºǇ
ƪƻȋơȁ ǵȋơ ƢĔ ƛ �ǱȂºǬƫ Ŗǳơ Ƨǁǂǰŭơ ƩơǁƢ Ǡºǌǳơ ǲƳȋ ǆȈǳ �ǞǸƬĐơ
ĈȅƗĿ Ǿ ǳǲȈưǷ ȏ ƆƢȈǳƢǔǻ Ɔơǁȁƽ ƪººǇǁƢǷ ƢĔȋ ǲººƥ �ǖººǬǧ ƨƳȁǄǳơȁ
ƨƳȁǃȁ � ƾǠººƦƌŭơ ƪƻƌƗȁ �Ś ºǇȋơ ǵƗ ƆƢǔȇƗ Ȇ Ȁǧ �ƩƢǠǸƬĐơ ǺǷ ÇǞǸƬů

���ƽ ĈǂǌƬ ǳơȁ ǝȂŪơȁǂȀǬǳơȁ Ǻƴǈǳơȁ ǱƢǔǼǳơ ƨǬȈǧǁȁ �ƽȂǬǨŭơ
ƤŸȁ �ǞǸƬĐơƧǁơƾǏĿ ǹȂǰƫǹƗ ƢđĎȅǂººƷƩƢǨǐ ǳơ ǽǀđ ƆƧƗǂǷơ ǹƛ

�ƢǿŚǬŢȁ ƧƗǂŭ ơ ǞǸǫĿ ǶǿƢǈ ƫȏ ƗƢȀȈǴǟ
Śºƻ ȂŮ ǵȂȈǳơ ŃƢǟĿ ƢȀǠǸƬůĿ ƢȀƬ ǳŗǷȁ ƧƗǂ ŭơ ƨǻƢǰǷ ǹƗ ƢǸǯ
ƩƢȀǷȋ Ƣºƥ ƆƢǸƟơƽ ǅƢǬĄƫ ƩƢǠǸƬĐƢ ǧ�ǾǷ ĈƾǬƫȁǞǸƬĐ ơƨǠǧǁ Ȅ Ǵǟ ÇǲȈǳƽ

�ƩơǃǁƢƦǳơ ƩȐǷƢǠǳơ ƩƢƳ ȁǄǳơȁ ƩơȂƻȋơȁ �ƩƢǨǬưŭơ ƩƢȈǟơȂǳơ
ǞǸƬĐơ ƨǠ ÊǓń ƛŚºººººººǌĄȇ ƢĔ ơȂǿȁ ƢȀǨǠǓȁ Ƨ ƗǂŭơǦ ƐǴţ ǹƗ ƢǸǯ

�ǾǨƐǴţȁ
ƾȈǠĄƫ �Ƣ ǼºǇǁơƾǷ ĿÇƨȇȂǟȂƫ ƲǷơǂ ºƥńƛ ƆƨºǇƢǷ ƆƨƳƢ ºƷǭƢǼǿ ǹƜǧ �ơǀǳ
Ŀ ǹǂƐƯƗ ļȐǳơ ƔƢ ºººǈǼǳơ ŚºººǇ ǆȇǁƾƬººƥ Ǯǳƿ ǶƬȇ ȁ�ƢȀƬǳŗǷƧƗǂǸǴǳ

� ���Ǻǿǂưǯ ƗƢǷȁ �ǺȀ ƬǸǰƷȁ ĈǺŮȂǬǟ ƨƷƢƳǂƥ ǹƢǗȁȋơ
�ǦƟƢǛȂǳơ ȄǴǟ ǱȂǐūơ ĿǲƳǂǳ ơȁƧƗǂŭơ Ƨơ ȁƢºǈǷńƛ ÇƨƳƢŞ ƢǼǻƗ ƢǸǯ
ǺǷ ȆǟƢǸƬƳȏơ ƢȀǘȈŰ ȁƢēǂººǇƗĿ ƆơŚƯƘƫ ǂưǯƗ ƨǴǷƢǠǳơ ƧƗǂŭơ ǹȋ

���ƨǴǗƢǠǳơ ƧƗǂŭơ
ƢŮƢǰº ººǋƗǦ ǴƬƼŠ ǹȂ ǼǨǳ ơǦȈǛȂƫńƛ ƆƢǔȇƗ ǹȂƳƢƬŰ ƢǼ ǻƜǧ �ơǀǯ
�ŅƢƬǳƢºƥȁ �ǺēǁơƾƳ ŔºƦ ưĄȈǳ ƔƢºǈ Ǽǳơ ǵƢǷƗ ƨǏǂǨǳơ ƨƷƢƫȍ �ƢĔơȂǳƗȁ

�Ʃ Ƣȇǂƻȋơ ƔƢǈǼ Ǵǳ ƆƧȁƾƌǫ ǺƸƦǐȇ
�ƨȇȂºººǈǼǳơ ƩơƔƢǨǰǳơ ǭơǂºººǋ ƛ ĿǵȐǟȍơ ǁȁƽ ǲǸĔȏƗ ȆǤººƦǼȇȁ
ƨȇȂººǈǼǳơ Ƥǿ ơȂŭơȁ Ʃơƾ Ɵơǂǳơ ǥƢººǌƬǯơ ǥƾŮ �ƨȈǷȐǟȍơ ƩơŐŬơȁ
ǺǸȈȀŭơ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ǑǂǷƧȂǘºǇǺǷǦ ȈǨƼƬǳ ơ ǺǷ ĈǺǰǸƬȇļȐǳơ

���ƢǼǠǸƬůȄǴǟ
ƢĔƗ Śǣ �ƨȇǁȂǯǀǳơ ƩƢǠǸƬĐơ ǺǷ ÇŚưǯ Ŀ ćƩƢȈǼǷƗ ǪººººººƦǇ ƢǷ Ɛǲǯ
ơƿƛȁ �ŚȈǤƬǳơ Ƨƽơǁ ƛ �Ƨƽơǁȍơ ƩǂǧȂƫ ơƿƛ �ǪȈºººººººƦǘƬǴǳ ƈƨūƢǏ ƢȀǠȈŦ
ƨººººººººººǬȈǬūƢƥ ǥǂƬǠ ƫ�ƨǸƟȐǷƈƨȇȂǔĔƈƨȈǼǗ ȁƈƨǘƻ ąƪǠǓĄȁ
ǦǼǠǳơ ǅǁƢŻ ȂǿȁǒȀǼ ȇǹƗ ÇǞǸƬůĈȅȋ ǺǰŻ ȏ ǾǻƗ �Ȇǿȁ �ƨǫƽƢǐǳơ

.

� ǶǋƢǿ ƧǄǣ ǺǷśƬ ĈǐǬǳơ ś ƫƢǿǶǰȈǳƛ
ƪǷ Ĉƾ ººǬƫŖǳơ ǹơŚŪơ ƪ Ǽººƥ ƪ ǨƬƻơ �ǱƢ ºǫǶǿƾºƷƗřƯĈƾ ºƷ�ńȁȋơ
Ńȁ �ƾ ºƷơȁ ÇǵȂȈ ƥ ƲƟƢƬǼǳ ơ ǹȐǟƛƤǬǟ Ǯǳƿ ȁ �ƨǷƢǠǳ ơ ƨȇȂǻƢưǳ ơ ǹƢƸƬǷȏ

���ƢȀƬȈƥńƛ ąƾǠ ƫ
�ƢȀƟƢǨ Ƭƻơ Ǻǟ ǺǴǠƫ Ń ƨǴƟƢǠǳơ ǹȋ�ŅƢǨǗ ƗǺǷ ƆơǂǇŐŬơ ĄƪǸǴǟ ƾǫ ȁ
ƔƢººƥƛ ȁ ƨǷơǂǯȁ ǥǂººǋ ȄǴǟ ƆƢǛƢǨººƷ �Ǟ ººƦǘǳƢƥ �Ǯǳƿȁ �Ȅ ưǻƌƗ ƢĔȋ
ǥǂºººǋƺ ƐǘǴ Ąȇ ƢȀƟƢǨƬƻơǺǟ ǹȐǟȍơ ǹƗ ȃ ǂƫŖǳơȁ �ƨǻȂǐ ŭơƨǴƟƢǠǳ ơ

���ǲȈƦǼ ǳơƨǴƟƢǠ ǳơ
ƪǟ Ĉƽơ ȁ �śǷȂȇ ƾǠººƥ ƢȀ ƬȈºƥ ńƛ ƩƽƢǟ ƾºǫ ƪǼºƦǳơ ǹƗ�ƧƘƳƢǨ ŭơƪǻƢǯ ȁ
ƢēȂƻ ƛǶºǬƬǻ ơȁ�ƢȀƬƻ Ɨ ƾǼǟ ƪǻ Ƣǯ ƢĔƘºƥ �ƢēƽȂǟƤºǬǟ� �ƌƧǂǇȋơ

���ƢȀƬǴǠǧ ȄǴǟ ƢŮ ƆƢƥƢǬǟ ƆƧƾ ȇƾǟ ƆƢǷƢ ȇƗ ƪȈƦǳơĿ ƢǿȂǈ ƦƷȁ ƢȀǼǷ
ƢȀƬºǬȇƾǏ ǾƬǨǏȁ ƢǸǯ� Ǳȁȋơ ƢȀǷȂȇ ƨǼȈǰǈŭơƪǔǫ ǦȈǯ ƢǷƗ

�ƪǳƢǬǧ�ŖǼ ƥơ
ÇǁȂƴȀǷ ÇƪȈºƥ ĿƪǷƢǻȁ �ǵƢǠǗ Ȑºƥ ńȁȋ ơ ƢȀƬǴȈǳ ƨǼȈǰǈŭơ ąƪǔǫ�
ȃƾºƷ ƛƪȈºƥ ń ƛƩƘŪ Ņ ƢƬǳơ ǵȂȈ ǳơƵƢƦǏ Ŀȁ �Ʃơǂǌūơȁ ǹ ơǂƠǨǳơ ǞǷ
śƬǴȈǳ ąƪǷƢǻ ƧƢƬǨǳơ ǹƘƥ ƪǟĈƽơȁ �Ƣ ȀƬȈƥ ńƛ ƢȀƬǴǏ ȁƗ Ŗǳơ �ƢēƢǸǴǠǷ

���� �ƨǴƟƢǠǳơ ǥǂǋ ȄǴǟ ƆƢǔ ȇƗ ƆƢǛƢǨƷƢǿƾǼǟ
ƢȀŸȁǄƬºƥǶƟơƾ ǳơƢǿƾȇƾēǹƢǰǧ �ƪȈºƦǳơ ǺǷƨǼºƥȏơƣȁǂǿ ƤƦǇ ƢǷƗ
ǹƢºººƸƬǷơĿ ��� ǝȂǸůȄǴǟ ǲǐŢŃ ơƿƛ ÇǃȂƴ ǟƢŮ ÇƤ ȇǂººǫ ǺǷ

���ƨǷƢǠ ǳơ ƨȇȂǻƢư ǳơ
�ǱƢǫ ǂƻ ƕ ćǎƼǋ řƯĈƾƷ

ǵƢȇƗ ƾ ºƷƗ ƵƢºƦǏĿ ĄƩǁǂºǫ �ƨȈǼǰºǈǳơ ƩơǁƢǸǠǳ ơ ȃƾºƷƛĿ ǺǰºǇƗ
Ǳȁȋȁ �ȆǈǸǌǳơǵƢ ĈǸū ơ ƾƐǬǨƬǳ ƱŐǳơ ƶǘǇńƛ ƾǠǏƗ ǹ ƗǦȈǐǳơ
ƢȇơǂǷ ƪŢƆƧƽƾŲ ƆƧƢƬǧ ĄƩƾǿƢºǋ ĄƩ ƾǠǏ ƢǷƾǼǠǧ �ǥȂŬƢºƥ ǂ ǠºǋƗ ÇƧǂǷ

�ƽȂǇȋ ơ ƢȀƟơƽǂƥ ƆƨǨƸǴƬǷ ȆǈǸǌǳơǵƢ ĈǸū ơ
ƪºƦƸǘǏơȁ �ƆƨưƳ ƢȀºƦǈƷƗ ĄƪǼǯȁ �ƆƢǨš ǂǷƆƢǨƟƢƻ Çƨǟǂºǈ ƥ ĄƪǘƦǿ
ǃȁƢƴƬƫ ŃƈƧƢƬǧ Ȇǿ ơƿƛȁ �ƪǯĈǂºººº ººƸƬǧ ƢȀȈǧ ƢǼƻǂǏȁ �ƢǻǁƢƳ ȁŖƳȁǃ
ƤºƦǇ Ǻǟ ƢǿƢ ǼǳƘºǇȁ �ƔƢȈºƷȁ Çǲƴş ƢđȂ Ư ǥơǂǗƗ ąƪǸǴŭ �ǺȇǂºǌǠǳơ
ƵƢººƦǏƢĔȂ ººƥǂǔȇ ǶĔȋ ƢȀ ǴǿƗ ǺǷƪ ºƥǂǿ ƢĔ ƛƪǳƢºǬǧ �ƢȀǷȂ ǻ
�ƨǳȂǸƄơƢǼǨƫơȂǿƨǘºǇ ơȂƥ Ƣǿƽ ȂƳȂƥ Ƕǿ ŐţǹƗ ƢȀǼǷƢǼƦǴǗ ȁ�Ɣ ƢǈǷ
�ƢȀƬȈ ºƥ ńƛ ǲǐƬǳ ƽȂºǬ Ǽǳơ ǒǠ ºƥƢȀȈǘǠǻǹƗ ƢĈǼǷ ƪºƦǴǗ ȁ �ƪǰºƦ ǧ

��� �ƢȀƬȈǬƥ ǥǂǠǻ ȏȁ �ƨǐǬ ǳơƪȀƬǻơȁ
ǅǁƢŻ řȈǘºǈǴǨǳơ Ƥ Ǡºǌǳơ ƐǲǯƐǹƗ ȄǴ ǟƆȐȈǳƽ ǹ ƢƬĈǐºǬǳ ơ ƪºǈȈǳ
ƆơǂºººǇ ƌƗǹƗ ńƛ ǹơŚºººǌ ƫ ƢǸȀǼǰǳ �ƔƢºººǈ Ǽǳơ ƾǓ ǶǴǜǳơȁ ăǦăǈăǠǳ ơ
ƆƢǻƘºǋ ǲºǫȋơȁ �ǦǠǓȋ ơȆǿ ƧƗǂŭơŐƬǠƫ ǲǜƬǇ ƧŚưǯ ƆƨȈ ǼȈǘǈǴ ǧ

�ǁȂǯǀǳ ơ ǺǷƆƨǳŗǷȁ
ƤºǫƢǠƫȏȁ �ƧŚǤǏ ƔƢǘƻƗ ȄǴǟ ƩƢȈƬǨǳ ơ ƤºǫƢǠƫ ǂºǇȋơ ǺǷ ćŚưǰ ǧ
ǁȂǯǀǳơ śºƥ ĄǄȈ ȈǸƬǳơ ǱơǄȇ ƢǷȁ �ƢȀºǈǨǻ ƔƢǘƻȋơ Ȅ ǴǟǁȂǯǀǳ ơƢǿƔƢǼƥƗ

�ƨȈǻƢưǳ ơ ƨǐǬǳơ

ǂǷȂǋ ȂƥƗ ǪȈǧȂƫ

ƼŨƳŏƹ ƱŚŤňƈƣ���şŶůřƹ
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ȆƻƗǒǨƬǻơ �ǝ ǂººǌǴǳ ƆƢ ººǬǧȁ Çƽǂǧ ǲǯ ƤȈǐǻȁ �ƭơŚŭơĿ Ƨ Ɨǂŭơ ǪºƷ
ƢȀƦȈǐ ǻÇƧƾƷơȁ ƐǲǯƪȈǘ ǟƗ Ȃǳ ơƿ ƢǷ �ƨƷǃƢ Ƿ Ǿǳ ƪǴǬǧ �ǽƕǁśƷŐǯȋơ

���� ��ƤȇƢƦƷ ȄǬƦǻȁǑ ǁȋơ ǺǷ
ƢȀǼǷ ƧƾºƷơȁ ǲǯ ƶǼǷȁ � ƾǠºƥ ƢǸȈ ǧ ǂǷȋơ ƢȀºǬȈǬǋ ǲºƦǬƫ ǲǠǨǳƢƥȁ
ƨǟȂǸůȄǴǟƪ ǴǐºƷ �����ƾŧ Ɨ ǵƗ� ǦȈǔƫȁ �ƭ ơŚŭơ ǺǷ ƢȀƦȈǐǻ
řǻȋ �ƨºǬǘǼŭơ ƔƢǈǻ Ȅ ǴǟƢȀǠȇ ǃȂƬƥ ȆǈǨǼƥ ƪǸǫȁ�ƩƢƦĈȈƬǰǳơ ǺǷ
ǺǷ Ąƽ ƢǷ ǾȈǴǟ ǺǴǐŹ Ǻǳȁ �ǺȀƯơŚ Ƿ ȄǴǟ ƩȐǏƢºººƷŚǣ ǺȀ ĈǻƗǶǴǟƗ
ƪººƦǴǗ ƢǻƗȁ �ńȁȋơ ƧȂǘ ŬơƗƾºƦƫ ǺǷƧƽƢǟ ǂǜƬǼƫ ƔƢºǈǼǳơ �Ʃ ƢƬǷƢǏ
�ǂǘŬƢº ƥ ƨºǬǘǼŭơĿ ǹȉ ơǱƢƳǂǳ ơ ǂǠºǌȇ ƢŠǁ�ǺȀƐǴǯ ǺȀǴºƦ ǫ ȆƯơŚǷ
�ƾȈǯƘƬǳ Ƣººƥ��� �ǲǸǰĄƫȁ ���� ƢǻƾǠººƥ Ǻ ǷƢǼƟƢǼººƥƗĈǪ ºƷȁ �ƢǼºǬƷ ơǀǿ ĈǺǰǳ
Ƶǂºǌƫ ƨȈǷƢƄƢǧ �ƆƢǷƢǿ Ɔơǁ ȁƽƢŮ ǹ ƢǯƢǿǂǔŴŖǳơ ƨȈǟȂƬǳơ ƩƢǈǴƳ
�ƩơǁƢºǌ ƬǇȏơ ǵ ƾºǬƫ Ȇǿ ƢǔȇƗȁ �ƽǂǧ Ɛǲǯ ƤȈǐǻ ÇȆ ǴȈǐǨ ƫ Çǲǰǌƥ
�ƔƢºǈ Ǽǯ� ƢǼǠ ĈƴºǌĄȇ ơǀǿȁ� ƆƢǻƢů ƢȇƢǔǬ ǳơǞǧǂǳ ƽơƾǠƬǇȏ ơ ƢȀȇƾǳȁ
ƢǷ Ɨ ��ƢǼǠǷǦºººǬȇǺǷ ǭ ƢǼǿ ƐǹƗ ǂǠ ºººǌǻś ºººƷ �ƢǼ ƐǬººƷ ƤǴǗȄǴǟ
ǥȏƕ �� ȁƗ ǁƢǼȇƽ ���� Ǯ ƟƢǘǟȍ ǹȁƘƴǴȇ ƾǫ��ƢŮ ƪ ǳƢǬǧ ƢȀƬǬȈǬǋ
ƢǻƗ��� �ƾŧƗ ǵƗ Ʃ Ĉƽǁȁ �ǭŚǣ ǞǷ ƭƾººººƷ ƢǸǯ�ȆºººǫƢƦǳơ Ǻǟ ŅǃƢǼƬƬǳ
śǷƘƫ ƾ ȇǁƗ ƆƢǔȇƗ ƢǻƗřǻȋ �Ǿºººƥǲ ººƦǫƗ Ǻǳȁ �ǱƽƢǟ Ś ǣơǀǿ ǹ Ɨ ƨŷƢǧ

� �ȆƟƢǼƥƗ ǲ ƦǬƬǈǷ

ǹƢǷǂū ơ ƤºƦǈƥ ƔƢºǈǼǳơ ǾǳǑǂǠ Ƭƫȅǀǳ ơ ǖǤǔǳơ ǶƴƷ ƢǼǈŭ ƾǫȁ
Ǻǟ �ƆƢǷ Ƣǟ��� �ŉ ǁ�ƧƾȈǈ ǳơƪƯĈƾŢ ƩƢǈǴŪ ơ ȃƾƷƛ ǱȐƼǧ �ƭ ơŚŭơ ǺǷ
ƱơȁǄǳ ơ ǺǷƢǿǂǤǐƫŖǳơ ƢȀƬǬȈǬǋȁȆǿ ƢȀǷǂƷ Ő ǯȋơ ƢȀǬ ȈǬǋ ǹƗ
Ȇǿȁ �ŉ ǁ�ƢǼȈǟ ǞǷƾƫȁ ���ǺȀººƦȈǐǻȄǴǟń ȂƬººǇơȁ �ƭơŚŭ ơ ƤºƦǈƥ
ƢǷ ȅǁƾ ȇƾƷƗ Ȑǧ �ƨǴǨǗ ȁ Ɨ ƈǲǨǗ Ĉȅƾǳ ǹȂǰ ȇǹƗ ȆƐǬƷ ǺǷ ǹƢǯ ����ǱȂǬƫ

����ǲƦǬƬǈŭơ Ƣ ǼǳǾǴǸŹ
śƬǴǳơ �ǵ�ȁ �Ɨ� śƫƾȈººǈ ǳơ Ʃǂǯǀ ƫ ƢǸǴǯ ȄººǇȋƢƥ � ŉǁ� ǁȂǠºǋƽơƽǄȇȁ
�ǺȀƯơŚǷȄǴǟ ơȂǳȂƬǇơȁ �ƭơŚŭơ ƤƦǈƥ ƱơȁǄǳơ ǺǷ ƢǸȀĄƥǁƢǫƗ Ƣ ǸȀǷǂƷ
ǽǀǿĿ ǺŮǲƟ Ƣǟȏȁ �ƾȇƾ ºǌǳơ ǂºǬǨǳơ ś ǻƢǠƫƩƢĈǼǈǷ ǹȉơ ǺĔƗ ȏƛ
ơƿƛ Ņ ǺǷ��� ��ŉǁ� ǦȈǔƫȁ ��ŚŬơ ǲǿƗǹƢººǈ Ʒƛ ȏƛ ǂǸǠǳơ ǺǷ ƨǴºƷǂŭơ
ǲǐƷȋ ȆǨǰȇ ƢŠƆƨȇȂǫ ǹ ȂǯƗ ǹƗŘŤƗ ���ǺȀǠǷ ƭƾƷƢǷ ȆǠǷƭƾƷ

ļƘƫ ȏ ƔƢ Ȉǋȋơ ǽǀǿ��� �ƢȀƬ ƥƢƳƗ ȃǂƻ Ɨ ƆƧƾȈǇ Ǻǰǳ ��ȆƯ ơŚǷȄǴǟ

ǹƢ ǷǂƷ

ĿƧƗǂŭơ ǪºƷ� ǝȂǓȂǷ ǱȂºƷ śƫƾȈǇ śƥ Ąǉ ƢǬǼǳơ ĈƾƬƷơ
ǲǿȋ Ƣººººƥ ǖȇǂǨƬǳơ ǃȂŸ ȏ� Ǿǻ Ɨ ȃǂƫńȁȋƢǧ �ƢȀƯơŚǷƤ ǴǗ
śºººƥ ǑǁƢǠƫ ȏ�ǾǻƗ ƾ ºººǬƬǠƬǧ ƨȈǻƢưǳơ ƢǷƗ �Ǳ ƢŭơǲƳƗ ǺǷ
ƢȀƬºº ǫȐǟ ǁơǂǸƬººǇ ơȁ ƆȐǷƢǯ ƢȀƐǬººƷ ȄǴǟ ƧƗǂŭ ơ ǱȂǐºƷ
ƩƢºººǈǴƳ ȃƾººƷƛ ǱȐƻǮǳƿ ǹƢǯ ��Ƣ ȀƬǴƟƢǠººƥ ƨººƦȈǘǳơ
ǄǯǂǷ� ƢǿƐǀ ƐǨǼ ȇŖǳơ �ƭ ơŚŭơ Ŀ ƧƗǂŭơ ǪººƷ� ǱȂºƷ ƨȈǟ ȂƬǳơ
�ƧǄǣ ǝƢǘººººǫ ƩƢǜǧ ƢŰȃȂƬºººǈǷ ȄǴǟ�ƧƗ ǂŭơ ǹȁƚºººǋ
ȄǴǟ ƔƢºººǈǼ ǳơ ǱȂǐ ºººƷƨȈŷ Ƙºººƥ Ȇ ǟȂǳơ ǂººǌǻ ǥƾđ
ƢȀȇƗǁ ȄǴǟ ƨȈ ǻƢưǳơ Ƨƾ Ȉººǈǳơ Ʃ ĈǂǏƗȁ �ƭơŚŭơ Ŀ ǺȀƐǬ ººƷ
ƢȀȈǘǠȇȁ ƢȀ ȈǸŹƢȀƯơŚǷȄǴǟ ƧƗǂŭ ơ ǱȂǐºƷ����ǱȂǬ ǳƢƥ
ƔƢºǈ ǼǳƨȈǻƢºǈǻȍơ ƧƢǻƢǠŭơǎǐºǫ ǁơǂǰƫ ǺǷ Ɔȏƾƥ ƧȂǬǳơ
ǞǸººǈ ǻƢǼºƸƦǏƗ ļơȂǴǳơȁ �ƭ ơŚŭơĿ ǺȀƐǬºƷ ǺǷ ǺǷǂ ĄƷ

� �ƆƢǷȁƽ ǺȀǼǟ
Ƶ Ƣų

���ǵƽƢǬǳơ ǂǘŬ ơ

�ĈȅĈƽȁ Çǲǰººǌƥ ƔƢººǈǼǳ ơ ƢȇƢǔºǫ ƐǲºƷ Ǻǟ ƩƢºǈǴŪơ ǽǀǿ Ʃ ǂťƗ ƾºǫ ȁ
ƾǠƥ Ʃ ơȂǼǇ �� ǺǷǂưǯ Ɨ ǀǼǷ ƢȀƯơŚǷ ǺǷ ƪǷǂĄƷ � �ǉ ƽơƽȁ� ƧƾȈǈǳƢ ǧ
ƢȀǴǿ Ɨ ƪȈºƥń ƛƪºƦǿƿ �ƨȈǟȂƫ ƨ ºǈǴŪ Ƣǿ ǁȂǔºƷ ƾǠƥȁ �Ƣǿƾǳơȁ ƧƢǧ ȁ
ƢĔƘºººƥǶēŐƻƗ�ƢēȂƻƛǒǧǁ śººƷȁ �ƭơŚŭơĿ ƢȀƐǬŞ Ɔƨ ººƦǳƢǘǷ
ƾǟƢººǈƫƨȇȂºǈǻƩƢºǈǇƚǷǭ ƢǼǿǹƗȁ �ƨȈƟƢǔºǫ ȃȂǟƽ ǵƾºǬƬǇ
ƢȀºǬƷ ƢȀƸǼǷ ńƛƢēȂƻƛǂǘǓ Ƣǧ�ƢȇƢǔ Ǭǳơ ǽǀǿ ĿƆƢǻƢů ƔƢǈǼǳ ơ
ƪǴǐºƷƾºǬ ǧ �ǂƼǨǳƢºƥ �ƽơƽȁ� ƧƾȈǈǳơ ǂ Ǡǌƫȁ ��ǲǯƢǌǷ ǹȁƽ ƆȐǷƢǯ
�ƢēȂƻƜºƥ ƆƨºƦȈǗ ƢȀƬºǫȐǟƪȈºǬƥ ƢǸȈǧ �ǞȇǂǇ Çǲǰǌƥ ƢȀƯơŚǷȄǴǟ
ȄǴǟ ǺǜǧƢºººƸĄȇ ǹƗȁ �Ǯ ǳƿƔƢºººǈǼǳơ Ɛǲǯ ǲǠǨƫ ǹƗ ŘŤƗ��� �ƪǳƢººǫ ȁ

��ƾƷơȁ Çƪ ǫȁ ĿǺȀ ǫȂǬƷȁ �ƨȇǂǇȋơ ǺȀƬǫȐǟ

ǺǷ ƢǔȇƗň ƢǠ ƫ ƪǻƢǯ ƢȀǼǴǯ �ƆƢǷ ȁƽ ƈƨǰºººƷƢǓ ƈƧƾ ȈºººǇ �ƾŧƗ ǵƗ�
Ƨƾǟ ǲººƦǫ Ƕǿƾǳơȁ ƧƢǧ ȁ ƾǠººƥ� ƢēȂƻƜ ǧ �ƭơŚŭơ ƤºƦǈƥ ƨǴǰºǌǷ
ǱȂºǬ ƫ �ƨǯǂƬǳơ ơȂǸǈƬǬ ȇ Ńȁ �Ǿ ȈǴǟȂǿ ƢǷ ȄǴǟ ǱƢūơ ơȂǬƥƗ �ƩơȂǼǇ
ǹƗ ƨǴǰ ººǌŭơ �ƧǂǷǺǷ ǂưǯƗƨǯǂ Ƭǳ ơ ǶȈººǈǬƫƪººƦǴǗ��� �� ƾŧƗ ǵƗ�
ǝȂºƦǇȋơƨȈǟȂƬǳơƨºǈ ǴƳƩǂǔ ºƷśºƷ �ǲƴŬƢ ºƥ ǹǂǠºǌ ȇ ļơȂƻ Ɨ
ǱȂƷ ƨǈǴŪơ ƾǠƥǾǠȇǃȂ ƫ ƐĻƤĈȈƬǯ ȆǠǷȁ ļȂƻƛƪȈƦǳƪƦǿƿ ȆǓƢŭơ
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ćŚºƦǯ ćǥȂƻ ǭƢǼǿ �ǽŚǤǳ ƢȀȈǘǠȈ ǳ ǾǓǁƗ Ǻǟ řǤ ƬºǈȇǺǷ ƾƳȂȇ ȏ
ƐǹƗ �ǹƢººǈƷ� ƪ ǧƢǓƗȁ �� ��ƢȀǸȈººǈǬƫȁ Ǒǁȋơ ǝƢȈǓ ǝȂǓ ȂǷȄǴǟ
ǭƢǼȀǧ �ŖǠºƥƢƬǷ ǱȐƻ ǺǷȁ�ǺȀ ȈǓơǁƗ ƨ ȇƢǟǁ ȄǴǟ ƩơǁƽƢǫ ƔƢǈǼǳơ���
śºǬǈ ȇȁ ƩơǂǨūơ ǹǂǨŹȁ �ǹȂƬȇǄǳ ơ � ĈƾƳ�Ŀ ȁ ƨǟơǁǄǳ ơ Ŀ ǺǴǸǠȇ ƔƢǈǻ
ǀǼǷǮ ǳƿȄǴǟ ǹ ƽĈȂǠƫǺȀ ƬȈºƦǳƢǣȁ �ơǀǿǲǯ ȄǴǟƩơǁƽƢǫ ĈǺǿ �Ʃ ơǁƢ ĈȈƦǳơ

�� ��ǂǤǐǳơ
�ǁƢƴƬǳơ ǞǷ ǺǴǷƢǠƬȇȁ�ƨǏ ƢŬơĈǺȀǓǁƗǺƯ ǂŹ ƔƢºǈ ǻ ǭƢǼǿ��� �ǲǸǰƫȁ
ơǀǿĿ ǺºƸų ƾǫȁ �ƨǓ ȁƢǨŭơȁ Ɣ ơ ǂǌǳơȁ ǞȈ Ʀǳ ơ ĿƈƧŐƻȁ ƈƧǁƾǫ ĈǺȀȇƾǳȁ
ƨȈŷƗ��� Ǻǟ�ǹ ƢºǈƷ� ƪ ƯĈƾŢȁ ��ǮǳǀǳƨǏ ǂǨǳơ ǺŮ ƪƸȈ ƫƗ ǺȀĈǻȋ
ǺǷŚưǰǳƢǧ �ƧƗǂ ŭơ ǹȁƚºººǋ ǄǯǂǷ� ƢǿǀǨǼȇ ŖǳơƨȈǟȂƬǳơƩƢºººǈǴƳ
�ƭơŚŭơ Ŀ ǺȀƐǬ Ş ƆȐǠǧ ő ǳƢǗƩƢ ºǈǴŪơ ǽǀǿ ǹǂǔƷǹƗƾǠ ƥ ƔƢǈǼǳơ
ǹƗ ǺǷ ƆȏƾººƥƢȀ ƯơŚǷƤǴǘƬºǇƢĔ ƛƪǳƢºǫ ƩơƾȈºǈ ǳơ ȃƾº Ʒƛ ƆȐưǸǧ

����ǲƦǬƬǈŭơĿ ǽƢƦǬĄǟ ƾǸƸĄƫ ȏ ƢǷ ƭƾŹ

ƭơŚŭơ Ŀ ƧƗǂŭơ Ǫ ºƷ ǝȁǂ ºǌǷƨǬĈǈǼǷ� �ƣŚǼǳơŉǁ� ƪƸǓ ȁƗ Ƣǿǁȁƾƥ
ƆƨƳƢººƷ ǭƢǼǿ ǹ Ɨ ǺĈȈººƦƫ ƩƢºǈǴŪ ơ ǱȐƻ ǺǷ� ǾǻƗ �Ƨ Ɨǂŭơ ǹȁƚºǋ ǄǯǂŠ
ƨȈǔººǫ ƭơŚŭ ơ ƨȈǔºº ǫ ǹƗ ƶǔ ƫơȁ �ƨȈǻ ȂǻƢºǫÇƩ ǁƢºǌƬǇȏ ƆƨºǇƢǷ
�ǾȈǧǱ ơƾƳ ȏćƶǓơȁ ĈǪū Ƣǧ �ǞǼƬǸ ŭơ ǲȀºǈ ǳơ ǲƐưŤ ȆȀǧ �ƆơƾƳ ƨǰƟƢǋ
ȆǟƢǸƬƳȏơȁĿ ƢºººǬưǳơ ƭȁǁȂŭơȁ ƾȈǳƢººǬƬ ǳơȁƩơƽƢǠǳ ơ ƤººƦǈ ƥ �Ǻǰǳ
����ȆǟǂºǌǳơǺȀ ƐǬºƷǺǷ ǺǷǂºƸ Ąȇ ƔƢºǈǼǳ ơ ƐǹƜǧ�ǂƻȉơ ǥǂǘ ǳơ ǞǸǗȁ
ńƛǹǂººǬƬǨȇ ƔƢººǈǼǳơ ǹ Ɨ śººƦƫ ƩƢºǈǴŪ ơ ǱȐƻǺǷ��� ǾǻƗ ƪǧƢǓƗȁ
ǽǀǿ ƐǹƜ ǧ �ŅƢƬǳƢºººººƥȁ �ƭ ơŚŭơǝȂǓȂǷǱȂ ººººƷƨȈǧƢǰǳơ Ʃ ƢǷȂǴǠŭơ
�ƆƢȈǟƢǸ ƬƳơȁ ƆƢȈǈǨǻ ǺȀǸǟƽȁǺȀƬ ȈǟȂƫĿ ƨǸȈǫƩơƿ ƪǻƢǯ ƩƢǈǴŪơ
ƩơǁƢºǌ ƬǇȏơȁ ƨȈǟȂƬǳ ơ ŚǧȂƫȁ�ǺȀƐǬŞƨº ƦǳƢǘŭơĿ ƧĈȂǬǳơ ĈǺ ȀƸǼǷȁ
�ŌňƢů Çǲǰºǌƥ ƨȈǻȂǻƢºǬǳơ ȃȁƢǰǌǳơ ŉƾǬ Ƭǳ ƽơƾǠƬǇȏơȁ �ƨ ȈǻȂǻƢǬǳơ
ȄǴǟƔƢººǈǼǳơ ǞĈƴººǋ ǾǴǯ ơǀǿ �śǷƢƄơǦ ȈǳƢǰƫ ǝƢǨƫǁơ ǞǷ ƆƨǏƢƻ
ǽǀǿǺǷǥƾŮ ơ��� ƐǹƘººƥ �ƣŚǼǳơ� ƪ ººƷǂǋȁ ����ǺȀº ºǫȂǬŞ ƨºƦǳƢǘŭơ
ÇƨǷƢǿ ÇƧ ȂǘƼǯ �ǺȀºǫȂǬƷ ǲȈǐŢ ǺǷƔƢºǈ Ǽǳơ śǰŤ ȂǿƩƢºǈǴŪơ
ǺȀƬǯ ǁƢºǌǷǺǸǔȇƢŠ �ƆƢȈǟƢǸƬƳ ơȁ ƆƢȇƽƢǐ ƬºǫơĈǺȀǼȈǰŤǪȇǂǗ ȄǴǟ
����řȈǘººǈǴǨ ǳơ ǞǸƬƴǸǴǳƨǴǷ Ƣºǌǳơ ƨ ȈǸǼƬǳơ ƨ ȈǴǸǟĿ ƨǴǟƢǨǳơ
��ƣŚǼǳ ơ� ƪǳƢǫ �ƭơŚŭơĿ ƧƗǂŭơ ĈǪƷ �ǝȁǂǌǷ ǺǟƢȀ ƷǂǋǑ ǂǠǷĿȁ
ƨǯơǂºǌ ǳƢƥ �ƭơŚŭơ ĿƧƗǂŭơ ǪºƷ� ǝȁǂºǌǷ ǀȈǨǼƫ ƐĻ �ǮǳƿȄ Ǵǟ ÅƔƢǼƥ���
�ƨȈººƸȈǈŭơ ǹƢººƦǌǳơ ƨ ȈǠŦ�ȁ �ƧǄǣǺǷ �ƧƗǂŭơǹȁ ƚººǋǄǯ ǂǷ� śºƥ
ǺǷ ÇǲȇȂǸƬººººƥ �ƨȈǸǼƬǴǳ ƨǴǷƢǠǳ ơ ƨȈǼȈǘ ººººǈǴǨ ǳơ ƧƗǂŭơ ƨ ȈǠŦ�ȁ
����ĺȁǁ ȁȋơ ƽƢŢȏ ơ Őǟ�'&$� �ƨȈǯǁƢŶƾǳơ Ʃ ơƾǟƢººǈŭơ ƨººǈǇƚǷ�
ƐĻ ńȁȋ ơ ƨǼǈǳơ Ŀ �ƩơȂǼǇ ƭȐƯǝ ȁǂǌŭơ ƧƾǷ��� ƐǹƗ �ƣŚǼǳơ� ƪƷǂǋȁ
ǺǷƨǟȂǸĐƨȈº ººƦȇǁƾƫ ƨǟƢºººǇ ��� ǞºººǫơȂƥǦƐưǰǷƤȇǁƾ ƫǀȈǨǼƫ
ƨȇƾǟƢº ºǫ ƩƢºǈǇƚǷǆŨĿ ƩȐǷƢǠǳ ơ ƩƢȈǷƢƄ ơȁ ƩƢȈǧƢºƸǐǳơ
ĿƨȇƾǟƢººǬǳơ ƩƢºǈǇ ƚŭơ Ʃơǁƾ ºǫ ǄȇǄǠƫ ǥƾđ�Ǆǯǂŭơ�ºǳ ƨǰȇǂºǋ
�ƭơŚŭơ Ŀ ƧƗǂŭơ ǩȂººǬū ƧǂǏƢǼŭơȁ ǖǤǔ ǳơ ƩȐŧ ƧƽƢȈººǫ ȁ ǂȇȂǘƫ
ƨƦĈƫǂƬŭ ơ ǁƢƯȉơȁ �Ɣ ƢǈǼǳƢƥ ƨǬǴǠƬŭ ơ ƩƢǯƢȀƬǻȏơȁ śǻơȂǬǳƢƥȆǟ Ȃǳơ Ǟǧǁȁ
ơǀǿƨǔǿƢǼŭ ƧƾǟƢºººǈ ŭơ ŉƾººǬ ƫȁ �ƧƗǂŭơ ƨȈǰǴǷ ƾǓ ǄȈȈǸ Ƭǳơ ȄǴǟ

�� ��ǄȈȈǸƬǳơ
ǥơƾȀƬ ºǇ ơƐĻ � ǝȁǂǌŭơ Ŀ ƨȈǻƢư ǳơ Ȇǿȁ� ƨȈǳƢūơ ƨ Ǽǈǳơ��� ǹƗ ƪǼĈȈƥȁ
ƩƢǜǧ ƢŰȃȂƬ ºǈǷȄǴ ǟ ÇǂºǋƢƦǷ Çǲǰºǌ ƥǺǿǁƢǸǟ Ɨ ǞȈǸŝ ƔƢºǈǼǳơ
ƩƢȈǷƢŰ ƢēƐǀǨǻ �ƨȈǨȈ ºǬưƫƨºǋ ǁȁ �� ǀ ȈǨǼƫƐĻ Ʈ ȈºƷ�ƧǄǣ ǝƢǘºǫ
ƐĻ �ƨȈǟȂƫ ƨºǈǴƳ ��ǀȈǨǼƫ ƐĻȁ �ǝȁǂºǌŭơ ǺǷńȁȋ ơ ƨǼǈǳơ Ŀ ǺƥĈǁƾƫ
œȇǁƾƬ ǳơ ǲȈǳƾǳ ơ ǵơƾƼƬ ºǇƢƥ�ƔƢǈ ǼǴǳƭơŚŭơ ǝȂǓȂǷ Ƶǂǋ ƢŮȐƻ
ƨȈǨȇǂǠ ƫ ƩƢºººƦĈȈƬǯ ǞȇǃȂ ƫ ƐĻ ƢǸǯ �ńȁȋơ ƨ Ǽºººǈǳơ Ŀ ǽƽơƾǟ ƛ ƐĻ ȅǀǳơ

��� �ƨǈǴƳ ǲǯǱȐƻ ƭơŚŭơ Ŀ ƔƢǈǼ ǳơ ǩȂǬŞ

�ƭơŚŭơ Ŀ ƧƗǂŭơ ǪƷ� ǝȁǂǌǷ

��ǭơǁơǂǫ ȅǀƼƬ ƫȆǯ ǮǴƻơƽ ǺǷƨ ȇȂǫ ňȂǰƫ ǹƗ ƤŸ �ȆĈǼǸƬǳ Ƣƥ
ǾǴǿƗ ǲǐºƷ ƾºǫȁ �ƾȈȀǋ ƨǴǷǁƗ ƢĔƛ�ƨǨǴƬűƢȀƬĈǐǬǧ �ǲǷƗ�ƢǷ Ɨ
�ǲǷƗ� ǂǠºǌƫȁ �ƔȆºǋƐǲǯ ǺǷƢǿȂǼưƬºǇ ơȁ ǾƫƢºǬƸƬǈǷǲǷƢǯ ȄǴǟ
�ƾȈȀǌǳơ ƢȀƳ ȁǃ ĈǪŞÇǪƟȏ ŚǣǮ ǳƿ ŐƬǠƫȁ �ƢȀƦȈǐǻƤǴǗǺǷ ǲƴŬ Ƣƥ

ƩƢƳƢȈƬƷơ ƩƢȇȂǳȁƗ� ǱȂƷ �ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋ Ǆǯǂ Ƿ� ºǳ ƈƨȈ ưŞ ƈƨǇơǁƽƪ Ɛǳƽ ƾǫ ȁ
ĿǺȀººǬƷ� Ɛǹ Ɨ ȄǴǟǵ����ǵƢǟ Ŀ ƪȇǂƳƗ �ƧǄǣ ǝƢǘºǫĿ ƔƢºǈǼǳ ơ
ƈƨºǬƷȏ ƈƨǇơǁƽ ƪ Ɛǳƽ ƢǸȈ ǧ �ńȁȋơ ƨȇȂǳȁȋơ ǲưŻ ǺȀƯơŚǷ ȄǴǟ ǱȂǐūơ
ĿƔƢ ºǈǼǳơǺǷ ���ǾƬ Ʀǈǻ ƢǷ ǹ Ɨ ȄǴǟ�ƭ ơŚŭơȁƧƗ ǂŭơ � ǱȂƷ �Ǆǯǂŭơ� ºǳ

�ĈǪū ơ ơǀǿǺǷ ǺǷǂƸĄȇ ƧǄǣ ǝƢǘǫ
ĿƧƗǂŭơ ǪººƷ ǝȁǂºǌǷ ƨȈǷƢŰ �ƨȈǷƢƄ ơ Ʃ ĈƾǯƗ ƢȀǠǷÇƨǴºƥƢǬǷĿȁ
ĿǺȀ ƐǬºƷǺǷ ƔƢºǈǼǳ ơ ǹƢǷǂºƷ � ǹƗ ȄǴǟ ��ƨȈǼǈƷ ƵȐǏƛ� �ƭơŚŭ ơ
ĿƨǳȁǄǠǷ ÇƩȏ ƢºƷ ŐƬǠ Ąȇ ƢǸȈǧ �ǺǯƢǷȋơǒǠƥĿ ƆƧǂǿƢǛǲưŻ ƭơŚŭ ơ

����ȃǂ ƻƗ ǪǗƢǼǷ
�ǹƗ�Ɣ ƢºǈǼǴǳ ƨ ȈǟȂƬǳơ ƩƢǈǴƳǀȈǨǼƫńȂƬƫŖǳơ� �ƨȈǼǈƷ�ƩŐƬǟơȁ
ǲƦǫ ǺǷ ƨȈǻƢǻȋ ơȁ ǞǸǘ ǳơ ȂǿƭơŚŭơ ǺǷ Ɣ ƢǈǼǳơ ǹƢǷǂƷĿ ƤƦǈǳơ���
ƭơŚŭ ơ ǹƗ ǺǿǁƢ ºƦƬǟơȁ�ǺȀºǫȂǬŞ ƔƢǈǼǳ ơ ƌǲȀƳǮ ǳǀǯȁ �ƆƢƦǳ Ƣǣ ǱƢƳǂǳ ơ
ǲǸǠǳơ ƩƢºǋǁȁ ǱȐƻƆƢºƸǓơȁ ơƾºƥ ƢǷȂǿȁ �ǖºǬǧ ǲƳǂǳơ ĈǪƷ ǺǷȂǿ
ƪǧƢǓ Ɨȁ ����ƧƗ ǂŭơ ǹȁƚººººǋ ǄǯǂǷ ƢǿǀǨǼ ȇŖǳơ ƨ ȈǟȂƬǳơ Ʃ ơƔƢºººǬǳȁ
�ƆƢºǫȂǬƷ ĈǺŮ ƐǹƘºƥ ƔƢºǈ Ǽǳơ ƪǜ ºǬȇƗ ƩơƔƢºǬǴǳơ ǽǀǿ��� ǹƗ � ƨȈǼºǈƷ �

����Ǫūơ ơǀđ ƨǬ ǴǠƬŭơǲȈǏƢǨƬǳ ơ Ǻǟ ǺǳƘǈ ȇǺƸƦǏ Ɨ �ŅƢƬǳ Ƣƥ
ǲƴŬ ơ Ȃǿ ǺȀºǫȂǬŞƨºƦǳƢǘŭơ ǺǷ ƔƢºǈ Ǽǳơ ǞǼŻ ƢǷ��� ǹƗ ƪ ºƸǓȁƗȁ
ƔƢººǈ Ǽǳơ ŐƴĄƫ ƪǳơǃƢǷ Ŗǳơ �ƾȈǳ ƢºǬƬǳơȁ ƩơƽƢǠǳơȁ ǞǸƬĐơ ǺǷǥȂŬơȁ
�ƔƢºǈ ǼǴǳ ƈňȂǻƢºǫȁ ćȆǟǂǋ ćǪƷƭ ơŚŭơ��� �ǹ Ƙƥ ƆƧǂƐǯǀǷ ���ƩȂǰǈǳơ ȄǴǟ
ƪǳƢºº ǫȁ ����ƔƢº ºǈǼǴǳ Çƨ ººƸǓơȁ ǩȂººǬƷ ȄǴǟ Ĉǎ ǻ ŉǂǰǳơ ǹƕǂººǬǳƢ ǧ
ǁƢǗƛĿ ƢȀĄƫǀǨǻŖǳơ ƨ ȈǟȂƬǳơ ƩƢºǈǴƳ ǱȐƻ ƪǜ ºƷȏ��� � �ƨȈǼǈƷ�
ƔƢºǈ Ǽǳơ ǥǂǠƫ ǪǗƢǼŭơ ǒǠºƥ Ŀ ȁǾǻƗ�ƭ ơŚŭơĿ ƧƗǂŭơ ǪºƷ � ǝȁǂǌǷ
ƢǼǿǂǯǀƬºǇƗȁ �ǞǸƬĐơ ǺǷ ƆƢǧȂƻ ƪǸǐǳơ ǺǴĈǔǨĄȇ Ǻǰǳ �ǺȀºǫȂǬƷ
Ȇǿȁ ǒȇǂǷǺ ºƥơȁ ƨǠǷƢŪơĿƔƢ ǼºƥƗ ƨƯȐ Ư ƢȀȇƾǳŖǳơ ƧƾȈºǈǳơ ƨǳƢƷ
ƨƦǳƢǘ ŭơ ǺǷǥ Ƣţȁ �ơǀǿ ǲǰǳĿ Ƣǰǳơ ǱƢŭ ơ ƢȀȇƾǳǆ Ȉǳȁ �Ƣē ơȂƻƗŐǯ Ɨ
ĿǹȂǌȈǠȇ Ƣē Ȃƻƛȁ �Ƣ ȀǴǯƢǌǷ ƐǲŞ ƈǲȈǨǯ ƢȀƦȈǐǻ ǹƗ Ƕǣǁ �ƢȀƐǬŞ

����Ƣē ơȂƻƗǱƢ Ƿȁ ƢŮƢŠ ǹȂǠ ĈƬǸƬ ȇȁ �ƨȈǿƢǧ ǁ
� ÇȆǟȁ ǵƾǟǭ ƢǼǿ ǹƗƶǔƫơ ƨȈǟȂƬǳơ ƩƢ ºǈǴƳǱȐƻ��� ǾǻƘºƥ �ƪǠƥƢƫ ȁ
ǲưǷ �ƭ ơŚŭƢºº ƥ ƨººǬƐǴǠ Ƭŭơ ǲȈǏ ƢǨƬǳơǺǷ Śưǰǳơ Ŀ �ÇŚºƦǯ Çǲǰºǌ ƥ
ơȂǻƢǯ ǅƢǼǳơ ǺǷ ŚưǰǳƢǧ �ƨºººººƦƳơȂǳơƨ ȈǏȂǳơ�ȁ �ƨȇƽƢǠǳơ ƨȈǏȂǳơ�
��Ƕǿƾǳơȁ ƭơŚ Ƿ ǺǷǽƾǳơȁ ƧƢȈºƷ ǱƢºƷĿȂƫ ȅǀǳơ Ǻ ºƥȏơ ƔƢǼ ºƥƗ ǹȂǷǂŹ
ƢȇƢǔǬǳơ ǺǷ ŐƬǠĄƫ ȆǓ ơǁȋơ ǱȂƷ ǲǯƢǌŭơ��� ƐǹƘƥ � ƨȈǼǈƷ� ƪƷǂǋȁ
ǩơǁȁƗȁ ÇƩơƾǼƬºǈǷńƛ Ʊ ƢƬŢ ƢĔȂǯ �ǶǯƢƄơĿ ƆȐȇ ȂǗ ƆƢƬǫȁ ǀƻƘƫŖǳơ
ƲƬǼȇȁ �ǞȈºƥƽȂºǬǟȁ�ȂºƥƢǗ� ƱǂƼ ƬºǈǷȁ �ȆǓơǁȋ Ƣƥ ƨǬǴǠƬǷ ƨȈƫȂƦ Ư
��Ƕǯ ƢƄơĿƆȐȇ ȂǗ ƆƢƬºººǫȁ ǀƻƘƫ ƢȀǴǠŸƢǷ ơǀǿȁ �Ƣ ȇƢǔººǫ Ƨƾǟ ƢȀǼǟ
ƨǓƢǨƬǻȏơȆǨǧ �ƆƢȈƦǴǇ ƆơǁȁƽƤǠ ǳ ȆǇƢȈǈǳơ ǞǓ Ȃǳơ����ǹƗ ƪǧƢǓƗȁ
ǲȈǘǠƫńƛȃĈƽƗ ƢººƥơǂǓ ƛǑȂţ ƨȈǻƾŭơ ǶǯƢƄơƪǻƢǯ �ƆȐưǷ� ńȁȋơ
ƔơǂƳƛȁ ƆơƽƾƳƧƢǔºǫś ȈǠƫ ƐĻƨǘǴºǈǳơ ƾȀǟĿȁ �ƩơȂǼǈǳ ƢȇƢǔǬǳơ
ǶǯƢƄ ơ ƪǴ ƐǘǠ Ƭǧ �ƣǂū ơȁ ǵƢºǈǬǻȏơ ƔƢƳ ƆƢȈǳ ƢƷȁ � ǶǯƢƄơĿ ƩơŚȈǤ ƫ

��ƨǷƢŮ ơ ǩơǁȁȋ ơ ǺǷ Śưǰǳơ ƩƾǬ ƌǧȁ �ǺǷǄǳơ ǺǷ ÇƧǂƬǨ ǳ

ƨȈǠǸŪơ ĿƨººǬĈǈǼǷȁ ƨººƥǁƾǷ� �ǹƢººǈƷ ȃƾĄǿ � ǹƜǧ ƢȀº ºƦǻƢƳǺǷ
ǹƘºƥ ǱȂºǬƫ�ƭ ơŚŭơ ǝȂǓ Ȃŭ ƨǠ ºƥƢƬǷȁ�Ǧ ȈǴǈƬǳơȁ ŚǧȂƬǴǳ ƨȈǻȁƢǠƬǳ ơ
�� �ƨȈǟȂƬǳơ ƽȂƳ ȁ ǵƾǟńƛ ǞƳǂȇ ǺȀƯơŚǷȄǴǟ ƔƢºǈ Ǽǳơ ǱȂǐ ºƷ ǵƾǟ�
ƿƛ �Ƥ ǠǏƗ ƨȈǔǬǳơƶƦǐƫȆǓơǁƗ ǹȂǰȇ śƷƭ ơŚŭơ��� ƐǹƗ ƆƨǨȈǔǷ

ƨȈǟȂƬ Ǵǳ ƨƳƢūơ

ƩơǁƽƢ ǫ ƔƢǈǼ ǳơ
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�ƢȀȈǴǟ ƆƨººƥȂǠǏ ƽơƽǄȇ ĈȆººƸǐǳơ ǞǓȂǳơ
ǹƗ ǞȈǘƬººǈƫ ȏ ƆƧƾǠºǬĄǷ ƪºƸƦǏƗ ƢĔȋ
ǪǨºǌĄƫ ǹƢȈºƷȋơǒǠºƥ Ŀ�ƢȀºǈǨǻ ǵƾţ
ǂǷȋơȁ � ƨǔȇǂŭơ ƢȀĄƬƻƗȁ ƢȀȈƻƗ ƨƳȁǃ ƢȀȈǴǟ
ƢȀƬǧǂǣ ĿƨºƸ Ɵơǂǳơȁ ƽơƽǄƫ ƧƢǻƢǠŭơȁ ǶǫƢǨƬȇ
ƢºȀƬǴƟƢǟ ƽơǂºǧƗ ǺºǷŚºưǰǳơȁ �ǥȂǻȋơ ǶǯǄ ƫ
Ŀ �Ǒǂºŭơ ǝǁƢºǐĄƫ ƢºǿȂǯǂƫȁ ƢºȀǼǟ ơȂƐǴºţ
ǲĈƻƾƬǳơ ǺǷ ǾȈǧ ƾººƥ ȏ ǹƢǯ ȅǀǳơ ƪººǫȂǳơ
ǵƾǟ ƐǲǛĿǦººººǫȂŭơ ƿƢººººǬǻȍ ǲƳƢǠǳơ
�ƢēƾǟƢǈŠ ǵƢȈǬǳơ ÇǎƼǋ ĈȅƗ ƽơƾǠƬǇ ơ

ȄǴǟ ÇƧǁƽƢººǫ Śǣ ƪºƸƦǏƗ ƨǔȇǂ ŭơ ƢȀĄƬƻƗ
Ǻººŭ ÇƨºƳƢŞ ƢºǔȇƗ Ȇºǿ ƢºĔȋ �Ƣ ºȀƬǷƾƻ
ǁơƽ ńƛǲăǇǂĄƫǹƗ ƢȀƬƻƗ Ǻºƥơ ƵǂƬǫƢǧ �ƢȀǷƾź
ǺǷ ƆȏƢƷ ǲǔǧƗ ǭƢǼǿ ǞǓȂǳơ ǹȋ �śĈǼǈŭơ
ǲƳǂǳơ ơǀǿ ǱȁƢºƷ �ƨȈºƦǘǳơ ƨǷƾŬơ ƨȈºƷƢ ǻ
ǒǧǂǳơ ĈǺǰǳ �ƢȀ ȈƻƗ Ǻƥơ ǝƢǼǫƛƩơ ĈǂǷȁ ƩơĈǂǷ
ƨººǬǧơȂǷǺǷ ǶǣǂǳƢºƥǦºǫȂŭơ ƾ ĈȈºǇ ǹƢǯ

�ǲǿȋơǒǠƥ
ƽǂǧ �ǶǿƾºººƷƗ ǱƢººǫ ����ǮǳƿĿƤȈǠǳơ ƢǷ �
ƽŚǳ ��� ��ƢĈǼǟǅƢǼǳơ ǱȂººººǬȈǇ ơƿƢǷ� �ǂƻȉơ
ǅƢǼǳơ ǵȐǯǥƢţ ƪǼǯ ơƿƛ��� �ƆƢºººǬǻƢƷ Ǳȁȋơ

������ǭƾǼǟ ƢǿǀƼǧ
ǖºǇȁ Ǻǰǈƫ Çƨ ĈǼǈŭ ƈƨȈǬȈǬƷ ƈƨǐǫ ăǮǴ ƫ

ǎǐǬǳơǥȏƕǺǷ ƈƧ ƾƷơȁȆǿȁ �ƧǄǣǝ Ƣǘǫ
ȄƐǴţ Ŗǳơȁ �řȈǘ ººǈǴǨǳơ ƢǼǠǸƬů Ŀ
ƶºƦǏƗ ơƿƢǸ Ǵǧ �ƾȈǠ ºƦǳơ ǲƦǫ ƤȇǂǬǳơ Ƣ ȀǼǟ
ȄǴǟ ƆơŚƦǯ ƆƢ ƠƦǟǺǈǳơ ǁƢƦǯƩƢȀǷȋơȁ ƔƢƥȉơ
Ŀ ǶȀǠǓȁ ƔơǁȁǺǷ ƨǸǰūơ ƢǷ ���ƔƢǼ ººƥȋơ
ȁƗ� śǼǈŭơ ǁơƽǆȈǇƘƫ ƐĻ ǲǿ ���śǼǈŭơ ǁơƽ
ƢǻƔ Ƣºººƥƕ ƢȀȈ ǧ ǞǔǼǳ �ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơƨȇ Ƣǟǂǳơ
ƩƢ ººƠǨǴǳ Ȃ ºǿ ƢºȀǼǷ ǑǂºǤǳ ơ ȁƗ �ƢºǼƫƢȀǷƗȁ

��Ƣǿ Ƣǟǂȇ ǺǷ ƢŮǆȈ ǳŖǳơƨǷ ȁǂƄơ
Ŀ śĈǸȀŭơ ǍƢƼººº ºǋȋơ ƾ ºººƷƗƪǼ ǯ Ȃǳ
Ʊơǂ ººƷȍơ Ǯ ǳƤºƦǈ ȇ ǭƾǳơȁ ǹƢǯȁ �Ǟ ǸƬĐơ
ǹƗ ǺǰǸŭơ ǺǷ ǲȀǧ � ǾĈǼºººǇ ŐÊǯƤººº Ʀǈƥ
�ś Ǽǈŭơǁȁ ƽ ȃƾƷƛĿ ǾǠǔƫȁǾǼǟȄ ƐǴƼƬƫ
Ŀ Ƨǂưǟ ǂƴƷǦǬƫ ƾ ȈǳƢǬƬǳơȁ ƩơƽƢǠǳơ ǲǿȁ
���Ƣ ĈǼǟǅƢǼǳ ơ ǱȂºǬȈǇ ơƿƢǷ �ƨƴƷƪŢ �Ǯǳƿ
ơ�ǽ ƾȇǺǷǭ ƢºººƥƗȁƗǮ ǷƗƩǀƻƗǺǷƢȇ ǲǿȁ
ćǵȂ ȇ ļƘȇǺǳ Ɨ �śǼººº ºǈŭơǁơƽ Ŀ ơ�ǾƬǟ ƽȁƗȁ
ƾȈ ǳơǆǨǻ Ǻ Ƿ Ǯǳǀǯ ƪǻƗǭƙ ƢǼºƥƗ ǭǀƻƘȇȁ
���ǅ ƘǰǳơǆǨǻ ǺǷ ƣǂººººººǌ ƫȁ ǭƢǼ ǿńƛ

�ǹơ ƾƫǺȇƾƫ Ƣ Ǹǰǧ

ś Ǽººǈŭơǎǐººǫ ȄǴǟ ǂưǯ Ɨ ǥȂººǫ ȂǴǳȁ
Ǟº ººƦƬƫŖǳơ śǼººǈŭơ ǁơƽ Ƣǻǁ ǃ �ƩƢĈǼººǈ ŭơȁ

ƨȈǻơƾȈǷ ƧǁƢȇǃ

�ǶȀǐǐǫȄǴ ǟǥȂǫȂǴǳ �ƔƢǧȂǳ ơ ƨȈǠŦ�
ǺǷ �ƆƢǷ Ƣǟ ��� � ƽơǂǷƨŧǁ�ƨĈǼººº ººººǈŭƢǧ
ǹƜǧ ƢȀ ǼºǇŐǯ ǺǷǶǣǂ ǳƢºƥ �ƢȇǁȂǇƾȈǳơȂǷ
ƪǻƢǯ ƮȈººƷ �Ƣ ȀȀƳȁǩ ǁƢǨƫȏ ƨǷƢºǈƬƥȏơ
ƧƢǧȁ ƾǠºƥȁ � ƆȏƢǨǗƗƅơ Ƣ ȀƦȀȇŃ ȁ ƆƨƳȁǄƬǷ

�ƧǄǣǝ ƢǘǫĿ ƆƧ ƾȈƷȁƪ ȈǬƥ ƢȀƳ ȁǃ
�ƤųƌƗŃ ȁ ĄƪƳȁǄƫ��� �ƽơǂǷ ƨƳƢūơ ƪǳƢººººº ǫ
ƪºƦǴǗ ƣƢųȍƢºƥǲǷƗ ȏ ǾǻƗƪǼǬ ȇƗ ƢǷƾǼǟ ȁ
ƤųƗȁ �Ǯǳƿ ǲǠ ǧ ƾººǫȁ � �ƱȁǄƬȇ ǹƗ ȆƳȁǃǺǷ
����ǾƫƢǧ ȁ ƾǠººƥȁ �ƩƢǼºƦǳ ơȁ ƔƢǼºƥȋ ơ ǺǷ Ɔơƽƾǟ
ŃȆƳ ȁǃ ƽȏȁƗ�� � �Ƕºººººǈ ƬƦƫ ȆǿȁǦȈǔ ƫ
ĿƤǣ ǁƗŃřǰǳ�ŖǷƾƻĿ ơȁ ǂĈǐºººǬ ȇ
Ǻǟ�ƩǂƬƻƢǧ �ŖǷƾƻƨ ƐǬººǌǷ ǶȀǴȈǸŢ
�ƩƢĈǼºº ºǈŭơ ƪ ȈºººƥĿ ǊȈǠǳơ � ƨǟƢǼººº ǫ
ǲǯǶŮ ǂǧȂƫ ƨ ºººǈǇƚŭơ ǹƗ ƪººƸǓȁƗȁ
ƢĔƗȁ � ǁơǂǸƬºǇ Ƣƥ ƢĔȁǁȁ Ǆȇ ƽȏȁȋơ ǹƗȁ�ƔȆǋ
ǹƢǔǷǁ ǂȀººǋ ĿǹƕǂºǬǳơƧƔơǂº ǫ ǺǷ Ąǂưǰ Ąƫ
ĿƆƨººǈǳƢƳ Ƣē ƢººǫȁƗȆǔººǬƫȁ �ǭǁƢºƦŭ ơ
ǺǷ Ƣē ƢǬȇƾǏ ńƛƮȇƾūơȁ �Ǆǯǂ ŭơ ƨǬȇƾƷ

�ƩƢĈǼǈŭ ơ
ǱơȂǗ ƢȀȀƳȁ ǩ ǁƢǨƫŃ Ŗǳơ ƢȀƬ ǷƢǈƬƥƢƥ ȁ
ǺǴǏơ ȂƬȇ ƢēƢººǬȇƾǏ ǹƗƩƾǯ Ɨ �ƢǼƟƢººǬǳ

ǞƬŤƗ��� �ƨ ǨȈǔǷ �ǝƢǘǬǻơ ǹȁƽ ƢȀǠǷ

�,,bÈX�? gTÀ� ½ÃÖ@ÀGA ½ÄÀ¤| ,,ÍiT¤·? f?b � ÂÈåÀkï�?

ǶǴǈǷ ȅƽƢŮơ ƾƦǟ

ȆȀǧ�Ʃ ƢǼººƦǳơȁ śǼººƦǴ ǳ ƢđƢųƛ ǵƾǟȁ ƢȀƬººǫƢǟ ƛȄǟơǂƫŃȁ �ƢȀȀƳȁƾȈǟƢšȁ �ƢȀĈǼººǇ Őǯ ƢŮ ǞǨºǌȇ Ń
ĿȂƫ ǹƗńƛƢȀºº ºǈǨǼƥ ƢȀºººǈǨǻǵƾţ ƪǻƢǯ�ƮǳƢưǳơ Ƣ ȀƳȁǃ ƧƢǧȁƾǠºº ºƥŐǯȋơ ƢȀȈƻƗƾ ǼǟǺǰººǈƫƪǻƢǯ

�Ʃ ƢƳĈȁǄƬŭ ơ ƢēơȂƻƗȁ ƢȀȈƻƗ ƽȏȁƗ ǒǠƥ ǺǷȏƛ ƆƧƾȈƷȁƪȈ Ʀǳơ ǲƻơƽ ƢȀƬǧǂǣ ĿƪȈǬƥȁ �ƢǿȂƻƗ
Ɛǲūơ ǺǰȇŃȁ �ǱƢºººǬǳơ ȁǲȈººǬǳơȁƽȏȁȋ ơȁƨƳȁǄ ǳơǞǷǲǯ ƢººǌŭơƪǠǳƾǻ ơ �ǶººǬǈǳơȁ ǵǂŮơ ƢđƢǏƗȁƩŐǯ

�ǾǼǷ Ʊǂţ ćƣƢ ƥȁ ƈǖƟƢƷ ƢŮŘƦĄȇǹƗȁ �ƪȈƦǳơǺ ǷƱǂţ ǹƗȏƛǲưǷȋơ
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ǹƗ ǱȁƢº ºƷƗȁ �ƧŚ ººƦǯ ÇƨȈǟƢǸƬƳơ ÇƩ ƢººǫȐǠƥ
�ǺȇǂƟơǄǳơ ǞǷ ƆƢǸƟ ơƽ ƧƾȇƾƳ ƩƢººǫȐǟƲºǈǻƗ
ǁơǂºǬƬǇȏơȁ ƨǼȈǻƘǸǘǳơȁ ƨºƷơǂǳƢ ƥ ǂǠºǋƗȁ

��ǶǿơǁƗ ƢǷƾǼǟ
ƢȀƬĈǐ ººººººººǬǧ �ƾŧƗƨǨȇǁǃ� ƨƳƢūơ ƢǷ Ɨ
ĈǺǰǳ ƢȀǠǷ Ʈȇƾūơ ƢǼǳȁƢººƷ � ƆƢǷƢŤ ƨǨǴƬű
ƆƨǏƢƻ �Ǯǳƿ ǺǷ ƢȀǠǼǷ ǵƾººǬƬŭ ơƢȀĈǼººǇ
ƢǼƫƾǟƢǈǧ �Ƨǂǯ ơǀǳơ ǹơƾǬǨƥ ƈƨƥƢǐǷƢĔƗȁ
ǲǷƗ� ƢȀƬǐººº ºººººǫ ǲȈǏƢǨƫ ƨǧǂǠǷĿ
�ƨºȈǟƢ ǸƬƳȏơ ƨǷƾŬơ ƨȈƟƢǐƻƗ� �ŚǟǂǠǳ ơ
ƪǻƢǯȁ �ƱȁǄƬƫŃ ƨǨȇǁǃ ƨƳƢūơ� �ƨǴƟƢºººººǫ
�ǅƢǼǴǳ ǆºººººº ƥȐŭơ ƨǯ ƢȈºººººƷ ĿǲǸǠ ƫ
ƢǷƾǼǟ ȁ �ǱƢŭơ ǺǷ ÇǢǴºƦǷ ǞŦƪǟƢǘƬǇơȁ
ƢǿǀƻƗ �Ǯǳǀººƥ �œǛȂº ºƥƗ�Ŀ ƢǿȂƻƗǶǴǟ
ƢȀƬƳơǀ ºǈǳȆǿȁ �ƢȀȈǧ ƢƦĄƷ ȏ ƆƢǠǸǗ ǾǠǷ
ƩơȂǼǇ Ƨƾǟ ǁȁǂǷƾǠƥ��� �ǦȈǔƫ ȁ�ƪǬǧơȁ
�ƢȀƬƻƗ ƪǼºƥƾǼǟ ƢȀǼǰǇƗȁ �ƧǄǣńƛ ƢǿƽƢǟ Ɨ

��Ƣ Ǽǿńƛ ƢȀƬƻƗ ƨǼƥơ ƢȀƬǴǇǁƘǧ ǂǧƢǇĽ
ǺƠǸǘ ȇȏ Ǆǯǂŭơ Ŀ ƈƧƾȈƷȁ ƢĔƗ ńƛƪƬǨǳȁ
ƢđƢǏƗŕƷ �ǹƢǯ ćȅƗ Ƣǿ ǁȁǄȇ ȏȁ ƾƷƗ ƢȀȈǴǟ

��Ɣ ƢȈǋȋơśƥǖǴŬơȁ ǹƢȈǈǼǳ ơ

ǺǷ� �Ƕ ƐǴººǈǷǲȈǟƢũƛŚũ� ƺȈººǌǳ ơ
Ǻȇƽ ǵȐººǇȍơ� ǹƗ ȄǴǟ ƾǯƗ �ǥƢºǫȁȋơ Ƨǁơǃ ȁ
ǵȐºǇȍơĿ ƧǂǇȋơȁ �ȆǟƢǸƬƳȏơǲǧƢǰƬǳ ơ
ȄǴǟ ǵȐºǇȍơǲǸǟƾºǫȁ �ƨǴǧƢǰƬǷ ƈƧƾºƷȁ
ǶƬǿơȁ �ƨǰºººǇƢǸƬǷ ƆƧȂ ººǫ ǹȂǰ Ƭǳ ƢȀǸǟƽ

����ƧǂǇȋ ơǵƢǰƷƗ ǹƢȈƦƥŉǂǰǳơ ǹƕǂǬǳ ơ
Ĉǂººƥ ȄǴǟǦȈǼūơȆǷȐººǇȍơ Ǻȇƾǳơ ƐƮºƷȁ
ǵĈǂƷ ƾǬǧ �ǶƷǂ ǳơ ƨǴǏĿ ƆƢƦȈǣǂƫ �ǺȇƾǳơȂǳ ơ
�ǶºƷǂǳ ơƨǠȈǘǫȁ �ǺȇƾǳơȂǳơ ǩȂǬǟ ǵȐǇȍơ
ȆǓǁ� ǍƢǠǳơ Ǻºƥ ǂǸǟ Ǻºƥƅơ ƾºƦǟǺǠǧ
ǶǴǇȁ ǾȈǴǟƅơȄǴǏœǼǳơ Ǻǟ �ǾǼǟƅ ơ
ǩȂºǬǟ ȁ�ƅƢºƥǭǂºǌǳơ �ǂƟƢºƦǰǳơ ŐǯƗ �ǱƢºǫ
�ǅȂǸǤǳơśǸȈǳơȁ �ǆǨǼǳơ ǲƬºǫȁ �ǺȇƾǳơȂǳ ơ

�Ƕ ƐǴǈǷǪǧ ȁ

ƢǸȀƬǟƢǗȁ ǺȇƾǳơȂǳơ Ĉǂ Êƥ

ǄȇǄǠƫ ȄǴǟ ǲǸǟǦȈǼūơ Ǻȇƾ ǳơȁ��� �ƶǓ ȁƗȁ
�Ƨǂ ººǋƢƦǷ ÇƨººǬȇǂǘ ƥ ȅǂººǇ Éȋơ ǺǷƢǔƬǳơ
ǾǼǰǳ �ƤººǈƸǧƆƧƾ ȈººǬǟǆȈǳ ǵȐºǇȍơȁ
�ǲ ºǰǯ ǞºǸ ƬĐơńƛ ǂºǜǼȇ ćȆ ǟƢǸƬƳơ ćǵƢǜǻ
ƪǳơǃƢǷƨǸ Ǵºººǈŭơ ƧǂºººǇȋ ơ ǹƗ ƾų ƮȈŞ
�ƽơ ƾƳȋơȁƔƢ ºƥȉơȁƔƢǼ ºƥȋơ ƨȇƢǟ ǂƥ ƆƨǰǈǸƬǷ
ăǾ ōǴ ǳơ ơȁĄƾĄƦąǟơ ȁ` �ńƢǠƫ ǾǳȂºǫǮǳƿǲƟȏƽ ǺǷȁ
ƆƢºº ǻƢăǈąƷÊƛ ÊǺ ąȇăƾÊǳơăȂƒǳƢÊƥ ăȁ ƆƢºƠąȈăǋ ÊǾÊƥ ơȂƌǯÊǂ ąǌ Ąƫ ȏăȁ
ÊǁƢăƴ ƒǳơăȁ ÊśÊǯƢăǈăǸƒǳơăȁ ȄăǷƢăƬăȈƒǳơăȁ ȄăƥąǂƌǬƒǳơ ȅÊǀÊƥăȁ
ÊƤ ÊƷƢċǐººº ºººǳơăȁ ÊƤ ĄǼĄƴƒǳơ ÊǁƢăƴ ƒǳơăȁ ȄăƥąǂƌǬ ƒǳơ ȅÊƿ
ąƪ Ɗǰ ƊǴăǷ ƢăǷăȁ Êǲººººººº ºººȈÊƦċǈǳ ơ ÊǺąƥơăȁ ÊƤ ąǼăƴƒǳƢÊƥ
ƊǹƢ ăǈąǻÊƜƒǳ ơƢăǼ ąȈċǏăȁăȁ` �ń ƢǠƫ ǱƢº ǫȁ �^ąǶƌǰ ĄǻƢăǸąȇƊƗ

^ ƆƢǼąǈĄƷ ÊǾ ąȇ ăƾÊǳơăȂÊƥ
ǾǴǯǮǳƿǺ Ƿȁ��� � ƆƢǠ ºƥƢƬǷ �Ƕ ƐǴǈǷ�ǥ ƢǓƗȁ
Ǻȇ ƾǳơȂǳơ Ĉǂº ººƥȄǴǟ ƐƮ ººƷ ǵȐ ººǇȍơ ǹƗ ȃǂǻ
ƐƮºƷǲºƥ �Ǯ ǳƿ ȄǴǟ ǂǐƬºǬȇ Ńȁ �ƔƢƥ ǂǫȋơȁ
Őǳ ơ ǲſȅ Ɨ �Ǻȇƾǳơ Ȃǳơ ƔƢººǫƾǏƗ Ĉǂººƥ ȄǴǟ
ǂǜǼȇ ǵȐºǇȍơ ǹƜǧ Ǯǳǀǯ�śǘȈƄơ ǞȈŦ
ǆȈǳ ǾǻƗȄ Ǵǟ ǁƢººƦǰ ǳơ ĈǪºƷȄǟǂȇ ȏǺǷ ńƛ

��śǸǴǈŭơ ǞǸƬů ńƛƤǈƬǼȇ ǹƗ ƆơǂȇƾƳ
Ȅ ǴǏǱƢºº ǫǮǳƿĿ ȁ��� ��ǶƐǴ ºǈǷ�ǥ ƢǓƗȁ
Ƕ ººƷǂȇŃ ǺǷ ƢĈǼǷǆ Ȉǳ� �ǶǴ ºǇȁ ǾȈǴǟƅơ
ÇƨƳ ƢŞ ĈǺºǈ ǳơ ǁƢºƦǰ ǧ �ƢǻŚƦǯ ǂƐǫȂȇȁ ƢǻŚǤǏ
�ǶȀȈǴǟ ǁȁǂ ºǈǳơ ǱƢƻƽƛȁǅƢ Ǽȇȍơ ńƛ ƨǸƟơƽ
ǺǷ ǲǠŸȁ � ƤǻƢŪơơǀǿ Ȅǟǂȇ ǵȐºººººǇȍơȁ
ǱƢƻƽƛńƢǠ ƫƅơ ƾǼǟ ƩƢººººº ºƥǂǬǳơ ǲǔǧƗ
ĈǺº ǈŭơ ƨȇƢ ǟǂǧ �Ǻȇǂ ƻȉơƣȂǴǫ ȄǴǟ ǁȁ ǂǈǳơ
�Ǿ ºƦȇǂǬǳƤ ȇǂǬǳơȄǴ ǟ ƆƢǟǂǋ Ƥš ǄƳƢ Ǡǳơ ȁƗ
ǱƢ ºǇǁƛƤƳ ȂƬǈƫćƩ ơǁȁǂǓǭƢǼǿ���� ƆƢǠ ƥƢƬǷ
Ń ƨǳƢºƷĿ �śǼºǈŭơ ǁơƽńƛ Ǻºǈǳơ ǁƢºƦǯ
ǹȂǷȂºººººǬȇ ƣǁƢººº ººǫƗ ȁƗ ćƽȏȁƗ ƢǸŮ Ǻǰȇ
�Ǿ ºƥƢǋ ƢǷ ȁ Ɨ �śǫƢǠǷ ȄǓǂǷ ȁƗ �ǶȀƬ Ƿƾş
ǹƗ ǲǔǧȋ ơȁ ȃǂƷȋơ Ǻǰǳ �Ǯ ǳƿĿ ƤȈ ǟȐǧ

��ƣǁƢǫȋơ ǲƦǫ ǺǷ ƢǸȀƬȇƢǟ ǁǶƬƫ

�Ǳ Ƣºǫ �ȆǟƢǸƬƳơȆƟ ƢǐƻƗ� �ňƢƦǴƬǳơ Ǳ ƽƢǟ�

".

śǼǈŭơ ǲǯƢǌǷ

ƨǴººººƷǂǷńƛ ơȂǴǏȁ ćǅ ƢǻƗśǼº ººǈŭơ� ǹ ƛ
ƢŮƤ ººººƷƢǐ ŭơ ǄƴǠǳơȁ �ƨƻȂƼȈºººǌ ǳơ
Ǻǟȁ �� �ơȁƽơǁƗ ƢǷ ơƿƛ ƔƢǘǠ ǳơ ĈǪƷǺ Ƿ ǶȀǷǂŹ
ǹƗ ƢǼȈǴǟ����ǞƥƢ ƫ �ĈǺǈŭơ ƨȇƢǟǁ Ŀ ƧǂǇȋơ ǁȁ ƽ
ƤȈǳƢǇ Ɨ ƽƢŸƛń ƛ ƨƳƢŞ ƨĈǼǈŭơ ǵȋơ ǹƗȆǠ ǻ
ƨȇǂººǇ ȋơ ƨȇƢǟ ǂǳơǱȐƻ ǺǷǲȈǿƘƫȁ ÇƨȇƢǟ ǂǳ
ƨººƷƢ ƫȍ�ƆƢȈºƸǏȁƆƢȈǟƢǸƬƳơȁ ƆƢȈºǈǨǻ ƢŮ
ĿƱƢ ǷƾǻȐǳ ĈǺ ºººǈŭơ ƣȋơȁ ǵȌ ǳ ƨǏǂǨ ǳơ
Ǿººƥ ƶǸººǈƫ ƢǷ ǁƾººǬ ƥ ƨȈǟƢǸƬ Ƴȏơ ƧƢȈū ơ

����Ʃ ƢǻƢǰǷȍơȁǥȁǂǜǳơ
ĈǺºǈŭ ơ ƨǴǰºǌǷ��� �ǹƗ �ňƢºƦǴƬǳ ơ� ƾǬƬǠȇȁ
ȁƗ �Ƨǂº ǇȋơƪȈ ƥĿǹƢǰŭơ ǪȈǓ ǺǷ ƘǌǼƫ
ȁƗ �ǾƬȇ Ƣǟǂǳǡ ĈǂǨ ƬǳơȄǴǟ ƧǁƾºººǬǳơ ǵƾǟǺ Ƿ
Ǻºƥȏơ ƨƳȁǃǒǧǁǺǷ ȁƗ �ǾƬǳƢŞǪ Ȉǔǳơ Ǻ Ƿ
ȁƗ �ĈǺººǈŭơ ơǀǿ ƨȇƢǟǁĿ Ƣǿǁȁƾººƥ ăǵƢȈººǬ ǳơ

��ǾƬȇƢǟǁȁ ǾƳȐǟƨǨǴǰƫǝƢǨ ƫǁơ
ÇƨȇƢǼǟ ńƛƱƢƬŹ Ǻºººººº ºǈŭơ��� � ǹƗ ƶǓȁ Ɨȁ
ǺǷ Ǿǻ ƢǷǂººƷȁ �ƆƢǔȇƗ Çƨ ȈººǈǨǻȁ ÇƨȇƾºǈƳ
Ƕºººº ǫƢǨȇȁǾŭ ƚȇ ǾǳƢŷƛȁ Ǿºººº ƥ ǵƢǸƬǿȏơ
ƢǷƤǻ ƢƳ ńƛ �ƨ ȈǻƾƦǳơȁ ƨ ȈǈǨǼǳ ơ ǾǴǯƢǌǷ
ƨƻȂƼ Ȉººǌǳơ ƢȀºƦǴš Çǵȏƕȁ ÇǑơǂǷƗ ǺǷǾ ºƥ

� ���ƢȀǠƦǘƥ
�ǕȂǤǔǳơ ǵȁƢ ººǬȇǹƗ ǺººƥȏơȄǴ ǟ����ǱƢºǫ ȁ
���Ǿǧơǂ ººǋƛ ƪŢǾƫƾǳơȁ ȁƗ ǽƾǳơȂ ºƥǚǨƬŹ ȁ
śǼººǈŭơǁơƽń ƛ ĈǺºǈŭơ ǱƢºǬƬǻ ơ��� ǹƗ ȃǂ ȇȁ
ĿÇƨººƷƽƢǧ ÇƧǁƢ ºǈşǽǂǠ ºǌȇȁ �Ǿ ȇƿƚȇȁ Ǿŭƚȇ

��ǽƽȏ ȁƗ ƨȈƥǂƫ Ŀ Ǿǳǀƥȅ ǀǳơǽƾȀ Ƴ
ǃƢȀŪơ � ǺǟƧǁƽƢǐǳơ ƩƢ ǻƢȈºººººƦǳ ơ ƩǂȀǛ Ɨȁ
ƆƧƽƢȇǃ �řȈǘºº ºǈǴǨǳơ ƔƢǐººƷȎǳ ȅǄǯǂ ŭơ
ǞǸƬĐ ơ ĿśǼº ººǈŭơ ƽƾǟĿ ƆƨǛȂºººƸǴǷ
ńƛ ǶȀ ƬºƦǈǻ ǲǐƫ Ǻȇ ǀǳơȁ �ř ȈǘǈǴǨ ǳơ
ǢǴººƦȇ ƮȈººƷ �ǹƢǰºǈǳơ ǝȂǸů ǺǷ�� ��
�ƨǼºǇ ��ǁȂǯǀ ǳơśǼºǈŭơǁƢǸǟ ƗǖǇȂƬ Ƿ
ƩȂǷ ƤƦǈƥǮ ǳƿȁ �ƆƢƦȇǂ Ǭƫ ƨǼǇ �� ƭƢǻȍ ơȁ
ǾǓĈǂǠƫȁ �ǁơǂǸƬººǇƢƥ ƾ ȇƾŪơ ƔǊ ǼǳơȁǲȈŪ ơ
ƧƽƢȇǃ ń ƛ ȅƽƚȇ ȅ ǀǳơ ǂȀº ºººǬǳơȁ Ǻƴºººǈ Ǵǳ
ƤººǈƷȁ �ƣƢº Ʀǌǳơ ǺǷ Śưǰǳơ ƽ ƢȀºǌƬǇơ
ƾºººǬǧ ����� ǵƢǠǳ �Ņ ȁƾǳơǮǼººƦǳơ� ǞƐǫȂ ƫ
ńƛ ����ǵƢǟś Ǽºººǈŭơ ƨºººƦǈ ǻƪǴǏ ȁ
ƧǄǣ ǝ ƢǘǫĿȁ �ƨȈƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơ Ŀ�����
ǑƢǨŵơ ńƛƩ ơƔƢǐººƷȍơ Śººǌ ƫȁ ������
�śǼºǈŭơǥȂǨǏĿȆǸȈǴǠƬǳơ ȃȂƬºǈŭơ
���ǹ Ɨȁ ������ ơȂǸǴǠƬ ȇŃǺȇǀǳơ ƨºƦǈǼǧ
����� ȁ �ǶȀººǈǨǻƗ ǹȂ ǳȂǠȇśǼ ººǈŭơ Ǻ Ƿ
ǁȂºǯǀ ǳơ ǺºǷ � ��ȁ �ƱȁǄ ºǳơ ȄºǴǟ ǹȁƾǸƬǠ ȇ
ĿǶȀƟƢǼƥƗ ȄǴǟ ǹȁƾǸƬ ǠȇƭƢǻȍ ơ ǺǷ��� ȁ
ǹƗƩƢȈƟƢǐººº ººƷȍơ ǂȀǜĄƫ ƢǸǯ �ǶȀƬǳƢǟ ƛ
ǢǴººƦƫ śƳȁǄƬŭ ơ ǁȂǯǀǳơ śǼººǈŭơ ƨººƦǈ ǻ
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ǹƢȇƽȋơ ǽĈǂǬĄƫ ȅǀǳơǆȈƟǂǳơ ƾȀŪ ơǶǣǁ
ƨŧǂǳơ ƾȈǯƘƫĿ ƨȈǻƢºººººǈ ǻȍơ Ƥǿơǀŭơȁ
Ƕǣǁȁ �ǹƢººǈǻȍơřººƥ śººƥ Ǫǧǂǳơȁ ƨǧƗǂǳơȁ
ƨȈǻƢººǈǻȍơ ƢēƾĈƦǰƫŖǳơ ǁơǂǓȋơǶƴººƷ
ƤººǗƢƼƬǴǳ ÇƧơƽƘººǯ ǦºǼǠǳơ ƽ ƢºǸƬǟơ ƔơĈǂºƳ
ǦºǫȂƬȇ Çȅǂºǌƥ ÇǃƢųƛ ĈȅƗ ōǹƗǶǣǁ ȁ �ǁȂºƸǸƬǳơȁ
��ƨǨǳȋơȁ ǵȐººǈǳơȁ ǁơǂºǬƬǇȏơǶƟƢǟƽ ȄǴǟ
ǞǧƾƫƨȇǂººººººǌƦǳơƪǳơǃ ƢǷ �ǭ ơƿȁ ơǀǿ Ƕǣǁ
ƔơĈǂƳƢǿǁơǂǬƬǇơȁ ƢȀǼǷƗ ǺǷ ƆƨǜǿƢƥ ƤƟơǂǓ

�ƧƢȈƸǴǳ ÇƨǴȈǇȂǯǦǼǠǳơ ƽƢǸƬǟơ
ƨȈǟƢǸƬƳȏơǶȈǬǳơȁ ƾȈǳƢǬƬǳơȁ ƩơƽƢǠǳơ ČƾǠĄƫ
ƆơƾǼºǇǵƾºǬƫŖǳơ ƨȈǧƢǬưǳơ ǂǗȋơǶǿƗǺǷ
ǶȈºǬǳơ Ǻǟ ƆȐǔǧ �ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǴǳ ƆơǂȇŐƫȁ
ȆǴǠĄƫŖǳơ ƨȇǁȂǯǀǳơ ƨǧƢºǬưǳơ ȁ ƨȇǂƟƢǌǠǳơ
ÇƨȈǻȁƾººººƥ ƧƗǂŭơ ǲǷƢǠĄƫȁ ǲƳǂǳ ơ ǹƘººººǋǺǷ
ǺǷ ƨȈǻƢưǳơ ƨƳǁƾǳơĿ ƢȀǠǔƫȁ �ǁƢºººǬƬƷơȁ
ŚǈǨƬǳơńƛ Ǯǳƿ ƾǼƬǈȇȁ �ň ƢǈǻȍơǶƐǴǈǳơ
Ŗǳơȁ �ƨȈǼȇƾǳơǍȂǐǼǳơǒǠºƦǳ ƔȄǗƢŬơ
ŁƢǐǳ �ǹƢȈººƷȋơ ǺǷŚưǰǳơ Ŀ� ǂººǈǨĄƫ
ƈƨȈȀººǬǧ ćǵƢǰººƷƗ ƢȀǼǟ ĈǒƼǸƬƬǧ �ǲƳǂǳơ
ȁƗ �ƧƗǂǸǴǳ ƨȈǻƢººººººººǈǻȍơ ƨǻƢǰŭơ ǺǷǱƢǼƫ
ƧƢȈūơ Ŀ Ƣǿǁȁƽȁ ƢȀºººººǫȂǬƷ ƢȀºººººƦǴǈƫ
ƢŲ �ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȈºǇƢȈǈǳơȁ ƨȇƽƢǐƬǫȏơ
ĿƩơǂȇŐƬǳơ ǾȈǘǠȇȁ ǲƳǂǳơ ƨǘǴºǇǶǟƾȇ

�Ǧ ǼǠǳơ ƨǇǁƢŲ
ƢǷ ňơȁƾǠǳơȆƴǸŮơƲȀǼŭơ ƤººººǇơȁǁ ōǹƛ
ǒǠºƦǳơƩƢȈǯȂǴºǇȁ ǹƢǿƿƗĿ ƆƨǬǳƢǟƪǳơǃ
ȄºǴǟǮºǳƿȁ �ƧƢºȈūơ ǞºǷȆºǗƢǠƬǳơĿ ƢĈǼºǷ
�ǂººƻȊǳ ƽƢººǔŭơǦººǼǠǳơƲºȀǼǷƨºȈǓǁƗ
ƢĔƛȁ �ƨŧǂǳơȁƨºººººƷƢǸǈǴǳ ƾººººǫƢǨǳơȁ
ĈǂºǬƬǈƫ ǹƗ ƮºƦǴƫ ȏ ƈƧƾȇƾƳ ƈƨŻƾǫ ƈƨǴǰǌǷ
ǁƽƢǐƬǳ �śººƷ ƐǲǯƨȈǻƢºǈǻȍơ ƢǼƬºƷƢǇĿ
Ƕǣǂǧ �ȅǂººǌƦǳơ ƢǼǷĈƾºǬƫȁ ňƢºǈǻȍơ ƢǼǼǷƗ
ǲººǠǨǳơȁǺººǿǀǳơĿƨººǴƟƢŮơƩơǁȂºǘƬǳơ
ƢǼǻƗ Ɛȏƛ �ǂ ĈǔºƸƬǳơȁƨȈǻƾŭơ ǶƟȐ ȇ ƢŠňƢǈǻȍơ
ĿǦǼǠǳơƲȀǼǷ ƧƽƢȈºººǇ ƾȀººǌǻƢǼǳǃ ƢǷ
ƩƢǼƟƢǰǳơ ǽƢšƩơǀǳƢºƥȁ �ǂºǌƦǳơ řƥȆǗƢǠƫ
Ǯǳƿ ćƪȈºººǬǷ ćǦȈǛȂƫ Ǿǻƛȁ �Ƨ Ɨǂ ŭƢǯ ƨǠȇƽȂǳơ
ƢȀǴȈºƸĄȈǳ Ǿȇƾǳ ƧȂºǬǳơ ǁƽƢǐǷ ǦƐǛȂȇ ȅǀǳơ
ȅǂǈǬǳơǦǼǠǳơ ǱȐƻ ǺǷ ÇƧǂǘȈǇȁ Çǂ ĈƦš ńƛ
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�Ǧ ǠǓȋơƾǓǅǁƢǸƌŭơ
Ďȅƽǂǧ Ȃǿ ƢǷśºººƥ ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ ǝĈȂǼƬȇȁ
ǂºǋƢƦŭơ ƔơǀȇȍƢƥ ƾǈƴƬȇȁ �ȅƽǂǨǳơ ǦǼǠǳơ�
ȁƗ ǹƢºººǈǴǳơ ȁƗ ƾȈǳƢººƥ ƧƗǂǸǴǳ ǂººǋƢƦŭơ Śǣȁ
ǦǼǠǳơ� ćȆǟƢŦ Ȃǿ ƢǷ śƥȁ �ǹƢǯ ƆƢȇƗ ǲǠǨǳơ
ƈƨȇǂºǌƥ ƈƨǟȂǸůǾºƥ ǵȂºǬƫ ȅǀǳơ �ȆǠǸŪơ
ȅǀǳơȁ �ĿƢººǬƯ ȁƗ ÇȆǨƟ ƢǗ ȁƗ ÇȆºǫǂǟ ÇƤºƦǈƥ
ȁƗ ƔƢǐºººººǫȍơ ȁƗ Śºº ººǬƸƬǳơ ƨǨǏ ǀƻƘȇ
ǦǼǟ� ćȆũǁ Ȃǿ ƢǷ śºººººººƥȁ �ƨȈǨǐƬǳơ
ǦǼǠǳƢººººƥ ƾºººǈƴƬȇ ȅǀǳơȁ �ƨǘǴºººǈǳơ
ƩƢƠǧ ǵȂǸǟȁ ƨǓǁƢǠŭ ơ ƾǓȆººººǇƢȈǈǳơ

�ǞǸƬĐơ

ǦȈǛȂƫ Ǻǟ ǶƳƢǼǳơȁ
�ƧǂººǇȋơ ǹƢȈǯǲƻơƽ ǦǠǓȋơ ǽƢš ƧȂººǬǳơ
ƢǷ ƆƢººƦǳƢǣȁ �ƆƢǟȂȈºǋǦǼǠǳơ ǕƢŶƗ ǂưǯƗ Ȃǿȁ
ǲƻơƽ ǱƢǨǗȋơȁ ƔƢºǈǼǳơ ǺǷ ǽƢȇƢƸǓǹȂǰȇ
ÇǹơƾǴƥĿƩƢȈƟƢǐƷȍơ ǒǠƥ Śǌƫȁ �ƧǂǇȋơ
ƔƢǈǼǳơ ǺǷ������ ōǹ ƗńƛŃƢǠǳơ ǺǷ ÇƧŚưǯ
ƣǂǔǴǳ ǺǓĈǂǠƫ ƾºǫ ƮºƸƦǳơ ǺȀǴſǺŲ
ƔƢººººººǈǼǳơ ǺǷ ���ȁ �ƱȁǄǳơ ǲººººººƦǫ ǺǷ
ƨȈºƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣ ǺǷƩƢȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
Ŀ ƧƾºƷơȁ ƧǂǷ ǲǫȋơ ȄǴǟ ƣǂǔǴǳǺǓĈǂǠƫ
ǞºǧƾǴǳ ǺºǓĈǂǠƫ ĈǺºȀ ǼǷ ���ȁ �����ǵƢǠǳơ
��� �ǞǨǐǴǳ ��� �ǝƢ ººººººººǬȇȍơȁ ǲǯǂǳơȁ
ÇƧơƽƘºƥ ǺŦȂǿ �� �ǵơǄƷ ȁƗ ĆȄǐǠƥƣǂǔǴǳ
ǺĔƗ �� ƪǼċȈººƥȁ �ǺȀƳơȁǃƗ ǲººƦǫ ǺǷ ÇƧƽƢºƷ
ǺǓĈǂǠƫ ���ȁ ȆºººǈǨǼǳơǦǼǠǴǳǺǓĈǂǠƫ
ƨƠȇǀººººººƦǳơ ƨǤǴǳơȁ ƣƢºººººƦǈǳơȁƨǻƢǿȎǳ
ǲºººƦǫ ǺǷ ÇƨǼȈȀǷƔƢũƘººƥ ǺȀƬȈǸººǈƫȁ
Ŗǳơȁ �ƨǷǃȋơ ĈƾƷńƛ ǂǷȋơ ǲǐȇȁ �ǺȀƳơȁǃƗ
ƪǳƢǫ ƢǸǯ �ƆƢȈǈǨǻ ȁƗ ƆƢȇƾǈƳ ƆƢƳȐǟƤƐǴǘƬƫ
��� ƩƢȈǰȇǂǷȋơ ƔƢºǈ Ǽǳơ ǺǷ ƈƨǠǇơȁ ƈƨǼĈȈǟ
ĿƝǁơȂǘǳơ ǵƢºǈǫȋőǿƿƾºǫ ċǺĔƘºƥ ���

�ŅŗŭơǦǼǠǳơ ƨƴȈƬǻ ƩƢȈǨǌƬǈŭơ
ƧǂºǜǼǳơ ǺǟǶƳƢǼǳơȁ
ōǹƛ �ƨǨȈǛȁȁ Çǁȁƽȁ ÇƽȂƳȂǯ ƧƗǂǸǴǳ ƧǂǏƢºººǬǳơ
ƩƢºººƷȁǂǘǳơȁ ǁƢǰǧȋơǒǠºººƦǳƤǐǠƬǳơ
ƨǸȈººǫ ǺǷ ƐǖŢŖǳơ ƾȈǳƢººǬƬǳơȁƩơƽƢǠǳơȁ
ǂȀºǬǳơ ǺǷ ÇǱƢǰºǋȋ ƧƗǂŭơ ǑĈǂǠƬǳȃĈƽƗ ƧƗǂŭơ

�ǦǼǠǳơǕƢŶƗ
�ȅ ǂºººººǇÉȋơǦǼǠǳơ ��

�ȆºǟƢǸƬƳȏơǦǼǠǳơ ��

ĿǦººǼǠǴǳǑǂººǠƬƫ ƆƧǁƢºƫȁ �ƽƢºȀǘǓȏơȁ
ĿƔȐǷǄǳơ ȁƗǆȈƟǂǳơ ǲºƦǫ ǺǷ ƢȀǴǸǟ ǱƢů
ȁƗ ǂƳȋơ ǲȈǴºǬƫȁ ŚǬƸƬǳơȁ ƨǻƢǿȍƢǯǲǸǠǳơ
ǶƬȇ ƆƧǁƢƫȁ �ǹƢȈºººƷȋơǒǠºººƥĿǾƫǁƽƢǐǷ
ǱȐǤƬººººººǇơǶƬȇŃǹƛ ǲǸǠǳơ ǺǷ Ƣǿƽ ǂǗ

�ƢȀƬƯȂǻƗ
ǵǃȐƫǺǟǶƳƢǼǳơ
ǞǷƨǻƢººººººººǈǻƜǯ ƧƗǂǸǴǳ ƨȈǻȁƾǳơ ƧǂǜǼǳơ
ǺǸǓ ƨȈǼǗȂǳơ ƢȀƬǻƢǰǷ ǺǷ ƢĔƢǷǂººº ººƷ
ȏ ƆƢǼƟƢǯ ƢǿǁƢººƦƬǟƢƥ ǲƐưǸƬȇȁ �ƨưȇƾūơ ƨǳȁƾǳơ
ƧƢȈūơ ĿƨǴǟƢǨǳơ ƨǯǁƢººººǌŭơ ǪºººƸƬǈȇ
ĿƧƗǂŭơƨȇǂºƷƤǴºǇ ōǹƜǧ �ơǀǳ �ƨȈºǇƢȈǈ ǳơ
ƵƢǸǈǳơ ǵƾǟȁ �ȆǇƢȈǈǳơ ƢȀȇƗǁǺǟ ŚƦǠƬǳơ
ǺǷ ƢȀǠǼǷȁ �ǁơǂǬǳơ ǞǼǏĿƨǯǁƢǌŭƢƥ ƢŮ
ĿƨºǷƢǿƤºǏƢǼŭ ȅĈƾºǐƬǳơȁ ƪºȇȂǐƬǳơ
ǦºǼǠǳơǂºǿƢǜǷ ĈǶºǿƗ ǺºǷŐºƬǠĄȇ ��ƨºǳȁƾǳơ

�ȆǇƢȈǈǳơ
ÇǦǼǟ ĈȅƗǅǁƢŻ ǹƗ ǲƳǂǴǳƶºƦĄȇ Ń ǵȐºǇȍơȁ
ƨȈǟǂººǌǳơ ƢȀººǫȂǬƷĿ ÅƔơȂºǇ �ƧƗǂŭơ ȄǴǟ
ƾºººǬǟǱȐƻǺǷ ƢđǵơǄƬǳȏơ ƘºººǌǼȇŖ ǳơ
ĿŕºººƷȁ �Ǳŗŭơ ǺǷ ƢȀƳơǂƻƛĿ ȁƗ �ƱơȁǄǳơ
ȆººǇƢǬǳơ ǵȐǰǳơȁ ǶƬººǌǳơȁ ĈƤºǈǳơ ǲưǷ
ƅơƤºººǇƢŹ ƆƨƠȈǘƻǮǳƿǲưŻȁ �ƔȅǀººƦǳơ
�ȆǷȐºǇȍơ ǹȂǻƢǬǳơ ƢȀȈǴǟ ƤǫƢǠȇȁ �ƢȀȈǴǟ
ƧƗǂŭơ ȄǴǟ ÇƾƷȋ ƨȇȏȁ ȏ� ǾǻƗ ǵȐǇȍơ ƾǯƚȇȁ
ƧǁơƽƛĿ ƆƨǴºǬƬǈǷ ƆƧƾºǋơǁ ƆƨǤǳƢºƥ ƪǻƢǯ ơƿƛ
ǑǂǨȇ ǹƗ ÇƾººƷȋǆȈǴǧ �ƢȀººǈǨǻǹȁƚº ºǋ
ƢǿƢǓǁ ǹȁƽ ǺǷƾǬǠǳơȁ �ǽƾȇǂƫ ȏ ƆƢƳȁǃ ƢȀȈǴǟ

�Ǿǳ ƨǸȈǫȏ ƈǲǗƢƥ
�ƧǂººǇȋơȄǴǟƨǜǧƢƄƢºƥ ƢǼǷƢǸƬǿơ ƐǲǛ Ŀ
ǲǸǟǶǜǼƫ Ŗǳơ ƩƢǠȇǂºǌƬǴǳ ȆǤƦǼȇ Ǿǻ Ɯǧ
ƢǷƾǼǟ ƢȀǴǸǟ śºƥ ƨǷƔơȂŭơǚºƸǴƫ ǹƗ ƧƗǂŭơ
ǹƛȁ �ƧǂºǇȋƢƥ ƨºǬƐǴǠƬŭơ ƢȀƟƢƦǟƗ śƥȁ �ǽǁƢƬţ
ǮƐǰǨƫńƛ ȅƽƚȇƾººººǫ ǂǷȋơ ơǀđ ÇǱȐƻƛ ĈȅƗ
ǹƗ ǾƫƢȇƕ ǺǷȁ` ŉǂǰǳơ ǹƕǂºǬǳơĿ ƔƢƳ �ƧǂǇȋơ
ơȂǼǰººǈƬǳ ƆƢƳơȁǃƗ ǶǰºǈǨǻƗ ǺǷ Ƕǰǳ ǪǴƻ
Ŀƽǁȁȁ ^ƨŧǁȁ ƆƧƽȂǷǶǰǼȈººƥ ǲǠƳȁ ƢȀȈǳƛ
ǶǴǇȁ ǾȈǴǟƅơ ȄǴǏǵǂǯȋơœǼǴǳ ÇƮȇƾƷ
ǾǳȂººǫ Ǯǳǀǯȁ �ǱƢƳǂǳơ ǪƟƢººǬǋ ƔƢºǈǼǳơ�

��ơŚƻ ƔƢǈǼǳƢƥ ơȂǏȂƬǇơ�

�ȆºººººººǇƢȈǈǳơǦǼǠǳơ ��

���źƿŹřƺƤƫŚŝ ŚƤƟŹ

ƢǫȂǬǳơ ƤȇƽƗ
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� ǹƢǷǃ ĈȅƗȁ �ǹƢǰǷ ĈȅƗĿ �ǵƢǟ Çǲǰ ºººººººº ººǌƥ ƧƗǂŭơň ƢǠƫ
ƩƢȈǯȂǴºǈǳơ ǺǷ ÇƨǴŦ ǺǷ �ƨȈǷƢǼǳơȁ ƨ ȈºƥǂǠǳơ Ǳ ȁƾǳ ơĿ ƆƢǏȂǐƻ
�ȅƾº ºǈŪơ� �Ǿ ȈǟȂǼºƥǦǼǠǳơĿ ǲưǸƬƫŖǳơȁ �ƨǨ ȈǼǠǳơ ƩƢǧĈǂǐƬǳơȁ
ǝƢǧƾ ǳơȄǴǟ ÇƧǁ ƽƢºǫ Śǣ � ǺȇƾȈǳơ ƨ ǴºƦǰĄǷ Ȅ ºǬƦƫ ƢĔ ƗƢǸȈǧ �ȆǜǨǴǳơ� ȁ
Ŀ ǥȂºǫȂǳơ ǲƳƗ ǺǷ �ƢȀºǈǨǻ ǺǟǝƢǧƾ ǳơĈǪƷ� �ƢȀǫȂǬƷǖǈƥƗ Ǻǟ

�ĈȆǷȂȇ ǾƦǋ Çǲǰǌ ƥ ƢǿƽǁƢǘȇȅǀǳơǦǼǠǳơ ǹƢǘȈǋ ǾƳȁ
�ƢȀƬ ǳȂǨǗ ǀǼǷ� ƧƗǂŭơ ƪǸǴºƷ ƢŭƢǘǳ� �Ǳ ȂºǬǻ ǹƗ ƢǼºƥ ćǂ ȇƾƳ �ƢǼǿ ǺǷȁ
ƾǠƥȁ �ƢǼƫƢǠǸ ƬůĿ� ƢĔƗ ȏƛ �ƆƢǏƢƻ ƆƢǬ ǻȁǁ ƢȀƬƯ ȂǻƗ ƶǼŤ Çƨ ȇƽǁȁ ÇƧƢȈŞ
�ǵȐºƷȋơǅǁƢǧ Ŀȁ �ƢȀǼȇȂǰƫȁ Ƨ ǂºǇȋơĿŚǰǨƬǳ ơȁ�ǶǴūơ ǂºǋƢƦƫ ǹƗ
ÇǅȂººƥƢǰƥ ǵƾǘǐƫ �ƢǷ ƆƢǷȂȇ ǾǴ ƻƾƬºǇ ȅǀǳơœ ǿǀǳơǎ ǨºǬǳơĿ ȁ
ȅǀǳơ �ǎǨººº Ǭǳơ ńƛ ƢŮȂƻƽ ǺǷÇǄȈƳȁ Çƪ ººǫȁ ƾǠ ººƥ � ƆƢȈǷȂ ȇ ƢǿƽǁƢǘ ȇ
ƢŮƢǷ ƕȁ ƢēƢºººººƷȂǸǗ Ɛǲǯ ǲ ċƦǯćǺƴºººººǇ ǾǻƗ �ƆƢȈŸǁƾ ƫ�ƶǔƬȇ
ǺǷȁ ƢǿƾǼºººǇȂǿ Ǿƫǁ ƢƬƻơ ȅǀǳ ơ ǲƳǂǳơ ǹ Ȃǰȇ ǹƘºººƥ �ƢēơƾººǬƬǠǷȁ
�Ƣǿƾº ºǬƬǨƫ ƢǷ ǹƢǟǂººǇŖǳơ �ƨ ƠȇŐǳơ ƢȀǷȐºƷƗ ǪȈºǬŢĿ ƢȀǸǟƾȇ

�ƢǿƾȀǷ ĿƪƫƢǷŖǳơ ƢȀ ƬǰƸǓ ȁ
ƨǰºººƸǔǳơ ƨºººƦƷƢǏȁ �ǦȈǘǴǳơ ǩȂǴƼŭơ� �ƨǸ ºººǈǻ� ǲȈƼƬƫ Ń
Ń �ƨǸǟƢǼǳơ ƨ ƠȇŐǳơ ƶǷȐŭơȁ ƨǨ ȈǘǴǳơ ƨ ȈǐƼºººººǌǳơȁ ƨǔȇǂǠǳ ơ
Ȇǿȁ �ƢȀǴƳƗ ǺǷƪǴǓƢ ǻÇƨȈǔºººǫ ƨȈººƸǓǹȂǰ ƬººǇ ƢĔƗ ǲȈƼƬ ƫ
ȏƩƾǣƢĔƗ ȏƛ �ƢēƢȇȂ ǳȁƗ ǺǷƪ ǻƢǯ ƮȈºººƷ �ƧƗǂŭ ơ ƨǷơǂǯǺǟǝƢǧƾǳ ơ
ƆƧǂǿǃƪǻƢǯ �ƨǸºǈǻ� ƪƳĈȁǄƫ śº ƷȆǨǧ �ƨǸȈºǫ ƨ ȇƗǹȉơ ƢȀȇƾǳ ǲǸŢ
ǑǂǨȇȆǠºǫơȂǳơ ƧƢȈū ơ ǲºǈǴǈǷƗƾºƥ Çƾ ºƷơȁ ÇǂȀºǋƾǠƥȁ � ƆƨƸƬǨƬǷ
Ɨƾººƥ �ǾºǈǨǻ ȏƛ ȃǂȇ ȏ ćǁȁǂǤǷȁǲǸǠǳơ Ǻǟ ƈǲǗƢǟ ćƱȁǃ �ƢȀȈǴ ǟǾºǈǨ ǻ
ÇǦȈǼǠƫȁ ÇƣǂǓ ǺǷ ƧƗǂŭ ơǾȀƳơȂƫ ǹƗ ǺǰŻ ƢǷ ƗȂººººººººǇȋ ƢȀǓĈǂǠ Ąȇ
ƢȀ ȇƗǁ Ǻǟ ŚƦǠƬǴǳ ǱƢĐơ ƢȀƟƢǘǟƛ ǵƾǟȁ �ƨ ȇǀǤƫ ƔȂǇȁ ĘȆƸǏ ÇǱƢŷƛȁ
ǆȈǳ ơǀǿȁ �ƨȈƳȁǃ ȁƗ ƆƨȈǐƼºǋ ƪǻƢǯƗ Ɣ ơȂºǇ �ƢȀ ºǫȂǬŞ ƨºƦǳƢǘŭơȁ
�ƨǸº ºǈǻ� ǲưǷƔƢººǈ Ǽǳơ ǺǷ ƩơŚưǰǳƢǧ �ƢǿƾººƷ ȁ�ƨǸººǈǻ� ǱƢººƷ
�ƆƢǼǯƢºǇǭĈǂŹ ƾºƷƗ ȏȁ �ǺǿƾǓ ƩƢºǇǁƢǸŭơ ǞǌƥȋƆƢȈǷȂȇ ǺǓĈǂǠƬȇ ȁ
ǺȀǷȐººƷƗ ƽĈƾ ººƦĄȇȁ ǺēƢȈǐƼºǋĄǶƐǘŹǺŭ Ɔơƽȁƾ ºƷ Ǟǔ ȇƾºƷƗ ȏ ȁ

�ƨȇƽǁȂ ǳơ
ȅƽƚȇ ƢŲ �ǲƳǂǳ ơ ǲºƦǫ ǺǷǦȈǘǴǳơǩȂǴƼŭơƾǓ ǅǁƢŻ ćǦǼǟ ơǀǿ ǲǯ
ƧǂƟơƽ Ǟ ºǈƬƫ ǹƗ ƾǠºƥ �ƢȀǴǷƢǰºƥ ÇƧǂºǇƗ ŚǷ ƾƫńƛ �ǥƢǘŭơ ƨ ȇƢĔ Ŀ�
Ƨƾȇƾ ǟƤȈǳƢºǇȋ ǺǓǂǠƬȇ ĈǺǿȁǶēƢȀǷƗ ƔƢǼºƥȋ ơƾǿƢºǌ ȇȁ ǥȐŬ ơ
ƨȈººǈǨǻ ȄǴǟ ǦǼǠǳơ ŚƯƘƫ ƗƾººƦȈǧ �ĈǺȀƳ ơȁǃƗ ǲºƦ ǫǺǷ ǦȈǼǠƬǳơ ǺǷ
ǺǷ ńȁȋơ ǲºº Ʒơǂŭơ Ŀ ǶȀƬȇǀǤƫȁǶǿǁơǂ ºǬƬǇơȁ ǶȀǸȈǴǠ ƫȁƔƢǼºƥȋơ
ƨǳǄǠ ǳơńƛ ƨǧƢǓȍƢºƥ �Ǻȇǂƻȉơ ǲĈƦºǬƫ Ȅ ǴǟǶēǁƾǫ ȄǴǟȁ �ǶēƢȈƷ
ȅȁƢºǇƘŭơ ǞǫơȂ ǳơ ǺǷ ƣǂȀǴǳ ǶȀǷƢǷƗ ƾȈƷȂǳơ ǲȈƦǈǳơ ǹȂǰ ƫƾǫŖǳơ

�ǾǻȂǌ ȈǠȇ ȅǀ ǳơ
ǹƢȈººƷƗ Ŀ� Ɣ ƢººǈǼǳơ ǹƗńƛ ŚººǌǻǹƗ ƢǼ ȈǴǟ ƤƳ ơȂǳơ ǺǷ � ǵƢƬŬơĿ ȁ
ǹȂǰƫ ƾººǫȁ �ÇƧ ƾȇƾǟ ƤȈǳƢººǇƘƥ �ǒǠºƦǳ ơǺȀǔǠºƥ ǺǨĈǼǠȇ �ÇƧŚưǯ

ƢŲ �ƧƗǂŭ ơǦȈǼǠƫĿ ǲƳǂ ǳơ ƢȀǷƾƼƬºǈ ȇŖǳơ ǩǂǘǳơ ǮǴƫ ǺǷȄǈǫƗ
ƧȂºǈǼǳơ ƤǻƢƳ ńƛ �ǺȀǼǷǦȈǠǔǳơ ǥǂǘǳơ ƨȈºǈǨǻ ȄǴǟ ǂƐƯƚȇ ƾºǫ
ǺȀǈǨǻȋ ÇƨƦǫƢǠǸǯ �ÇŚƦǯ ÇƾƷ ńƛǺȀǈǨǻƗ ǹƾȀƴĄȇļȐǳơ ƩƢȇǂƻȋơ
Ǻǟ ǺȀººǈǨǻƗ ǺǳǄǠƬǧ �ƧƢǻƢǠǷ ǺǷ ǺēƢȈºƷ Ŀ ǾȈǧ ǺǠºǫȁ ƢǷ ȄǴǟ
ǁȂǿƾƫ ńƛ ȅƽƚȇ ƢŲ �ƨºƥȂǴǘŭơ ƨȇƾ ºǈŪơ ƨƷơǂǳơ ȄǴǟǱȂǐūơƨǏǂǧ

�ƨǸȈƻȁ ƤǫơȂǟńƛȁ �ƨ ȈƸǐǳơ ǺēȏƢƷ
ǺǷ ǅ ƢǼǳơ ƱȁǂƻȁȆǴǿƢŪơǂǐǠǳơƔƢǔººǬǻơ ƾǠºƥȁ �ǵȐºǇȍơĿ ƢǷƗ
ƨȇǂƟƢǌǠǳơ ƽȂȈǬǳơ ǺǷ ƧƗǂŭơ ǩ ƢƬǠ ǻơ ƨȇơƾƥ ƪǻƢǰǧ �ǁȂǼǳơ ńƛ ƩƢǸǴǜǳơ
ƽƗȁ� ƧƽƢ ǟȁƗ ƧǂǿƢǛƢȀººƸƦƌǫ ǅƗǁ ȄǴǟ ǹƢǯŖǳơȁ �ƨ ȈǴǿƢŪơ ƨȇȁƾ ºƦǳơȁ
ƶǼǷ ƢǸǯ �ǹŐǰ ȇƢǷƾǼǟ ǺēȐƟƢǠǳ ǁƢǠǳơ őǴŸ ǹƗ ǺǷƆƢǧȂƻ �ƩƢǼººƦǳơ
Ŀ ǲƳǂǳơ śºƥȁ ƢȀǼȈºƥ ȅ ȁƢǈƫ ǹƗ ƩƽƢǯ ƆƢǫȂǬƷȁ ÇƩƢ ȇǂƷ ƧƗǂŭ ơ ǵȐǇȍơ
�ǶǴºǇȁǾȈǴǟƅơ ȄǴǏ �œǼǳơ ǱȂºǫ ǲȈǳƾƥ �ƨȈƫƢȈūơ ǁȂǷȋơ ǺǷ ÇŚưǯ
ƔƢǼººƥȁ ŚǸǠƫ ĿǶŮ ćƩƢǰȇǂººǋ ȅƗ �ǱƢƳ ǂǳơ ǪƟƢººǬǋ ƔƢºǈǼǳơ ƢŶƛ�
Ŀ ǱƢƳǂǳơ ƩƢºººǬȈǬǋ ǺĔƛ �ǵȐººǈǳơ ǾȈǴǟ� ǲƌǬȇ Ńȁ �ƩƢǠǸƬĐơ
�ȃǂǻ ƢǷƤǈŞǮǳƿȁ �ƨǯơǂǌǳơ ǽǀŮ ƈǹƢǰ ǷǎĈǐźŃȁ �ƆȐ ưǷ Ǳŗŭơ
ơƾǟ �ƧƢȈūơ ǁȂǷƗ Ɛǲǯ Ŀ ǱƢƳǂǳơ ƨǯǁƢǌǷ Ŀ ĈǪūơ ƧƗǂŭơ ƶǼǷ Ǻȇƾ ǳơ ǹȋ
ƨȈǴºǬǠǳơ Ƣēơǁƾºǫ ȁƗ ƨȇ ƾºǈŪơƢȀƬȈǼºƥ ƢŮ ƶǸǈƫ ȏŖǳơǮǴƫ Ǻǟ
ƢǷ ơƿƛ ƢȀȇƾǳ ƨȇƾººǈŪơ ƧĈȂººǬǳơǦǠǓƤºƦǈƥ �ƢȀȈǧ ǂȇǂºǬƬǳ ơ ȄǴǟ
ǒǠºƥĿ ǲºǬǠǳơ ȄǴǟ ƨǨǗƢǠǳ ơĈǺȀºƦȈǴ ǤƫƤƦǈƥȁ �ǲƳǂǳ Ƣƥ ƪǻǁȂǫ

�ǹƢȈƷȋơ
ǒǠƦǳơƨǟǄǻ ǺǷƢĔƢǏȁ �ƔơƾƬǟȏơ ǺǷ ƧƗǂŭơǚǨƷǵȐǇȍơǹƗ ƢǸǯ
ȃǂƬǌ Ąƫȏ ƆƧǂƷ ƢȀǴǠƳȁ ƢȀƬȇƽȂƦǟ ŉǂŢ ǱȐƻǺǷ �ƢĔƘǋ ǺǷ ǲȈǴǬƬǴǳ
�śǼǷƚŭơ ǵƗ� �ƨǌƟƢǟ� ǮǳƿȄǴǟ ǲȈǳƾǳơȁ � ƆƨǻƢǰǷ ƢŮǲǠƳȁ �ǝƢƦĄƫ ȏȁ
ǆǨǼººººƥ Ǻȇƾǳơ ǁȂǷ Ɨ ƔƢ ºººǈǼǳơ ǶƐǴǠ Ąƫ ƪǻƢǯŖǳơȁ �ƢȀǼǟ ƅơ ȆǓǁ
ǱƢƳǁ ƢđǶƐǴǠȇ ǶǴººǇȁ ǾȈǴǟ ƅ ơȄǴǏ œǼǳơ ǹƢǯŖǳơ ƨººǬȇǂǘǳơ

�śǸǴǈŭơ
ƢºƥȁǁȁƗ ĿƧƗǂŭơ ƾǓ ƨȇǂǌƬǈŭơǦǼǠǳơ ƧǂǿƢǛ ńƛ ƆȐȈǴǫ ƢǼǫĈǂǘƫ Ȃǳȁ
ňƢǠƫ ƪǻƢǯ ƢĔƗƢǻƾƳȂǳ �ƨǈȈǼǰǳơ ǂǐǟ�ȄǘǇȂǳơ ǁȂǐǠǳơ ǱȐƻ
ǮǴƫ Ŀ �ƆƢǻƢȈººƷ ƗǲƬºǬǳơȁ ĈƤºǈǳơȁƣǂǔǴǳƪǓĈǂǠƫ ƮȈºƷ �Ǻąȇ ĈǂǷȋơ
ÇƩƢºǈǇƚǷȁ śǻơȂºǫ ƽȂƳȁǺǷ ǶǣǂǳƢºƥȁ �Ǻǿơǂǳơ ƪ ǫȂǳơĿȁ �ƨǴƷǂŭơ
�ƽƢȀǘǓȏơȁ ǦǼǠǳơ ǺǷ ƧƗǂŭơ ƨȇ ƢǸŞ ÇƨǏƢƻ ÇƨȈǫȂǬƷ ÇƨȈǳȁƽǄǯơǂǷȁ
ƩƢººƥ Çǲǰººǌƥ ȁ�ǂƻƕ ƾǠ ººƥ ƆƢǷȂȇ ƽơƽǄƫ ƢººƥȁǁȁƗĿ ǦǼǠǳơ ǱƢǸǟƗ ǹƗ ȏƛ
ÇƔơƾƬǟơ ƨǳƢºƷ ƢȀȈǧ ǲĈƴºǈƫ ƨȈƥȁǁȁȋơ Ǳȁƾ ǳơǒǠƥ ǹƗ ƮȈƷ �ƆƢǛȂƸǴǷ

�ƨǬȈǫƽ ǲǯȄưǻƗ Ȅ ǴǟƧƾƷơȁ
Ŗǳơ ƨ ȈºǫȂǬūơǄǯơǂŭơȁ ƩƢºǈǇƚŭơ ȄǴǟ ƤƳơȂǳơ ǺǷ ǾǻƗ ȃ ǁƗ ��ƆơŚƻƗȁ
ǹƗ �ǝƢǘƬºǈŭơ ǁƾǬƥ� ǱȁƢŢ ǹƗ ƧƗ ǂŭơ ǩȂǬƷǹȂǏȁ ƨȇƢǟǁ Ȅ ǴǟǲǸǠƫ
ǺǷȁ �Ɣ ƢǔºǬǳơ ǱȐƻ ǺǷ ƢȀºǫȂǬƷǲȈǻ ȄǴǟƢǿƾǟƢºǈƫȁ ƧƗǂŭơ Ƕǟƾƫ
ȄưǻƗ ȄǴǟ ȅƾƬǠȇ ǺǷ ȄǴǟƩƢºƥȂǬǠǳ ơ ȄǐºǫƗȁ ȄºǈǫƗ ǞȈǫȂƫ ǱȐƻ
�ǹƢǰ ǷĈȅƗĿȁ �ǹƢǯ ǺǷ ƆƢǼƟƢǯ �ƧƗ ǂǷơ ǵƗ ƆȐƳǁ ǹƢǯƗ Ɣ ơȂǇ �ǪƷ ǾƳȁ ǹȁƽ

şŏźưƫř ŶƋ ƞƴƘƫř
���ƵŶůƹ ƪūźƫř ƶſŹŚưƿ Ǉ

ƧƾǠǇ ȂƥƗ ƾǸŰ
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ƩơƾǳȂŭơ ǺǷ ƧǄǣ ƩȂȈººººººƥ ǺǷ ćƪȈººººººƥ ȂǴźƽƢǰȇ ȏ
ȄǴǟƤƐǴǤƬǴǳ ƢȀȈǳƛ ơȁƘŪŖǳơ �ƨȈƟƢººººººººººººƥǂȀǰǳơ
ÇǲǰǌƥȆƟƢƥǂȀǰǳơ ǁƢȈƬǳơ ǝƢǘǬǻơ ƔơĈǂƳ ǶēƢǻƢǠǷ
ƢȀǷơƾƼƬººǇơ ƩƢººƥȁ �ƨǴȇȂǗ ÇƩƢǟƢºǈǳȁ ǲǏơȂƬǷ
ƧƢȈººƷ ȄǴǟ Ɔơǂǘƻǲǰººǌȇ ƔƢººƥǂȀǰǳơǺǟ ÇǲȇƾºƦǯ
ƨȈǼǔŭơǶēȏȁƢŰƾǠººººƥ �ǶȀƟƢǼºººƥƗȁśǼǗơȂŭơ
�ƨǴǰºººǌŭơȄǴǟƤƐǴǤƬǴǳǺǷƕ Çǲȇƾººƥ ǺǟƮººƸƦǴǳ
ƧǄǤºƥ ƔƢºƥǂȀǰǳơ ƨǯǂºǋǄƴǟƤºƦǈƥƩƘǌǻŖǳơȁ
ƾȈǳȂƫ ƨǘŰǲȈǤººººǌƬǳ ǵǃȐǳơ ƽȂºººǫȂǳơ ŚǧȂƫ Ǻǟ
ÇƩƢǷǃƗƩƾƐǳȁǱȂǴūơ ǽǀǿ �ƧǄǤºƥ ƨºǈȈƟǂǳơ ƔƢºƥǂȀǰǳơ
ǺǷśǼǗơȂŭơƩơǂºººººǌǟ ƢȀƬȈºººººƸǓƵơǁ ƆƧƾȇƾƳ
ǺǷ ÇƨǴȇȂǗ ÇƨǸƟƢºǫ ńƛ ơȂĈǸǔǼȈǳ �ƔƢºǈǼǳơȁǱƢǨǗȋơ
ǵơȂǟƗ �ǺǷ ǂưǯƗ ǀǼǷǑȁǂǨŭơ ǁƢǐūơ ƢȇƢºººººººƸǓ

�ƢȀǴǸǯƘƥƩȐƟƢǟǶȀǼȈƥ ǺǷ �ǝƢǘǬǳơȄǴǟ
���ƨƥȂƴǟƘƥ ơȂų

ƧƔơŐǳơ ƪ ǳƢƬǣơ Ʃ ơƾǳȂǷ

ƮȈººƷ �Ƣǿǁƾºǫ ǞǷ ÇƾǟȂǷ ȄǴǟƪ ǻƢǯƧǄǣ ƨǼȇƾǷ ǺǷ �ǁȂǰºǋ�ƨǴƟƢǟ
�ǂǗƢƻ ǍȐƻƛ� Ǻºººƥȏ ơ ƨƳȁǃ ƧƢȈŞ ȃƽȁƗ ÇǪ ȇǂººƷ ńƛ ƨǴƟƢǠǳ ơ ƪǓĈǂǠƫ

�ǁȂȀǋ �ȃȂǇ ƢȀƳơȁǃ Ȅ Ǵǟ ǂŻ Ƣ Ɛŭȁ �ƆƢǷ Ƣǟ �� ǂǸǠǳơ Ǻ Ƿ ƨǤǳƢƦ ǳơ
ƤǴǗ śºƷ�Ǫƥ ơȂǗƨƬǇ ǺǷǹĈȂǰŭơƨǴƟƢǠ ǳơ ǱŗǷ Ŀ Ǫȇǂū ơ ǲǠƬǋơȁ
ǹƗ �ƢǷ Ƣǟ��ǂǸǠ ǳơ ǺǷ Ǣ ǳƢººƦǳơ� �ǪȈǧȁ� ǲǨǘǳơ ǺǷ ƨǴƟƢǠǳơ ƽơǂǧƗƾºƷ Ɨ

�ƽȂǫȂǳ ơ ƽƢǨǼǳ Ǯǳƿȁ�ƾǳȂ ŭơĿǺȇŗƦǳơ ĈƤǐ ȇ
�ǂƟơƽ Ȃ ǿȁ ƾǳȂŭơ ǹơǄƻĿ ƽȂǫȂǳơ ƤǰǇǲǨǘǳơ ǹƘƥ ơȁƽƢǧƗ ǹƢȈǟ ƽȂȀǋ
ǱƢǠƬºǋȏơ� �Ǳ Ƣǫ ƨȈƸǔǳơƱȁǃ �ǁȂǰǋ ǵƢǈƷ� �Ǳ ƢǠƬǋȏơ ńƛ ȃĈƽƗ Ƣ Ų
ǺǷ �Ǳ ƢǠƬºǋȐǳ ƨǴƥƢǫ ƽ ơȂǷǾƦǻƢŝ ǹƢǯ ƾǳȂŭơǹƗȁ ƆƨǏƢƻ �ƆƢǠȇǂǇǹƢǯ
ƢƬºƥȂƦ ǻƗ �Ƕƴū ơ ŚƦǯƲǼǨǇȍơ ǺǷ ƩƢǋǂ ǧ� �ǮȈƬǇȐƥ ƵȂǳ ��ƢȀǼȈƥ
ƪǸȀ Ƭǳơ ƾºǫȁ �ƪȇǄǳ ơȁ Ʊ Śºǈǳơ � ǺǘºǬǳơ �ǶºǈǸǈǳơƤǻƢƳ ńƛ ��ǃƢǣ

��ƢȀǼǷ ǶǴǈƫ ŃŖƳȁǃŕƷ �ƢȀǬȇǂǗ Ŀ ƔȆǋ ǲǯ ǹơŚǼ ǳơ
ĈƾºƷ ń ƛ ǂǷȋơ ǲǏȁȁ �ƨ ĈȇǄǤǳơ ƩȂ ȈºƦǳơ Ŀ ƆơŚưǯƩǁ ǂǰƫ�ǍȐƻƛ�ƨǳ ƢƷ
ƔơǂƳ �ƧǄǣǝƢǘ ººǫƣȂǼƳȁ ƶǴºº Ʀǳ ơ ǂȇƽ Ŀ � ƢȀǴǸǯ Ƙºƥ ƩȐ ƟƢ ǟ ǩơǂƬºƷ ơ

�ǱǃƢǼŭơ ǲƻơƽǱƢǠƬǋȏơ ƽơȂ Ƿȁ ƽȂǫȂǳ ơ ǺȇǄţ ƔȂǇȁƗ ƾǳȂŭơ ǁƢƴǨ ǻơ

ƩƢǷȂ ǴǠŭơǄǯǂ Š ƩȏƢūơ ƾǏǁ ǱȂ ƠºººǈǷ� �ƨººǋ ƢǰǟƽƢȀƳ �ǱȂººǬȇ
ƤºƦǈ ƫƨȈƟƢºƥǂȀǰǳơ Ʃ ơƾǳȂŭơ� ��ƨºƸǐǳ ơ ƧǁơǃȂǳ ƨǠºƥƢƬǳ ơ ƨ ĈȈºƸǐǳơ

ǹƢǰºǇ ǺǷ �ƭȂǣǂƥ� ƨǴƟ Ƣǟ ǞǷƭƾƷ ƢǸǯ �śǼǗơȂǸ Ǵǳ ǩƢǼƬƻ ơ ƩȏƢƷ
ǺǷǱƢǨǗƗ ƨƯȐƯ ǲƬƌǫƮȈ ºººƷ �ŅƢūơ ǵƢǠǳơ ǺǷ ǅǁƢǷ ĿƶǴ ºººƦǳơ ǂȇƽ
�ǮǴǷ� ƨǴǨǘǳơȁ �ƩơȂǼººǇ���ǂǔ ƻ� �ǹƢƬ ǼººǇ� �ƧƾȈººƦǟ� �ƨǴƟƢǠǳơ
�ƾǸŰ �ȁ �ƩơȂǼǇ�� �ƾȀǋ� śǴǨǘǳơƨƥƢǏƛ Ǻǟ ƆȐǔǧ�ƩơȂǼǇ��

�ƨǘǇȂƬǷ ÇǩȁǂŞ�ƩơȂǼǇ��
ǺǷ��ǞǷƢƳ ȂºººƥƗ � ƨǴƟƢǠ ǳ ƽȂǠȇǱŗǷǑĈǂǠ ƫ ƢǔȇƗ �ƨºººǋƢǰǟ� ǂǯƿȁ
ƧƽƢŠƾǳȂŭơ ƨƠºƦǠ ƬƥǶȀǷ ƢȈºǫ ƔƢǼƯ Ɨ Ǯǳƿȁ �ǪȇǂºƸǴǳ � ƧǄǣ ǝƢǘǫ ƣȂǼƳ
�ǶȈºººǈ ƥ� ǹƢǷƗȂƬǳ ơ �Ƕǿ ǱƢǨǗƗ ƨ ƯȐƯ ƧƢǧȁ Ǻǟ ǂǨº ººǇƗƢŲ � ǺȇŗººƦǳơ
ǶȀȇƾǳ ơȁ ƨººººƥƢǏƛȁ�ƢǷ Ƣǟ ��� �Ƕ ȈǼºººǈ ƫ�ȁ �ƩơȂ ǼºººǇ�� �ǶȈǻǂƫ�ȁ
Ŗǳơ ƩȐƟƢǠǳơ Ǻ Ƿ ƾȇƾǠǳ ơ ǭƢǼǿ�� � ǹƗ ńƛ ƆơŚºǌǷ�Ǟ ºƥơǂǳơǶȀǬȈǬǋȁ
ńƛ Ǫȇǂ ūơ ȃĈƽƗ Ʈ ȈºƷ �ƢȈǿ ȏƪȈºƥ Ǻ Ƿ �ƱƢƴºƷ� ƨǴƟƢǠǯ �Ǫȇǂū ơ ƢŮƢǗ
ƮȈºƷ �ƨǴǘǠǳơ � ƨǴƟƢǟȁ �Ǻȇǂƻƕ ƨƯȐƯ ƨºƥƢǏƛȁ �ƢǷƢ ǟ ����ƾů� ƧƢǧȁ
�� �ƽȂºǸŰ�ȁ �ǵơȂºǟƗ �� �Ƣȇǂǯǃ�ȁ �ƢǷƢǟ�� � �ƾǸŰ� ǲǨǘǳơ ƤȈǏƗ

��ƢǷ Ƣǟ��� �śǈƷ�ȁ �ƩơȂǼǇ
Ǫȇǂūơ ǺǷ ƨƥƢǏȍơ ƩȏƢƷ ƽƾǟǢǴƥ ǂȇƢǼȇ ǂȀǋĿǾǻƛ �ƨǋƢǰǟ� ǱƢǫȁ
ǪȈººǈ ǼƬǳ ƧƾººƸƬŭơǶǷ ȋơ ƤƬǰǷ� ǽǁƾǏ Ɨ ćǂȇǂºǬƫ Śºǌȇȁ �ƨ ǳƢºƷ��
ȂȇƢǷǱȐƻ ƆƢǼǗơȂǷ ��ǲƬ ººǬǷńƛ �Ƣººǌƫȁ Ɨ� �ƨȈǻƢººǈǻȍơ ǹ ȂƠººǌǳơ
ǵơƾƼƬǇơ ƔȂǈ ǳ ƆƨƴȈƬǻ ƨđƢǌǷ ƭƽơȂƷ Ŀ Ǻȇǂƻƕ �� ƵǂƳȁ ȆǓƢŭơ

�ƧǄǣ ǝƢǘǫĿ ƔƢƥǂȀǰǳơ ƩơƾǳȂǷ
ǶǸºǈƬǳơ ƔơĈǂƳ ơȂǧȂƫǱƢǨǗƗ ƨƯȐ Ư ƢȇƢºƸǔ ǳơśƥ ǺǷ ǹƗ ǂȇǂǬ Ƭǳơ ǺĈȈƥȁ
ƔƢǼƯƗ ćǪ ȇǂºƷ Ǟǳƾ ǻơ ƢǷƾǼǟ ơȂǧȂƫ ǹȁ ǂƻƕ ƨƯȐ Ưȁ �ǹȂºƥǂǰ ǳơ ƾȈºǈǯƗ ǱȁƘƥ

�ƾƐǳȂŭ ơĿ ƽȂǫȂǳ ơƨƠƦǠƫ

ǺǷȆƟƢºƥǂȀǰǳơ ǁƢȈƬǴǳ ǂǸ Ƭºǈŭơ ǝƢǘºǬǻȏơ ƧǁȂƫƢǧ Ƨ Ǆǣ ǹƢǰǇ Ǟǧƾȇȁ
�ƢĔƢǰǷ ƨǷǃȋơ ƵȁơǂƫƢǸȈ ǧ �ǵȂȇ ǲǯ ǹȁƾȇơǄ Ƭȇ ƢȇƢººƸǔǳƢǧ �ǶȀºƷơȁǁƗ
ǹǃƢǷ�ǲǨǘǳơ ǲ Ƭƌǫ ȆǓƢ ŭơ ǂȀººǌ ǳƢǧ �ƢȀƐǴū ƆƢǼǯƢººǇ ćƾºƷƗ ǭ ĈǂŹ Ńȁ
ǾƬǳȁƢŰ ƔƢǼƯƗ Ȇ ƟƢºƥǂȀǯ ƾǳȂǷǁƢƴ Ǩǻơ ǂƯƛ � ƆƢǷ Ƣǟ��� �ǄȇǄǟȂƥƗ ǶȈǿơǂƥƛ
ƢǸǯ�Ȇ ƟƢºƥǂȀǰǳơ ǁƢȈƬǳơ ǝƢǘºǬǻơ ƾǠºƥ ǾƬȇ ȂēȁǾƬȈ ºƥ ƧǁƢǻȍ ǾǴȈǤǌƫ
Ǿǟǂǐ Ƿ ƨȈǟƢƴºǌǳơȆº Ʒ ǺǷ�ƢǷƢǟ ��� �ŚǟǂǠǳơ ƾ ƟƢǇ�ǹƿƚŭơ ȆǬǳ
�ƨǴȈǴºǫ ÇǹơȂưƥ ƔƢǌǠǳơǹơƿ Ɨ ǲƦǫƾƴǈǸǴǳ ƔƢƥǂȀǰǳơ ƾƐǳȂǷǲȈǤǌƫǂƯƛ
ǂȀºººººǋĿƶȇȁơǂƬǳơ ƧȐǏ Ɣơƽȋ śǴǐǸǴǳ ƾƴººº ºǈŭơƧǁƢ ǻȍǮǳƿȁ
ƨººººƸǐǳơƧǁơǃ ȂººººƥȃȂ Ƭººººǈ ŭơ ǞȈǧǁ ćœǗ ćǁƾǐǷ ƾǯƗȁ �ǹƢǔǷǁ
ƩơƾǳȂŭ ơ ǁƢƴǨǻơ ƔơǂƳƢȇƢººººººƸǔ ǳơ ƽƾǟ ǝƢǨƫǁơ ƨ ȈǼȈǘºººº ºǈǴǨǳơ
�ǞǻƢǐŭơȁ ƩȂȈºƦǳơ ǲƻơƽ ǹĈǄƼŭơ ƽȂ ǫȂǳơǩơǂ ƬƷȏ ƆƨƴȈƬǻ ȁƗƨȈ ƟƢƥǂȀǰǳơ
ƨǳƢƷ �� ǺǷǂưǯƗ ǲȈƴǈ ƫĻȅǁƢŪơ ǵƢǠǳơ ƨȇơƾƥǀǼǷȁ� ǾǻƗ ń ƛ ƆơŚǌǷ

���ƽ ơƽǄƫ ƢȇƢƸǔǳơ ƽơƾǟƗ
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ƨǤǳƢºƥ ƩƢºƥƢǏ ƛ ƢȀǼǷ �ǩȁǂūƢºƥ ƨºƥƢǏƛ � � ǺǷ ǂưǯƗ ǲȈƴºǈƫȁ�ƧƢǧ ȁ
��ƨǫ ǂǨƬŭơ ƭƽơȂūơ Ɣ ơǂƳ ƧǁȂǘŬ ơ

�ƨȇƢǫȂ ǳơȁƨǷȐǈǳơƩơƔ ơǂƳƜƥ ƾĈȈǬ ƬǳơƨȈŷ Ɨ�ȄǴǟ ǾƫơƿǁƾǐŭơƽĈƾǋȁ
ƢȈǴǠǳ ơ ƨǼƴǴǳơȁ ƨȈºƸǐǳơ ƩƢǈǇƚŭơ Ǻǟ ƧǁƽƢǐǳơ ƩơƽƢǋ ǁȍơǝƢƦƫơ ȁ
ƨȈǳŗŭ ơ ƭƽơȂū ơ ǺǟƨŦ ƢǼǳơ ƩƢ ȈǧȂǳơȁ Ʃ ƢºººƥƢǏ ȍơ ƽƾǟ ǺǷ ĈƾººƸǴǳ
ǺǷ ƾȇǄŭ ơȆºººººǬǴƬǳ Ǎ ƢǐƬƻȏơ ƩƢȀŝ ǱƢǐƫȐǳ��� ƆƢȈǟơƽ ���ƢǿŚǣȁ

��ƨǷǃȐǳơ ƨȇ ƢǫȂǳơȁ Ʃ ơƽƢǋǁȍơȁ ƶƟƢǐǼ ǳơ
ƨȈƟƢºƥ ǂȀǰǳơ Ʃ ơƾǳȂŭƢºƥ ǲǸǠǴǳ ǹȁǂǘǔǷ ǶĔƗ ƧǄǣǹƢǰºǇ ƾǯƚȇȁ
�ƢǿǂǗ ƢűǶǣǁ ǩƢǨǻȋơ ŐǟƢȀººººººƦǴƳ ƐĻ Ŗǳơȁ ƘºººººǌǼŭơ ƨȈǼȈǏ
ŕºƷ ƆȐƷƢŮ ƾšŃ ŖǳơƨǷǃȋ ơǖǤǓ ƪŢ ƧǂǸƬǈŭơ ǶēƢǧȂţ ȁ

�ǹȉơ

ƔơǂºººǌǳƩǂǘǓơ ƢȀƬǴƟƢǟǹƗ ńƛ ƩǁƢººǋ Ɨ �ƨĈƦǔ ǳơ ƧƽƢȈǷ� ƨǼǗơȂŭ ơ
ǁƢȈƬǴǳ ǂǸƬººǈ ŭơ ǝƢǘººǬǻȏơ Ƥ ºƦǈƥ ƨº ǫƢǘǳơ ŚǧȂƬǳǲȇƾ ºƦǯƾǳȂǷ
ƭƾŹȁ �ƲǟǄǷ ǽǁƾǐȇ ȅǀǳơ ƩȂǐǳơ� �Ɣơƾ ȈǤǴǳ ƪ ǳƢººǫȁ �Ȇ ƟƢºƥǂȀǰ ǳơ
ƨȈǴǸǟ ǺǷǲǴ ºǬ ĄȇƮȈºƷ �ƨºǇơǁ ƾǳơƔƢǼƯƗ ǲǯƢǌǷ ƤƦǈȇȁ �ƔƢǓȂǓ

��ƪƦǰǳơȁ ǖǤǔǳơ ƾȇǄȇȁ �ǲǸǠǳơĿ ǃƢųȍơ ǵƾǟȁƱƢƬǻȍơ
ǾǼǷ ƮǠºƦǼƫŖ ǳơƨȀȇǂǰǳơƨƸƟ ơǂǳ ơǺǟ ƆȐǔǧ��� ��ƨƦǔǳơ� ƪǧƢǓƗȁ
ǃƢȀŪơ ƆƨǏƢƻȁ �ƨºººƸǐǳơȄǴǟ ǂƯƚƫŖǳơȁ �ƽȂººº ǫȂǳơǩơǂƬ ºººƷơ ƾǼǟ
ǹƗ ǲȈţƘǧ �ǂǟǀǳơȁǥȂŬ ơřºƥƢƬǼ ȇ����ƨǴƟƢ ǫ ƆȐȈǴǫ ƾ ȀǼƬƫȁ ��� ȆǈǨǼƬ ǳơ
Ǟǧƾ ȇ ƢŲ �ǾƫȂǏ ơȂǴĈǸƸƬȇ ŃǹơŚŪơŕƷ �ƪǫȁ ȅƗ Ŀ ǂƴǨǼ ȈǇƾǳȂŭ ơ

��ƾǳȂŭơ Ɣ ƢǨǗƜƥ ƨ ƦǳƢǘŭơȁ ǁƢƴǌǴǳ ǶȀǔǠ ƥ
ƧǄȀƳ Ɨ ƨǻƢȈǏ ƐǲŰĿ ǲǸǠȇ� �śººǈƷ ƾǸŰ ȂºƥƗ�ǅƾǼȀŭơ ƾǯƗȁ
Ŗǳơ ǥȁǂǜǳơ Ǻǰǳ � ƆơƾƳ ƧŚǘƻ ƩơƾǳȂŭơ ƨǴǰººǌǷ�ǹƗ �ǂƫ ȂȈºƦǸǰ ǳơ
ƾȈºǫ ȄǴǟƔƢǬƦǴǳ ƢȀǬȇ ǂǗ ĿȆǔŤǹƗ ƾ ƥȏĈȅǄǤǳ ơ ǺǗơȂŭ ơ ƢȀǌȈǠȇ
ȏƩơƾǳȂŭơ ƨǧƢǯ����ǹƗ ƆƢ ǨȈǔǷ �ǲƟơƾººƦǳ ơ ǵơƾƼƬºǇ ơǱȐƻ ǺǷƧƢȈū ơ
ƶººººƦǏƗ ƾǳȂ ŭơ ǹƗȁ ƆƨǏ Ƣƻ �ǺǗ ơȂŭơ ƨǷ Ȑºººǈǳ ƨǻƢǸǓ ƢŮƾƳȂȇ
ǾǼǟ ƔƢǼǤƬººǇ ȏơ ǺǰŻ ȏȁ �ƨºǇ ȁǂǠǳơ ǃƢȀ Ƴ ǺǸǓ ƆƢȈºǇƢǇ Ɨ ƆơǂǐǼǟ

���� �ǾƫǁȂǘƻ Ƕǣǁ
ƤººƦǈƥ�ǲǸǠ ǳơĿƱƢƬǻȍơƨȈǴǸǟ ǪȈǠȇ ƾǳȂŭơ��� �ǹƗ �śºǈƷ�ǱƢºǫȁ
ƧǄººȀƳȋơ ƨººǻ ƢȈǏǱƢººůĿ śººǴǷƢǠ Ǵǳ ƨººǏ Ƣƻ �ǄºȈǯ ǂƬǳơǵƾºǟ
ǶºƷǂȇ� ǹƘºƥ ȆƳǁƢŬơȁ Ȇ Ǵƻơƾ ǳơŃ ƢǠǴǳ Ɔƨǳ ƢºǇǁ ƆƢȀ ƳȂǷ���ƨ ȈǻȁǂƬǰǳȍ ơ

��ƩơƾǳȂ ŭơ ƤǫơȂǟȁ ǁƢǐūơ ǺǷřȈǘǈǴǨ ǳơ ƤǠǌǳơ

ǝƢǘºǬǻơĿ Ƥ Ʀǈǳơ �ƨǫƢǘǳơ ƨǘǴǇ ƧǂȇƾǷ� �Ƨƾ ƥǄǳơƨǳƢǿ � ƪǠƳǁƗȁ
ƨǘŰ ǲȈǤǌƬǳ ƨȈǧƢǯ ƽȂǫȁ ƨȈǸǯƽȂƳ ȁ ǵƾǟ� ń ƛ ȆƟƢƥǂȀǰǳơ ǁƢȈƬ ǳơ
�� ńƛ ��śºº ºƥ ƢǷƨºººǫƢǗƲƬǼƫ ƨǘƄ ơ� ǹƘºººƥ ƨǨȈǔǷ ���ƾȈǳȂƬ ǳơ
śºƥ Ƣ Ƿ ƨƴƬǼŭ ơ ƨȈǸǰǳơ ƪǻƢǯ ƽȂ ºǫȂǳơ ǝƢǘǬǻơǲ Ʀǫ śƷĿ ƩơȁƢǤȈǷ
ơǀǿ ǹ Ɯǧ �ŅƢƬǳ Ƣºººƥȁ �������� ǂȀºººǋ ŕºººƷ ƩơȁƢǤȈǷ ��ńƛ � �

��ƨǴȇȂǗ ƩƢǟƢǈǳ ǁƢȈƬǳơ Ǟǘǫ ƧƽƢȇǄƥ śǼǗơȂŭ ơ ȄǴǟ ǂƐƯƗ ǑƢǨŵȏơ
ǀƻƗ ǵ ƾǟƤºº ƦǈƥȂǿ ƭƽơȂūơ ǁơ ǂǸƬººǇ ơ��� �ǹƗ �Ƨƾ ººƥǄǳơ� ƪºƸǓȁƗȁ
ǺǯƢǷ Ɨ ȄǴǟ ǝȂǸºǌǳơ ǞǓȂǯ �ƨ ǴǷƢǰǳơ ƩƢǗƢȈƬƷȏơȁǁǀū ơȁ ƨǘȈū ơ
ǱȂǏȂǴǳƧƾȇƾƳ ƨǘƻ ǭƢǼǿ��� ǹ Ɨ ńƛ ƆƧŚ ººǌǷ ���Ǳ ƢǠƬººǋȐǳƨǴºƥƢǫ

��ƨȈǟ ȂƬǴǳ ƩȂ ȈƦǳơƩƢƥ ǂǳ

ƤƦǈ ǳơ ǹƗ �ƔƢƥǂȀǰǳơ Ǟ ȇǃȂƫƨǯǂǋ ǵƢǟ ǂȇ ƾǷ� �ǮȈǰǇǲȈȀǇ� ǱƢǫȁ
ƽȂƳȁ ǵƾǠǳ �ƔƢ ººƥǂȀǰǳ ơ ƨȈǸǯĿ ǄƴǠǳơ ȂǿǁƢȈƬǳơ ǝƢǘºǬ ǻȏ ǆȈƟǂǳơ
ǖƻ Ǖ ơȁƢǤȈǷ ����Ȇǿ ǁƽƢǐŭơȁ �ƨºǫƢǘǳơ ǞȇǃȂƬǳ ƨǯǂºǌ Ǵǳ ǁƽƢǐ Ƿ
�ǝƢǘºǬǴǳƾȈǳȂƬǳơƨǘƄ ǕơȁƢǤ ȈǷ �� �ƶ ǧǂǳǾǼǷ ƔǄƳƤǿǀȇ ȅǂǐ Ƿ
ƢǸȈǧ �ƨȈǸǰǳơ ƮǴƯȅƗ ��� ǲǏƗ ǺǷƢǤȈǷ ��ƨǯǂºǌǳơ ƢǼȈǘǠƫƮȈƷ

ƨƳƢūơ ǖǤǓ ƪŢ

ǁƢȈƬǳơ ǝƢǘǬǻơ Ƥ ƦǇ

ƨǫƢǘǳơ ƨ ȈǸǯ Ŀ Ǆƴǟ

ǹȂǰȇ �Ņ ƢƬǳƢºƥȁ �Ʃơȁ ƢƴȈǷ ��� ǢǴºƦȇ ƨȈºƥǂȀǰǳơ ƨº ǫƢǘǴǳ Ʊ ƢȈƬºƷȏơ
�� ��ǄƴǠǳơ

ƨȇǂȇȂǘƬǳơ ǞȇǁƢººǌŭơ ǞȈŦ ǦºǫȁƗ ǁƢǐūơ��� �ǹƗ �Ǯ ȈǰºǇ� ƶǓȁƗȁ
ǵƢǟǲºǬǼǳơƩȏ ĈȂŰŚǷƾƫ ƐĻ��� Ǿǻ Ɨ ƆơƾǯƚǷ ���ǄƴǠǳơ ƨȈǘǤƬǳ ƨǧƽƢŮơ
ƢȀǴȈǤºǌƫ ƐĻȆ ƟǄŪơ ƵȐǏȍơƨȈǴǸǟ ƾǠº ƥȁ �ǦǐºǬǳơ ƨƴȈ Ƭǻ ����
Ǳƾººƥ �� ƨȈƳƢƬ ǻȍơ Ƨǁƾº ºǬǳơ ƪºº ƸƦǏƗ �Ņ ƢƬǳƢºƥȁ �ƨƬºǫƚǷ ƨǨǐºƥ

��ƩơȁƢƴȈǷ���
ƽȂººººǫ Ȃǳơ ǺǷ ƣȂǯ ���� ńƛƱƢƬŢ ƨǘƄ ơ��� ǹƗ�Ǯ ȈǰºººǇ� ǥƢǓƗȁ
ǱȂƻƾººººƥ ƶũ ǱȐƬºººƷȏơǺǰ ǳ �ƩơȁƢƴȈǷ �� Ʊ ƢƬǻȍƆƢȈǟȂºººƦǇƗ
ȆǨǰƫ ƨȈǸǯȆǿȁ �ƆƢȈǟȂ ºƦǇƗƽȂº ǫȂǳơ ǺǷ ȄǐºǫƗ ĘƾºƸǯƣȂǯ����
ǁƢȈƬǳơ Ǟǘºǫńƛ ȃĈƽƗ ơǀǿ� �� �ǹƗńƛ ƆơŚǌǷ ��ǖǬǧƩơȁƢƴȈǷ �� ƾȈǳȂƬǳ

��ǹƢȈƷȋơǒǠƥ Ŀ ƨǟƢǇ ��ńƛ ǲǐȇȁ �ƩƢǟƢǇ�
ƢĔƗ ƆƢǏ Ȃǐƻ ƩơƾǳȂŭơ Ɣ ơǂǌǳ Ǿƴ Ƭȇ ǺǗơȂŭ ơ� ǹƗ ń ƛ �ǮȈǰǇ � ǁƢǋƗȁ
ǶȀǼǷ ǺȇƾȇƾǠǳ ơ��� �ǹƗ ńƛ ƢƬǧȏ �� �ƢȀƬȈǼººǬ ƫȁ ƢȀƬǟ ƢǼǏƨǧȁ ǂǠǷŚǣ
ƨȈǧƢǰ ǳơ ƧŐŬơ ƽȂƳȁ ǵƾǠǳ ƢȀǴȈǤº ºººººººǌ ƫ ƾǼǟ ǂǗ ƢƼǸǴǳ ơȂǓĈǂǠƫ
ǁƾǫǭȐȀƬǇȏơ ƾȈǋǂƫ�� � ºƥ ƨǏ Ƣƻ ƔƢǈǼ ǳơ ƆƢƦǳƢǘǷ ���ƢȀǷơƾƼƬǇȏ

ƢǔȇƗȁ �ƩơǁƢƴǨǻȏơ ƭȁƾºƷȁ ǖǤǔǳơƤĈǼƴƬǳ ƪȈºƦǳơ ǲƻơƽ ǹƢǰǷȍơ
��ƨȈǟ ȂǼǳơƨǧ ǂǠǷȁƢȀƟơǂǋǲƦǫ ƩơƾǳȂŭ ơ ǲȈǤǌƫ

ƨºǇƢȈǈǳơ ǹȂǰ ƫ ǹƘºƥ ś Ȉǳȁƾǳơȁś ȈǴƄơ ś ǳȂƠºǈŭơ ńƛ Ɔƨǳ ƢºǇ ǁ ǾĈƳȁȁ
ƩơƾƐǳȂŭ ơ ǲǯƢººǌǷȁǁƢǐ ūơ ǹƗ ƆƨǏƢƻ�ȅ ȂȈūơǝƢǘ ºǬǳơ Ǻǟ ƧƾȈǠºƥ
ƔơǀǤǳơ ƽƢºǈǧȁǑơǂǷȋơȁ ƨƠƥȁȋơ ƩƽơǃƮȈƷ �ǺǗơȂ ŭơ ƧƢȈƷ ȄǴǟ ƩǂƐƯƗ
ǂǘƼǴǳ ǶēƢȈººººƷǑ ĈǂǠ Ąȇ ƢŲ�ƨ ȈºººƸǐǳơ ǽǁƢǰŭ ơȁ �ƩƢƳȐưǳơ ǲƻơƽ

�ǁ ơǂǸƬǇƢƥ

ƶƟƢǐ Ǽǳơ ǺǷƾȇƾǠǳơǭƢǼǿ ơǀǳ �ƱȐǟǁƢǘ ǼººǫǺǷ ćŚƻ ƨȇƢº ǫȁ Ƕǿǁƽ�
�ƢȀǼǷȁ �śǼǗơȂ ŭƢººƥ ƨºǫƾƄơ ǁƢǘ ƻȋơƤǼƴƬǳ ǹȂǳȂ Ơºǈŭơ ƢȀȇƾºǈȇ
�ƩơƾƐǳȂ ŭơ ǵơƾƼƬ ºǇơĿ ƨǘȈūơȁ ǹƢǷȋơȁ ƨǷȐºǈǳơ ƩơƔơǂƳ Ɯºƥ ǀƻȋơ
ƣǂºǬǳ Ƣƥ ǱƢǠƬǋȐǳ ƨǴƥƢǫ ƽơȂǷǭǂ ƫ ǵƾǟ �ƢȀǼǷ �ƩȂ ȈƦǳơ ƩƢƥǂ ǳ ƨǏƢƻ
ǺǷǲȈ ǴººǬƬǴǳ ƔƢººƥǂȀǰ ǳơ ǭȐȀƬ ºǇ ơ ƾȈºǋǂƫ �ǲǠƬ ºǌǷ ÇǁƾǐǷǺǷ
ƧǂƴǼǗ �ƧơȂǰŭơ �ǲưǷ� śƼºǈƬǳơ Ŀ ƨȈƟƢºƥǂȀǰǳơ ƧǄȀƳȋơ ǵ ơƾƼƬǇơ
ƾǼǟƢȀººƷȐǏ ƛȁ ƨȈºǈǸǌǳơ ƩƢǷƢ ĈǸūơ Ȅ Ǵǟ ƽƢǸ Ƭǟȏơȁ �Ɣ ƢºƥǂȀǰǳơ
Ǖȁǂººǋ ƧƢǟơǂǷȁ �ȆƟƢººƥǂȀǰǳơ ǹ ƢƼººǈǳơ Ǻǟ ƔƢǼǤ ƬºǇȐǳ Ƨǁȁǂǔǳơ
ƶȈºƥƢǐ Ƿ �ǝȂǸǌǳơǲưǷ ȃǂƻƗ ƧǁƢǻƛ ǲƟƢǇȁǵơƾƼƬǇơ ƾǼǟ ƨǷȐǈǳơ

�ǲȇƽƢǼǬ ǳơȁ �ǃƢǰǳơ

ƱȐǠǳơǺǷ ŚƻƨȇƢǫȂǳơ
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�ƧĈǂǸƬºǈŭ ơǊȈƬǨƬǳơƩȐŧȁƧǁƢȇǄǳơ ǺǷ ǹƢǷǂūơ ȁƗ ǵƢȇȋ ƶƦǌǳơȁ
ǞȈºƥƢǇƗń ƛ ǹƢȈºƷȋơǒǠºƥĿ ǲǐƫ ÇƨȇƽơǂǨǻơ ǺȇǃƢǻǃ Ŀ ǱǄǠǳơ ȁƗ
ƩơŚºǇȋơ ƢȀƬǔºǫŖǳơƩơȂǼºǈǳơ ƽƾǟǝȂǸůǹƗ ƢǸǯ�ǂȀǋƗȁ
ǵƢǰºƷȋơ ǝȂǸůǺǷ ƆƢǷƢǟ��� ǢǴºƥ ƨºǬǨǐǳơĿǺȀǼǟƱǂǨŭơ

�ƆƢǷƢǟ ����ƪǤǴƥŖǳơȁ �ǺȀƐǬŞ ƧǁƽƢǐǳơ
ƢȀǷĈƾºǬƫ �Ʃ ơǁȂưǳơ ǱȐƻ ƧƗǂŭơ ǱƢǔǻĿ ÇƨȈŭƢǟ ÇƧǂǿƢǛǵƢǷƗ ǺŴ Ɔơƿƛ
ǂƼǨǳƢººƥ ǂǠººǌȇ ÇřȈǘººǈǴǧ ƐǲǯǲǠšȁ �ƌƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƌƧƗǂŭơ
ƆȏƢưǷȁ ƆƢǻơȂǼǟ ǺºƸƦǏƗļơȂǴǳơƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƔƢǈǼǳ Ƣƥ ǃơǄƬǟȏơȁ
ƆƢǠȈŦƢǼǠ ǧƾȇ �Ǯǳƿ ǺǷ ǂưǯƗȁ� ǪºƦǇƢǷ �ŃƢǠǳơ ƔƢǈ ǻ ǱƢǔǼǳ
ÇƨȈǳȁƚǈŠ ƢǼȈǴǟȆǬǴȇȁ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂǸǴǳ ǁƢǐƬǻȏơ ƔơȂǳ Ǟǧǂǳ
ƆƧǄǟȁ Ɔơƾů ǞǼǐƫŖǳơ �ƨȈºƸǔƬǳơ ǽǀǿȁ ƺȇǁƢƬǳơ ơǀǿ ǵơǂƬƷơ ȂŴ
Ǆǯơǂŭơ ǲǸǟ ǄȇǄǠƫǹƗ ƢǸǯ �řȈǘººººǈǴǨǳơƤǠººººǌǴǳ ƆƨǷơǂǯȁ
ǄȇǄǠƫǲƳƗ ǺǷǽǁƢǸưƬºǇơȁ ǁȁƾǳơ ơǀǿ ǃơǂºƥȍ ĈǄƐǯǂȇǹƗƤŸ ƨȇȂºǈǼǳơ
ǲǯǞǷǹȁƢǠƬǳƢººººƥȁ� ƨȇȂººººǈǼǳơ ǄǯơǂŭƢºººƥ ǁƾŸƢŠ ǁȁ �ƧƗǂŭơ ǁȁƽ
ǁȁƽǀƻƘƫŖǳơ ƨȇǂǐŭơ ƨǷȂǰººƸǴǳ ƧȂǟƾǳơ ǾȈƳȂƫ�ƩƢǟƢǘººǬǳơ
ƨǠǧƾǳơǲǸºǌƫ ǹƗ ǲƳƗǺǷ �ȃǂºǇȋơ ǱƽƢƦƫ ƨǬǨǏĿ ǖȈǇȂǳơ
ǦǴƻ Ǻǳǃȏ ļơȂǴǳơƩơŚºººǇȋơǺǟƱơǂǧȍơ ȃǂºººǇȋơ ǺǷƨȈǻƢưǳơ
ǹƗȆǤººƦǼȇ ƩơŚººǇȋơ ǞǷ ǺǷƢǔƬǳơƩȐŧ ǹƗ ƢǸǯ�ǹƢºƦǔǬǳơ
�ǺȀǼǟǲǷ Ƣǌǳơ ƱơǂǧȍơŕƷ ƆƧƾǟƢǐƬǷ ƆȏƢǰǋƗǀƻƘƫȁ ǲǏơȂƬƫ

ĿƪǯǁƢºǋȁ ƪŷƢºǇ ƾǫ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ƐǲǠǳȁ
Ɔơǁȁƽ ƢŮ�Ǳơǃȏȁ� ǹƢǯȁ �ƨǨǴƬƼŭơ ǾǳƢǰºǋƗȁ ǱƢǔǼǳơ ǲºƷơǂǷ Ɛǲǯ
ƔơƾȀºǌǳơ ǺȀǼǷǖºǬǈǧ �ǲƬƄơ ƾǓƵƢǨǰǳơ ƧŚºǈǷĿ ƆȐǟƢǧ
ÇǁƢǻǩȐǗƛ ȁƗ ÇǦǐººǬǳ ƆƨƴȈƬǻ ƈƨǴƟƢǿ ćƽơƾǟƗƪººƦȈǏƗȁ �ȄººƷǂŪơȁ
ƧƗǂǸǴǳ ƨȈǏȂǐƻƨĈȇƗ ǱȐƬººº ººººƷȏơ ÊǝơǂȇŃȁ � ÇȆǴȈƟơǂºººººººǇƛ
ǥȏƕ ƾǓ ƤȇǀǠƬǳơȁ ǱƢºǬƬǟȏơ ƨºǇƢȈǇǅǁƢǸǧ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ǱƢưŭơ ǲȈºƦǇ ȄǴǟǱȐƬƷȏơǲǬƬǟƗƮȈƷ �ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƔƢǈǼǳơ
�Ȅǐºǫȋơ ƨǓƢǨƬǻơ ǱȐƻÇƨȈǼȈǘºǈǴǧ ÇƧƗǂǷơ ���ǺǷ ƣǁƢºǬȇ ƢǷ
ǺȀǼǷ ćƽƾǟ �ƨŭƢǛ Çƨȇǂǰººǈǟ ÇƩ ƢǸǯƢŰńƛǺȀƬȈººƦǳƢǣ ǵĈƾººǫȁ

�ǵơȂǟƗ ƧǂǌǟǺǷǂưǯƗśǔǷƗ
ƐǲǯǺǟƱơǂǧȍơřȈǘººǈǴǨǳơƤǠººǌǳơ ƔƢǼººƥƗ ƐǲǯȄĈǼŤƾººǬǳ
Ŗǳơ �ƧŚƻȋơ ǱƽƢºƦƬǳơ ƨºǬǨǏ ǱȐƻ ƩƢȈǼȈǘºǈǴǨǳơƩơŚºǇȋơ
ƪºǫȂǳơĿǾǻƗƮȈƷ �ǱȐƬƷȏơ ƨǷȂǰƷȁ �ǅƢŧ� ƨǯǂƷśƥ ƩǂƳ
�� ƪǴſƢĔƗȁ ƆƨǏƢƻ �ƨººººººǬǨǐǳƢƥ ǞȈǸŪơ ǾȈǧƤĈƷǁȅǀǳơ
ƐǲƐǰºǋƩƢȈºǫƢƦǳơ ǞºǈƬǳơƩơŚǇȋơ ǱƢǬƬǟơ ǁơǂǸƬǇơ ǹƗ ȏƛ �ƆƧŚǇƗ
ǹƢǯȃŐƌǯ ÇƨººƷǂǧ ǺǷǎºǬǻ Ɨȁ �řȈǘºǈǴǧ ƐǲǯƤǴºǫĿ Ɔƨǐƌǣ

�ƩơŚǇȋơǺǷǹȂƴǈǳơǒȈȈƦƫ ƐĻ Ȃǳ ǪǬƸƬƫǹƗ ƢŮǺǰŻ
ǹƗ ĄǥǂǠȇ ƩơŚººǇȋơ ĈǪŞǹȂƴº ºǈǳơ Ƨǁơƽƛ ǾƬººǇǁƢǷ Ƣŭ ǞººƥƢƬŭơ Ɛǹƛ
ƣǂǔǴǳ ƔơȂººǇ �ÇƨǠººǇơȁ ÇƩƢǯƢȀƬǻơ ǶƴūǺǓĈǂǠƬȇ ƩơŚººǇȋơ

18

ÐBÂB§¿»º iAj¿NmA ..PBÍÃÍðn»¯ºA PA�mÝA
ƨȇǂū ơ ǲƳƗ ǺǷ ƨǴȇȂǘǳơ ǱƢǔǼǳơ ƧŚǈǷ ǱȐƻ ƆƨǧĈǂǌǷ ƆơǁȂǏ ǵĈƾǫ řȈǘǈǴǨǳơ ƤǠǌǳơ
ǂǐƬǬƫ Ńȁ �ȆǴȈƟơǂǇȍơǱȐ ƬƷȏơ ƾǓƨƷȂƬǨŭơ ǾƬǯǂǠǷ Ŀ ƆƨǜǿƢƥ ƆƢǻƢťƗ Ǟǧƽȁ �ƨǷơǂǰǳơȁ

ǱȐ ƬƷȏơ ǶƟơǂƳ ǹ ƛ ǲƥ �řȈǘǈǴǨǳơƤǠǌǳơ ƔƢǼƥƗ ǺǷ ƢȀǼȈǠƥ ÇƨƠǧȄǴǟ ƨȈƸǔƬǳơ
�řȈǘǈǴǧȂǿ ƢǷ Ɛǲǯ ƪǧƾȀƬǇơ

ƨǳƢſ ȂƥƗ ǲȈǴƻ
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ƶƬǨȈºº ººǇ �ǭȂººººƥǆȈǨǳơ�Ǟºº ºǫȂǷ ǹƗ ǥǂǠƫ ǺǰƫŃ
ƢȀǼǟ ăƣ ƢǣÇƤȈºº ºƦŞƢȀǠǸƴȈºº Ǉȁ�ǲǷȋơ ăǪǧƌƗ ƢȀǷƢǷƗ
ƢǻƗ� �ƧǁƢº ºƦǟǹƗ ƆƢǷȂȇǭǁƾƫŃȁ ��ƆƢ ǷƢǟǺȇǂ ºǌǟȁ ƆƢǠºƦǇ
ǹƛ �ƧƢȈūơ ƾººǫȄ ǴǟǵƗ ƆƢƬ ȈǷǹƢǯ ǹƛȅƾǳơ ȁǥǂǟƗ Ąƪ ºǈǳ
ƾȀǸƬºǇ �ǾȈǴǟ řƐǳƾȈǴǧ ǽǁƢºƦƻ ƗǥǂǠȇ ǶǯƾºƷƗ ǹƢǯ

���ƣƢȈǤ ǳơǮǳƿǲǯ ăƾǠƥ ǽ ƢǬǴƬǳ ƢȀǷƢǷƗǪ ȇǂǘǳơ
ƩƾºǬǧ �ƨȈǼȈǘºǈǴǧ ÇǱȂǏƗǺǷ ƨ ȈǰȇǂǷȋ ơ ƧƢƬǨǳơ � ��ƢǼȈƬºǇǂǯ�
ƨȈƦȈǴǳơ ƢēƾǳơȁǱ ƢǐǨǻȏ Ɔơǂǜǻ �ǽǂ ƫŃ�ƆƨǴǨǗƪǻƢǯ ǀǼǷ Ƣǿƾ ǳơȁ
ǾȈǧǥǂǠ ȇŃȅǀ ǳơƪººǫȂǳơĿ�Ƣǰ ȇǂǷƗĿ ƢȀƟƢºǬƥȁ � ǾǼǟǲǏȋơ

�ǖǫ ƈǲ ǷƢƷǾƬƳ ȁǃǹƗ Ƣǿƾ ǳơȁ
�ƨȈººººƥǂǠǳơǥǂǠ ƫ ȏ�ƧǄǣ ĿƢǿƾǳ ơȁ ǱŗǷĿ ƢǿƢǻǁǃŖǳơ� ƧƢƬǨǳơ
ƊǲºǬǻȁ ǵȐǰǳơ ăǶƳ ǂƫ ȅǀǳơ � Ƣǿƾǳơȁ ăŐǟ ƊǹƢǯ ƢȀǠǷ ƢǼưȇƾƷǹƜǧ �ơǀǳ
ǾƫƾƳȁ ƢǷƾǠƥ� �Ǳ ȂǬƫ ƢŶƘǯ �Ǿǟơǁǀƥ ƪǬǐƬǳơŖǳơ �Ǿ ƬǼƥơ ǂǟƢǌǷ

���ȃ ǂƻƗ ƆƧǂǷ ǾǼǟǩǂƬǧ Ɨ Ǻǳ
ƪǴǐǨǻơ ƢǸǼȈºƷ ƩƗƾºƥ � �ƢǼȈƬǇǂ ǯ� Ƣēȁǁ ƢǸǯ� ƨǐǬǳơ ƨȇ ơƾƥ
ƽƢǟȅǀǳơ ƪººǫȂǳơ Ŀ�ǲǷƢºƷ ƢĔƗ ǽ ŐţǹƗ ǹȁƽ Ƣǿƾǳơȁ ǺǟƢēƾ ǳơȁ
ƩơǁƢǷȍơ ǺǷƨȈºǇ ơǁƽƨºƸ ǼǷȄǴǟǱȂǐºƸǴǳ ƧǄǣń ƛ Ƣǿƾǳơȁ ǾȈǧ
ƆƢǷƢǟƢȀȈ ǧƮǰǸǧ �ƧǄǣĿ ǾǸȈǴǠƫ ǞººƥƢƬȇ ǹ ƗǕǂººǌ ƥ �ƨȈººƥǂ Ǡǳơ

�ńȁȋơ ǾƬǠǷƢƳ ńƛƽƢǟ ƐĽ ǺǷȁ � ƆȐǷƢǯ

ǾºǬȇǂǗ ĿǞǔƫȁ �ƾȈǠºƥ ǺǷ ƢȀƳ ȁǃƤºǫơǂ ƫ ƧƾǳơȂǳơ ƪǻƢǯ �ǭƢǼǿ
ȅǀǳơ ǵȂ ȈǳơǮǳƿƔ ƢƳŕºƷ �ƢđǂǠǌȈǇǾǻ Ɨ ƢȀĈǼǛĿȁ�ƧŚǤǐǳơ
ƪººƥǁȁ ƢŮǮºƸǔǧ �ƨǠ ǷƢŪơ ƨºǬȇƾƷĿ ƧŚǤǐǴǳǾȈǧƪǨƬǳơ

�ǁƽƢǣ ȁ ƢȀǇƗǁ ȄǴǟ
ăǞǘºǬǻơ ȁ�ǾƬǬƷȐǷǺǟƪǠǼƬǷƢǧ ŃȋƢƥ ƩǂǠǋ ƨǬƥƢǈǳơ ǾƬƳȁǃ
ǽƔƢƳŕ ºººƷ �ǾƬ Ǽººƥơ ƢĔ ƗǥǂǠȇǺǰȇŃŖǳơ �ƧŚǤǐǳơ ƨȇƙǁ Ǻǟ
ȄǴǟ ǾƫƢ ǻƢȈººƥ ƪºƦƬǯ ƨȈǰȇǂǷƗ ƧƢƬǧ ǹƗ ǽŐź Ǿǳ ÇƤȇǂº ǫǺǷ ƈǱƢǐƫơ

��ǾƬǼƥơ� ƢĔƘƥȆǟ ƾƫȁ �Ǿǳ Ɔƨ Żƾǫ ƆƧǁȂǏ ƪǠǓȁȁ �ƪǻǂ Ƭǻȍơ
ƨºººƸǨǏȄǴǟ ǾººƦȇǂǫ Ǿ ǠǴǗƗŕººƷ �ǾȈ ǼȈǟ ǩƾǐȇŃ ǲƳǂǳơ
ƢǻƗ� �ƢȀȈǧ ƢŮ ǱȂ ǬȇƧƢƬǨǳơ ńƛ ƆƨǳƢǇǁ Ǯǳƿ ǂƯ ƛǲǇǁƗȁ �ǭȂƥǆȈǨǳơ

��ǾǼǟś ưƸƦƫȅǀ ǳơǎƼǌǳơ
ǽǁƢƬƻơ ȅ ǀǳơ ǶºǇȏơ Ȃǿ�� Ƣ ǼȈƬºǇǂǯ �ºǳǪƥƢǈǳơǶǇȏơ� �ȆǸǴǇ
ǶºǇȏơ ńƛ ǾƫǂĈȈǣ �ŐǸƬºƦǇ �� ƾǠƥǥȁǂǜǴǳơǂǜǻǺǰǳ �Ņȅƾǳơȁ

��ǂȀǋƗƨǠǈƫǀǼǷƨƳȁǄƬǷƨ ƦǇƢǼŭƢƥ ƢǻƗȁ �œǼƳȋơ
ǺǷ ȂǿǾ ǻƗƩƾǯƘƫȅǀǳơ Ƣǿƾǳơȁ ǞǷ ƢȀưȇƾººƷ ƧƢƬǨǳơ ƩƗƾººƥ ơǀđ

�ƣȂǇƢūơ ǃƢȀƳǺǷ ơŚǷƢǰǳơ ăŐǟƢŮƢȀǴǇǁƗ ÇƧǁ ȂǏ
�Ǯǳǀǳ ƆƢ ȈºǈǨǻ ƆƧƘĈȈȀǷ ǺǰƫŃ ȆȀǧ �ƧǂºǋƢƦǷļȂǏ ǞǸǈƫ Ń�
�ƆƨƥƢƬǯ ƽ ǂƫȁļȂǏ ǞǸǈƬǳ ƢƦȇǂǬƫǝ ȂƦǇƗ Ƨǂ ƬǧƪƳƢƬ Ʒơ ƢĔƜǧ ơǀǳ
ŖǤǳ ƢȀȈǧƩƾǠƬºǇơ ƨǴ ȇȂǗ ÇƩơǂ ƬǨǳřƬǸǴǯ ǂƻƕ ÇǝȂƦǇƗ ƾǠƥȁ
Ɔơǂǜǻ �ƆƢǷ ƢǟǺȇǂºǌǟȁ ÇƾºƷ ơȂǳ Ƣēƾ ºǬǧ ƾºǫ ƪǼƌǯŖ ǳơ ƨȈºƦǼ Ƴȋơ
�ƆƢǠºǫơȁ Ƣ ǿơǁƗŕƷ ȁ��� � ƆƢǠƥƢ ƬǷƢǿƾǳơ ȁǱƢǫ �ƤǻƢƳƘƥ ȆǗȐƬƻơ ǵƾǠǳ
ƾǠºƥȁ �śƬǼƯơȁ ƆƧǂǷ Ąƪǔǧ Ąǁȁ �ƢǰȇǂǷ Ɨńƛ ǂǨºǈǴǳȆº ǫơǁȁƗƪǷ Ĉƾºǫ

��ƪǴƦƌǫ Ǯǳƿ
ȄǴǟȁ �ǂ ưǯƗ ǾƬǼº ººƥơ ȄǴǟ ƾǳơȂǳơ ăǥ ĈǂǠƫ �ƨȈºº ƦǼƳȋơ ƨǳȁƾǳơ ăǮǴ ƫĿ
ƢǿǂǟƢºǌǸǧ �ȆǰºƦƫȆǿȁ ǾƬǼǔƬƷơ ƔƢǬǳ Ǳ ȁƗĿȁ ��Ǯǳǀǯ ƢȀƳȁǃ
ƨººƷǂǨǳơȁ �Ǿǻơƾº ºǬǧ ǺǷ ǥȂŬơȁƤūƢººƥ ƪƳǄƬǷơ ƨǜºƸǴǳơ ăǮǴƫ

�ǽƽȂƳȂƥ
ƾȇǁƗřǻƗ ȃȂºǇ �ǥƾǿ Ĉȅȋ ǮǼǟƮŞƗŃȁ �ƆƢ ƠȈºǋ ǮǼǷƾȇǁƗ ȏ ƢǻƗ�
ȅǀǳơ ƢȀƳȁǃ ǵƢǷƗ ƢǿƾǳơȂǳ Ǯǳƿ �ƢǼȈ ƬºǇǂǯ� ƪǳƢǫ �ƤǈƸǧ ȅƾǳơȁ
ǹƛ ǾƟƢºǬ ƥȄǴǟ ƢȀǷȁƢǈȇ ǁƢǏȁ �ƤȇǂǤǳơ ǲƳ ǂǳơ ǺǷ Ƨ ŚǤǳơ ǾƬǫ ǂƷƗ
ƨȈǠȈºƦǘƥ ǾǟƢǼºǫƛƪǟƢǘƬºǇơŕƷ �ǂưǯƗ ƢǿƾǳơȂƥ ƪǰĈǈŤ Ȇǿ

�ǾƬȈƥĿ �ǽƢŧ� ƽȂƳȁȄǴǟ ƆơŚƻƗǪǧơȁȁ �ƨǫȐǠǳơ
ƪĈƥǂƫ ăǦȈǯǂǰǧƗ ƢǸǴǯř ǻƗ ȏƛ �ř ƫƾǟƢºǇȁ �řƫƾǻ ƢºǇŖƳȁǃ�
ŖƳȁǃ ǾºƥřǸǟ ƾƫ ƢǷ Ƕ ǣǁ �ǹȂǼŪ ơřºƦȈǐȇřǟ ƆơƾȈǠƥŖǼƥơ

��ƶƫǁơ ơǀǳ �ƆơŚƻƗ ƢēƾƳȁ ƾǫ Ƣǿ �ƨ ǴƟƢǫřƷ ǃƢŤȁ �ƆƢȈǈǨǻ
ƪǻƢǯŖǳơ ǾƬǼƥơ ƔƢǬǳ ăƾǠ ƥ ƾǳơȂǳơ ƢǿǀƼƬȈǇŖǳơƩ ơƔơǂƳȍơ Ǻǟȁ
ǂƻƕŕº ºƷ ƢȀǠǷ ÇǪȈƯȁ ÇǕ ƢººƦƫǁơ ȄǴǟǲǜȈºǇǾǻƗ ƾ ƐǯƗ �ƧƽȂºǬǨǷ
�ǵƢǟǲǯ ǾƫǁƢȇǃȄ ǴǟƢēƾǟ ƢºººººǈǷńƛȄǠ ºººººǈ ȈǇƿƛ �ǂǸǠǳơ

��Ǯǳǀǯ ȂǿƢēǁ Ƣȇǃ ǱȁƢƸȈǇȁ
řƐưºƷȁ ƢȀǴĈƦºǬƫ ǞȈǸŪơȁ �ƨǐºǬǳ ƢƥļȂƻƛ ȁ ĺǁƢǫƗƩ ŐƻƗ��� �Ǟ ƥƢƫȁ

��ƢȀƬǋ ƢǟŖǳơ ǹƢǷǂūơƩ ơȂǼǇǺǟŖǼƥơ ǒȇȂǠƫ ȄǴǟ
ĿƤǣǂ ƫƪǻƢǯ �Ƨ ǄǣĿǮ ǳƿ ăƾǠºƥ ƢȀƬǴƦǬƬǇơŖǳơ Ƣǿƾǳơȁ ƌƨ ǴƟƢǟ
�ǂǷȋơ ƨȇơƾºƥĿǮǳƿ ăǒǧ ǁȅǀǳơ ƔƢ Ǽºƥȋơ ǂǤǏƗȏƛ �Ƨ ƾºǌƥ ƢȀ Ƭȇƙǁ

��ǪǧơȁǮǳƿ ƾǠƥȁ
ƾǳơȂǳơ Ǟ ºƥƢƫ �ƨȈǰ Ȉºǈǰŭơ ƩȐºǈǴǈŭơ Ǿº Ʀǌƫ Ǯǋ ȏƨǐǬǳơ�
Ǿǳ ǾƬǼº ƥơ ǝȂƳǂǳ ƨǷǁƢǠǳơ Ǿ ƫƽƢǠºǇ Ǻǟ ƆơǂĈƦǠǷǮºƸǔȇ ǀƻƗȅ ǀǳơ
ǭȂƥǆȈ ǨǳơȆǟƢ ǸƬƳȏơǲǏơȂƬǳơ ƨǰƦǋ ȏȂǳ��� �ǱƢǫ ȁ�ƨǷȐǈǳƢƥ

� ƢȀǟȂƳǁ ȄǴǟƅ Ɔơ ƾŧ �ŖǼƥơƩƾƳ ȁƢŭ

"

.

�ƪȈǷ ǵƗ ȆƷ ȂǿƗ �ǾȈǴǟ ňȂǳƽ
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Ƣǻƽȁơ ǂƫ �ƧǄǣ ǝƢǘººǫ ĿƨŻ ǂŪơ ƨƠȈººƥ ǺǟƭƾººƸƬǻ ƢǷƾǼǟ
ơƿƢŭ � ƆȐǏƗ ǵơǂƳȍơ ơƿƢŭȁ �ƨŻǂŪơǞºººǬƫ ơƿƢŭ �ƧŚưǯ ƈƨǴƠººǇƗ
�śǐƬƼŭơ ǺǷ Çƽƾǟ ńƛ Ǳ ơƚººǈǳƢƥ ƢǼȀƳȂƫ �ǅƢǼǳơ ǲƬºǬĄȇ
ȆººǈǨǼǳơ ƤǘǳơȆƟƢǐƻƗ� �ǹȐºƷƽ ƾǳƢƻ� �ƽ ǶȀǼǷ ǹƢǯ
�ƨȈº ºǈǨǼǳơ ƨººƸǐǴǳ Ƨ Ǆǣ ƲǷƢǻǂººƥ ĿƣƢǐǟȋơ ĈƤǗȁ
ǄºƟơǂ ǣȁ Ǟºǧơȁƽ ƨºǟȂǸů ǺǷ ÆƔǄƳ Ȇǿ ƨŻǂŪơ� �ƤȈŸȅǀǳơȁ
�ǦȈǔȇȁ ���ƨȇǂººǌƦǳơǆǨǼǳơ ƨººƦȈǯǂƫǲƻơƽĿ ƈƧƽȂƳȂǷ
ǱȁƢǼ ƫ ƢǿǃǄǠ ĄȇŖǳơȁ �ƔƢºººǬ Ʀǳơ ĈƤĄƷ ƌƧǄȇǂǣǹƢººǈǻȍơ ȃƾǳ���
ȄǴǟ ǲǸǠǳơȁ �ƨĈƸǐǳơ Ȅ ǴǟƨǜǧƢƄơȁ �ƣơǂºǌǳơȁ ǵƢǠǘǳơ
ƾƳȂ ƫ ƢǸǯ �ļơǀǳơ ǂȇƾººǬƬ ǳ ơȃȂƬººǈǷ ǞǧǁȁƩơǀ ǳơǪȈºǬŢ
ĿƨººƦǣǂǳơ �ŅƢƬǳƢººƥȁ �ǅ ƢǼǳơǒǠººƥȃƾǳ ǹơȁƾǠǳơ ƧǄȇǂǣ
��� �ƧȂ ºǫ ȁƗ ÇƧƽƢȈǈƥ ǂǠǌȇŕƷ �ƨȈƸǓǺǟƮƸƦǳơȁ �ǲƬǬǳơ
ƆƢºƦƦǇ ƪǻƢǯ ǄĈȈǸƬǳơȁ ƧƽƢȈºǈǳơ Ǟǧơȁƽ��� �ǹƗ �ǹȐƷƽ� �ƽ ǺĈȈƦȇȁ
ǵƢººǫ ƢǷƾǼǟ �Ǒǁȋơ ǂȀǛ ȄǴǟƪººƦǰĄƫǁơ ǲƬºǫ ƨŻǂƳ Ǳȁȋ
ǮƐǴǸ ƬǳơĿ ƨºƦǣǂǳơ ƤºƦǈ ƥ �ǲȈºƥƢǿ� ǾȈƻƗ ǲƬºǬƥ �ǲȈƥƢǫ�

����Ƨ ǂǘȈǈǳơȁ
Ŀƨ ȈǼȈǘºǈǴǨǳơǹȂƴºǈ ǳơ ƧǁƢȇǄǳ ƢǻƽƢºǫ �ƾǳƢƻ � �ƽ ƮȇƾƷ
ƨȈǨ ǴƻȄǴǟśǷȂǰŰǶǿ ǺǷȄǴǟ Ǳơƚºǈǳơ ƵǂǘǼǳ �ƧǄǣ
ǺǗȂ ƬººǈȇƮȈºƷ�Ǻƴºǈ ǳơ ǄȈǳƢǿƽĿ ƢǼǴƻƽ �ǲƬ ºǫǶƟơǂƳ
ƭƾººƸƬǻ ƢǼǯ �ǾȈǴǟ ąƾƬǠǻ Ń ȅǀǳơŃƢǠǳơ �ƨºƦǿǂǳơȁǥȂŬơ
ǲƬºǬǳơ ƩƢȇƢǰºƷ ȃƾƷƛ ǹƗ ƤȈƴǠǳơȁ �ǲȈƥƢǫ�ȁ �ǲ ȈƥƢǿ� Ǻǟ
ƨȇǂºǌƦǳơ ƢȀǧǂǠƫŖǳơ ƨĈǐ ºǬǴǳ ƆƨđƢºǌǷƪǻ Ƣǯ ƧǄǣĿ

��ƢȀǴǯ
ƢȀǟǃƢǼƬƫ ƈƨºƦȇǂǣǾŰȐǷ �ǵơƾǟȍƢºƥ ǾȈǴǟćǵȂǰŰ �Ǎ�ǵ
ƾŸ ǹƗ ǱƢŰ ƈǲǷƗ ƢȀȈǧ ćƩơǂǜǻȁ �ǥȂŬơȁǦǠǔǳơ ƾǿƢǌǷ
ǾȈƻ ƗǝȂƳǂºƥ ƈǹȂǿǂǷǺƴºǈǳơǺǷ ǾƳȁǂƼǧ �ǁȂǼǴ ǳǾºǬȇǂǗ

�ƧƢȈƸǴǳ
ĿȆƻƗȁ ƢǻƗǊȈǟƗ� �ǱƢºǫ ǾǷǂĄƳȁ ǾǸǰºƷǺǟ ǾǳơƚºǇƾǼǟ
ȄǴǟ ȆƻƗ ƨƳȁǃ ǞǷŖƳȁǃ ƪǨǴƬƻơ ǵȂȇƩơƿ �ƾºººƷơȁ ÇǱŗǷ

"

ǞǷȁ �ƆȏȁƗ ƢȀǴȈºººǈǣ ǂººǌǼƫǹƗ ƾȇǂƫǺǷ �ǲȈ ººǈǣ ǲººƦƷ
�ȆƻƗ ǞǷǮººƦƬǋƗ ȆººǈǨǻ ƩƾƳȁƨȈǷȐǰ ǳơ ƩơĈƽƢººǌŭơ
ǱƢºƦƷƗ ǞǘºǬȇȆƻƘºƥ ơƿƜǧ �ǲȈºǈǤǳơǂǌǼƥŖƳȁǃƪǷƢǫȁ
�ǲǠǧ ƢǷ ňĈǄǨƬºǇơ �ǝǁƢºǌǳơĿ ȆǈƥȐŠ ȆǷǂȇȁǲȈǈǤǳơ
ǁƢǼǳơ ƪºǬǴǗƗȁǾƬǧǂǣ ǾȈǴǟ ƪǸºƸƬǫơȁ ȆºƷȐǇƪƦƸǇ
ƢǻƗ� �ǦȈǔȇȁ ����ƪƦȈǏ Ɨ Ȇǿȁ ĿȂƫ Ȃǿ �ǾƬƳ ȁǃ ȄǴǟȁ ǾȈǴǟ
ȏ �ƪǴǠǧ ƢǷ ȄǴǟ ǵƾǼ ǳ ơ Ɛǲǯ ćǵƽƢǻ �ǵơƾǟȍƢººº ƥ ćǵȂǰŰǹȉơ
ƧƔơŐºǳơ ơȂºǼǴǟƗ ȆºǴǿƗ �ƪǴǠǧ ƢǷ ńƛřǠǧƽ ȅǀǳơ ƢǷ ǶǴǟƗ
�ȆĈǼºǟ ơȂºǓǂȇǹƗȁǶºǿơǁƗ ǹƗ Ȃºǿ ǹȉơǽƢºǼŤƗ ƢºǷǲǯȁ �ȆĈǼǷ
ơƿƢǷ Ǻǰǳ �ĈǺƳƌƘºººǇ ň Ɨ ǂǠºººǋƗ �ƆƢǷƾǻ ȆǠº ººƥƢǏƗ ĈǒǟƗ

��ȅǁƾǫ ơ ǀǿ���ǲǠǧƘǇ
Ŀ ƤƟƢǼǳơ� �ǂºººǬǋȋơ ǲȈǟƢũƛ�ǅƾǼȀŭơ ǂǜǼȇ ƢǸǼȈººƥ
ǺǷȋơ ƨǼŪǆȈƟǁȁ �ǅƢŧƨǯǂººƷ Ǻǟ ȆǠȇǂ ºǌƬǳơǆǴĐơ
Çƨºȇȁơǃ ǺºǷǂºǷȋơ ńƛ �ǆºǴĐơĿȆºǴƄơ Ƕǰūơȁ ƨȈǴƻơƾǳơȁ
ćǵǄƬǴǷ ćǞǸƬůȂǿřȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơ� �ǱȂǬȇȁ �ƨǨǴƬű
ȏ ǝƢǘºǬǳơĿǲƬºǬǳ ơ ǶƟơǂƳ ƽƾǟ ǹƗƾų �Ǯǳǀǳ �ƈǚǧƢŰȁ
�� ƢǼȇƾǳ �ȃǂƻȋơ ƩƢǠǸƬĐơĿƨŻǂŪơ ȃȂƬºǈǷ ǞǷ ǹǁƢºǬĄȇ
Ǻǟ ǽƽơǂǧƗ ƽƾǟƾȇǄȇ ÇǞǸ ƬůĿ ����ǵƢǟǱȐƻ ǲƬǫƨŻǂƳ
ćǞǸƬůƾƳȂȇȏȁ �Śş Ƣ ǼǠǸƬůǹƗƾºǬƬǟƗ �ƨǸǈǻňȂȈǴǷ

����ƨŻǂƳǾȈǧǞǸƬů ǲǯ �ȆǰƟȐǷ

ǞǷ ĈȆººǈǨǼǳơǖǤǔǳơȁ ǁƢǐūơȁ ǂººǬǨǳơ ǞǸƬŸ ƢǸǼȈºƷ
ǂȇƾǷ� �ǆǻȂȇ ǵƢǐǟ� ƾºǬƬǠȇ �ƨƯǁƢǰǳơ ǞǬƫ ƢǼȀǧ ǱȐƬƷȏơ
ǥȁǂǜǳơǺǷ ƆƨǴŦǭƢǼǿ ǹƗ �ǹƢºǈǻȍơǩȂǬū ǹơǄȈŭơ ǄǯǂǷ
ƢȀǼǷ �ƢȀǟơȂǻƗǦǴƬƼŠ ǶƟơǂŪơ ƽƾǟ ƧƽƢȇǃĿ ƾǟƢºǈƫŖǳơ
ȅƽƢǐƬººǫȏơ ȃȂƬººǈ ŭơ ȄǴǟƧƾººǬǠŭơ ǝƢǘººǬǳơ ǥȁǂǛ
ƧǄǣ ǝƢǘǫȄǴǟƽĈƾǌŭơ ǁƢǐūơȁ �ȆǟƢǸƬƳȏơ ȁȆǇƢȈǈǳơȁ

ǞǸƬĐơǞǫơȁ Ŀ ǂƯƚƫŖǳơǲǷơȂǠǳơ ǶǿƗ ǺǷŐƬǠĄȇ

ǂǬ Ǩǳơȁ ǱȐƬƷȏơ

śºƥǂ ºǌǼĄƫ Ŗǳơ ƨǗǂºǌǳơƩơƔ ƢǐºƷƛ ƢǻŐƼĄƫ ȁ �ǽǂǤǏ ȄǴǟ� ǥơǂǗȋ ơȆǷơǂƬǷ ćƤȇǂǣ ƈŃƢǟ�ƧǄǣ ǝƢǘ ºǫ
ǅƢǼǳ ơ ƧǂưǯƪǰƬǋơÇ ǑǁƗ Ŀ �ǲƬǬǳơ ǶƟơǂŝȆȀƬǼƫȁ ÇƶǼƳȁÇƩƢǯƢȀƬ ǻƢƥ ƗƾƦƫǶ ƟơǂƳƽ ȂƳȂƥ�ǂƻȉơȁśūơ
�ƾǠºƥ Ǻǟ ƢȀȈǳ ƛ ǂǜǼƫ ƢǸǼȈºƷ�ƢȀǷƢƴºƷƗȁ ƢȀǟơȂǻƗǦǴƬƼŠƢȇƢǔºǫ�ƩƢǗȂǤǔǳơ ǝĈȂ Ǽƫȁ ǵȂǸŮơ Ƨǂưǯȁ
�ǂǓƢƄơȄǴǟ ǝȐǗȏơ ǹȁƽ ÇƨȈǔ ººǫ Ɛǲǯ ǲȈǏƢǨƫ ǹȂǸǴǠȇ Ƕǿ ơǂƫ �ǅƢǼ ǳơ ƮȇƽƢººƷƗ ńƛ ǞǸººǈǳơ ǩǂƬºǈ ƫȁ
ƢȇƢǔº ǫ ƌǲȈǏƢǨƫ �ƤǐŬơǶŮƢȈƻȆ ºƷȁ ǺǷ ƢȀȈǴǟ ǹȁƾȇǄȇȁ �ƢǿǂºǌǼǳ ǲƟƢºǇȂǳơ ǝǂƥƗȁ ǝǂǇ Ɨ ǹȂǰǴ ƬŻ
�ƢĔȂǧ ǂǠȇǶĔƗǹȁƾºǬƬǠȇǵȂ ºǬǳơ Ǻǰ ǳ �ƨºƥƢȈ Ǽǳơȁ ƨǗǂºǌǳơǂǓƢŰĿ ŃƢǠŭơ ƧƽƾŰ ȁ ƈƧƽȂƳ ȂǷ ǲƬº Ǭǳơ
ǹƘºƥƢǼºǈǨǻƗ ǶǿȂǼǳƢ Šǁ �ǾºƥƢǋ ƢǷ ȁƗ �ǥǂºǋ ƢȇƢǔºǫ ńƛ ƢȀƬǳ ƢºƷƛ Ƣǻǂ ƟƢǸǓȁ ƢǼǳȂºǬǟ ƩƽƢƬǟơ ƢǷ ƆƢºƦǳƢǣȁ

� �� ƆƢǼǷƕǱ ơǃ ȏ ǞǸƬĐơ
�ƢȀƯȁƾ ºƷ ǺǷǃ Ŀ ƣǁƢº ǬƬƫ ƪǻƢǯ ÇƧŚưǯ ǹƢȈºƷƗ ȁ ÇƨǫǂǨƬǷ ÇǲƬǫƢ ȇƢǔǫ�ƧŚƦǯ ƈƨǴǰǌǷƢǼȇƾǳ �ǱƢūơ Ǟǫơȁ Ŀ

�ƨǬ ȈǬūơǲǯ ǶǴǠȇ ǺǷ ƢǼǻƗ ƾǬƬǠǻ Ƣ ǼǻƗ ǞǷ� ƢȀǴȈǏƢǨƬƥǶǴǠǻȏ ƢǼǴǯȁ
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ǹȁƾǸƬǠȇǝƢǘǬǳơ ǹƢǰǇǺǷ ��� ǹƗ ǺǟƭƾƸƬǻ ƮȈƷ �řȈǘǈǴǨǳơ
ǥƢǔ Ąȇ �ƨǳƢǘºƦǳ ơƨƴȈƬǻ ƨȈǻƢºǈǻȍơ ƩơƾǟƢºǈ ŭơ ȆǴǟǶȀƬǌȈǠǷĿ
Ǻǟ ƮºƸƦǳơȁ �ǺȇŚưǰǳơ ƾǼǟǅƘȈǳƢºƥ ǁȂǠºǌǳơȁ ǕƢƦƷȍơ ƨǳƢƷ Ǯǳƿńƛ

��ƧŚƦǯ ÇƨƥȂǠǐƥ ƢǿƽƢŸƛȁǊȈǠǳơ ƨǸǬǳ
ńƛƧǄǣǝƢǘººǫĿ ƤǰƫǂĄƫŖǳơ ǶƟơǂŪơ ǺǟƨȈǳȁƚººǈŭơ �ǆǻȂȇ� ȁǄǠȇȁ
ȅǀǳơ �ǱȐƬºƷȏơ ƪŢ ƈƨºǬǘǼǷ ƧǄǣ ǝƢǘºǫ ǹƗ �ƆȏȁƗ �Ȇǿ �ƣƢºƦǇƗ ƨǠºƥǁƗ
Ǻǟ ƨǳȂƠǈŭơ ƢǿǁƢƦ ƬǟƢƥǲȈƟơǂǇƛ � ƆƢȈǻƢƯ �Śǐŭơǂȇ ǂǬƫǪƷ ƢȀƸǼǷǒǧǂȇ
ǹƢƬǷȂǰūơ �ƢưǳƢƯ �ǹȉơŕººƷřȈǘºǈǴǨǳơ ƤǠºǌǳơ ǶǰºƷȁ ƨȈǿƢǧǁ
ƆƧǂºǋ ƢƦǷ ǂƯƘƬȇ ǝƢǘºǬǳƢǧ �ƨȈºƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơȁ ƧǄ ǣǝƢǘǫĿǹƢƬǸƟƢǬǳơ
�śƬǷȂǰūơǲƦǫǺǷƢđǲǸǠǳơ ȅǂŸŖǳơ ƩơƔơǂƳȍơȁƩƢǇƢȈǈǳơ Ɛǲǰƥ
ŚǣȁƾȈŪơ�Ŀ ƆƢǸȀǷ ƆơǂǐǼǟ �Ǳơ ǃƢǷȁ� ǹƢǯ ȅǀǳơ Ņȁƾǳơ ǞǸƬĐơ � ƆƢǠƥơǁȁ
ȅƽƚƫŖǳơ ƣƢƦǇȋơ��� ǹƗ �ǆǻȂȇ� ǺĈȈƦȇȁ ��� �ƧǄǣ ǝƢǘǫǎźƢǸȈǧ �ƾȈŪơ
Ȃǿ ǲȈǳƾǳơȁ �ǹȂǻƢ ººººǬǳƢƥśǼǗơȂŭơƨºººǬƯ ǵƾǟ ǺǷ ǪǴǘǼƫ ƨŻǂŪơ ńƛ

��Ȇũǂǳơ Śǣ ȅǂƟƢǌǠǳơƔƢǔǬǳơńƛ ǶǿƙȂŪ
ƾǠºƥ ƾƥȋơ ńƛƪǨƬƻơȁ ƢēƢǨǴǷƪȀƬǻơŖǳơ ǲƬǬǳơ ǶƟơǂƳȆǿ ƈƧŚưǯȁ
�ǶƟơǂŪơǽǀǿĿ ƨǗǁȂƬŭơ �ǱȂºǬǻ ƢǼǟƽ ȁƗ �ƨȈǼǠŭ ơ ǥơǂǗȋơśƥ ÇƨūƢǐǷ
Ŀ ƢēƢºǬǴǠƬǷ ǲǯȁ ƢđƢƦǇƗȁ ƢȀŭƢǠǷȁ ȆǿƪǨƬƻơ ƾǫ ǹȂǰƫ Ǯǳǀƥȁ
ǺǷ Ǯǳƿ ŐƬǠĄȇ ƢŠǁȁ �ȅǂƟƢºǌǠǳơ ƔƢǔºǬǳơ� ƨǳȂǸūơ ȁƗ ƧŚºǌǠǳơ ǺƟơǄƻ
ȄǴǟ ƧƗǂŪơ ǺȇŚưǰǳơ ƪºƸǼǷȁ �ǹȂǻƢǬǳơǦǫȂǷƪǨǠǓƗŖǳơ ƔƢȈǋȋơ
ȄǴǟ śƫǂººƷƢǼƬǷ śƬǷȂǰºƷ ńƛ ǾºƦƦǇ ƽȂǠȇ Ǯǳƿ ǲǯ �ƨŻǂŪơ ƣƢǰƫǁơ
�ƤǠººǌǳơ ǩȂººǬƷ Ƣđ ơȂǠ ĈȈǓȁ ǁƢȇƾǳơ Ƣđ ơȂǸ ºǈǫ ÇƨȈŷȁ ÇƨǘǴºǇ
ȆǓơǁȋơĿǾºººƥ ǱȂǸǠŭơ ǹȂǻƢºººǬǳƢƥ ǺǗơȂŭơ ƨººǬƯ ƢȀǠǷ ơȂǟƢǓƗȁ
Çǲǯ ŁƢǐǷ ǵƾź ƢŠ ǾǏȂǐǻ ƪǧĈǂĄƷ ȅǀǳơ ǹȂǻƢºǬǳơ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ

�řȈǘǈǴǨǳơƩƢƥȂǬǠǳơǹȂǻƢǬƥǪǴǠƬȇ ƢǸȈǧ ƆƨǏƢƻ �ƢǸȀǼǷ
�ƾǠºƥ ćǶǰºƷǾºǬŞ ǁƾǐȇŃȅǀǳơǲƫƢºǬǳơ �ǡ � Ɨ� ǺǗơȂŭơ ǱƢƷ Ȃǿ ơǀǿ
ƈǲƫƢºǫ ȂȀǧ �ƪȇǂƳƌƗŖǳơ ƩƢºǬȈǬƸƬǳơƾǠƥȁ� ǹȂǻƢǬǳơ ǂǜǻĿ ǾǻƗ Ƕǣǁ
Ŗǳơ ƨūƢǐŭơ ǂǜƬǼȇ ƆƢȈǳƢºººººƷ Ȃǿȁ �ƾĈǏǂƬǳơ ȁ ǁơǂǏȍơǪºººººƦǇ ǞǷ

�ǁȁƾǤŭơƨǴƟƢǟ ǞǷ ǾƬǴƟƢǟ ƢȀǷŐƬǇ
ȆǸǟƨǼºƥơ ƪȇƗǁ �ǲǸǠǳơńƛ ƱȁǂƼǴǳ ȆºǈǨǻ ǄȀƳƌƗ ƪǼǯ� ��ǡ � Ɨ� ǱȂºǬȇ
ÇǦºǫȂǷĿ ƆƢºƷƢƦǏƨǠºƥƢǈǳơƨǟƢǈǳơǵƢŤĿ �ƢȀǨǴǇ� ƢȀƳȁǃ ƹƗ ǞǷ
ơƿƛ Ƣ ǸȀºƸǔǨƥ ƢǸēƽƾǿȁ ƢȀȀƳȁȁ ǾȀƳȁĿƪƻǂǐǧ �ƣơƽȉƢƥ ǲű
ƣƢǿǀǳƢºƥ ƢǿǁȁƾƥȆǿƪǷƢǫ �ƪƳǂƻȁśǌŭơ ǲǠǨǳơ ơǀǿ Ǻǟ ơȂ ƐǨǰȇŃ
ȃǂƳ ćƹƗ ƢŮ ǱƢūơ ƨǠȈººƦǘƥȁ �řǴƬººǬȇ ǹƗ ƾȇǂȇ �Ɨ� �ǾǳƪǳƢºǫȁ ƢǿƾǳơȂǳ
ơƿƜǧ �ȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǱȐƬºƷȏơ ǞǷ ǂºƥƢƼƬǳơ ƨȈǨǴƻ ȄǴǟ ǪƥƢǈǳơ ĿǾƌǴƬǫ
ÇǂºǈǰƥŅ ơȂºƦƦǈƫŕƷ �œȇǀǠƫȁȆǨǘşǹȂǷȂǬȇ ƢēȂƻƛȁ ƢǿƾǳơȂƥ
ŖǻƢǿƛȁĺǂǔºƥ ơȂǷƢºǫȁ �ȆȀƳȁ ǺǷ ÇƔơǄƳƗȁ ȅǂǬǨǳơƽȂǸǠǳơ ƩơǂǬǧĿ
ƢǼǳƽ ƢºƦƫȁ �ȅǂȇǂºƸƬƥśºƥĈǂǬŭơ ȆǸǟ ƔƢǼƥƗȁļȂƻƛ ǵƢǬǧ �ƔƢǈǼǳơ ǲƦǫ ǺǷ
ǹƗ ƾǠºƥ �ƆơǂƻƘƬǷƔƢƳ ƢȀƌǴĄƻƾƫǺǰǳ �ƨǗǂºǌǳơ ƪǴĈƻƾƫŕƷ �ǁƢǼ ǳơǩȐǗƛ
Ń �ǂºǋƢƦǷ ÇȅǁƢǻ ÇǁƢ ȈǠºƥ ǾºǇƗǁĿ ƤȈǏƗȅǀǳơ �ƧƢƬǨǳơƾǳơȁȆĈǸǟ ĄƪǴƬǫ
ƪǈǳ �ƆƢǠȈŦǶȀƬǴƬǬǳ ƔơǁȂǴǳ ǺǷǄǳơ ĺ ƽƢǟ Ȃǳ Ǻǰǳ �ǾǴƬǫ ƾǐǫƗ ǺǯƗ
ǂǜƬǻƗ ǹȉơ ƢǻƗ �ƨȈǔººǬǳơ ǽǀǿĿ ǵȂǴǜŭơ ƪǼǯ ƢǻƗ �ŖǴǠǧ ȄǴǟ ƆƢǷƽƢǻ
ǞȈǸŪơ Ǻǰǳ �ǵƢǟƧƾŭĿƢºǬȇƛ ƾǠºƥǶȀǼȈºƥȁȆ ǴǿƗśºƥƨūƢǐŭơǵơǂƥƛ

��ńȁȋơ ƨƳǁƾǳƢƥ ǥǂǋƨȈǔǫƪǻƢǯ ƢĔƘƥǶǴǠȈǇȁǶǴǠȇ
Ŀ ÇƧƗǂǷơȁ ÇǲƳǁśººƥ ǩĈǂǨȇȏ ǹȂǻƢ ººǬǳơ��� �ǹƗ �ǂººǬǋȋơ ǲȈǟƢũƛ�ȃǂȇ
ơƿƛ ƢĔƗ ȏƛ �ƧƗǂŭơ ǺƴºǇ ǲĈƦºǬƬȇ ȏ ǞǸƬĐơ ǹƗ Ƕǣǁ �ƩƢºƦƳơȂǳơȁ ǩȂºǬūơ
�ǱȂºǬȇȁ ����ǲƳǂǳơ ǲ ưǷ ƢȀƌǴưǷƤǫƢǠ Ąƫ ǹƗ ƢȀȈǴǟ ƆƨƸǼƳ ȁƗ ƆƨȇƢǼƳ ƪƦǰƫǁơ
ȏřǰǳ �ƨȇȂǼǇȁ ƈƨȇǂȀǋȁ ƈƨȈǟȂ ƦǇƗ ćƩƢȈƟƢǐƷƛ ƢǼȇƾǳ �ǵƢǟ ǲǰǌƥ���
ǚƷȐȇŃȁ ����ƢȀȈ ǴǟǝȐǗȏơƾǠƥ ƢȀǨǴƫƌƗƩƢǨǴŭơ ǽǀǿǶǜǠǷ �ƢǿǂǯƿƗ
ƢĔƗ ȃǂȇǲƥ �ǲƬǬǳơ ǶƟơǂƳ ƽƾǟĿ ƨȈǠȈƦǗŚǣ ƆƧ ƽƢȇǃ ǭƢǼǿ ǹƗ� ǂǬǋȋơ�
ǆȈǳ��� �ǦȈǔȇȁ �śǠǷ ĆȃȂƬºǈǷȁ ÇƨǼȈǠǷ ÇƨǠȈºƦǗǪǧȁƾȇǄƫȁǎºǬǼƫ
ǱȂºǫƗ ƢǻƗ �ƧǄǣĿ ǲǐŹ ÇȆǠȈºƦǗ Śǣ ćǂǷƗ ǭƢǼǿ ǹƗ ǱȂǬǼǳ ƆƧǂǨǗǭƢǼǿ

��ƧǄǣǝ ƢǘǫĿȂǿ ƆƢȈǸ ȈǴǫƛ ǲƬǬǳơǶƟ ơǂŪ ǱĈƾǠǷǲǫƗ ǹƘƥ

ǶƟơǂƳ� ǹƗ �ǾũơǺǟǦºǌǰǳơǒǧ ǁ�ǱȂƠǈǷćȆǗǂǋ ćǁƾǐǷś Ʀȇȁ
Ǻǟ ǲƬºǫ ǶƟơǂƳ �Ȇǿǵ ƢºǈǫƗ ƨƯȐƯń ƛ ǶºǈǬǼƫśǘºǈǴǧĿǲƬ ºǬǳơ
ƾǐºǫ ŚǣǺǟ ƈƨšƢǻǶ ƟơǂƳȁ �ƾǏǂƬǳơȁ ǁơǂǏȍơ ǪºƦǇ� ƾǐºǫȁƗ ƾ Ǹǟ

����ƾǸǟǾƦǋǶƟơǂƳ �ƆơŚƻƗȁ �ƢǿŚǣ ȁŚǈǳơƭƽơȂƸ ǯ�
Ȇǿȏȁ �ƨººƦƐǯǂǷȏȁƨǸƐǜǼǷƪºǈȈǳ ƧǄǣĿƨŻǂŪơ ��� �ǹƗ ǁƾǐŭơ ȃ ǂȇȁ
ƈƨȈǻƢºǈ ǻƛȁ ƈƨȈǐƼºǋ ćƣƢºƦǇƗ ƢŮǺǰǳ �ƩƢºƥƢǐǟ ǖȈǘţǺǟ ƈƨ šƢǻ
ƪǤǴºƥ ƢĔƗ ����ǵƢǠ ǳơĿǲƬºǬǳơ Ƕ ƟơǂƳƨȈƟƢǐƷ ƛ ǂȀǜĄƫȁ �ƨȈǫȐƻƗȁ
ƨŻǂƳ�� ȆȀǧ ơǀǿƢǼǷ ȂȇŕººƷ��� �ǵƢǠǳơƨȈƟƢǐºƷƛ ƢǷƗ �ƨŻǂƳ ��

��śǷ ƢǠǳơśƥ ƆơŚƦǯ ǩǁƢǨǳơǆȈǳ��� �ǱȂǬȇȁ ���ƾǸǟ ǲƬǫ
ǦǴƬź � ƧǄǣ ƨȇơƾººƥƨǸǰŰǆȈƟǁ� �ǹȂǿƾŭơ Ǻȇƾǳơ Ɣ ƢȈǓ� ȆǓƢººǬǳơ
ƩƢǨǏ ơȂǷǾǳ ǲƫƢºººǬ ǳơ� ǹƗ ȄǴǟ ĈǎǼƫŖǳơ�ǃȁŐǷȋ ơ� ƨȇǂǜǻ ǞǷ ƆƢ ǷƢŤ
ǾƬƠȈººººººººººƦƥ ǂƯƘƬȇ Ƣ Ŷƛȁ ƆƢǷǂů ĄƾǳȂ ȇȏ ǵǂĐƢǧ �ƧƽƾŰƨȈƯơǁȁȁƨȈǼ ȈƳ
ƢȀȈǧǹȂǰȇ ƢȀȈǧ Ƣǻǂǜ ǻŖǳơ ƢȇƢǔºǬ ǳơ ǺǷ ćŚưǯ��ǱȂºǬȇȁ �ǾƟƢǫƾǏ Ƙƥȁ
Ŀȁ �ǵơǂ ƳƛƨƠȈºƥ Ŀȁ Çƨ Ȉǻơȁƾǟ ÇƨƠȈºƥĿ ȄĈƥǂƫ ȂȀǧ�ƧƾƷơȁ ǾƬƠȈƥȁǲƫ ƢǬǳơ
ĿǪºƥơȂǇ ƢŮǆȈǳ ÇƨǷǂƬŰ ÇƨǴƟƢǟ ǺºƥơǲƫƢºǬǳơ ǹȂǰȇ ƩȏƢūơǒǠºƥ
ȁƗ ƔȂººººǈǳơ ÉƔƢºººǫƾǏƗ ǾƬǴǠǧńƛ ǾǠǧƽ ȅǀǳơǺǰǳ �ǶƟơǂŪơ ǽǀǿ ǲưǷ

����ƨƠȈǈǳơƨǬ ǧǂǳơ
ƐǹƜǧ ƨǸǰƄơńƛ ƢēƢǨǴǷƪǴȈƷƌƗŖǳơ ƢȇƢǔǬǳơ ǶǜǠǷ��� ǹƗ ńƛ ĄŚǌ ȇȁ
ǹƗ ƆơƾǯƚǷ ���ƨǘȈƄơ Ƕ ȀƬƠȈºººººƦƥǺȇ ǂƯƘƬǷ ǹȂǻȂǰȇ ƆƢǸƟơƽ ƢȀȈǧ śǷǂĐơ
ĈǂŻŃǾǻ Ƙƥ ǱȂǬȇȁ ���śǳ ȂƠǈǷ Śǣ ƆƢǏ ƢƼǋƗƪƦǼĄƫ ȏ ƨūƢǐǳơƨƠȈƦ ǳơ���
�ƨȈƯơǁȁ ÇƩ ƢǼȈƳńƛ ƽƢǼƬº ººǇȏƢƥ ƆƢºººǫȐǗƛśǷǂůơȁƾǳĄȁ ǹȂǷǂůǾȈǴǟ
ǺǷ �ǵȐǟȍơ ǲƟƢǇȁǒǠƥǾǇǁƢŤȅǀ ǳơǶȀŭơ ǁȁƾǳơ ń ƛ �ǹȐƷƽ� �ƽ ǾĈƦ Ǽȇȁ
ǦǼǠǳơ ǝơȂǻƗ ȄǴǟǄǯǂ Ąƫ Ŗǳơ ƩȐºººººººººǈǴǈŭơȁ ǵ ȐǧȋơǑǂǟǱ Ȑƻ
ƾºǫŖǳơ ƨȈºǈǨǼǳơǑ ơǂǷȋơ ǺǷƾȇƾǠǳơ ƽȂƳȁ��� ń ƛ Śǌȇȁ �ƨǨǴƬƼŭơ
ǑơǂºǷ Ɨ �ǲºưǷ �ƨŻǂŪơ ƣƢǰƫǁơ ńƛȅƽ ƚƫŖǳơ ǲǷơȂǠǳ ơ ǺǸǓǺǷǹȂǰƫ
ǺǷ Śưǰ ǳơȁ �ǅơȂºǇȂǳ ơ �ƾȇƾºǌǳơǪǴºǬǳơ �ƣƢƠƬǯȏơ �ǅȂŮơ �ǵƢǐ Ǩǳơ
ǺǷ ǭƢǼǿ ǹƗ ȆǓǂŭơǒǠººƥ ƢȀȈǧǁȂǐƬȇŖǳơ ƨȈ ººǈǨǼǳơǑơǂǷȋơ
ȄǴǟǵơƾºǫȍƢǯ ÇǲǠǧƩ ơĈƽǂºƥ ǵȂºǬȇǮ ǳǀƥȁ �ǶȀǴƬǫ ȅ ȂǼȇȁǶȀȈǴǟǂǷƖƬȇ
ĄǑơǂǷƗ Ǯǳǀǯȁ �ǆǨǼ ǳơ Ǻǟ ǝƢǧƾǳơǺ Ƿ ÇǝȂǼǯ ÇƨŻǂƳ ƣƢǰƫǁơ ȁƗ �ǲƬººǬǳơ

� ���ǶƟơǂŪơƣƢǰƫ ǁơ ńƛ ƆƢǻƢȈƷƗȅƽ ƚƫŖǳơ �ƨȈǐƼǌǳơ ƩƢƥơǂǘǓơ
ǃƢȀŪơĿ �ǵơǁȁȋơ�ƩƢǻ ƢǗǂººǈǳơǒǠ ºƥ ƽȂƳȁ��� ǹƗ �ǹȐºƷƽ� �ƽ ƶǓ Ȃȇȁ
ÇƩƢǧơǂŴơ ńƛ ƽȂǬƫƾǫ� ǡƢǷƾǳơƨǬǘǼ ǷĿƩơǀǳƢƥȁ� ȅǄǯǂŭơœǐǠǳơ
Ŀ�ǶǴǠǳơ ƪºƦƯƗ ƮȈºƷ �ƨȈƯơǁȁ ǲǷơȂǟ ƽȂƳȁȆǨǼȇȏ ǾǼǰǳ ���ƨȈǯȂ ǴǇ
ǶŮ�ǅ ƢǼǳơ Ǻǟ ƆƢȈǼȈƳ śǨǴƬű ǹȁƾǳȂȇ ƆơƽơǂǧƗǭƢǼǿ ǹƗ�ƩȏƢūơǒǠƥ

�ƨȈǻơȁƾǟ ÇƩƢȈǯȂǴǇȁȁƿ ǶǿǶȀǴƻơƽĿ ȁ ƈƧƽƾŰƈǱƢǰ ǋƗ

ƢȇƢǔºǬ ǳơ ƤǠǏƗǲȈǏƢǨƫȁ ƩƢºǈƥȐǷ ǺǟƮƸƦǳ ơ �ƔơƾȈǤǳơ�ƪǳ ȁƢƷ
ƤººǈƷȁ� ƢǻƾƳȁ �ƨǗ ǂºǌǳơ ȃƾǳƩƢ ºǬȈǬƸƬǳơƩƢǨǴǷĿƨºƷȁǂǘŭơ
ŖǳơƨȈǔǬǳơ ǹƗ �Ǿũ ơǺǟǦǌǰ ǳơǒǧǁ ÇǱȂƠǈǷ ÇȆǗǂǋ Çǁƾǐ Ƿ
ƨȈǔºǫ ƪǻƢǯ ơƿƛ ƢǷǱ ȂºƷ ƆƢǸƟƢǫƮȇƾ ūơ Ǳơǃ ȏȁǅƢǼ ǳơƨǼǈǳƗ ƢȀƬǳ ȁƢǼƫ

�ŅƢƬǳ Ƣǯ ƢǿƽǁȂǻ ƨǐǬǳơȁ �ǲƬǫ ȁƗ ÇǁƢƸƬǻơ
ÇƧŚǟƗǩȐ Ǘƛ ǂƯƛ ƢŮŗǷ Ŀ ƆƧƢǧȂƬǷȁƗ Ɔƨ ǳȂƬºººǬǷ ƩƾƳĄȁ ƨǼǗơȂǷ�ǁ � ǅ�
ǭȂǰºǌ ǳơ ǹƘºƥ ǱƢǫƨǗ ǂǌǳơ ǺǷǁƾǐ Ƿ �ƢȀǇƗǁĿ ƢđƪƦȈǏƌƗ Çƨ ȇǁƢǻ
ǺǷ Ȃǿ ƢȀƳȁǃ ǹƗňƢưǳơ ȁƩǂƸƬǻơ ƾǫ ƢĔ Ɨ ƢŮȁƗ �śǳƢǸ ƬƷơǱȂƷ ǁȂƸǸƬƫ
ȆǿȁƆƘǘƻ ƢȀºǈǨǻƪ ƊǴăƬƊǫ ƢĔƘºƥ ǱȂǬ ȇƨȈƸǔǳơ ǪȈǬǋȁ �ƢȀǴƬǬƥ ǵƢǫ
ǹƛ ǱȂººǬȇǝǁƢººǌǳơȁ �Ʃ ƢǏƢǏǂǳơǾ ǼǷƪƳǂƻȅǀǳơ ƵȐººǈǳơǦƐǜ Ǽƫ
ćǁƾǐǷ ƢǸǼȈºƥ �ǥǂǋƨ ȈǔǫƨȈǨǴƻ ȄǴǟ ƢȀǴƬǬƥ ơȂ ǷƢǫ ǺǷ ǶǿƢȀ ǴǿƗ
Ŀ ÇǥǂǗ ƐǲǰǳǹƗȁ �Ƥȇǀ Ǡƫ ǁƢƯƕ ƢȀǸºǈƳȄǴǟƾƳĄȁ Ǿ ǻƛ ǱƢǫ ǂƻƕ ćȆǫȂǬƷ

� ǂƻȉơ ǺǟǦǴƬţ ƨȇƢǰƷ ƨȈǔǬǳơ

.

.

ƩơǁŐǷȁ Ǟǧơȁƽ

ƨȈǔǫƭ ơƾƷƗ
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Ƣđ ƽƢºǋƗ ȅǀǳơȁ �ƢȀºǬȈǬǋ ǞǷ ƮȇƾūƢƥ ƢǻƗƾƥȁ ǥơǂǗȋơ Ɛǲǯ ńƛ ƢǼƦǿƿ
ǂƻƕ Ǻǟȁ ƢŮ ǾºƦƷ ǺǟƭƾºƸƬȇ ȂǿȁƪºǫȂǳơ ǶǜǠǷǀƻƗȁ �ƢȀºǫȐƻƘƥȁ
ǽƾǳ ơȁ ǞǷƭƾºƸƬǻ ǹƗ ƢǼºƦǴǗȁ �ǾƬºǬȈǬǋǞǷ ǾƬǠŦŖǳơ ƩƢǜºƸǴǳơ
Ƣǿƾǳơȁ �ǂȀǫ ȏȁ ǹǄƷƔơȂƳƗ ȏ ƆƨȈǠȈƦǗ ƆƧƢȈƷ ƢǻƾƳȁ �Ǳŗŭơ ƢǼǴƻƽ �Ǿƫƾǳơȁȁ
ǂȀǛ Ƣēƾǳơȁ �ƢǻƽȂƳȂǳ ƤǔǤǳơ ƩơǁƢǷƛ ǾŰȐǷȄǴǟ Ƕºººǈƫǂƫ ƪǻƢǯ
ƪǻƢǯ ƢǸǼȈººƥ �ƢȀư ȇƾººƷĿ ƆơƾƳ ƆƨǜǨºƸƬǷƪǻƢǯ ƢȀǼǰǳ ǹǄū ơ ƢȀȈǴǟ
ƤǓƢǤǳơ ǲƳǂǳơ Ǯǳƿ �ƢȀƳȁǃ ȂŴ ǾƴƬƫ ǂƻȉơȁ śūơśºººººººƥ ƢȀĄƫơǂǜǻ
�œǘǳơ ǂȇǂººǬƬǳơȁ ƧƢǧȂǳơ ƧƽƢȀºǋ ȃǂǻ ǹƗ ƢǼºƦǴǗ �ƢǻƽȂƳȁǺǷ ĈǄǨƬºǈŭơ
ƽƢǟ ƢǷ ƢǻƽȂƳȁ ǹƗ Ƣ ǻǂǠºººǋȁ ƩƢǜū �ǾȈǴǟ ƢǼǟȐǗƛ ƨǗƢººǈƦƥ ơȂǔǧǁ

�ǾȈǧ ƆƢƥȂǣǂǷ
Ȇƻ Ɨ� �ƾȇƾƳǺǷƮȇƾºƸǴǳƽƢǟǽƾºƷȂǳĽ �ƣƢºƦǳ ơńƛ ƢȀºǬȈǬǋ ƢǼºǬǧơǁ
ǹƢǯ �ŖƻƗ ƨƦǘŬ Ȃǿ ǵƾǬƫ �ŖǬȈǬǋƱȁǃ ƨǬȈǬǋǺǷ ƱĈȁǄƬǷ ŚƦǰǳơ
ȅƾǳơȁ ƢǼǠǼººǫƗ �ǺºǈǳơĿ ƆƧŚǤǏ ȆǿƪǻƢǯ �ƱơȁǄǳơ ơǀǿ ƆƢǔǧơǁ ȅƾǳơȁ
ƢđƐǀǠĄȇ ǹƢǯ �ǾǠǷ ƧƽƢǠººǇ ƨǟƢºǇǩǀƫŃ ƢȀǼǰǳ ƢȀƳĈȁǄƫ �ƨºǬǧơȂŭƢƥ
�ƢŮ ƪǴºººǫ ƆƧǂǷ Ƕǯȁ �ǁơǂǸƬººǇ ƢƥƪǸǐƫƪǻƢǯȁ �Ƣđǂǔȇȁ ƢȀǼȈȀĄȇȁ
ȏ �Ƨ ƢȈūơ ǽǀǿƩƾƬǟơ ƢǻƗ �ǱȂºǬƫȁǒǧǂƫ ƪǻƢǯ ƢȀǼǰǳ �ǾǼǷǮºǬǴǗƘǇ
ǹƕǂºǬǳơ ƗǂºǬƫ ǹȋ ƢēƢȈºƷƩǁǀǻ �ȆƻƗ ƧƢȈºƷƣĈǂƻƌƗ ȏŕºƷǩȐǘǳơ ƾȇǁƗ
�ƨǷȁƢǬŭơƧǄȀƳƗǺǷ ÇǃƢȀƳĿǲǸǠȇǹƢǯ ƢȀƳȁǃȁ �ǺȇƾǳơǶȈǳƢǠƫ ǶǴǠƬƫȁ
�ǵȂȈǳơǮǳƿ ƔƢƳŕººƷ �ǾƟȐǷǃ ƨººƸǴǇƗȁ ƆƢǸƟơƽ ǾºƷȐǇǦǜǼƫ ƪǻƢǯ
ƩƾƳȁ �ƢȀƬǻơǄƻ ƤĈƫǂƬǳƩƽƢǟȁ �ƢȀƬǓȁǁńƛ ƢȀƬǼºººººººƥơǝƽȂƬǳ ƪƳǂƻ
�ǱŗŭơĿ ƆƧƾȈºƷȁ ƪǻƢǯ �ǾǨȈǜǼ ƬºƥƩƗƾºƥȁ ǾƫǀƻƗ �ƨǻơǄŬơĿƵȐºǈǳơ
ǀƻ ƗǱŗŭơńƛ ƽƢǟ śººººƷȁ �ƩƢȈƳƢūơǒǠºººƥ Ɣ ƢǔºººǬǳƱǂƻ ƢȀƳȁǃȁ
ƆƨººƥƢǐǷƪǻƢǯ ƢĔƗƤȇǂǤǳơ �ƪƫƢǷŖƳȁǃ �ƪƫƢǷŖƳȁǃ �ƹơǂǐǳƢººƥ
ȆǿȁśƬǏƢǏǂƥ ƪƦȈǏƗ ƾǫǹȂǰƫǦȈǯ �Ǳơƚǈǳơ śƷȁ �śƬǏƢǏǂƥ
ƨºƸǴǇƗ ćŚƦƻ ƢǼƥ ƢƳƗ �ƢȀǴǿƗ ƨȇơȁǁ ƤǈƷƘǘŬƢƥ ƨǳȂƬǬǷȁƗ ƧǂƸƬǼǷ ƢǷƛ
ȄǴǟ ƪǠǓȁ ƾººǫ ǹȂǰƫǹƗǺǰǸŭơǺǷ ƨººƸǴǇȋơǺǷ ƆƢǟơȂǻƗ ǭƢǼǿǹƗ
ƩƢǏƢǏǁ ǺǷǾȈǧ ƢǷ ƐǲǯƵȐºǈǳơ ǡǂǨ Ąȇ ƢȀǼȈ ºƷ �ȆǰȈƫƢǷȂƫȁȋ ơǞǓȁ

�ƽƢ ǻǄǳơȄǴǟǖǤǔǳơƾǼǟ
�ǁơƾŪơ ƪºƥƢǏƗ ȃǂƻƗȁ ƢȀǇƗǁ ƢƬƥƢǏƗ ǹƢƬǏƢǏǁ� �ƆȐƟƢǫ ƢȀǬȈǬǋǞƥƢƫ
ƪǳȁƢƷ ƢĔƗƾǬƬǠȇ ȂȀǧ �ǲȈǏƢǨƬǳơǒǠƥ ĿƪǨǴƬƻơ ǾȈƥƗ ƨȇơȁǁ Ǻǰǳ
�ǂȇǂººǈǳơ ƪŢ ǺǷ ƵȐºǈǳơ�ƩǀƻƗ ǹƗ ƾǠºƥ ǞȈǓǂǳơ Ƣǿƾǳȁ ƨȇƢŧƢŠǁ
ǄǿƢƳȂǿȁǱŗŭơĿ ƵȐºǈǳơ ǞǓȁƾºǫǹƢǯ ƢȀƳȁǃ ǲǿ �ǽƢǼǳƘǇ ƢǷƾǼǟȁ
Ȃǿ �ǲǐºººƷ ƢǷ ơǀǿ� �ƧȏƢºººƦǷ ǹȁƽ ƢǼºººƥƢƳƗ �ǾǼȈǷƘƫ ǹȁƽ ǁƢǼǳơ ǩȐǗȍ
ƣƢƳƗ �ƢȀǴƬºǫ ƩƢºǈƥȐǷǱȂºƷǅ ƢǼǳơ ƮȇƾŞǾƬȀƳơȂŭ ƢǻƾĄǟ �ƢȀƦȈǐǻ
�ƘǘŬƢºƥ ƪǴƬƌǫ �ƆơƾȈƳŖǼƥơ ǥǂǟ Ɨ ƢǻƗ �ơȁƔƢǋ ƢǸǨȈǯ ơȂƯƾƸƬȈǳ � �ƆƢƦǓƢǣ
ŖǼºƥơ� �ǞǨƫǂǷ ÇƩȂǐºƥǱƢǫĽ ƪǸǏ�ƢŮƨŧǂǳơƤǴǗ ƢǼȈǴǟǖǬǧ

��ƪȈǧȂƫśƷ ƆƨǸƟƢǏ ƪǻƢǯ
ƢȀƳȁǃ �ǹƘººƥ ǱƢºǫ �ǾũơǺǟ ƶȇǂǐƬǳơǒǧǁ� ƨǗǂºǌǳơ ǺǷ ćǁƾǐǷ
Ȃǿ ǹȂǰȇǹƗ ƆƢǷƢŤ ơȂǨǻ ƢȀȇȁƿ Ǻǰǳ �ǪȈºǬƸƬǳơ Ǻǿǁ ǹȉơ Ȃǿȁ �Ǿƥ ćǾƦƬǌǷ
ǱƢ ºǫ �ǺƴºǈǳơĿ Ǿƫǁǃ ǲǿ �ƢǿƢƻ Ɨ ƢǼǳƘºǇ śƷƢ ǼǻƗ ƤȇǂǤǳơȁ �ƢȀǴƬǫ ǺǷ
ƾǠºƥ ƈƧƽȂǷƢǼǼȈºƥ ǹȂǰȇ ǺǳǾǻƗ ƾºǬƬǟƗȁ �ǾƫǁƢȇǃ ƾ ȇǁƗ ��ȏ �ȏ��� �ŚǰǨƫ ƾǠºƥ

��ŖƻƗƩȂǷ
�ǱȂȀůƤººƦǈǳơ �ǶĈƬǰƬǷ ǲǰǳơ �ƨǗǂººǌǳơ ǞǷƮȇƾūơ ƢǼǴǸǰƬººǇơ
ƾǠƥ Ǻƴǈǳơ ǺǷ Ʊǂƻ ƢȀƳȁǃ ǹƛ ƢǼǸǴǟ ÇǵƢȇƗƾǠƥ � ƆơƾƥƗ ǂȀǜƫȏƨǬȈǬūơȁ
ǒǧǁ ǾǼǰǳ �ǾǠǷ Ʈȇƾūơ ƆơǁơǂǷ ƢǼ ǳȁƢºƷ �ǲƬºǬǳơ ƨǸēǺǷ ǾƫƔơǂƥ ƩƢƦƯƛ
�ƨȈǔºǬǳơ ǽǀǿ ǺǟơȁƾǠƬºƥơ� �ǾǼǷǾǠǸǈǻ ƢĈǼǯ ƢǷǲǯȁ �ƆƢǠǗƢǫ ƆƢǔǧǁ
ǲǯ ƢººǌŭơǹȂººƦǴƴƬǇǖºǬǧ �ƔȆºǋǶǰºǬȈǬƸƬǳǦȈǔƫ Ǻǳ ȆȀǧ

��ǶǰǈǨǻȋ

Ǳȁȋơ �ƨŻǂŪơ ƭȁƾū śȈººǇƢǇƗ ǺȇƾǠººƥ �ƢǘǠǳơ ȂººƥƗ ǂǏƢǻ� �ƽ ǱȁƢǼƬȇ
Ŀ ǵƢººǈǬǻȏơȁȆ ºǇƢȈǈǳơǵƢºǈǬǻȏơǥȁǂǛ ȅƗ �ȆºǇƢȈǈǳơ ƾǠºƦǳơ

ƨŻǂŪơ ƽƢǠƥƗ

�ȆºººǇƢȈǈ ǳơ ƣǄūơȁ ƨȈ ǴƟƢǠǳơ ƨȇȂŮơ ǺǷ ÅƔƾºººƥ ƨȈǠ ǸƬĐơ ƨǷȂǜǼŭ ơ
ǁȁƽ ȄǴǟƽƾ ºǌȇȁ �řȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơ Ŀ ȆźǁƢƬǳơ ǂƻƘ Ƭǳơ Ǟǫơȁ �ňƢưǳ ơȁ
ǪŞǦǼǠǳ ơƨºǇǁƢŲȄǴǟ ǵȂǬȇ ƧǄǣĿǶ ȈǴǠƬǳơ Ǟǫơȁ� �ǱȂǬǳƢƥǶȈǴǠƬǳ ơ
ǹȂǠǔźƮȈºººƷ �ƩƢǸǜ ǼǷńƛȆǸƬǼ ȇ ǺǷ ǁƢǗƛĿǦǼǠǳơȁ �ƤǳƢǘǳơ
ƩƢǷȂǜǼǷ ĿŚǰǨƬǳơ Ƨƽ Ƣǟȍ ƈƨƳƢºººººº ƷǭƢǼǿ�ǹƿƛ �ǽ ơǂǯȍơ ƩƢȈǴǸǠ ǳ

��ƨǨǈ Ǵǧȁ ƆƨǬȇǂǗȁ ƆƢƴȀǼǷǶȈǴǠƬǳ ơ
ĄƪǼǯ��� �ƢǻŐ źƮȈºƷ�ƢǘǠǳơ ȂƥƗ� �ƽƽơǁƗƮ ȈƷńƛ ƢǻƽȂǬƫ �ǵ�ǲƫƢǬǳơ ƨȇơȁ ǁ
ŖƳơǁƽƪ ƐǰƬƷƢǧ �ƣȂǼŪơ ƨǬǘǼǷĿƧŚȀǜǳơ ƪǫȁ Ņ ŗǷŅƛ ƆƢȀƴƬǷ
ǺǷ ǲƳǂǳơ ǲĈƳǂƫ �ƨººǬǘǼŭơǆǨǻĿƧǂƳÉȋơ ƩơǁƢȈººǇ ȃƾººƷƜƥƨȇǁƢǼǳ ơ
ơƿƛȁ �Ƣǿǂǯȁ ȁ ƆƨǴǷƢǯǾƬǴƟƢǟ ƨºǬǘǼǷĿ ĺ ơƿƜǧ �ČƤǈȇȁ ĄǶƬǌȇ ǾƫǁƢȈǇ
ƔơȂŮơĿ ÇƩƢºǬǴǗĄƪºǬǴǗƗȁȆºƷȐǇ ƪǠǧǁ �ĈȆǴǟ ǹȂǸƴȀȇǾºƥǁƢǫ Ƙƥ
ƆƢǻƢǛȅƾȇǮǈŻǪƟƢǈǳơ ƾǳơȂƥ ơƿƜǧ�ƨǗǂǌǳơ ǃƢȀƳĿ ƌǲǸǟƗ ňƗ ƆƢǼǴǠǷ
ȆºƷȐǇǺ ǷƨȇǁƢǻ ƨǬǴǗ ƪƳǂƻ ǽƢȇƛŖǟǁƢǐǷǞǷȁ �ǾǼƥơ ƌǲƬǫƘǇň Ɨ
ƨǸȀƬºººƥ ćǵȂǰŰǹȉơ ƢǻƗ �ǁȂǨǳơ ȄǴǟ Ʃ ƢǸǧ �ǪƟƢººǈǳơ �ǲƳǂǳơǅƗǁń ƛ
ƪǠǧǁ ƢǷƔ ơǁȂǴǳ ǺǷǄǳơ ĺ ƽƢǟȂǳ �ǲƬºǬǳơ ŖĈȈǻ ĿǺǰȇ Ń Ǻǰǳ �ǲƬºǬǳ ơ

��ƆơƾƥƗȆƷȐǇ
ƆƨºǫȐǟ ǹƗ ƨǗǂºǌǳơ ǂǓ ƢŰ ƢǻŐƼƬǧ �ǵ � ǝ� ǺǗơȂŭơ ǲ ƬºǬǷ ƨŻǂƳ ƢǷ Ɨ
ƪǻƢǯŖǳ ơȁ �Ǯȇƾǳơ ǂºƸƳ � ƨºǬǘǼǷĿ ÇƧƾȈºǇǞǷǾƬǘºƥǁ ƆƨǿȂƦǌǷ
ǶǰŞ�ƢŮ ŗǷĿ ǁȁƾǤŭƢºººƥ ȆººǬƬǴƫ ÇƧ ǂǷǲǯĿƢȀƳȁǄǳ ƆƢǷȂǼǷǞǔƫ
śºƥȁƢȀǼȈ ºƥ ĈƣƽǥȐŬơ ǹ ƗȁƾºƦȇȁ �ƢȀƳȁǃ śºƥȁ ǾǼȈºƥ ƨ ºǫơƾǐǳơƨǫȐǟ
�ƧǂǷǺǷ ǂưǯƗƢǿƾȇƾȀƬººƥ Ɨƾººƥȁ ƢȀȈǴǟǖǤǔȇǾǴǠƳ ƢŲ �ǵ� ǲƫƢººǬǳ ơ
ƢǸȀǼȈºººº ƥƪƯƾºººƸǧ �ǵ ȂǼŭơ Ǿǳ Ǟǔƫǹ Ɨ ƢȀǼǷƤǴǘǧ �ƢȀƳȁǃ ƩŐƻƘǧ
ǵƢºǫȁ �ƧƽƢº Ʒ ƨǳƖºƥ ǾȈǴǟřĐơ ƣǂǔºƥ Ȇǿ ƪǷƢºǬǧ �ƨ ȈǷȐǯ ƧƽƢºǌǷ
ǂȇƾƳȁ �Ǯȇ ƾǳơ ǂºƸƳƨºǬǘǼǷĿǾȈǷǁȁ ƔƢƥǂȀǰǳơǮǴǈ ƥ ǾǬǼşƢȀƳȁ ǃ

�Ʃơǁƾ Ƽŭơ ȄǗƢǠƬȇ ƢȀƳȁǃ ǹƘƥǂǯǀǳƢƥ
ŘǠŠ �ř ȈǘǈǴǨǳơǞǸ ƬĐơĿ �ƨȈǟƢǸŪơ� Ƨǂǰǧ �ƢǘǠǳơ ȂƥƗ� �ƽƾǬƬǼ ȇ
ǪƐǬºŢȄºǴ ǟ ȅȂºǘǼȇȏ ćǂ ºǷƗ Ȃǿȁ �ƨȇȂǔǠǳơ ƨǟƢǸƴǴǳ ȆǸƬǼȇ ƽǂǨǳơǹ Ɨ
ÇƨȈǼºƦǷŚǣ ǹȂǰƫ ƢǷ�ƆƧƽƢ ǟ� ǾƫơǁƢȈƬƻƢǧ �ǾºǈǨǼǳǽƾȇǂ ȇ ƢŭƽǂǨǳơ ǁƢȈƬƻ ơ
�ǱȂººǬȇȁ � ƨǴƟƢǠǴǳƨȈǠǸŪ ơ ƨȈǼºƦǳơ ƩƢºƦǣǁƤºǈƷƢŶƛȁ �ǾƫƢǟƢǼºǫ ȄǴǟ
ƩƢǟƢǸŪ Ǟǔţ �ƮǳƢưǳơ ŃƢǠǳơ ƩƢǠǸƬů� ƨȈººººǫǂǌ ǳơ ƩƢǠǸƬĐơ���
ƨƯơƾūơ ǲº ºƦǫ ƢǷŘĄƦǳơ ǽǀǿ �ǖƐǴºǈƬǴǳ ǞǔţŖǳơ �ƨ ȇȂǔǠǳơŘĄƦǳ ơ
ǺǷ ǾȈǴǟ Ƥ ƫǂƬȇ ƢǷȁ�ǞǸƬĐ ơĿ ƽĈǂǨƬǳơ ƩƢȈǴǸǠǳƧƽƢǔǷȆǿ ƧǁȁǂǔǳƢ ƥ
ƢǷ ƆƢǸƟơƽ��� �ǦȈǔȇȁ�ƨǼǗ ơȂŭơȁ ǺǗơȂŭơ ƨǨººǈǴǧ ȁƗ ƨǼǗơȂŭơǩȂººǬƷ
ǹƢǯƗƔơȂººǇ �ǂƻȊǳǀºƥƢǼ Ƭǳơ �ȆǨǼǳơ Ƨǂǰ ǧȄǴǟ ƆƨǸƟƢºǫ ƨȈǟƢǸŪơ ǹȂǰ ƫ
ƢǼǿ ǺǷ �ǝǁƢºǌǳơ ȁƗȆǇƢ Ȉǈǳơ ƣǄūơ ȁƗ ƨǈǇƚŭơȁƗ ƨǴ ƟƢǠǳơ Ǻǟ ƆƢưȇƾƷ
ǁƢȈƬƻȏơĿ ǾƬȇǂºƷȁƽǂǨǳ ơ ȄǴǟƨǸƟƢºǬǳ ơƨǼǗơȂŭơ ƌƨǨºǈǴǧ ǃǄǠĄƫŃ ƢǷ
ǥȐƬƻȏƢº ƥȁ ƽƾǠƬǳƢºƥȁ ǁơȂūƢƥǲƦǬƫŖǳơ ƔƢǸƬǻȏơ ƩơƔƢǔǧƾȇƾŢĿȁ
ǽǀǿȄºººǬ ƦƫǥȂºººǈǧ ��ȆǟƢǸƬƳȏơ ǲǏơȂƬǳơƨȈǴǸǠ ǳ ƩƢǷĈƾººǬǸǯ
ǦǼǠǳơǺǷ ÇƨǨǴƬűÇǱƢǰºººǋȋ�ÇŚºººƦ ǯ Çǲǰººǌƥ� ƆƧƾ ǳȂǷ ƩƢǠǸƬĐ ơ

��ǥĈǂǘƬǳ ơȁ

ǃƢȀŪơ ȄǴǟ ȁƗ ƨǷȂǰūơȄ ǴǟǵȂǴǳơ ÉƔƢºǬǳ ƛ ǖǬǧǺǰŻ ȏ �ǱơȂƷȋơ ƐǲǯĿ
ƆƢǔȇƗ ǵȐǟ ȍơ ƢŶƛȁ �ƢȇƢǔºººǬǳơǽǀǿ ǲưǷ ȄǴǟ ǶĈƬǰƬǳơ ĿȆǗǂºººǌǳơ
ƾȀǠŭơǆ ȈƟǁ� �ƵƢĈƦǏȆººƸƬǧ� ǱȂººǬȇ �ƆƧŚººƦǯƆƨȈǳȁƚ ººǈǷƌǲǸºƸƬ ȇ
��ƧǄǣĿƨ ȈǻƾǼǴǳơ ƧƢȈūơ ǲ ººǇơǂǷȁ�ƨȈǸ ǼƬǳơȁ ǱƢǐƫȐ ǳřȈǘºǈǴǨǳơ
ǁǀūơǺǷ ÇŚ ưǰƥ ƧǄǣǝƢǘǫ ĿǲƬǬǳơ ǶƟơ ǂƳ ƢȇƢǔǫǞǷ ǵȐǟȍơ ǲǷƢǠƬ ȇ�
ǺǷ ÇǝȂǼºƥ Ƣ ȀǠǷ ǲǷƢǠƬȇ ȃ ǂƻƗ ǹƢȈºƷƗĿ ȁ �ƆƢǻƢȈºƷƗ ƧȏƢºƦǷȐǳơȁ �ǥȂŬ ơȁ
ǂǷȋơƽȂǠȇȁ �ƾƟơǃ ćǵƢǸƬǿơ ǭƢǼǿ ǹȂǰȇ Çƨư ǳƢƯ ÇƩȏƢºƷĿȁ �ǵƢǸƬǿȏơ ǵƾǟ
ººƥ ǾȈǸºǈ ǻ ƢǷȂǿȁ�ƨȈƫơ ƿ ƈƨƥƢǫǁȁ ƈƨȈǷȂǰƷ ƈƨƥƢǫǁ �ƨƥƢǫǂ ǳơ ǺǷśǟȂǻń ƛ
ćƩƢȀƳ ǭƢǼǿ��� �ǦȈǔȇȁ ��ȆǨºƸǐǳơ ǲ ºǬǟǺǰºǈȇ ȅǀǳơ ȆǗǂºǌǳơ
�ƨǷȂǰūơ �ƢȀǼǷ �ƨȈƫơǀǳơ ƨ ºƥƢǫǂǳơƤƐǴǤĄȇ ȆǨºƸǐǳơ ǲǠš ƈƧŚưǯƈƨȈƥƢǫ ǁ

ƢēƢȈ ǳȁƚǈǷȁ ǵȐǟ ȍơ ǲƟƢǇȁ
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�ƩȏƢūơǲǯ Ŀȁ�ǾǻƗƾºǬ ƬǟƗȁ �ƾȈǳƢǬƬǳ ơ ȁƩơƽƢǠǳơȁ �ƨǴȈƦǬǳơ �ƧŚǌǠǳơ
ĈǶǿƗ ǺǷŖǳơ �ǲƬºººººǬǳơ ƢȇƢǔººººǫ ǞǷ ȆǗƢǠƬǳơĿ ƈƨ ȈǼȀǷƾƳȂƫȏ
ÇƨȈǟȂǓȂŠ ǲƬººǬǳơ ƢȇƢǔººǫ ǵȐǟȍơ Ǳȁ ƢǼƫ ȂǴǧ�ƨȈǟȂǓ Ȃŭơ �ƢǿŚȇƢǠǷ

��ƨƥƢǫǂǳơǺ Ƿ ǥȂŬơ ńƛ ƈƨƳ ƢƷǭƢǼǿƪǻƢǯ Ƣŭ Çƨǫƽȁ ÇƨȈǳƢǟ
ǄƐǯǂȇȁ �ƆƢȈǷȐ ǟƛ ǲƬºǬǳơ ƢȇƢǔ ǫƨǠƥƢƬǷĿ ǥȂŬơ ƣƢƦǇƗ �ƵƢĈƦǏ� ƽƾǠĄȇȁ
ǲƬºǬǳơ ƢȇƢǔºǫ ǱȁƢǼƫ ƨºƥ ȂǠǏńƛ ƽȂǠȇ ȅǀǳơǥȂŬơ Ȃǿ ȁ �ƢǿǃǂºƥƗ ȄǴǟ
�ǹƢȈºƷȋơǒ ǠºƥĿ� ƢĔ Ƙǌƥ ƔƢǟƽȏơǶ ƬȇŖǳơȁ �ǥǂǌ ǳơƨȈǨǴƻ ȄǴǟ
ǺǷƪǴƬƌǫ ƢĔƗ ǝǁƢºǌǳơĿ ǱȁơƾƬŭơ ǹȂǰ ȇ śƷĿ �ǁƢƸƬ ǻơ ƩƢȈǴǸǟ ƢĔƗ
ƆƢǔȇƗ ǭƢǼǿ ȁ �ƨºǬȈǬūơ ǱȂ ºǫȄǴǟ ǵȐǟȍ ơ ƙǂŸȏȁ �ƢȀƳȁ ǃ ȁƗ ƢȀǴǿƗǲƦǫ
ƐĻśǼǗơȂŭ ơ ȁƗ ǁƽơȂǰǳơ ȁƗ ƔƢǘººǌǼǳơ ǺǷ ƽƾǠǳǲƬººǬǳơ ǶƟơǂƳǒǠººƥ
Ŀȁ �ƨȈǨǐ ƫƨȈǴǸǟǭƢǼǿ ǹƗ ǱȁơƾƬŭơǹ Ɨ śƷĿ�ǱȂȀů ƾǓƢǿĄƾȈǫ

�� ǂȇƾǬƫǲǫƗȄǴǟ ǂǌǼǳơȄǴǟǵȐǟȍơƙǂŸȏ ƆƢǔȇƗƨǳƢūơ ǽǀǿ
ǁǀūơ ƐǹƜǧ �ǥ ǂºǌǳơ ƨȈǨǴƻ ȄǴǟǲƬǬǳơ Ƣȇ ƢǔǫĿǂǌǼǳơ ƾǟơȂǫǺǟ ƢǷ Ɨ
ȏ��� ǾǻƗŘǠŠ �ƵƢĈƦǏ�ǦǏȁ ĈƾºƷȄǴǟ�ǥȂŬơǆȈǳȁ ćƣȂǴǘǷ ƢȀȈǧ
ÇƨǳȂƠºǈǷ ÇƨȀƳǲƦǫ ǺǷ ÇǪȈǬŢƢŶȁƽ ƆƨȀƳ ȁƗ ƆƢǐƼǋǶ ȀƬǻǹƗ ƢǼǳ ǃȂŸ
ǹƗƤŸ��� �Ǳ ȂººǬȇȁ ���ƨǐƬűƨǸǰŰǲ ººƦǫǺǷ ƢȀȈǧ ĈƪººƦǳơǲºƦǫ ȁ Ɨ
�Ǿƫơǀººƥ ÇǎƼººǋȁƗ ƢȀǼȈǠºƥ ÇƨȀƳńƛ ǵ Ƣēȏơ ǞºƦǏƛ ǾȈƳȂƫ ƤĈǼƴƬǻ
ŕºƷ �ƨǸǰƄơ ǲºƦÊǫǺǷ ǲ ƫƢºǬǳơ ƨǻơƽƛƪ ƐŤ ǱƢƷĿ ǂǌǼ ǳƢƥ ƢǼǳƶǸǈĄȇȁ
ǶƬȇ ȏƗ ƆƢȈǐƼºǋǲĈǔǧƌƗ ǥ ǂºǌǳơƨȈǨǴƻ ȄǴǟǲƬǬǳơƩ ȏƢƷĿȁřǻ Ɨ
ǺǷǵƢǷƗ Ƣē ǁȂǏǽĈȂºǌȇ ǹ Ɨ Ǯǳƿ ǹƘºǋǺ Ƿǹȋ�ƨĈȈºƸǔ ǳơ ǶºǇơ ǂǌǻ
ǀĈƦºƷƗ ȏ ƆƢǔȇƗȁ �ǵǂŪơ ơǀǿ ǺǷ ƆƨƠȇǂƥ ǹȂǰ ƫǹƗ ǺǰŻǾǻƗ śƷĿ �ƢȀǧǂǠȇ
śǷȁƢǬǷ ǲƬǫĿǾƥ ÇǾƦƬǌǷȄǴǟǒƦǬǳơƔƢǬǳƛǱƢƷ Ŀ ƔƢũȋơ ǂǌǻ

��ƨȈǇƢȈǇ ÇƨȈǨǴƻȄǴǟśǴǓƢǼǷ ȁƗ

ƪƬºƦƯƗ ȅǀǳ ơ ǲƫƢºǬǳơǵơƾǟ ƛ� ȄǴǟĈǎǼȇřȈǘǈǴǨǳơ ƩƢƥȂǬǠǳơ ǹȂǻƢǫ
ǄǯơǂǷ ǺǷ ƆơŚưǯ ĈǺǰǳ �ƾǸǠ ǳơǲƬºǬǳơ ǵǂƳ ǾȈǴǟƨȈǗǂǌ ǳơƩƢǬȈǬƸƬǳ ơ
ǹȂǻƢººǬǳơ ơǀǿ �Ƨƾººǌƥȁ� ǹȂǓǁƢǠȇ śȈººǫȂǬūơȁ ǹƢººǈǻȍơ ǩȂºǬƷ

�ǵơƾǟȍơƨƥȂǬǟƔƢǤǳƜƥ ǹȂƦǳƢǘȇ ȁ
ÇǥƢǨºǋȁ Çǲ ǟƢǧ Çǲǰºǌƥǹ ȂǻƢºǬǳơ ǪȈºƦǘƫ��� ǹƗ �ǆǻȂȇ ǵ Ƣǐǟ�ƾǬƬǠȇ
ȄǴǟ �ǲƬǬǳ ơ ǶƟơǂƳǺǷ Ĉƾū ơĿ ƆƢǸȀĄǷ Ɔơǂǐ ǼĄǟ ŐƬǠĄȇśǼǗơȂŭơǲǯ ȄǴǟ
ńƛȂǟƾȇȁ � ƨȈŷȋơ ƨȇƢǣ Ŀ ćǂǷƗƔƢǔºǬǳơ ǵƢǰºƷƗ ǪȈºƦǘƫǹƗǅƢºǇ Ɨ

ƨǟƽơǂǳơ ƨƥȂǬ Ǡǳơ

�ǂƻȉ ơ ǞǷ ÇƶǷƢºǈƫ ÊƨƠȈƥ �ǹȂǻƢǬǳơ ǵơǂƬƷơ ȄǴǟ ƾǟƢǈĄƫ ÇƨƠȈƥ ǪǴƻ ƣȂƳȁ
ĄǝĈǂººǌĄȇ ǹȂǻƢºǬǳơ��� �ǹƗ �ǆǻȂȇ� ƶĈǓȂȇȁ ���ǂƻȉơ Ȃǿ ǺǸǟǂǜǼǳ ơ ĈǒǤºƥ
ƆƨǻƢǸǓǲƐǰºǌĄȇȏ ǵơƾǟȍơ ƐǹƗ �ǹơǄȈŭơ ǄǯǂǷ�ȃǂȇ ƢǸȈǧ �ǵơƾǟȍơ ƨƥȂǬǟ
ƈƧƾºǬǠǷ ƈƨȈǴǸǟ Ȃǿ ǹƢºǈǻƛ ƧƢȈū ÇƾƷǞǓȁ Ɛǹƛ Ľ �ƨŻǂŪơ ȄǴǟ ƔƢǔǬǴǳ
ƨºƥ ȂǬǟŚǣ ƨºƥȂǬǠǴǳ ǲƟơƾºƥǭƢǼǿǹƗȄºǈǼǻ ȏȁ �ƨȈºǫȐƻƗ ƨȈƷƢǻ ǺǷ

���� ǵơƾǟȍơ
���śǷǂĐơǺǷ ƆƨȈǷƢºǬƬǻơ ƆƨǳƢºƷ ǲƐǰºǌĄȇȏ ǹȂǻƢºǬǳơ��� �ǹƗ �ǆǻȂȇ� ǺĈȈƦȇȁ
ǹƗ ǹ Ȃǯȁ �ǵơƾǟȍơǶǰĄƷŚǣǵǁƢǐǳơ ƣƢººǬǠǳơ ǝƢºǬȇƛ ǞǷ ǺŴ� �ǱȂºǬȇȁ
ƆƨǷǁƢǏ ƆƢǗȁǂºǋǭƢǼǿ ǹȂǰȇ ǹƗ ƤƴȈǧǵơƾǟȍơ ƨƥȂǬǟǝĈǂǌĄȇ ǹȂǻƢǬǳơ
Ǟǧơƾȇȅǀǳơ ǝƢǧƾǳ ơ ǁƢƬźǹƗȁ �ƨǳƽƢǟ ƈƨǸǯƢŰǶȀƬǸǴǳǺǸǔĄȇ ǹƗ ƢŮĈȁƗ
ƵƢºƬĄƫ ǹƗ ƤŸ ƢǸǯ � ǱƽƢǠǳơ Ƕǰūơ ƨǸǯƢƄơ ƨȇƢĔ ĿǾǳ ǺǸǔȇ ƢŠ �ǾǼǟ
Ŀ ƢǼǼǰǳ �ƨǳȁƾǳơǅƗǁńƛ ƆȏȂǏȁ ȆǓƢººººººººǬƬǳơǍǂǧ ƐǲǯǶȀƬǸǴǳ
ǶǴºǈǳơ ǪƐǬƸĄƫ ÇƩƢ ƥȂǬǟ ǝƢǬȇƛȁ �ǵơƾǟȍơ ǶǰƷƔƢǤǳƛ ńƛ Ȃǟƾǻ ƨȇƢȀǼǳơ

ǞǸƬƴǸǴǳ
ǱȂºǬȇƮȈºƷ �ǹȂǿƾŭơ Ǻȇƾǳơ ƔƢȈǓ� ȆǓƢǬǳơ ȅƗǂǳơ ƢǷƢŤ ǾǨǳƢź ƢǸǼȈƥ
ǵơƾǟȍơ ŚǣƔȆºǋ ȏȁ �ǵƾǠĄȇ ǲƫƢǬǳơ ǹƗ ȄǴǟ ČǎǼȇƩƢƥȂǬǠǳơǹ ȂǻƢǫ� ǹƛ
ĿǶǰǳȁ` ńƢǠƫǱ Ƣºººǫ �ƾǸǠǳơ ǲƫƢººǬǳơ ǾººƥǶǯƢººƸĄȇ ǹƗ ǺǰǸŭơ ǺǷ
ƪĈǐǻ ƢǷȁ �ƅơ ƽȁƾ ººƷǺǷ ĎƾºƷ ơǀǿ ^ƣƢºƦǳȋơ ŅȁƗ Ƣȇ ƈƧƢȈºƷǍƢǐÊǬǳơ

��ǾƥǲǸǠǳơ ƢǼȈǴǟ ƨȈǷȐǇȍơ ƨǠȇǂǌǳơǾȈǴǟ
ƧǄǣ ĿƨǷȂǰūơ ȃƾǳ ǲȀǧ �ǵǂĐơ ǵơƾǟƛ ȁƗ ǲƬºǫ Ǻǟ ƭƾºƸƬǻśƷ Ǻǰǳ
�ǲƬ ºǬǳƢƥ ǵƢºǫȅǀǳ ơ Ȃǿ ǲƫƢºǬǳơ ơǀǿ ǹƗ �ƨǳƽȋƢºƥȁ�ƩƢºƦƯƛ ȄǴǟ ƧǁƾǬǳơ
ȄǴǟ ƆƢȈƟƢǼƳ ƆȐǸǠǷ ǮǴŶȏ ǺŴȁ ǾȈǴǟ ǵǂŪơƩƢººƦƯƛ ǞȈǘƬººǈǻǦȈǯȁ
ǶǣǂǳƢºƥ ƢȀȈǧ �ǪȈǬƸƬǴǳ ƨƷȁǂǘŭơ ƢȇƢǔǬǳơ ƩƢȈưȈƷ ǺǷƾǯƘƬǴǳ ǲǫȋơ
ǪºȈǠĄȇ ȏ ƧǄºǣĿ ÇȆ ºƟƢǼƳ ÇǲºǸǠǷ ƽȂºƳȁ ǵƾǟǹƗ ƾǯƚȇ �ǹȂǿƾŭơ� ǹƗ ǺǷ
ǝƢǘºǫ ĿǹƢǯ��� � ƆȐƟƢºǫ �ǵǂĐơ ȄǴǟ ǵǂƌŪơƩƢƦƯơȁ ǪȈǬƸƬǳơĿƨ Ǘǂǌǳơ
Ƕǣǂƥȁ �ǲǷƢǰǳƢƥ ǽǂ ĈǷƽ ǱȐƬƷȏơ ĈǺǰǳ �ȆƟƢǼƳ ǲǸǠǷ ƔƢǌǻƛ ǝȁǂǌǷǽǄǣ
�ƨºǬȈǬūơ ǥƢǌƬǯ ơ ȄǴǟ ƆơƾȈƳǲǸǠǻ ǺƸǼǧ � ÇȆƟƢǼƳ ÇǲǸǠǷ ƽȂƳȁ ǵƾǟ
�ǾǻȁƾººƥǲǸǠǳơ ǞȈ ǘƬºǈǻ ƢǼǼǰǳ �ƢǼȈǴǟ ǵƢȀŭơǲ ĈȀºǈĄȇ ȆƟƢǼŪơ ǲǸǠŭơ
ƨºƥ ƢȈǼǳơƩǂǫƗ ơƿƛ �ǮǌǳƢƥ ƆƢǐƼǋ ǺȇƾǻǹƗ ƢǼǼǰŻ ȏ �ƶǓơȁ ǂǷȋơ ơǀǿȁ

��ƨǳƽȋơ ƤǈƷǶǰū ơƢǼȈǴǟȁ �ǶǯƢƸ ĄȇǶȀƬŭơȄǴǟ ƨǸȀƬǳơ

ǽǁȁƾººƥňƢŪơ� ǹƗ Ƣ ǻƾƳȁ �ȆººƷơȂǼ ǳơ ƨǧƢǯǺǷ ƨȈǔººǬǳơ ƨŪƢǠǷ ƾǠºƥ
���ǹ ȂǼŪơ ơǀǿ ƢǷ� �ǱȂººǬƫȁ ǮȈºƦƳƢƷ ƝǁƢºǬǳơ ƢȀȇƗ ƾºǬǠƬǇ���ǵȂǴǜǷ
ǹƗ Ƨ ƢȈūơ ƨȈǿƢǧǁ Ǻ ǷǵǂĄƷ ǹƢººººǈǻȍǺǰŻ ơƿƢŠ �ǮººººƦȈƴǼǇ ƢǿƾǼǟȁ
�ƩơƽƢǬƬǻȏơ ƧǂưǯǺǷǶƷǂȇ ǞǸƬů ȏ �Ǿȇȁƚȇ ǹƢǰǷ ȏ �ǱƢǷ ȏ �ǮǈǸƬȇ
ĈǪūơ ǺǸǔƫƧƢȈººƷȏȁ �ƤŸ ƢǸǯ ƨǴǟƢǧňƾǷ ǞǸƬůƩƢººǈǇƚǷȏ

��Ǿƥ ǩȂƯ ȂǳơǺǰŻ Çǲǰǌ ƥǵƢǠǳơ
ǹƛȁ �ƧǂºǬƬƄơ ƢǼƫơǂǜǻȁ ƨĈǷƢºǈǳơ ƢǼƬǼºǈǳƗ ƨºƸǴǇƗǾǳƪȀƳĄȁ ƭƾŢǹƛ
ǩȂºǬƷ ǄǯơǂǷȁǲƐǘǠǷ ÇǹȂǻƢºǫśƥ ƆơƾƥƗ ǶǴǈȇ ȏ ǵơǂƳȍơ ƧƢȈƷĿ Ǖǂŵơ
ǩƢǨ ǻƛĿǶȀǟǂºººƥƗ ƢǷȁ �ƩƢǯƢȀƬ ǻȏơƾǏǁ Ȃǿ Ǿ ǴǠǨƫ ƢǷ Ŏǲǯ ÇǹƢºººǈǻƛ
ǆǴů�ǞȈǘȇǺǷ ǁƢƬººƷơ ÇǹȂǻƢººǫ ȁ �ƾºƷƗ ƢǿƗǂºǬ ȇȏ ÇǩơǁȁƗ ȄǴǟ ǱơȂǷȋơ

��ǵȂǴǜǷ ǺǗơȂŭơȁ ƈǲǘǠǷƢŷȐǯ �ƅơ ǵơǁ ƨǘǴǇǵƗƧǄǣȆǠȇǂǌƫ
ƶǸºǈƫȏ ÇƨƠȈºƥĿ ǉƢǟ �ǵȂǴǜǷ ƆƢǔȇƗ ǽƾųƨȈƸǔǳơ Ǻǟ ƢǼ ƯĈƾŢǹƛȁ
śºƷȁ �ƈƨǴƫƢºǫ ƢȀǓǁƗȁ �ƭĈȂǴǷ ƢǿƙơȂǿ �ĈȆǠȈºƦǗ ÇǲǰºǌƥǆǨǼƬȇ ǹƗ Ǿǳ
ǦƐǳƚƫȁ ǁȂǷȋơ ǱĈȂȀƬǳ �ƧǄǣĿƪºǋƢǟ ÇƨǼǈǳƗ ǺǷ ǶǴǈȇŃƣơǂ Ƭǳơ ǽơǁ ơȁ

�ǾǓǂǟǺǟǎǐǬǳơ
ƧƢȈººƷȁ ƈǲǘǠǷ ƈǹȂ ǻƢººǫ �ŃƢǠǳơĿ ÇƧƢȈººƷ ƨȇƗ Ǻ ǟǦǴƬţƧǄǣĿ ƧƢȈūơ
ǶȀǴǯƢºǌǷƣƢºƦǇƗ ǾȈǴǟ ǞȈǸŪ ơǪǴǠĄȇ ćǁ ƢǐºƷȁ ćǞºǫƾǷ ćǂºǬǧȁ ƈƨǸȈǳƗ
ǪƸƬǈƫ ÇśǠƥ ǞǫơȂǳơ ơǀǿńƛ ǂǜǼȇǺǷǂǜƬǼǻ ƢǼ ǳǃ ȏȁ �ǶȀƬǸǰƷƨƐǴǫȁ
ƆơƾȇƾƳ ƆȐǷƗ ǂººǌǼƬǳ �ƧǄǣ ǾȈǧ ĄǶºǈƬƦƬǇ ćǵȂȇ ļƘȈºǇǲȀǧ �ǵơǂƬºƷȏơ

���ƔƢǰƦǳơȁ ǹ Ǆūơ ȄǴǟ ơȁƽƢƬǟ ơ ÇƔƢǼƥȋ

".

���ǵȂǴǜǷ ��ňƢŪơȁ ƨȈƸǔǳơ ǺǷ ƈǲǯ
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ǺǷ Śưǰǳơ ƢȀȈǧ ǞǸ ººº ºǈǻȁ ǵƢȇȋơ ƢǼ ºººƥǁȁƾƫ
ƢȇƢǰººººº ºƷ ƢȀȈǧ ƢǼƴǟǄȇ Ƣ Ƿ ǂưǯƗȁ �ƢȇƢǰūơ
ƪǻƢǯơƿƛ ŃȋơƽơƽǄȇȁ �ȅǂººº ºººº ºººǌƦ ǳơ ǁƾǤǳơ

�ƨ ȈǧȁƆƧƗǂǷơ ǁƾǤǳơ ơ ǀǿĿƨȈƸǔǳ ơ
ÇƩơ ȂǼººº ºººǇ ƪºººººǋ Ƣǟ�ƆƢǷ Ƣǟ��� �ǪȈǧǁ ǵƗ�
ǾƬºº ººººƥǂǣĿ ƢȀƳȁǃ ǞǷ ƆƨǼǷƕȁƆƧǂº ºº ººǬƬǈǷ
Ń ƆƨºººƦǠǏ ƆƢǧȁǂǛ ǾǠǷƪ ǴĈǸŢ �ǂƟơǄŪƢºººƥ
ơǀǿ ǂĈȈǤƫ ƢǿƢºƸǓȁ ÇƨǴȈǳ śƦǧ�ƢŮ ǞǨǌƫ
ƆƢȈºƥƢȈǣ ƆƨºǬ ƐǴǘǷ ƆƧƗ ǂǷơƶºƦǐƬǳ ǁơǂ ǬƬǇȏơ
ƢȀǼ ººººƥȏ ƾ ȈǠǳơƣƢȈƯƩǂƬºº ººǋơ ƢĔ Ɨ ƨĈƴŞ
ǹƢǯ ƱơȁǄǳơ ǺǷ ƆƢǷƢǟ ��ƾǠ ºººº ºººº ºƥ �ŚǤǐǳơ
Ǻºººǟ ȆƐǴºººƼƬǳơ Ȃººǿ Śººƻȋ ơȁǱȁȋơ ǽǁƢº ºȈƻ
Ŀ ÇƧƢƬǨƥ Çƾȇ ƾƳ ÇƱơȁ ǃ ǲƥƢǬǷ ńȁȋơǾ Ƭǰȇǂǋ

�ƽƢǨƷƗƨƯȐưǳĈƾŪơ Ȃǿȁ �ǾƟƢǼƥƗǂǸǟ
ƨȇ Ƣǰūơ ƨȇơƾƥ

�Ɣ ơƾ ȈǤǳơ� ǞǷ ƢȀưȇƾº ºƷ Ŀ �Ǫ ȈǧǁǵƗ� ƽȂǠƫ
ǹƢǯ ƢǷƾǼǟ� �ǱȂºǬƬǧ ǲƳǂǳơ ơǀđǕƢºƦƫǁȏơ ƨȇơƾƥ ńƛ
ƨȈǳ ƢŪơƔƢǼºƥƗ ƾƷƗ ǺǷ ƪƳȁǄƫ ƆƢǷƢǟǂǌǟ ƨȈǻƢť ȅǂǸǟ
ǾºǬ ȈǬǋ ȄƫƗ ƢǷƾǼǟ Ǯǳƿȁ �ǹƢ ǼºƦǳĿ ƨȈǼȈǘºǈ ǴǨǳơ
��ǾǬȈǬǋ ǲȇƾǟ ǹȂǰȇǹƗ ǁĈǂǫ ȁ �ňƕǂǧ ŖƻƗƤǘƼȈǳ

ǂºǌǠǳơ Ʃ ơȂǼºǈǳơ ǱȐƻƢēƽƢǠǇ�ǪȈǧǁ ǵƗ� ǂǰǼƫ ȏȁ
�ǲŦ ȋơ� ƢĔ Ƙºƥ ƢȀƬǨǏȁȁ ǂƟ ơǄŪơ Ŀ ƢȀƬºǋƢǟ Ŗǳơ

ǩǃǂȇ ǹƘ ºƥ ƔƢǟƾǳ ơ ƨǸƟơƽ ƢȀǴǠƳ ƢŲ �ƨȈƳȁǄǳơ ƢēƢȈƷ Ŀ
�ǾǴưǷ ƆȐƳǁ Ƣē ƢǬȈǬǋ ŉǂǰǳơƅ ơ

ńƛ Ƣđ ǂǨºººǈ ǳơȄǴǟ ƢȀƳȁǃ ǞǷ �ǪȈǧǁ ǵƗ � ƾǳơȁ ǪǨ ƫơ
Ƣǿƾǳơȁ ƨºǬƯ Ƨƾ ºǋǺǷȁ �ǹơǂǬǳơ ƾǬǟƐĻ ǭƢǼǿȁ �ǂƟơǄŪơ
�ǩơƾǏ ǂƻƚǷ ǾȈǴǟǲĈƴºǈĄȇ ǹƗ ǒǧǁ ƾǫ ǹ ƢǯƢȀƳȁǄƥ
ǾƫƢǧȁ ƾǠºººƥȁ Ǿ ǻƗƨǜºº ƸǴǳ Ƣǿƾǳ ơȁǮººǌ ȇǺǰȇ Ńȁ
ŃƧǂƬǨ ǳơǮǴƫ Ǳ ơȂǗ� �ǱȂ ººǬƫ ƢǼǿ ȁ �ǾƬǼººƥ ƢƥǁƾǤȈºǇ

��ƢǸ Ɵơƽ ƧĈǂŭơȁ ƧȂǴūơ ƢǼũƢǬƫȁ �ƨƥǂǤǳƢƥ ǾǠǷ ǂǠǋƗ

ǹƢŮ Ɔƨ ƠȈººǇ ƢȀ Ƴȁǃ ǞǷ �ǪȈǧǁ ǵƗ � ƧƢȈºƷ ƪ ǻƢǯ Ȃǳ Ƣ Šǁ
ǺǷ ƪǻƢǯƨǷƾǐǳơ ĈǺǰǳ �ǩȐǘǳơ Ǟºǫȁ ƢǷƾǼǟ ƢŮ ƢƷ
ǁƾǤǳƢººƥ ǾƬǴººƥƢ ǬǷȁ ǾǠǷ ǾƬººǋ Ƣǟȅǀǳơ ƶȇǂŭơ ǱƢūơ
ǱȂººǬƬ ǧƆƨȇƢǰº ºƷ ƢǼǳ ȅ ȁǂƫ�ƨǳȂȀºǈƥ ƢȀǼǟ ȆƐǴƼƬ ǳơȁ
ƢǷƾǼǟ ��� �ƢȀŰȐǷƨǧƢǯ ȄǴǟ Ƕº ºººǈƫǂƫ ƨǷƾǐ ǳơȁ
ƭơƾººƷ ƗƤºǬǟ ǲǸǠǳơ Ǻ ǟƨǘǴºǈǳơ ȂǨǛȂǷ ǞǼƬǷơ
�ƨǴȇȂǗ ÇƩƢǟƢºǈ ǳƪȈºƦǳ ơ ǺǷ ȆƳȁǃƱȁǂƻ ƽơƽǃơ ǹơǂȇǄƷ
ǥȁǂǐǷƤººƸǇǾǻƗ ƢǸǯ�ŚƻƘƬ ǳơƤºƦǇ ǁŐȇ ǹƗ ǹȁƽ
Ƥƫơǂǳơ ƨȈǳȂƠººǈǷńȂƫƗ ƪǼǯǹƗ ƾǠººƥ �řǷƪȈº Ʀǳơ

��ƨȈǓ ƢŭơƆƢǷ Ƣǟ � �ºǳ ơ ƨǴȈǗ
ȄǴǟȁ �Ʊ ơǄŭơ ƤǠǏƶºººƦǏƗȁ �Ǫ Ȉǧǁ ĺƗ� ǱƢººƷ ǂĈȈ Ǥƫ
ƢȀǼǰǳ �ŚºƦǰǳơ Ƣ ȀǼºƥơ ǞǷ ƽǂǘǳƢƥ ƢǿƽƾȀȇ ƤƦǇ ǹȂǿƗ

��ǪȈǧǁ ǵƗ� ǱȂǬƫ �ƔƢǼ ƥȋơȁ ƧǂǌǠǳơ ǲƳƗ ǺǷƪǴ ĈǸŢ

ǱơȂƷȋơƩǂĈȈǤƫ

ŚǤǐǳơ ƢȀ Ǽƥȏ ƾȈǠǳ ơ ƣƢȈƯ ƩǂƬǋơ ƢĔƗ ƨ ĈƴŞ
�=,,ÎGg¨·? � ËG@Ê¨·? ²Ùí·?  ±Ê«f ¾A Ñ?iS ,,g°Lk�? V?Çi·? Á» @»@£ c¤G��
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ƆƢȇȂºǇƧȂȀºǬǳơ ƣǂºǌǻ ƢĈǼǯ ƢǸǼȈºƥȁ Ʃơǂŭơ ȃ ƾºƷƛĿ���
ƾȇǁƗ �ƣƢƳ Ƙǧ ǾǳƢºƷ Ǻǟ ǾƬǳƘ ºǈǧ�ǪȇƢǔƬǷ Ǿ ǻƘƥ ƩǂǠǋ
ơǀđ�ǪȈǧǁ ǵƗ�ƪ ǷƾĄǏ��ȃ ǂƻƗǺǷ ƱȁǄƫƗȁǮ ººǬǴǗƗ ǹ Ɨ
ȏƗ ǾǼǷƪ ººƦǴǗȁ ƪǰºǇƢŤ ƢȀǼǰǳ �ƞƳƢǨŭơ Ńƚŭơ ƽǂǳơ

�ǶȀȈǳƛ ƘƴǴƫ ǲǿƗ Ȑƥ ƨǗƢǈ Ʀƥ ƢĔȋ �ƢȀǬǴǘ ȇ
�ǪȈǧǁǵƗ� ƱȁǄǧ�ǵȂȇ ƾǠºƥ ƆƢǷ Ȃȇ ÅƔȂǇ ƽơƽǄȇǱƢū ơ ơǀǿǹƢǯ
ǖºººǈƥƘƥ ƲƴººƸ Ƭǳ ơȁǲǯ Ƣººǌŭơ ǩȐƬƻơ Ǻǟ ĈǦǰȇ ȏ
Ʃơǂŭ ơǺǷ ƧǂǷȆǨǧ �ƢȀǠǷ ǭơǂǟƭơƾºººƷȍ ƣƢººƦǇȋ ơ
ńƛ ƩǂǘǓƢǧ�ƪ ȈºººººƦǳơ ǺǷ ƢȀƳ ǂƻƗȁ ƢȀƳ ȁǃ ƢđǂǓ
ǲǿƗ ȏƮ ȈºƷ �ǁȂȀǋ �Ƨƾŭ ƢȀƬǬȇƾǏ ƪȈƥ ńƛ ƣƢǿǀǳơ
ǹȂºººººƦǿ ǀȇ ƢǿƽȏȁƗ ǹƢǯ Ƨ ǂƬǨǳơǮǴƫ ǱȐƻ �Ƨ Ǆǣ ĿƢŮ
ńƛ ǂǷȋơ ǲǏȂǧ �ƾȈǠǳơǆ ƥȐǷǶŮ ƩǂƬǋƢǧ �ƢēǁƢȇ Ǆǳ
ŚǤǐǳơ ƢȀǼƥȏƩǂƬǋơƢĔ Ɨ ƨƴŞ ƆƢ ȈƥƢȈǣƢȀǬ ȈǴǘƫ Ĉƾƻ
ƆƧƽȂǐºǬǷ ƆƨǻƢǿƛ ǂǷȋơĿǹ Ɨ ƱȁǄǳơ ǂ Ǡºǌǧ �ƾȈǠǳơƣƢ ȈƯ
ƧƽȂǠǳơ Ʊ ơǂºƥƗ ƨºǬǘǼǷĿ ƆƢȈƥƢȈǣ ƢȀǬƐǴǗ �ǲǠǨǳƢƥȁ �Ǿ ǳ
ƧƽȂǠǳơ Ʊ ơǂºƥƗ ƨǸǰŰńƛ ƪºƦǿƿȁ �ǝƢǘǬǳơ ǱƢſĿ

�ǽǂƫŃ śūơǮǳƿ ǀǼǷȁ �ƢȀȈǴǟǞȈǫȂƬǳơȁ ƢȀ ƬǫǁȁƤǴŪ

ƔƢºǌȇ Çƪ ºǫȁ ďȅƗĿ ǩȐǘǳơ ǞºǫȂȇ ǹ Ɨ ƱȁǄǴǳ ǪŹ �ƆƢȈǻȂǻ Ƣǫ
ǵȂȈǳơǶǯ ƢƄơ ȆǨƬǰƫȁ �ǽƾȈ ƥ ƨǸǐǠǳơ ǹȋ �ƨƳȁǄǳơ ǪŞ
ȁƗ ƤǴǘǳơ ȄǴǟƪǠƐǫȁ ƔơȂºǇ �ǩȐǘǳƢºƥ ƨƳȁǄǳơ ǢȈǴºƦ Ƭƥ

�ǞǫȂƫŃ
ǩȂºǬūřȈǘºǈǴǨǳơǄǯǂŭơ� ĿƨȈǷƢƄơ� �ǂǘǷ ǹƢǼƷ �
ƾƳȂƫȏ� Ǿǻƛ �ƔơƾȈǤǳơ� ºǳ ƢȀưȇƾºƷ Ŀ ƶǓȂƫ �ǹƢǈǻȍ ơ
ǺǷ ƢŮƢǷȁ �ƆƢȈººƥƢ Ȉǣ ƨºǬ ƐǴǘŭơƧƗǂǸ Ǵǳ ƨȈǻȂǻ Ƣºǫ ƨȇƢŧ
ÇǂȀǷ ǺǷ ƱơȁǄǳơƾººǬǟĿ ƢŮ ƤƬƌǯ ƢŠ ƈǖºƦƫǂǷ ǩȂºǬƷ
ƢŮ ǹƢǯƗ ƔơȂººǇȁ �ƆơŚưǯǵ Ɨ ƆȐȈǴºǫ ǹ ƢǯƗ ƔơȂºǇ �ǊǨǟ ȁ
Ǯǳƿ ȄǴǟ ƨȇƢǸūơ ǂǐƬǬƫ� �� �ƶ ĈǓȂ ƫȁ ��ȏǵƗ ƪ ȈƥǊǨǟ
ÇƨºǬǨǻȁ ÇǒȇȂǠƫȁ ĘȆǨǈǠƫ ÇǩȐǗǺǟ ÇƮȇƾƷ ĈȅƗȁ �ǖǬǧ

��ǹȂǻƢǬ ǳơĿǂƯƗ ȅƗ Ǿǳǆ Ȉǳ

ƆƢȈºƥƢȈǣ Ǿ ƬƳȁǃǪȈǴǘƫ ƱȁǄǳ ơ ǪºƷǺǷ ǾǻƘºƥ ǂº ǬĄȇ ǝǂǌ ǳơ
ƧĈƾǠǳơƨºǬǨǻ ǺǷ ƢȀºǫȂǬƷ ǲǷƢǯ ƢŮ ǵƾǬĄȇ ǹƗ Ǖǂǌ ƥ

� ƱơȁǄǳơ ƾǬ ǟĿƨǻ Ĉȁƾŭơ Ƣē ƢǬƸƬǈǷȁ
ǹȂǻƢººººǬǳơȁ ƨǠȇǂºººǌǳơ ƨ ȈǴǯƾȈǸǟ� �ŅȂūơ ǂǿƢǷ� �ƽ
ǺǷ Ƕǣǂǳ ơ ȄǴǟ� Ǿ ǻƗ ƢǼǳƶǓ Ȃȇ �ƨȈǷ ȐºǇȍơ ƨǠǷƢŪƢºƥ
ƢŠ ǾǴǸǠ Ƭººººǈȇ ǹƗ ǾȈǴǠǧ �ƱȁǄǴǳ ƆƢ ºººǬƷǩȐǘǳơǹȂǯ
ǹƗ �ǱơȂºº ºƷȋơǺǷ ÇǱƢººƷ Ĉȅ Ƙººƥ�Ǿǳ ǃȂŸ ȏȁ �ƅơ ȆǓ ǂĄȇ

��ǾǳƢǸǠƬǇơĿ ǦĈǈǠ Ƭȇ
ǹƗ ńƛ�ŅȂūơ�ǁƢǋ Ɨ ƾǬǠǳơ Ŀ ƽȂƳȂ ŭơ ǂȀŭơ ƨǸȈǫǱȂƷ ȁ
ǂƻƚǷǹƢǯ ǺǸǧ �ǲ ưŭơ ƨǸȈººººǬƥ ǽǁĈƾ ººººǬĄȇ ǽ Ƣšơ ǭƢǼǿ �
ÇƪǫȁĿȅ ǂǐǷ ǾȈǼƳ ��� ǱƢưŭơ ǲ ȈƦǇ ȄǴǟ ƢȀǫơƾǏ
�ƔƢººǈǼǳ ơ ǺǷ ƢŮ ƢưǷƗ ȅƗ �ǲ ưŭơ ǂȀŠ ǹȉơ ǁƾºº ǬĄȇ ÇǪºƥƢǇ

��ƨȈǟǂǌ ǳơ ƨǸǰƄ ơ ǾƥǶǰŢȁ
śººƥǩȐǘǳơ Ǟººǫ ȁ ǱƢºƷ Ŀ ��� ǾǻƗ Ȅ Ǵǟ �ŅȂūơ� ƽ Ĉƾºǋ ȁ
ńƛ ǱȂǏ Ȃǳơ ǾƬºººǬȈǴǘǳ Ǻ ĈǷƚȇǹƗ ƱȁǄǳơȄǴǠǧ śƳȁǄǳơ
ǚǧƢŹǹƗȁ �ÇƨǷơǂǯ ȁ ÇƧǄǠºººººƥȆǴǏȋơ ƢȀǼǗȂǷȁ ƢȀǴǿƗ
ǲĈǸŢ�ńƛ ƨǐƬƼŭơ ƩƢȀŪ ơ ƆƢȈǟơƽ � ÇƔȂºǇĈȅƗ ǺǷ ƢȀȈǴǟ
ƢŮ ƨŻǂǰ ǳơ ƧƢȈūơ ǥȁǂǛ śǷƘƫȁƨȇ Ƣǟ ǁĿ ƢȀ ƬȈǳȂƠǈǷ

��ƢȀǴǿƗ ńƛ ǲǐƫŕƷ

ňȂǻƢǬǳ ơ ǞǓȂǳơ

ƨƦƳơȁ ǩȂǬūơ

Ŀ ǺŮƪǧȏ ǁȂǔºƷ ǲȈƴºǈ ƫ ƧǄǣǝ ƢǘºǫĿ ƨǏƢƻ ƩƢȈǼȈǘº ǈǴǨǳơ Ɣ ƢǈǼǳơǞǘƬǈƫŃ
ƣƢǐȇȁ �ǺȀ ƟơǁƕȁǺǿƢȇƢǔºǫǺ ǟ ŚºƦǠ ƬǴǳ Ƨǂūơȁ ƨǠºǇơȂ ǳơ ƢȀƬºƷƢǈŠƨȈ ƫȂƦǰǼǠǳ ơ ƨǰƦǌǳơ
ƨȈǻ ƢĐơƨºƷƢǈŭơǮǴ ƫ ǱȐǤƬºǇơȄǴǟ ƔƢºǈǼǳơ Ƨǁƾºǫ ǵƾ ǟǺǷ ƨǷ ƾǐǳơȁ ǕƢºƦƷȍ Ƣƥ ǹƢǈǻȍ ơ
ǚǨ ºƸƬƥǲǷƢǠƬȇȅǀ ǳơȅƾȈǴǬ Ƭǳơ ǵȐǟ ȍơǺǟơƾ ȈǠƥ �ƨȇǂŞ ǺȀǷȂŷȁǺǿ ƢȇƢǔǫǺǟ ŚƦǠƬǴ ǳ

�Ƨ Ɨǂŭơ ǩȂǬ ŞǪǴǠƬƫ Ŗǳơ ƧŚƦ ǰǳơ ƢȇƢǔǬǳơ ǺǷ ŚưǰǳơǞ Ƿ
ƨǨǐǳơ ǾȈǴ ǟƤǴǤƫ ǞǸƬůĿ ƢēƢȈº ººǇƢǈƷȁ ƢēƢȈǏȂǐƻ ƢŮ ƔƢºº ºǈǼǳơƢȇ ƢǔºººǬǧ
ƢŮ ǞǔţŖ ǳơ Ƣēơ ƿ ƨºººƥƢǫ ǂǴǳ ǞǔţȆǿȁ�Ƨ ƢȈūơ Ȇº º ºƷƢǼǷȄ Ǵǟ ƢēǂǘȈººǇȁ ƨȇǁȂǯǀǳơ
ƨǟ ȂǼǸŭơƩƢǿȂºƥƢƬǳơ ǺǷ ƢǿŚǣȁ ƨȈǼȇƾ ǳơȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȇƽƢǐƬº ǫȏơȁ ƨȈ ºǇƢȈǈǳơ ƢȇƢǔǬǳơ
ǥȂ ƻ ǹȁƽǺǷ ƨȇǂŞǉ ƢǬǼǳơȁ ƨƥƢƬǰǴǳ ƨ ƷƢǈǷƩ ǂǧȁƨȈƫ ȂƦǰǼǠǳơ ƨǰƦǌǳ ơ ǹƗ ȏƛ �Ǳ ȁơƾƬǳơǺǷ

�ļ ơƿŕƷȁ ȆǷȂǰƷ ƤȈǫǁǺ Ƿ
Ŀ ǍȂǤǳơȄ Ǵǟ ƨººƥ ƢǫǁǑǂǨ ƫŖǳơ �ƨȇƾȈǴººǬ Ƭǳơ ƨǧƢººƸǐǳơ ś ººƥ ǩǂǧ ǭƢǼǿƪ ǻǂƬǻȏơǞǷ
ȏ�Ƨ Ɨǂŭơ ƨǯǁ ƢºǌǷƽƾ ŹȆºǋ ȏ ƪǻǂƬǻ ȏơ Ŀȁ�Ƨ Ɨǂŭơ ƢȇƢǔºǫ ƢȀƬǷ ƾºǬǷĿȁ ƧŚƦǰǳơ ƢȇƢǔǬǳơ
Ŀ ƧƗǂŭơȁ ǲƳ ǂǳơśºº ƥ ȃȁƢººǇ ňȁǂƬǰǳ ȏơ ƔƢǔǨǳƢǧ �ǶǴǛ ȏȁǦººǈǠƫȏȁ ƢƫȂǯȏȁśǻơȂºº ǫ

�Ǻēơ ȁƿǪȈǬŢ ȁƨȇǂŞŚ ƦǠƬǴǳƔƢǈ ǼǴǳ ƢǈǨǼƬǷƾƳ ȁȁ �ƨȇǂŞ ŚƦǠƬǳơȁ ƨǯǁƢǌŭ ơ
Ǻǿ ƢȇƢǔǫƵ ǂǗĿƧ ƗǂƴǴǳǺǿ ǁƢǬƬǧơȁ ƩƢȇǄǤǳơ ƔƢǈǼǴǳŚ Ʀǰǳơ ƣƢ ȈǤǳơǲƴǇƗ ǹơ Ņ ƾƥ ȏ ƢǼǿ ȁ
�ǞǸƬĐơ ǺǷ ƨǨǴƬű ƩƢǟƢǘº ǫǦǗƢǠ ƫȁ ƾȈȇƘƫ ȄºǬǴƫǹ Ɨ ǺǰǸŭơ ǺǷŖǳơ �ƨǘȈºǈ ƦǳơŕºƷ
ȄǴǟ ȆǓơǂ ƬǧȏơŃƢ ǠǳơĿƩ ƢȇǄǤǳơƔƢº ºǈǼǳơƢđ ǵȂººǬ ƫŖǳơƩ ƢǯǁƢººǌ ŭơǺǷǶǣǂǳơ ȄǴǟ ȁ
ǞǓȁ ǺǟƧǁ ƢºƦǟ ƢȀǼǷ ŚƦǯƽƾ ǟ �ƧǂǏƢǫ ƩƢǯǁƢǌǷ ƢĔƗ ȏƛ �ȆǟƢ ǸƬƳȏơǲǏơȂƬǳơ ƩƢƸǨǏ
ǹƗǂ ºǬȇŃǺ ȀǔǠºƥ �ȆŶƢǤƬǈǷ ǵȐƷ ƗǲưǷƩ ƢȈƥǂǟ ƩƢ ȈƟơȁǁȁ ƩƢ ƦƫƢǰǳ �Ǫǐǳȁǎǫ� ƩơǁƢƦǟ
ƩƢǯ ǁƢºǌǷ ȆȀǧ �ƧƗǂ ƳȁƨȈǏȂǐşȆƟƢºǈǼǳơ ǹƘºǌǳơ ǱȁƢǼƬƫȏȁ �ƢēƢȇơȁǁ ǺǷơƾºƷ ơȁ ơǂǘǇ

�ƪǫȂǳơ ǁơƾǿƛȁ ƨȈǴǈƬǴ ǳ
Ŀ ǺǿǄȈŤȁǺēƢǟơƾ ºƥƜƥ ǺŷƢºǈȇȁ �ơ ǁȂǔºƷǺǴƴºǈȇ ǹƗǺǠǘ ƬºǇơļ ơȂǴǳơ ƔƢºǈ ǼǳơŕƷ
ƩƢǻȁƾŭơ ǱȐ ƻǺǷ ǄƟơ ȂƳ ȄǴǟ ǺǴǐºƷ ȁ �ȆǟƢǸƬ ƳȏơǲǏ ơȂƬǳơǞº ǫơȂǷȁňȁǂƬǰǳȏơ ǕƢºǌǼǳơ
�ƢȀ ºǫȂǬƷȁ ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔºǫ Ǻǳȁ ƢǼƬȇŃȁ ǲ ȈǴºǫ Ǻǿ ƽƾǠǧǂƬ ȇȂƫȁ ǭȂº ƦǈȇƢǨǳơ ȄǴǟƩƢ ǯǁƢºǌŭ ơȁ
ƨǏƢƻřȈǘºǈǴǨ ǳơ ǹƘºǌǳ ƢƥŕƷȁ Ɨ ƧƗǂŭơ Ǟǫ ơȂƥƢŮƨǫȐǟ ȏǞ ȈǓơȂǷ ǺǳȁƢǼƬȇ ǺȀǔǠƥ ȁ
Ƥº ǈǻ ǝƢǨ ƫǁơȁ ǁƢǐū ơȁ ǂǸƬºǈ ŭơȆǴȈ ƟơǂºǇȍơ ǹơȁƾǠǳơ ǺǷǉƢǠ ŭơ ƤǠǐ ǳơ ǞºǫơȂ ǳơȁ �ȅǄǤǳ ơ

�ƆƢǌȈǸē ȁ ơǂǬǧǂ ưǯȋơ ƔƢǈ ǼǳơȄǴǟ Ǯǳƿ ŚƯ Ƙƫȁ ƨǳƢǘƦǳơȁǂǬǨ ǳơ
ƧƗǂǸ Ǵǳȁ ƨǷƢ ǟ ǞǸƬƴǸǴǳĿƢº ºǬưǳơȁȆ ǟƢǸƬƳȏ ơǞƳơǂƬǳơ ȁ ǦǴƼƬǳ ơ ƨǳƢººƷ ǞǷȁ �Ǯǳ ƿ ǲǛĿȁ
ƪǻ Ƣǯ ƔơȂºǇ ƩƢȇǄǣƔ ƢǈǼǳ ơŚ Ʀǯ ơǁȂǔƷǲƴǈ ǻŃ �ƢǿƢ ȇƢǔǬƥ Ƣ ȀȈǟȁ ǵƾ ǟȁ ƨǏƢƻƨǨǐƥ
ƽƾǟ ƔƢǼưƬºǇ Ƣƥ� ǵƢǠǳ ơ ǹƘºǌǳƢƥ ƨǸƬȀǷ ŕºƷȁ Ɨ ƨȈºǇƢȈǇȁƗƨȇȂ ºǈǻ ƨǘºǋƢǻȁƗ ƨȈǧƢƸǏ
�ƨºƷ ơǂǐƥȁ ƧƗǂŝƧƗǂŭ ơ ƢȇƢǔºǫ ǱȁƢǼƬƫȁ �ňȁǂƬǰǳȋơ ƔƢǔǨǳơĿƢǿ ǁȂǔºƷ ǲȈƴǈƫ ǺǷ�ǲȈǴ ǫ
ǺŮ ǲȈǴºǬ ǳơ ƽƾǠǳơ ǞǷȁ �ȅƾȈ ǴºǬƬǳơ ǵ ȐǟȍơĿ ƩƢȈǧƢºƸǐǳơǁȂǔºƷĿ ǂǬǧǭƢǼǿǹƗ ƢǸǯ
ǺǷ ƾźƨǧȁǂ ǠǷ ƨǸȀ ǷǺȇȁƢǼǟ ǺǴǰººǌ ȇȁ �ƔƢũƗ ǺŮ ǺǴƴººǈ ȇ ǹơǺǠǘ ƬºǈȇŃ ǺȀǼǰ ǳ

�ƨǷƢǟ ƨǨǐƥ ƨ ȈǠǸƬĐơ ƢȇƢǔǬǳ ơ ȁƗ �ƔƢǈǼǳơ ƢȇƢǔǫ
ƨȈǟ ơƿȍơƩƢǘƄơ ƽȂƳ ȁ ńƛƨǧƢǓȍƢºƦǧ �ƧŚưǯǞȈǓơȂǷ ǱȁƢǼƬǳ ƨ ºƦǐƻƨ ƥǂƬǳơ ƧǄǣ ǝƢǘǫĿ
Ƨǂǌ ǻ ƧƔơǂǬǳ ȆȀǧƩƾƳȁ ǹƛȁ �ƢȀȈǧƧƾ Ʒơȁ ƧƗǂǷơ ƽȂƳȁǺǷ ƢȀǔǠ ƥȂǴźŖǳơȁƧǂǌƬ Ǽŭơ ƨȈǴƄ ơ
�śǠǸƬºººǈ ŭơƣǀŪ ȁƗ �ƨȈǼǧ ǞȈǓơȂǷ ȁƗ ƧƗǂŭƢº ººƥ ƨºººǫ Ȑǟ ƢŮ ǞȈǓơȂǷ ǱȁƢǼƫȁƗ ǁƢºººƦƻȋ ơ
�ƨǠ ȇǀŭơƩȂǏƨºƥȁǀ ǟƢȀǼǷ ƨǼȈǠǷƩƢǨǏơȂǷ ƤºǈƷ ƔƢǈǼǳơ ǲǸǠǳƨƷƢǈǷƪ ǐǐƻ ȁ

�ƨ ǟơƿȍơȄ Ǵǟ ƨǸƟƢ Ǭǳơ ƨȀƴ ǴǳȅƽƢǐƬǫȏơ ȁƗȆ ǇƢȈǈǳơ ǾƳȂƬǳ ơȁ
Ǟºº ǫơȂǷ ƨǷ ƢººǫƜƥ ȆǸ ºǫǂǳơƔƢǔǨǳơǱȐǤƬºǇơ ńƛ ǹǁƽƢº ƦȇŃ ȁƗ Ɣ ƢºǈǼǳơ Ǟ ǘƬºǈƫ ŃǾȈǴǟ ȁ
ǱȁƢ ǼƬƫȁ ƨȈƫȂ ƦǰǼǠǳơ ƨǰƦǌǳơ ȄǴǟ ƨȈǟơƿƛ ƩƢǘŰ ǲȈǤ ǌƫ ȁƗƔƢǈǼǳơ ƢȇƢǔ Ǭƥ ƨǐǐƼƬǷ
ǺǷ ƢȀȈǧ ƩȐ ǷƢǠǳơǹ Ȃǰƫ ǹƗȄ Ǵǟ �řȈǘºǈǴǨ ǳơ ǞǸƬĐơ Ŀ ƧƗǂŭơ ƨǴǷƢǠǷ ƔȂºǇǲư ǷƢȇƢǔǫ

�ƆȐ ưǷƔƢǈǼ ǳơ
�ňȁ ǂƬǰǳȋơ ƔƢǔǨǳơ ĿŚºƦǯ ǁȂǔºƷ ǺŮǹƢǯȁ ƧȂºǬƥ ǺǯǁƢǋĺǂǠǳơ ǞȈ ƥǂǳơ ǱȁƽĿ ƔƢǈǼǳơ
ƪǠŭ ƔƢũƗǺȀǼȈºº ºƥ ǺǷǹƢ ǯȁ �ƩƢȇǂ ūơ ǲƳƗǺǷ ǱƢǔǼǳơȁ ƔƢººǈ ǼǳơǒȇǂŢĿǺŷƢººǇȁ

�Ƨ ǁȂȀǌǷ ƪƸƦǏƗȁ
ȅǀ ǳơ ǁȁƾǳƢƥ ǵ ƢȈǬǳơƔƢǈǼǳơ Ǟǘ ƬǈƫŃǍƢƻǲ ǰǌƥ ȅǄ Ǥǳơȁ ƢǷȂǸǟřȈǘǈǴǨǳơ ƢǼǳƢƷĿȁ
ǭƢǼǿǹȂǰȇ ǹƗǹȁƽǺǷ �ǾºƥǺǸ ºǬȇ ǹƗǺȀǼǷƤǴ ǘȇ ȅǀǳơ ǁȁƾǳƢºƥ Ǻ ǸºǬȇǺǿȁ �ǾƥǵȂ Ǭƫ ǹƗƤŸ
ǺȀ ºººººƦȈǤ ƫ ǶƬȇ ƔƢº ºººǈǼǳƢǧ �ǺȀƬȈǏȂǐƻȁ Ǻēơȁƿ Ǻǟ ǹŐǠ ȇǺȀǼǟ ƧǁƽƢǏƩ ơǁƽƢººººƦǷ
�ǞºǇ ơȂǳơȆǸǫǂǳơ ƔƢǔ Ǩǳơ ơǀǿ ǱȐǤƬǇơ ǺǷǺȀǈǨǻƗő ȈǣƢǸǯ �ƢǼǠǸƬů ĿǺȀǌȈǸēȁ
Ƨơȁ ƢººǈǸǴǳ ǱȂǏȂǳ ơȁ ǺȀººǫ ȂǬƷ ȄǴǟ ǱȂǐū ơǲƳƗǺ Ƿ ŐǯƗǁȁƾººƥ ǺǸº ºǬȇ ǹƗǺ ǿǁȁƾºǬŠ ȁ

�ƨȈ ǟƢǸƬƳȏ ơ ƨǳơƾǠǳ ơǪȈǬŢȁ ƨȈǬȈǬū ơ

ǶȈǿơǂƥƛ ȄǨǘǐǷ
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ǺǷ ��ǺǴǟƗ �ǵƢǠǳơ ǺǷ ǂººƥȂƬǯƗ � ƺȇ ǁƢƬººƥȁ �ƧǄǣƨǼȇƾǷ Ŀ �ǂŧȋơƤȈǴǐǳơ� ǂºǬǷĿǵƢǐƬǟȏơ ƨǸȈƻĿ
ǲƻơƽƩơ�śȈǼȈǘºǈǴǨǳơƩ ơ�ȃǂºǇȋơȆºǫƢƥȁ ǶȀƟƢǼºƥƗ ǞǷ ƆƢǼǷ Ƣǔƫ �ǵƢǠǘǳơ Ǻǟ ƣơǂǓȍơȃǂǇȋ ơƩƢȀǷƗ
ƣơǂǓȍơơ ȂǼǴǟƗ ƾº ǫƩơ�ȃǂ ºǇȋơ ǹƢǯȁ �ƨȈǻƢǈǻȍơ ǹ�ǶȀǟƢǓȁƗȅĈƽǂƬǳ Ǯǳƿȁ �ȆǴȈƟơǂǇȍơ ǱȐƬƷȏơ ǹȂƴǇ
ÇǞǼǷǺǷ �ǹ�ǶȀººǬŞƨȈǨºǈǠƬǳơ ǹȂƴºǈǳơ ƧǁơƽƛƩƢºǇƢȈǇƤºƦǈƥǂºƥȂƬǯƗ �ƺ ȇǁƢƬºƥ ǵƢ Ǡǘǳơ Ǻǟ ƵȂƬǨŭơ
ȄȀƬǻơȁ �ǲǿȋơ ƔƢººǬǳ ƾǼǟ ǲƳǁȋơȁ ȅƾȇȋơȆǴĈƦǰǷ ǶȀƳȁǂƻȁ �ȅǁƢǠǳơǊȈƬǨƬǳơ ƨººǇƢȈǈǳ Çǒǧǁȁ �ǶȈǴǠƬǴǳ
ǶȀƟƢǼºƥƗ ƧǁƢȇǃ ǺǷ ơȂǠǼĄǷ ƧǄǣ ǝƢǘǫĿ ȃǂǇȋơ ŅƢǿƗ ǹƗ ǽǂǯƿ ǂȇƾŪơȁ �ǱƽƢƦƬǳơ ƨǬǨǏǺǟ ǹȐǟȍƢƥ ƣơǂǓȍơ
�� ǖȈǳƢǋ ƽƢǠǴƳ�ȆǴȈƟơǂǇȍ ơȅƾǼŪơ ǂǇƗƤǬǟ ����� ǵƢǟĿǶȀȇȁǀǳȃ ǂǇȋơŅƢǿƗƩơǁƢ ȇǃ ǂǜƷǑǂǧǀǼǷ
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ƧǄǣǝ ƢǘǫǺǷ ćƩƢȈǼȈǘǈǴǧ ÆƔƢǈǻ
ȄǨº ºººǌƬǈ ŭơĿǺǿǁȁƽǹǂǜ ƬǼȇ
ļƘƫȁ �ƱȐǠǳơ ȆºººººººǬǴƬǳ ňƽ ǁȋơ
ǺǷ ȄǨºǌƬǈŭơ ơǀǿ ńƛ ƔƢºǈ Ǽǳơ
ĄǂǧȂȇ ƮȈººƷ �ǝ ƢǘººǬǳơ ƔƢŴƗ ƨǧ Ƣǯ
ƾȈºººǌƫȁ �Ƨƾ ȈƳ ƆƨȈººƦǗ ÇƩơƔƢǨǯ
ƨȈºƦǘǳơ ƩƢǷ ƾŬƢƥ ƧǄǣ ĿƔƢǈǼǳơ
ƾºǫȁ �ňƢůǲǰǌƥƢȀǷƾǬȇŖ ǳơ
ÇŚưǰ ǳǲǷȋơȄǨºǌƬǈŭơơǀǿƽ ƢǟƗ
ƩƢȈǴ ǸǠǳơ ǱȐƻǺǷ �Ɣ ƢººǈǼǳơ ǺǷ
ƩƢƳȐǠǳơȁ ƨºººƸƳƢǼǳ ơ ƨȈººƷơǂŪơ
ǾǳƢº ººƦǬƬǇơȁ �ƧǄȈǸƬŭ ơ ƨȈºººƦǘ ǳơ
�Ʃơ�śºǠƳơǂŭơ ǺºǷ ǥȏȉơ ƩƢº ƠǷ
ȄǴǟ ƔƢǼǠǳơ ǺǷ Śưǰǳơ ǂƐǧȁƮȈºººƷ
Ǻǟ Ʈ ººººººƸ ƦǳơĿƩơ�śǼǗơȂŭơ
ǱȐƻ ǺǷ �ƧƾȈ Ƴ ÇƨȈºººº ºƦǗÇƨǷ ƾƻ
ȄǓǂŭơƨǷơǂǯ ǵơǂƬºº ºƷơ� Ɨƾººº ƦǷ
ÇƨȈºƸǏÇƨȇƢǟ ǁĿǶȀ ƐǬºƷǹȂǏ ȁ

��ǄȈȈǸƬ ǳơ ǺǷ ÇƨȈǳƢƻ

ÎåXs·?Ç Ñ@kÀ·?

ǁơǄǷ ǲƻơƽ ĈȆǠ ǧƢºººǌǳơ ǵƢǷȍơ Ƨƽȏȁ ǲŰ ǞººǬȇ
ǾƬƻƗ ȁǵƢǷȍơ Ƨƾǳơȁ Őºº ǫ Ǿººƥȁ �ƨȈǘǟƺȈººǌǳơ�
ȏ ǵƢǷȍơƪǼº ºƥ ǾȈǧ ǹȂ ǧƾŭơ ǹƗ ǁ ȂȀººǌŭ ơȁ� ƆƢǔȇƗ
ǾǻƗȁ � ǵƢǷȎǳ Ɔơƾ ºƦǟǹƢǯ �ƨȈǘǟ ƺȈºǌǳơ� ǹƗȁ �Śǣ
�ƧǄǣ� ȄǴǟ ĈǂǷ �ǂǐǷ�ńƛ �ƽơƾǤƥ� ǺǷǲƷ ǁ ƢǷƾǼǟ
Ƣŭȁ �ƢȀ Ȉǧ ǾƬǼº ºƥȁ ǁȂǯǀ ŭơǽƾººƦǟ ǭǂƫ Ľ �ƢđǱǄǻȁ
ǞǓȂ ŭơǮǳǀº ºººƥ ǺǧĄƽ �ƨȈǘǟƺȈººººǌ ǳơ�ȆƐǧȂƫ
ƈƨǧǂǣ Ȃǿȁ �ȆǠ ǧƢǌǳơ ǵ ƢǷȍơ� Ƨƽ ȏȁ ǲƸŠ ǥȁǂǠŭơ
ƢȀȈǧȁ �ƨƳǁƽ Ƨ ǂǌǟ Ǟƥ ǁƘƥ ƢȀȈǳƛ ƌǱŗĄȇ ƈƧŚƦǯ ƈƧǁƢǤǷȁ
�ƢȀǷƾºººǫ ȄǴǟǹƐȏƾȇ ƢēƘȈǿȁ ƢǿƙƢǼººƥ ȁ �ćƣơǂŰ
ƧǁƢǤŭ ơ ǂȀǛȄ ǴǟǵƢǷȍ ơƪǼºƥŐ ºǫȁ �ƢǿƾȀǟ ÊƾǠƥȁ
ńƛ �ƨ ǻǃȁǁ� ƢȀȈǧȁ �ƨȈǴƻ ơƾǳơ ƨºƷ ƢǈǳơĿ ƧǁȂǯǀŭơ
ÇƣơǂºƸŠ ćŚƦǯ ƈǹ ơȂȇƛŘĄƥ ǺǷƢưǳơ ǹǂǬǳơĿ ȁ �ƧǁƢǤŭơ
�ǵƽƢŬ ơ ƢđǶȈ ǬȇǂƴūƢ ƥ ƈƧƽȂǬǠǷ ƈƧǂƴƷȁ �ƧȐǐǴǳ
ƨǴǸºǈƦǳơ ƾǠºƥǁȂǯǀŭ ơ ǁơǄŭơƣƢ ºƥȄǴǟ ćǉ ȂǬǼǷȁ
ǵƢǷȍ ơ ƾǳȂǷ� ºººººƥ ǥȁ ǂǠŭơ ǹƢǰ ŭơơǀǿ ƞ ºººǌǻƗ�
ǶƐǜǠ ŭơ ǹƢǔǷǁǂȀǋ ǺǷǆǷƢŬơĿ �ȆǠǧƢǌǳơ

��ºǿ ���ƨǼǇ

Ë¤«@o·? ¾@»Þ? ÍbØÇ ¹�
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ƢȀƬũƗŖǳơ��ƨǘºǬ ǳơ� ƢȀƬǬȇƾǏƪǯǂƫ ƾǬǳ
ȄǴǟȆǰººƦƫ �ǹƢĈƴººǈ ǳơ ŚǻƪŢ Ƶǃǂƫ ��ǹƢǼ ººƷ�
ǲƳ ƗǺǷǺƴ ºººººǈǴǳ ƧƽȂǠǳơŘǸ Ƭƫȁ �ƢȀººº ºǫơǂǧ
ƆƢǯȐǷƢŮ ƨººƦǈǼǳƢƥ ƪǻƢǯƨƐǘºǬǳơ �ƢēƢºǫȐǷ
�ƢēƾººƷȁǂºǈǰǳǺƴºǈǳơĿ ƢŮƅơǾǴ ºǇǁƗ
�ƔƢǧȂǴǳ ćǄǷǁ Ȇ ǿƨȈǼȈǘººǈǴǧ ƧƢƬ ǧ ���ƔƢǧȁ � ƢĔƛ
ǭǁ ƢǠŭơ ơȂǓ ƢƻǺȇǀǳơ ǱƢǘººƥȋơ ǺǷƈƨǴǘººƥ Ȇǿ
���ƔƢǧȁ� �ǶȀǼǷ ƒǲǼȇŃ ƾȇƾūơ ĄƾȈ ºººǫȁ �ǱƢǔǼǳơȁ
Ɣơƾ ǼǳơƪĈƦǳŖ ǳơƨƠȇǂŪơ ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƧƢƬǨǳơ
Ȇǿ ƢǷȁ ���ƧƢƬǨǳơ ǽǀǿ ȆǿǺǸǧ �ƔơƾǟȋơƩǂȀǫȁ
ǞǷ ƢȀƬĈǐººǫ ȁ����ǹƢǼººƷ�ƨǘººǬǳơ ǞǷ ƢȀƬĈǐºǫ
ƨǴƠºººǇȋơ ǽǀǿ���ȅĈƾºº ºƸƬǳơȁ ƽȂǸǐǳơȁ Őǐǳơ

��Ņ ƢƬǳơ ǁơȂū ơĿƢȀȈǴ ǟƤȈųȃ ǂƻƗȁ
���ƔƢǧȁȆǿ ǺǷ

ƩƢ ºȈǴǸǠǳơ Ȃ ºŴǾºƴƬƫ ǮºǴưǷƧƢ ºƬǧǲºǠŪ Ǟǧơƾǳơ ƢǷ
�ƨȈƟơƾǨǳơ

ƩƢ ºººȈǴǸǠǳơ ȄºººǴǟ Ɔơǁơǂ ººǏƛǭƾ ººǼǟ ƐǹƗř ººǠȇ ơǀººǿ
���ƨȈƟơƾǨǳơ

���Ǯǳ ƢǬƬǟơƨǐǫȆǿƢǷ

ǺǷ ǺȇǂºǌǠǳơȁ ƨºǇƽƢǈ ǳơĿ�ĈǆºƦǳơ ŚũƔƢǧȁ�Ȇũơ
�ƢȈ ǳ ƢºººƦƳ�Ƕ ȈűǹƢǰººǇ ǺǷ ƈƨȈǼ ȈǘººǈǴǧ ƈƧƢƬǧ �ȅǂǸǟ
ǀǼǷ �ƧǄǣǝƢǘǫǱƢſĿ ǞǫơȂǳơȁś ȈǼȈǘǈǴǨǳơśƠƳȐǳ
ÇƨȈ ǼȈǘºǈǴǧ ÇƧǂºǇƗ ǹƢǔºƷƗśƥƪǟǂǟǂƫȁƩƘǌǻȅǂǤǏ

��ƩƢǇĈƾǬŭơȁ ǺǗȂǳ ơ ǺǟǝƢǧƾǳ ơ ǪǌǠƫȁ �ƅ Ƣƥ ÇƨǼǷƚǷ

ǽƢš ƧǂƟƢưǳơ ȅǂǟƢºǌǷǭǂŢ ƪǻƢǯŖǳơƾǿƢǌŭ ơ Ȇǿ ƧŚưǯ
�Ǻǰ ǳ �ǒǤºƦǳ ơȁ ǽǂǰǳơ Ɛǲǯ ǾǿƢš ǹǄƬţƢȀǴǠšȁ �ǱȐƬºƷȏơ
ńƛ ƢȀƬǠǧƽȁȅ ǂǟƢǌǷƩ ǂȀǏŖǳơ ƾǿƢǌŭơ ǂ ưǯƗȁ ǂǘƻƗ
ǱƢ ºǸǟȋơ Ȇºǿ ƨºȈƟơƾǧ ƨºȈǴǸǟǀºȈǨǼƬǳ ȆºǴǸǠǳơŚǰǨƬǳ ơ
Ŀ ǱȐƬºººƷȏ ơ ƩơȂººǫ ƢēǀǨǻŖǳ ơ ƨǠȈǜǨǳơ ƨȈǷơǂƳȍơ
ǲƬ ºººǫ�ǲưǷ �ƨȈǻƢưǳơƨȈǼ ȈǘºººǈǴǨ ǳơƨǓƢǨƬ ǻȏơƨȇơƾººƥ
ǺȇǀȀǧ���Ȃƴº ººººƷǹƢŻƛ� ƨǴǨǘǳơȁ �Ƨǁƾǳơ ƾǸŰ �ǲǨǘǳơ

��ǁƘưǴǳ Ɔƨ ƫȂǫȂǷ ƆƨǴƦ ǼǫȆĈǼǷȐǠƳ ƢǸĄǿŚǣȁ ǺȇƾȀǌŭơ

�Ȅǐºǫȋơ Ɣơƾ ȀºǋƤƟƢ Ƭǯ�ńƛƪǸ Ǹǔǻơ ǲǠǨǳƢƥȁ �ǶǠǻ
ǱƢǸǟƗǅǁƢǷƗ ƩƗƾºººƥȁ � �ƶƬǧ� ƨǯǂū ȅǂǰººǈǠǳơǝơǁǀǳơ�
ǀȈǨǼƬǳ ȆººǈǨǻƩǄĈȀƳ ���� ǵƢǠǳ ơĿȁ �ǲƬƄ ơ ƨǷȁƢººǬǷ
ǱȐ ƬºƷȏơ ƽȂǼƳ Ǻǰǳ �ǲȈ ƟơǂºǇƛ ǲƻơƽ ƨȇƽƢȀǌƬǇơƨȈǴǸǟ
�ȅǂ ǷƗ ơȂǨºǌƬǯơƧǄǣǝƢǘǫǱƢſ ǹȂǻƢƷ ƪȈƥ ǄƳƢƷȄǴǟ
ǞǼǷ ǲǴŬơ ơǀǿ �ǦǇƢǼǳơ ǵơǄūơ ƨǈƦǯĿƈǲǴƻ ƭƾƷƮȈƷ
ƐĻ �ǮǳƿǂƯƛ ȄǴǟ ȁ �ļǃȂºººƷ ĿƪǻƢǯŖǳơ ǲººƥƢǼǬǳơ ǁƢƴǨǻơ
ǹƗ ńƛ �Ǻƴºǈ ǳơĿƩơȂǼ ºǇ�ƣǁƢºǬ ȇ ƢǷƪȈºǬ ƥȁ �ŅƢǬƬǟơ

������ ǵƢǠ ǳơĿ�ǁơǂƷȋ ơ ƔƢǧȁ� ƨǬǨǏǺǸǓ řǟƱǂǧƌƗ

ƐĻ ƢǷƾǼǟȁ �ȆǴȈ ƟơǂººǇȍơ �ǹȂǻƢºƷƪȈºƥ� ǄƳƢºƷ ƪǴƻƽ ƾºǬǳ
�ȆǈǨǻŚƴǨƫ ƪǳȁƢƷ �ƆƢǨǇƢǻ ƆƢǷơǄƷ ǲŧƗřǻ Ɨ ǥƢǌƬǯơ
ǦººǇƢǼǳơ ǵơ ǄūơĿ ƆȐǴƻ ǹƗȏƛ �ƨȈƟ ơƾǨǳơ ƨȈǴǸǠǳơǀȈǨǼƫ ȁ
ǵơǄ ūơ ǝǄǻȁ ŅƢººǬƬǟơ ƐĻ ƢǿƾǼǟȁ �ǵȂƴŮơ ǀȈǨǼƫ ǹȁƽ ǱƢºƷ
�Ǧ Ɛưǰŭơ ǪȈºǬƸƬǳơȁ ǱƢºǬ ƬǟȐǳ ȅƽƢ ȈƬǫơ ƐĻȁ �ř ǷǦǇƢǼǳ ơ
ƆȏȂǏȁ�ǪȈºǬŢ ǄǯǂǷȁǺƴºǇǺǷ ǂưǯƗńƛ ȆǴǬǻ ƐĻ� ƐĽǺǷȁ

��ƨǴǷǂǳ ơ ǺƴǇńƛ

���ǱƢǬƬǟȏơƨǜūƤȇǀǠ ƬǴǳƪǓǂǠƫǲǿ

ĿƧƗǂŭ ơȁ ǲƳǂǳơ śºƥ ǩǂǨĄȇ ȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǹƢĈƴǈǳơǲǿ
���ǲ ǷƢǠƬǳơ ƨȈƷƢǻǺǷǺƴǈǳơ

���Ǿ ȈǧƭƾŹ ƢǷȁƩơŚǇȋơǺƴǇ ƢǼǳśǨǐƫǲǿ

ƲƟƢƬǻ Ǫ ººǬŹǵƢǠǘǳơǺǟ ƣơǂǓȍơ ƐǹƗ ǮǷȐǯ ŘǠǷ
���ǺƴǈǳơĿ

���Ǻƴǈǳơǲƻơƽ ǮƬǫȁśǔǬƫƪǼǯ ǦȈǯ

���ǶǇǂǳ ơǍȂǐş ơƿƢǷȁ

ǲȈǰǼƬ ǳơȁ ƣǂǔǳơ ǝơȂǻƗȄĈƬººǌǳƪǓĈǂ ǠƫƾºǬǳ �ǲ ǠǨǳƢºƥ
ǱȐƻǺǷ �ǹȂŧǂȇ ȏǺȇǀǳơ ǱȐƬººººººººº ƷȏơƽȂǼƳ ƾȇȄǴǟ
ƨǧƢǯ Ǻǟ ƾǠƬºƦƫ Ŗǳơ ƨȈºƦȇ ǀǠƬǳơȁ ƨȈǠǸºǬǳơ ǶȀ ƦȈǳƢǇƗ

��ǹƢǈ ǻȍơ ǩȂǬƷ ǪȈƯơȂǷ

ÇǲƳǁś ººƥ ǩĈǂǨĄȇ ȏ �ǵƢǟ Çǲǰººǌƥ�ȆǴȈ ƟơǂºǇȍơ ǹƢ Ĉƴºǈǳơ
ǹȂǠǔźƩơŚǇȋ ơȁȃǂǇȋơ ǞȈǸƴǧ �Ǻƴǈǳơǲƻơƽ ÇƧƗǂǷơȁ
ƣǂǔǳ ơȁƤȇǀǠƬǳ Ƣǧ �ƨƦǠǐǳơ ƨȈǳƢǬƬǟȏơ ǥȁǂǜǳơ ǆǨǼǳ
ƈƨȈǷȂȇ ƈǱ ƢǠǧƗ ƢȀǴǯ �ƨȈºǇƢǬ ǳơ ǪȈǬƸƬǳơ ǲƟƢǇȁȁ �ƶ Ʀǌǳơȁ
ȃǂººǇȋ ơ ƾǓȆǴ ȈƟơǂººǇȍơ ǹƢ Ĉƴººǈǳơ ǲººƦǫ ǺǷ ǅǁƢǸĄƫ

Ʃơ ŚǇȋơȁ

Ǿººƥ ƾƳȂȇ ÇǪȈǓ Çǹ ƢǰǷǺǟƧǁ ƢºƦǟƩơŚºǇ ȋơ ǺƴºǇ ƨǧǂǣ
ǶƸƬǫơ Ǻƴǈǳơǖ ƥƢǓǹƗ Ȃǳȁ �ƣƢƥǾǳ ƾƳȂĄȇ ȏƾƷơȁ ćǵƢŧ
�ƨºƦȈǐ Ƿǽǀǿȁ �ǵ ƢǸūơĿǺǷ ƧǁȂǟƾǿƢ ºǌǳ ƧƘƴǧ ƨǧǂǤǳơ
ĈǶƬȇ ŕƷ ǵƢǠǘǳơ Ǻǟ ƣơǂǓƛ ǹȐǟƜƥƩơ ŚǇȋơ ǺŴ ƢǼǸǬǧ
ǵƢǠǘǳ ơǺǟ ǵƢȇƗ� ƣơǂǓƛ ƾǠ ººƥȁ �ǵƢĈǸººƸǴǳ ƣƢººƥ ƤȈǯǂƫ
ƢǼºƦǳƢǘ ŭƨºƥƢƴƬǇ ȏơȄǴǟǺƴºǈǳơ Ƨǁơ ƽƛ ǁƢºƦƳƛĿ ƢǼºƸų

�� ǵƢĈǸūơƣƢƥ ȄǴǟƧǁƢƬǇ ǞǓȁȁ

Ǻǟ ƣơǂǓȍơƵȐº ºººǇȏƛ ƵȐººººǇ ƢǼǷ ƢǷƗ ƾƳȂȇ ȏ �ǶǠǻ
ƾºǬǳ �ƨ ǘȈºǈƦǳơ ƢǼǫȂǬƷȁ ƢǼ ƦǳƢǘǷǪȈǬŢŕƷ�ǵ ƢǠǘǳơ
ƈǖººƥƢǓ ǵƢºǫƮȈ ºƷ �Ǻƴºǈ ǳơĿƈƧŚȀºǋ ƈƨƯƽƢºƷ ƪǠºǫȁ
ƨƯƽƢūơ ǮǴƫƾǠºƥ �śȀǷÇǲǰºǌƥ ÇƧŚǇƗǊ ȈƬǨƬƥ ćȆǴ ȈƟơǂǇƛ
ƢǼºƸų �ǲǠǨǳƢºƥȁ �ƨǴǏơȂƬǷ ƆƢǷȂȇ�� ǵ ƢǠǘǳơ Ǻǟ Ƣ ǼƥǂǓƗ
ǊȈƬǨƬººƥǕƢººƦǔ ǴǳƶǸºǈ Ąȇ ȏƘºƥ �ƢǼº ƦǳƢǘǷǪȈ ºǬŢĿ

��ǖǬǧƩơƾ ĈǼƴǸǴǳ ƶǸǈĄȇ ƢŶƛȁ �Ʃ ơŚǇȋơ

ƪǼǰǧ �ǶºǇǂǳơȁ Ƨ ƔơǂºǬǳơĿ ŖºǫȁǶǜǠǷȆǔǫƗƪǼǯ
ƩơŚººǇȌǳ ǵĈƾºǬ ŭơ ǵƢǠǘǳơ Ǿ ºƥǦǴĄȇ ȅ ǀǳơ ǩǁȂǳơ ƐǲǤƬºǇơ

��ƨƥƢƬǰǳơȁ ǶǇǂǴǳ

ƢǷ ǃǂººº ƥƗ ĈǺǰǳ �ǅƾººǬǳơȁ ǺǗȂǳơ ǺǟǂǛ ƢǼǷǶººǇ ǁƗƪǼǯ
ȅƾ ǼƴǴǳ ȆũǁȂǿǺƴǈǳơƧǁơƽƛ ƤǔǣǁƢƯƗȁ ƪũǁ

.

���ǺƴǈǴǳ ǝȂƳǂǳơ �ƔƢǧȁ� ƪĈǼŤ śƷ

ŌřŶƗǃř šźƸƣƹ ŌřŶƴƫř ŢĈŞƫ şŚŤƟ Šƈƣ
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ǹƗ ǵȂȇ ȄºǈǻƗ ȏȁ �ƪȈǳƢºǋ ƽ ƢǠǴƳ� ȆǴȈƟơǂºǇȍơ
ƪƦƬǯ ȁ �ƨǈƟƢƥ ƶǷȐŠ �ƪȈ ǳƢǋ�ȅƾǼŪ ơ ƪũǁ
�ǺŴ ǽ ơǂǻ ǹƗ ǲƦǫ ƪȈǳƢǋ Ƣȇ ǁȂ Ǽǳơ ȃǂƫǺǳ� ƨȇŐǠǳƢƥ
ƨǧǂǣ ńƛ ƈƨȈǴȈƟơǂºǇƛ ƈƨǘºƥƢ ǓƪǴƻƽǮǳƿ ƾǼǟȁ
ƩƗǂºǫ ȁ ƧǁȂǐǳơ ǮǴƫ ƩƾǿƢ ºǋ ƢǷƾǼǟȁ �Ǻƴǈǳơ
ƩƽƢǻȁ �ƢǼȈǴǟ ƆƢƻơǂǏȁƆƢƦǔǣ ƩǂƴǨǻơ �ƩƢǸǴǰǳơ
�ƨǧǂǤ ǳơ ǵƢºƸƬǫƢ ƥ ơȂǷƢºǫ Ʈ ȈºƷ �śǻƢĈƴǈǳơȄǴǟ
�ǲǘƥ ŚǇƗ ơǀǿ � śǴƟƢǫ �ƩơŚǇȋơ ǞǷ ơȂǰƦƬǋơȁ
ǥȂºǇ ǶƬǻƗȁ �ǲȈ ƟơǂºǇƛ ƨǳȁ ƽ ǾǼǟ ƱǂǨ Ąƫ ǥȂºǇȁ
ćƾººƷ Ɨ ǪǴǘȇ Ǻǳȁ �Ǻƴºǈǳơ ĿǹȂƫȂŤȁ ǹȂǼƐǨǠƬƫ

��ǶǰƷơǂǇ

ǮǴƫĿ ȁ �ƣǂǔǳƢ ºººƥƢǼȈǴǟ ƔơƾƬǟȏƢºººƥ ơȂǷƢººǫ
�ƧǂǨǋ ǺǟƧǁƢƦǟ ǒȈƥƗ ƆƢƷȐ Ǉ ćƪƳǂƻ Ɨ ƨǜƸǴǳơ
�ǶȀǼǟ ƢȀȈǨƻȋ ȆǸǧĿ ƢȀƬǠǓȁ ƾººººǫƪǼǯ
ƨǳȂƠº ºǈŭơ ƨǘº ºƥƢǔǳơřǷ ƪººƥǂƬǫ ơ ƢǷƾǼǟȁ
ƢȀƬºƥ ǂǓȁȆǸǧ ǺǷƧǂǨǌǳ ơ ƪƳǂƻƗ �ř ƥǂǔƬǳ
ƾºǼǟ �ƢºȀȀƳȁǪ ºȇǄŤńƛ ȅĈƽ Ɨ ƢºŲ �ƢȀȀƳȁĿ Ƣđ
ƨǧǂǣ ńƛňȂººƦƸǇȁ �ƆƢººƦǔ ǣơȂǗƢƬ ººǋơǮǳƿ
ƾƳȂȇ ÇƧǁǀººǫ ÇǵȂǻ ƨǧǂǣ ƮȈº Ʒ �Ǒǁȋơ ƪŢ ǱǄǠǳơ
�ƨŻƾº ǬǳơƔƢǷƾǳơ ȁ ƨǻȂǨǠǳƢº ƥ ƈƨƠȈǴǷ ƈƨǋǂǧ ƢȀȈǧ
�ƨǸǴǰ ǳơŘǠǷ ǲǰºƥǩƢǘƫ ȏ ƈƨºƸƟơǁ Ǿƥ ǹƢǰŭơȁ
ơȂǠǼǷ ƮȈƷ �ǁȂȀǋ �Ƨƾŭ ǁȂǼǳơȁǆǸǌǳơ ăǁƗ Ńȁ
Ȃȇƽơǂǳ ơ ơȂƦƸǇȁ �ǂŧȋơƤȈ ǴǐǳơȁśǷ ƢƄơřǟ
ƪǼǯ ƢȀǼȈƷ �ǱǄǠ ǳơǲƻơƽ ǺǷ ÇňȁǂƬǰǳơ ÇǃƢȀƳȅƗȁ
ǁȂȀºº ºººǋ� ƾǠ ººººƥȁ �ǁƢȀǼǳơ ǺǷ ǲȈǴǳ ơ ǥǂǟƗ ȏ
śǷƢǟ ǾȈǳƛ ňȁƽƢ ǟƗ ǹƗ ơȂưºººƦǳ ƢǷǺǰǳ �ňȂƳǂƻƗ

���śǴǷƢǯ

ÇƨȈººǈǨǻÇǥȁǂǛ ĿŚºǇȋơ Ǟǔȇ ǱǄǠ ǳơ ǺƴºǇ
ǱǄǠǳơ ƨǧǂǣ ȁƗ Ǻƴºººººǈǳơ ąǩǀȇŃǺǷ ȁ �ƧǂĈǷƾǷ
ĿǾº ºººǈǨǻ ǆººººƦƷƣĈǂ Ÿ ǹƗǾȈǴǟ ȅƽơǂǨǻȏơ
�ƔơȂŮ ơȁƗǆǸºº ººǌǳơ ǾǴƻƾƫȏ ÇǪǴǤǷ ÇǩȁƾǼǏ
Ǻǳ Ǿǻ Ɨ ȄǴǟƾȈǯƘƬǳơǞǷ �ȃǂººǇȋƢƥ ǂǠºǌȇȆǰǳ
ǹƢǰŭơ ơǀǿĿƧƾººƷơȁ ƆƨǟƢºǇƮǰŻ ǹƗ ǲĈǸºƸƬȇ
śǷƢǟ ƪǳǄĄǟ ƧŚº ººǇƗ ǂưǯƗ ƪǼǯƾºººǫȁ �ǪǴǤŭơ

��śȈǳơȂƬǷ

řǻƗȁ ƆƨǏƢƻ �ƨº ºƥȂǠǐǳơ ƨǤǳƢººƥ ƆƢǧȁ ǂǛƪǻƢǯ
ǲºƦǫ ňȂƳǂƻƗĽ �ǂȀǋƗ ƨǠƦǇǱǄǠǳơ Ŀ ƪưǰǷ

���Ǯ ǳƿ ƾǠƥƭƾƷơƿƢǷȁ

���ǱǄǠǳơǺƴǇƢǼǳȆǨǐƫǹƗ ǮǼǰŻǲǿ

���Ǳ ǄǠǳơĿǮǧȁǂǛƪǻ ƢǯǦȈǯ

ǮººǴƫǱȐºƻȁ �śºǷ Ƣǟ ƧƾºŭǱǄ ºǠǴǳ ňȁƾº ȈǠȇ ǹƗ
ǲƻƾƫƪ ǻƢǯ ÇƧŚǤǏ ÇƨǘºǫȄǴǟƪǧĈǂǠƫ �ƧǂƬǨǳơ
ĄƪºǬǴǗƗ ƾºǬǳ �ƨǳȁǄǠŭơ Ǻƴǈǳơ ƨǧǂǣĿ ȅƾǼǟ
ȅǀǳơ ǹƢǼūơ ǺǷǮǳƿ ȁ �ǹƢǼºƷ� ǶǇơ ƨǘǬ ǳơ ȄǴǟ
řǻƗ ƢǸǯ �ǺƴººǈǳơĿ ƢȀǼǷ Ǿººƥ ǂǠºǋ ƗƪǼǯ
ƪǼǯƾºǬǳ �ŖƻƗ ǶǇƢƥ ƆƢǼǸȈƫ �ǹƢǼƷ� ƢȀƬ ȈũƗ
��ļƾƷȁ ǂǈǰǳŅƅơ ǾǴǇǁƗ ƆƢǯȐǷƨǘǬ ǳơŐƬǟƗ

ƨǘººǬǳ ơƪǻƢǯǵƢǠǘǳơǺǟƣǂǓƗƪǼǯ ƢǷƾǼǟ
ƢŮȆǰºƷƗƪǼǯ�ȆǠǷ ƣǂǔ Ąƫ ƢĔƘǯȁ �ǲǯƘƫ ȏ
ƪººƦųƗ ǵƢȇȋơ ǺǷǵ Ȃȇ Ŀȁ �ȆǷȂŷȁňǄº ºƷǺǟ
ĈǺǰǳ �Ƣđ ƢǼººƷǂǧȁ �ǁƢǤǏǖǘºǫ ňƢťƨ ǘºǬǳơ
ƢǼȈǴǟ Ĉǎ ĈǤǼĄȇ ǹƗ ȏƛ ĹƗ ȆǴȈƟơǂºººǇȍơ ǹƢ Ĉƴ ººǈǳơ
ȅǀǳơ ȆǴ ȈƟơǂºǇȍơǖ ºƥƢǔǳơ Ɣ ƢƳ ƮȈºƷ �ƢǼƬƷǂǧ
ǩǂºººƷĿ ƆƢǸƟơƽ ǺǼǨƬȇ ǹƢǯȅǀ ǳơȁ �ǲȈƟǁƗ� ȄǟƾĄȇ
ƧŚǤǐǳ ơǖǘººǬǳ ơǀƻƘȇ Ɨƾºƥ ȁ �ȃǂºǇȋơ ƣȂǴºǫ
ƆơŚºƦǯ ÅƔƢ ǟȁ ǂǔºƷƗ ƾǬǧ �ƨǏƢŬơ ǾƬǬȇǂǗ ȄǴǟ
ƧŚǤǐǳ ơǖǘºǬǳơ ȆǷǂȇ Ɨƾƥȁ �ƨǷƢǸǬǳƢƥ ƆƢǏƢƻ
Ǿǻȋ �Ȇǰ ºººººƥƗȁƹǂǏƗ ǹƗ ȏƛřǷ ǹƢǯƢǷ ȁ �ǾȈǧ
Ǯǳƿ ƾǼǟȁ �ƨǘǬǳơ ƤǴǫ ǩǂŹǹ Ɨ ǲƦǫœǴǫ ǩǂƷƗ
Ǻǟ ňȁƾǠºƥƗȁ ƪǴºǬ Ƭǟơ ƢǷƾǼǟ ȆºǈǨǻ Ʃ ǂǯǀƫ
�ǖƥƢǔǳ ơ ơǀŮƪǴǫ ƾǫȁ �ļȂƻ ƛȁĺƗȁȆǷ Ɨ ȆǴǿƗ
ǹơȂȈūơ ǩ ȂºººººººººǬƷ ƩƢȈǠŦ ǺȇƗ �ǵǂů ƪǻƗ
ǲƬººǬƥƨ ȈǷơǂƳȍơƨ ǴǠǨǳơ ǽǀǿ ȄǴǟǮºƦǇ ƢƸƬǳ
Ʊơǂǧȍơ ǁơ ǂººººǫ ƔƢƳ ƢǷƾǼǟȁ�ǖǘºººǬǳơƣ ǂǓȁ
ƹǂǐƫȆ ǿȁřǔƷ Ŀ�ǹƢǼƷ � ƨǘǬǳơ ƪǈǴƳ
ǺǷ ȆƳȁ ǂş ƧŚºººƦǰ ǳơ ƨºººƷǂǨ ǳơǶǣǁȁ�ƨ ǼȇǄººƷ
ƪȈǬƥ ƢĔȋ �ƧƾȈǠǇ ŚǣƪǼǯ řǻƗ ȏƛ �Ǻ ƴǈǳơ
Ǻƴºǈǳơ ǺǷƪƳǂƻ ƢǷƾǼǟȁ�ƆƧ ƾȈƷȁǺƴǈǳơĿ
ǱȁƢǼƬǻǺŴȁ ǽƢƴǧȁ �ļǂºǇƗśº ƥŖȈºƦǳƪ ǴǏȁȁ
ǲǯȋơǺǟƪǨºǫȂƬǧ �ƨǘºǫƩ ƔƢƳ ƔơǀǤǳơ ǵƢǠǗ
ǵƢȇƗ ƆƧǂǯǀƬǷƪȈǰº ºƥ ƾººǫȁ �ƢȀ ǷƢǠǗƜºƥƩ Ɨƾºƥȁ
ĿŖǘººǫ ǹȉơǂǯǀƫƗȁ �ƨººƦȈǐǠǳơ Ǻƴººǈǳơ
ǲƳƗǺǷ ǺƴºǈǴǳ ǝ ȂƳǂǳơŘŤ ƗŖǳơȁ �Ǻƴºǈǳơ

��Ƣē ƢǫȐǷ

ǹƗȁ �ŅƢǔ Ǽǳơ ȃȂƬƄ ơ ǺǟƢǻƽƢǠºƥƛ ǱȐƬƷȏơ ǱȁƢŹ
ƢĈǼǟǞǼǷ ƾºººǬǧ �ȃǂ ƻƗƔƢȈººǋƗ ńƛƢǻŚǰǨ ƫǥǂŹ
�ƧƿƢºǋ Çƨ ȈƷƢƥƛ ÇƧƢǼǬ ƥ ǖǬǧ ƶũ ȁ �ƩƢȈƟƢ ǔǨǳơ

���Ǯ ȈǴǟ ƨȈǳƢǣ ƨǘǬǳơ ǹ Ɨ ȁƾƦȇ

ƤȈǳƢǇƗȁǱƢǬƬǟȏ ơ ǥȁǂǛǺǟƢǼǼȈƯƾŢ ǲǿ
���Ǻƴǈǳ ơ Ƨǁơƽƛ

ǃƢǨǴƬǳơƧǄȀ ƳƗ ƱơǂƻƜƥ ƢǼǸǫȁ �ǽƢǼǔǧǁ ȅǀǳơ ǂǷȋơ
ƧƽȂǟƾǠºº ºººººººƥȏƛ ƢēƽȂǟ ƢǼǔǧǁȁ �ƱǁƢŬ ơńƛ

�ƨȈƷ ƢƥȍơƩơȂǼǬǳơǞǼǷȁ ƨ ȇǁƢƦƻȍơƩơȂǼǬǳơ

�ƆƢǸƟơƽƅƢºƥ ƆƨǼǷƚǷ ƆƨǘºƥơǂǷ ƆƧǂºƥƢǏƪǼǯƾ ºǬǳ
ƣǂǯ ƱĈǂǨȇ ȁĺǂǯƱĈǂǨ ȈºǇ ńƢǠƫ ƅơ ǹƘºƥ ƆƨǬƯơȁ
Ƨǁơƽƛ ǺǷƪ ºƦǫȂĄǟ ƾºǬ ǳ �ƩơŚºǇȋ ơȁ ȃǂǇȋơ ǲǯ
ǹƗǺǰǸŭơ ǺǷǾǻƗ ƨĈƴŞ �ĺƢƴºƷ ƤƦǈƥǺƴǈǳơ
ȏǶǿȁ �ȆºǈǨǻǲƬºǫ Ɨȁ ÇƨºǬǼǌǸ ǯǾǷƾƼƬ ºǇƗ
ĿƾǴƼȈǧ ƢǼǼȇƽĿ Ɣǂŭ ơ ǂƸƬǼȇ ǹƗ ŘǠǷ ǹȂǯǁƾȇ

��ǶǼȀ ƳǁƢǻ

ǺǷřǻȂǰ ºǈŻ ơȂǻƢǯ ȁ�ĺƢƴºƷ ơȂǟǄǻ ƾǬǳ �ǶǠǻ
ǶǿȁǺƴºº ººǈǳơ ƨǧǂ ǣĿĺ ǹȁǁ ȁƾȇȁ ȅǂǠº ººǋ
ƹǂǐȇœǴºǫǹƢǯǶǯ ȁ�ǹȁǂƼºǈ ȇȁ ǹȂǰºƸǔȇ
řƬºƦưȈǳ �ȐǠǳơ ƩơȂǸ ºǈǳơ ǾĄƻơǂǏǲǐȇ ŕƷ
ǶȀȈǴǟ ƾººººǈǨȇȁ �Ȇ ººººǈǨǻ ĿŅǺƐǰŻ ȁĺǁ
ƅơ ǹƢǯ ÇƧǂǷ ƐǲǯĿȁ �Ņȏƿƛȁ ȅǂȀ ººǬƥǶȀƬºƷǂǧ

��ǹȂǷǄȀǼ ȇȁǂǐƬǻƘǧ ƨŻǄǠǳƢƥň ƾǸĄȇ

ƅơ ǹƘººƥ Çś ººǬȇȄǴǟ ƩơŚºǇȋơ ȆºǫƢƥ ǞǷƪ Ǽǯ
ȅƾǼŪơ ǂºººǇƗ ƾǠºººƥ ƆƢǏȂǐƻ �ƢĈǼǟ ƱǂǨȈ ººǇ
ƨȈǴǸǠǳơĿ �ƪȈǳƢººººǋƽƢǠǴƳ� ȆǴȈƟơǂººººǇȍơ
Ɛǲǯ ǂǰºǋƗ ƢǼǿȁ �ƧǄǣĿ ƪǠºǫȁ ŖǳơƨȈǳȂǘƦǳơ
�ƨƠȇǂŪơƨȈƟ ơƾǨǳơ ƨȈǴǸǠǳơ ǽǀǿ ǀ ƐǨǻȁǖƐǘƻ ǺǷ
ȅƾǼŪƢººƥ ƪǜǨƬººƷ ơŖǳơ ƨǷȁ ƢººǬŭơ ǂǰºǋƗȁ
ƨºǬǨǏǀ ȈǨǼƫ ĈǶƬȈǳ �Ƨƾŭơǽǀǿ Ǳ ơȂǗ �ǖȈǳƢǋ�
ǺǷ Śưǰǳơ Ʊǂƻ ƢȀºººƦƦǈƥŖǳơ �ǁơǂººƷȋơ ƔƢǧȁ�
ƨȈǴȈƟơǂºǇ ȍơǹȂƴºǈ ǳơ ǺǷ ƩơŚ ºǇȋơȁ ȃǂǇȋơ

��ƨȈǇ ƢǬǳơ

ǂǜǻƗ ƪººƸ ƦǏƗ ƾººǬ ǳ�ȆǷƗ ȁƗ ĺ ƗǥǂǟƗ ȏřǻƛ
ƪǼǯ ���ĺ Ɨ ǺȇƗ ���ȆǷƗ ǺȇƗ �ǱƔƢºººǈƫƗȁ ƔƢººǈ ǼǴǳ
ĈǶºǔƻĿ ǽƾºƳƗ ǺǷ ƐǲǯȁǅƢǼǳ ơǾƳȁĿƹǂǏƗ
�ȆǰººƥƗȁ ƹ ǂǏƗȁ ���ȆǷƌƗ ÊƪǻƗ �ǱȂ ººǫƗȁ �ǵƢºƷ ƽǃȏơ
�ƩƢȈƟƢǔǨ ǳơŐǟŃƢǠ ǳơ Ɛǲǯ ƢǿƾǿƢǋ ļƢƻǂǏȁ
ȏȁƨǴǿƗń ƛ ǹƢººººººǈ ǻȍơ ǂǜǼȇ ǹƗƤǠǐǳ ơ ǺǷ
ȆƟƢººǬǳ ǹƢǯ�ȆǷƗȁ ĺ Ɨ ƩƾƳȁ ƢǷ ƾǼǟȁ �ǶȀǧǂǠȇ
ǝȂǷƽƪǻƢǯ ƾººǬǧ �ǦǏȂĄȇ ȏ Ɔơǁ ƢººƷ ƔƢºǬǳ Ƕđ
ĺƗƩƾǿƢǋ ƢǷƾǼǟȁ �ǵȂȈǳơ ƨǴȈǗ ƣƢǈǼƫ Ƶ ǂǨǳơ
ňơȂƻƛ ǲǯ ƪǼǔƬºººƷơȁ �ƢǸȀƬ ǼǔƬººƷơ ȆǷƗȁ
ƧǄǣ ǝƢǘººººǫǲǿƗ Ɛǲǯ ȁ�ňơŚƳȁ ȆǴǿƗȁ ļơȂƻƗȁ

��Ƥ ȈƦūơ

�ƆƢºǫǄŲǺǗȂǳơ ƩƾƳȁ ƪǠƳǁśºƷ ňȋƨǼȇǄº ƷƢǻƗ
ȂºººƥƗ� ƹȋ ơ ƤǳƢǗƗ �ƧǄ ǣȁƨǨǓ �ƶƬǧ�ȁ �ǅƢŧ�
�ƶƬǧ�ŖǯǂººƷȁ �ƨȈ ǼǿǲȈǟƢũƛ� ƹȋơȁ � ǹǃƢǷ
ƢǷȆǿ ƢǼƫƾ ººººººººƷȁ ǹȋ �ơȁƾĈƷȂ Ƭȇ ǹƗ �ǅƢŧ�ȁ

��ǹƢ Ĉƴǈǳơȁ ǱȐƬƷȏơ ǂǈǰ ȈǇ

ĿǭŐººǏ ȁǭƽȂººǸǏǺººǟ Ƣ ººǼǼȈƯƾŢ ǲºǿ
���Ǻƴǈǳơ

���ǲǠǨǳƢƥǮƥƢƴƷơȂǟǄǻ ǲǿ

ǀȈǨǼƫ ƔƾºƥȁǮǼǟƱ ơǂǧȍơ ƘºƦǻ ƪȈǬǴƫǦ Ȉǯ
����ǁơǂƷȋơ ƔƢǧȁ�ƨǬǨǏ

���ǮǴǿƗǞǷǮƟƢǬǳƨǜūƢǼǳśǨǐƫ ǲǿ

ƾǠººƥřȈǘºǈǴǨǳ ơǞºǫơȂǴǳ ǮƫǂǜǻȆǿ ƢǷ
���ǺƴǈǳơǺǷǮƳȁǂƻ
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ƪȇ ǂƳƗ ƨȇǂǐººººƷ ƨȈưŞƨºº ºǇơǁƽƪǏȁƗ
Ǆǯ ǂǷ ǺǟƧǁ ƽƢǐǳơ Ɣ ơƾȈǤǳơ ƨ ǴůȃȂƬŰ ǲȈǴº ºººƸƬǳ
Ŀ ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔºǬƥǵƢ ǸƬǿȏơ Ƨ ǁȁǂǓȄǴ ǟ �ƧƗǂŭơ ǹȁƚºǋ
ǺǷ ƩƢººǌǸȀŭơƔƢº ºǈǼǳơƶ Ɵơǂºǌƥ ǵƢǸƬǿȏơȁ Ǧȇǂǳơ
ŉƾǬƫȁ �ƨȇȂ ǸǼƬǳơȁƨ ȈǨȈǬưƬǳ ơƩƢǟȂǓȂŭơ ƵǂǗ ǱȐƻ
ȄǴǟǲǸǠǳ ơȁ ǺǿǁȂǘ ƫǺǷƾŢ ŖǳơǲǯƢǌǸǴǳ ǱȂǴūơ
ƢȈº ººººººǇƢ ȈǇȁ ƢȇƽƢǐƬºººº ººǫơȁ ƢȈǟ ƢǸƬƳơ ǺȀ ǼȈǰŤ

�ƢȈƳȂ ǳȂǼǰƫȁ
ƔƢºǌǻƜƥǵƢǸ ƬǿȏơƧǁ ȁǂǓȄǴǟ ƨǇơǁƾ ǳơƲƟƢƬǻƩ ƾǯƗȁ
ǁȂǘƬǳơ ƨºº ººººƦǯơȂ Ƿȁ �ƨǴƴǸ Ǵǳ ňȁǂƬ ǰǳơ Ǟººº ºººǫȂǷ
Ǻº ǷǺºǰŲ ƽƾºǟŐºǯ ƗńƛǱȂ ºǏȂǳơĿ ȆºƳȂǳ ȂǼǰƬǳơ
ƪº ºƦǳƢǗƢǸǯ �ĺǂǠ ǳơ ǺǗȂǳ ơ ȃȂƬºǈǷ ȄǴǟ Ɣ ƢºǈǼǳơ
ƩƢ ǟȂǓȂŭ Ƣººƥ ǵƢǸƬ ǿȏơ ƧƽƢȇ Ǆººƥ ƩƢƯȂ ºƸƦŭơ Ɣ ƢºǈǼǳơ

�ƨȇǂǇȋơȁƨȈƸǐǳơ
���� ǂȇƢǼȇ ǺǷ ƧǂƬǨǳơĿ ƨȈư ºƸƦǳơƨºǇơǁƾǳơ ƪ ȇǂƳƗȁ
ƨǴůǹȂǸǔǷ ǲȈǴ ºººƸƬǳ ���� ŐǸ ºººǈȇƽŕ ººƷȁ
Ƣǿ ǁȁƽȁ ƨȈƟƢºǈǼǳơǦ ºƸǐǳơ � ǹơȂǼǠƥ ƩƔƢƳȁ �Ɣ ơƾȈǤǳơ
ȂŴ ƨȈǼȈǘº ººººǈǴǨ ǳơ ƧƗǂŭơ ǵ ƢǸƬǿơƩ ƢȇȂǳȁƗƤ ȈƫǂƫĿ
ǹȂǸǔǸǴǳ ƨȈººƸǈǷ ƨººǇ ơǁƽ �ƨǨǴ ƬƼŭơ ƢǿƢ ȇƢǔºǫ
Ƣǿ ǀǨǻȁ �Ɣơƾ ȈǤǳơƨǴů ȄǴǟ ǪȈºººººƦǘƬǳƢƥ ǁȂȀǸŪơȁ
ǵȐǟȍơ ƨȈǴ ǯĿƾǟ ƢǈǷ ƿƢƬǇƗ ǹƢƥǂƫ ƾƳƢǷ�ƽ ƮƷƢƦǳơ

�ȄǐǫȋơƨǠ ǷƢƳ�
Ŀ ǹơǄƫȏơ Ƨǁ ȁǂǓȄǴ ǟƨºººººǇơǁƾǳơƲ ƟƢƬǻƩƾǯƗ ƢǸǯ
ǵƢº ºǸƬǿȏơ ǵƾººǟȁ � ƨººǨǴƬƼ ŭơƩƢººǟ ȂǓȂŭơ ƵǂººǗ
ǺǷ ȁ �ǖºǬǧ ƨǼȈǠǷ ƩƢƦǇƢǼ ǷĿ ƨǼȈ ǠǷ ƩƢǟȂǓȂŠ
ƩƢ ºǟȂǓȂǸ Ǵǳ ǩǂºǘƬǳơȁ �ȃǂ ºƻƗ ƽơƾºǟ ƗĿ ƢŮ ƢǨǣƛ Ľ
ƨŪ ƢǠǷȁƨȈ ǼȈǘºººǈ ǴǨǳơƧƗǂ ŭơ ǂȇȂǘ Ƭºººƥ ƨºº ǬǴǠƬŭơ

�ƨǧƢǯƩȏƢĐ ơĿƨǨǴ ƬƼŭơ ƢȀǴ ǯƢǌǷ
ȄǴǟ ǥǂǠƬ ǳơńƛ ƨȈư ºººƸƦǳơ ƨºººǇơǁƾ ǳơƪǧƾǿȁ ơǀǿ
ƨǨǴƬƼŭơ ƧƗ ǂŭơ ƢȇƢǔºººǬƥǵƢ ǸƬǿȏơƩ ƢȇȂǳȁƗƨǸ ƟƢºººǫ
ǂưǯȋơƩƢǟ ȂǓȂŭơ Ǻ ǟǦººº ººǌǰǳơȁ �ƔơƾȈǤǳ ơ ƨǴƴŠ
ƔƢǼºººƥĿƧ ǂƯƚŭơ ǲǷ ơȂǠǳơǺǟ Ǧºººǌǰǳơȁ �ơǁȂǔººƷ
Ƨƾ ǼƳƗ ƔƢǼºƥ Ŀ ƧǂƯƚŭ ơ ǲǷơȂǠǳơȁ �ƢđƨǏƢŬơ Ƨ ƾǼƳȋơ

�Ȇ ƟƢǈǼǳơ ǁ ȂȀǸŪơ

�ƔơƾȈǤǳơ ƨǴůƔơ ƽƗ ǂȇȂǘƬǳ ƩƢƯȂƸƦŭơƩƢƷǂ ƬǬǷ
ƧǁȁǂǓ ǮǳƢǼǿ ǹƗ ƔƢººǈ Ǽǳơ ǺǷ�����Ʃǁ ƢººǋƗ ƾº ºǫȁ
ƢȀǠȇǃ Ȃƫȁ ȅǂȀº ººǋ ǲǰºººǌƥƔ ơƾȈǤǳơ ƨ Ǵů ǁơƾǏȍ
ǎȈǐţƵǂƬǬ Ƿ ����� ƨƦǈǼƥ ƢǿȐƫȁ �ǞǇơȁ ǲǰǌƥ
ƢȇƢǔºǬǳ ƣƢºƥ �ňȂǻƢºǫ ƣƢƥ �ǲưǷ ƨǴĐơĿ ƨƬƥƢƯƣ ơȂƥƗ
ǺǷŖ ǳơƩƢǟȂǓȂŭƢºº ººººƥ ƨǴĐ ơ ƾǧǁȁ �ƨ ǴǷƢǠǳơ Ƨ Ɨǂŭơ
Ŀ ƢȀ ƷǂǗǱȐƻǺǷǱȂ ǴƷŉƾǬƫ ĿǶȀǈƫ ǹƗ ƢĔ Ƙǋ
ƢȇƢǔǬǳ ƨȈǠǫ ơȁǎǐǫ ƵǂǗƧ ǁȁǂǓĽ �ƣơȂƥȋơ ǽ ǀǿ
ƧƗǂǸǴǳ ƵƢųǎǐººººº ººººººǫƵ ǂǗȁ �Ǿǟ ơȂǻƗȁǦǼǠǳơ
ƧǁȁǂǓ Ľ �ƢǸȀ ǼǷ ǲǰǳ� ��� ƨººƦǈǼƥ ƨȈ ǼȈǘºǈǴǨǳơ
�ƔƢºǈ Ǽǳơ ƩơǁƢºǈǨƬǇơ ǲºƦǬƬǈ ƫ ƨƬºƥƢƯ ƣơȂºƥƗ ƽ ȂƳȁ
ĿǶȀºǈȇȁǺȀǴǯƢºǌǷȆºǬǴƬǳ Ɣơǂºǫƾ ȇǂºƥ ƔƢºǌ ǻƛȁ
ǩȂǬŞ ƨȈǟȂƬǳơ ƧǁȁǂǓĽ ���ƨƦǈǼƥǺŮ ǱȂǴƷŉƾǬƫ
ƤǏƢ ǼŭơŅȂƫȁ ǁơǂºººǬǳ ơ ǞǼǏĿ ƢȀƬǯǁƢ ººǌǷȁ Ƨ Ɨǂŭơ
ƨǴƴǸ ǴǳňȁǂƬǰǳơ ǞºǫȂǷ ƔƢºǌǻƛ ńƛ ƨǧƢǓƛ �ƨȇƽƢȈǬǳơ
ĿƔƢº ººǈǼǳơƲ Ƿƽȁ �Ƣǿ ǁƽƢǯȁ Ƣē ƢººƸǨǏ ƽƾǟ Ƨƽ Ƣȇǃȁ
�ƨººǧƢǯ ƨººǨǴ ƬƼŭơ Ʃȏ ƢººĐơĿ ǺººȀǼȈǰŤȁ ǞºǸ ƬĐơ
�ƨººǌǸȀŭơǪǗƢǼŭơĿ ƔƢºǈǼǳơ ǲǯƢºǌŠǵƢǸƬǿ ȏơȁ

�ƢǸȀ ǼǷ ǲǰǳ ����ƨƦǈǼƥ
ĿǶƬēƔơƾȈǤ ǳơ ƨǴů ǹƗńƛ ƨ ººººǇơǁƾ ǳơƪǴǏȂƫȁ
ƨȈǧƢººǬưǳơ ƢȇƢǔººǬǳơȁ ƩƢǟȂǓȂŭƢººƥ ń ȁȋơ ƨºƦ ƫǂŭơ
ȆǨºººƸǐǳơ ƣȁƾǼŭơȄ ǴǟƾǸƬǠƫȁ ���� �� ƨºººƦǈ Ǽƥ
ƾǸƬǠƫ ƢǸȈǧ �� ���� ƨºº ºƦǈǼƥ Ʃ ƢǷȂǴǠǸ Ǵǳ ǁƾǐǸǯ
ƩơǁƢºǈǷ ǺǷń ȁȋơ ƨºƦ ƫǂŭơĿǪ ƟƢǬūơǑ ǂǟƣȂǴǇƗ
ȄǴǟƨ Ȉǫơƾǐŭơ ǞƥƢǗȆǨǔƫŖǳơ �ǝƢǼǫȍơȁƨǼǿ Őǳơ
�ƨººǇ ơǁƾǳơƲƟ ƢƬǻ ���ƨ ºƦǈǼƥ Ƨ ǁȂºǌǼŭơ ƩƢǟȂǓȂŭơ
ƨǴů ĿƧǁȂºº ºǌǼŭơ Ƣȇ ƢǔººǬǳ ơȁ ƩƢǟȂǓȂŭơƧƾ ǼƳƗ
ńȁȋơ ƨƦƫǂŭơĿ ǶƬēƔ ơƾȈǤǳơ ƨ ǴůǹƗś Ʀƫ �ƔơƾȈǤǳơ
������ ƨººƦǈǼƥ ƨȈǧƢºǬ ưǳơ ƢȇƢǔ ºǬǳơȁƩ ƢǟȂǓȂ ŭƢºƥ
ǶȈǴǠƬǳơ ƢȇƢǔºººǫ� ƨȈǧ ƢººǬưǳơ ƩƢǟȂǓȂŭơ ƪǴſȁ
ǺǷƨȈǻƢưǳơ ƨºº ºƦƫǂŭơĿ ƔƢƳȁ ��ƨ ȈǟȂƬǳơȁ �ƨȈǷȋơȂŰ ȁ
ƨººººº ƦǈǼƥȁ Ƨ Ɨǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ ƩƢǟȂǓȂǷ ǵƢǸƬǿȏơ
ļȐǳơ ƩƢƯȂººƸ Ʀŭơ ǹƗń ƛƪǴǏȂƫƮȈººƷ ��� ƪǤ Ǵºƥ
ĿǲưǸƬƫ ǺǿƢȇƢǔǫƩƢȇȂǳȁ Ɨ ǹƗ ǺȇƗǁ ƨǇơǁƾǴǳ ǺǠǔƻ

OEQº ¢ ÔØ Dm¶
ǹȂǠſ ƨȇơƾǿ
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Ɣ ơƾȈǤǳơ ƨǴů ǱȂƷ ƨưȇƾƷ ƨȈưŞ ƨǇơǁƽ
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ƩƔƢƳ Ľ �ȆǟƢǸƬƳȏơȁ �ȆǠǸƬĐơȁ �ȅǂºººººººǇȋơ ǦǼǠǴǳǑǂǠƬǳơ
Ľ ���� ��ƨºººƦǈǼƥ ƨưǳƢưǳơ ƨºººƦƫǂŭơĿƨȈººǇƢȈǈǳơ ƩƢǟȂǓȂŭơ
ƩƢǟȂǓȂŭơ ƢǿȐƫ ����ƨºººººƦǈǼƥ ƨȇƽƢǐƬºººººǫȏơ ƩƢǟȂǓȂŭơ
��� ƨººƦǈǼƥ ƨȇǂººǇȋơƩƢǟȂǓȂŭơ Ľ ����� ƨºƦǈǼƥ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ

�����ƨƦǈǼƥƨȈƸǐǳơƩƢ ǟȂǓȂŭơƩƔƢƳȁ
ǺǸǓ ļƘƫŖǳơ ƢȇƢǔºǬǳơ ǺǷƾȇƾǠǳơ ƔơƾȈǤǳơ ƨǴůƪǳȁƢǼƫ ƾºǫȁ
ǽǀǿ ƪǟȂǼƫȁ �ƩƢȈǼȈǘººººǈǴǨǳơ ƔƢººººǈǼǳơ ƩƢǷƢǸƬǿơȁ ƩƢȇȂǳȁƗ
ƨȇǂººǇȋơȁ ƨȈººƸǐǳơȁ ƨȈǧƢººǬưǳơ ƢȇƢǔººǬǳơ śºƥ ƢǷ ƢȇƢǔºǬǳơ

�ŅƢƬǳƢǯ ƨȈǇƢȈǈǳơȁƨȈǠǸƬĐơȁ
ƩƢǟȂǓȂŭơ ǹƗ ƨººǇơǁƾǳơ ƲƟƢƬǻ ƪǼȈººƥ
ǺǷ ƾȇƾǠǳơƪǼǸǔƫ � ƔơƾȈǤǳơ ƨǴů ƢȀƬǳȁƢǼƫŖǳơ� ƨȈǧƢºººǬưǳơ
Ŗǳơ ƢȇƢǔºǬǳơ ƢȀǼǷŅȁȋơ ƨƦƫǂŭơĿ ƔƢƳƮȈƷƨȈǟǂǨǳơ ƢȇƢǔǬǳơ
ƨºƦǈǼƥƨȈǧƢºǬưǳơ ǁƢºƦƻȋơȁƩƢǟȁǂǌŭơȄǴǟ ƔȂǔǳơ ƔƢǬǳƜƥǪǴǠƬƫ
ƩƢǟȂǓȂŭơ ǽǀǿ ǹƗǲȈǴººƸƬǳơ ƔƢǼƯƗƮºƷƢƦǳơǚºƷȏȁ ����ƪǤǴºƥ
ƾƟƢǐ ºǫ ǂºǌǻȄǴǟ ƢȀǸǜǠǷǄǯǁ ƨƬºƥƢƯ ƣơȂƥƗȁ ƢȇơȁǃǺǸǓƩƔƢƳ
ƔƢººǈ ǻȁ ƩƢºƦȇƽƗȁ ƩƢȈǨºƸǏƱƢƬǻƛ ǺǷ ǂưǼǳơ ǺǷ ƩƢȈºƥƗȁ �ƨȇǂǠºǋ
Őǟǽǂº ººǌǻĿǶȀººǈƫǹƗƨǴĐơƩƗǁśǠǷ ǝơƾºº ƥƛ ǺȀȇƾǳƩƢȇƽƢǟ
ƢȇƢǔº ºǬǳơ ǽǀǿǺǷňƢưǳơ ƔǄŪơ ƔƢƳ Ľ �Ǯǳǀǳ ƨǐǐƼŭơ ƢđơȂººƥƗ
Ŗǳơ ƨȀŪơ ƧƗǂŭơ ǹȁƚºǋǄǯǂǷ ƢđǵƢºǫƨȈǧƢºǬƯ Ʃ ƢǗƢǌǻ ǺǟŐǠȇ

�ƨǴĐơ ǁƾǐƫ
ǂºººǌ ǻĿƩƢǟȂǓȂŭơǮǴƫƪǴưŤ
ƧƗǂŭơ ƾǓȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǱȐƬºƷȏơ ǲºƦǫ ǺǷǦǼǠǳƢƥ ǪǴǠƬƫ ƢȇƢǔǫ
Ŗǳơ ƢȇƢǔººǬǳơƩƔƢƳ Ľ ������ƪǤǴººƥƨºƦǈǼƥȁ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ƢǿȐƫ ���� ƨºƦǈǼƥ ƧƗǂǸǴǳ ǞǸƬĐơ Ƨǂǜǻȁ ȆǠǸƬĐơ ǦǼǠǳƢƥ ǪǴǠƬƫ
ƨºƦǈǼƥƧƗǂŭơ ǁȁƽǊȈǸēȁ�ȆǠǸƬĐơǦǼǠǳƢºƥ ƨºǬǴǠƬŭơ ƢȇƢǔǬǳơ
ǲưǸƬƫȁ ����ƨºƦǈǼƥ ƧƗǂŭơ ǾȀƳơȂƫ ȅǀǳơ ǹƢǷǂūơ Ƣ ȇƢǔºǫ Ľ������
�ƨȈºǇ ƢǇȋơƩƢƳƢȈƬƷȏơ ǺǷƧƗǂŭơ ǹƢǷǂƷ ƢȇƢǔǫ Ŀ ƢȇƢǔǬǳơǮǴƫ

�ƨȈǧƢººǬư ǳơ ƢȇƢǔººǬǳơ �ȏȁƗ

�ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠ ǳơ ƢȇƢǔºººǫ �ƢȈǻƢƯ

ǞǼǏĿƨǯǁƢºǌŭơ ǺǷ ƢĔƢǷǂºƷȁ �ĺƢºǬǼǳơ ǲǸǠǳơĿƨǯǁƢǌŭơȁ
�ȆǠǸƬĐơȁ ȆǴƟƢǠǳơ ǁƢǗȍơĿ ǁơǂǬǳơ

ȅƾººǈŪơ Ɣơǀȇȍơȁ ȅǂºǇȋơ ǦǼǠǳƢºƥ ƨºǬǴǠƬŭơ ƢȇƢǔºǬǳơƩƔƢƳȁ
ǦǼǠººƥ ƨºǬǴǠƬŭơ ƢȇƢǔºǬǳơ Ľ ������ƨº ƦǈǼƥ ƧƗǂǸǴǳȆºǈǨǼǳơȁ
ƢȇƢǔºǬǳơ ǮǴƫƪǴưŤȁ ����� ƨºƦǈǼƥ ƧƗǂŭơ ƾǓǅǁƢŻ ȅǀǳơ ǽơǂǯȍơ
ǺǷ ƧǂƴŮơȁ �ƩƢƳȁǄǳơ ƽƾǠƫȁ ǂǰººººƦŭơ ƱơȁǄǳơ ȄǴǟ ƧƗǂŭơ ǽơǂǯƜººººƥ
ƢȀǔǠºƥȁ �řȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơĿƨǰƟƢǋ ƢȇƢǔǫȆǿȁ �ƢŮŗǷ
ǹȂǸƴŹ śȈǼȈǘºǈǴǨǳơśȈǨƸǐǳơ ǲǠŸ ƢŲ �ƩƢǿȂƥƢƬǳơ ǺǷ ƾǠȇ
ǽǀǿƨŪƢǠǷĿ ƆơŚºƦǯ ƆơŚǐºǬƫ ǭƢǼǿǹƗ ƮƷƢƦǳơ ȃǂȇȁ �ƢŮȁƢǼƫ Ǻǟ
ĿƧǂǐºǬǷ ƔơƾȈǤǳơ ƨǴů ǹƗ ƢǸǯ �ǵȐǟȍơǲƟƢºǇȁĿƢȇƢǔºǬǳơ
ǮǴƫǺǟǶƴǼƫŖǳơ ƨȈºººººººººƦǴǈǳơ ǁƢƯȉơǶƴū ơǂǜǻǁƢǗȍơ ơǀǿ
Ŀ��� ǾƬºººƦǈǻ ƪǤǴººƥ ȅǀǳơ ǩȐǘǳơ ƢȀŷƗ ǲǠǳȁ �ƢȇƢǔººǬǳơ

�����ǵƢǟ ƧǄǣƩƢǜǧƢŰ
ĿƧƗǂŭơ ǪŞƨºǬǴǠƬŭơ ƢȇƢǔºǬǳơ ƩƔƢƳ
ƩƢǟȂǓȂŭơ ǺǸǓ�����ƨºººººƦǈǼƥ ƨȇƽƢȈººººǬǳơƤǏƢǼŭơŅȂƫ
ǵƢǸƬǿȏơ ƢȇƢǔºǫ ƩƔƢƳĽ �ƔơƾȈǤǳơ ƨǴů ĿƧǁȂǌǼŭơ ƨȈǇƢȈǈǳơ
ƤºǈǼƥ ȆºǇƢȈǈǳơǦȈºǬưƬǳơ ƢȇƢǔǫȁ �ƨȈǇƢȈǈǳơ ƧƗǂŭơƤǳƢǘŠ
ǪŞƨºǬǴǠƬŭơ ƢȇƢǔºǬǳơ ƢǿȐƫ �ƢǸȀǼǷǲǰǳ���ƪǤǴºƥ ƨȇȁƢǈƬǷ

������ƨƦǈǼƥ ǁơǂǬǳơ ǞǼǏȁ ƨǯǁƢǌŭơĿƧƗǂŭơ
ƧƗǂŭơ ǲǸǠºƥ ƨºǬǴǠƬŭơ ƢȇƢǔºǬǳơƩƔƢƳ
ȃǂȇȁ �ƧǁȂººǌǼŭơ ƨȇƽƢǐƬººǫȏơƩƢǟȂǓȂŭơ ǺǸǓ ���� ƨººƦǈǼƥ
ƧƗǂŭơ ǽƢȈŢȅǀǳơ ǂȇǂŭơ ǞºǫơȂǳơ ǞǷȆǋƢǸƬƫ ƨƦǈǼǳơ ǽǀǿǹƗ ƮƷƢƦǳơ
ǵȂºǬƫ ƨǨǴƬűǱƢǸǟƗƶǘǈǳơȄǴǟƩǂȀǛ ƮȈƷ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ƩƢǜǧƢŰȄǴǟǑȁǂǨŭơ ǁƢǐūơ ƨƴȈƬǻ ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ Ƣđ
�ƨºƦǠǏƨȇƽƢǐƬǫơ ǝƢǓȁƗȁ ƨȈǳƢǟƨǳƢǘƥ ǺǷ ǾȈǴǟƤƫǂƫ ƢǷȁ �ƧǄǣ
�Ȅǐūơ ǞŦȁ �ƩƢȇǂǨūơ ǱƢǸǟƗȁ �ƾȈǐǳơ ĿǱƢǸǟȋơǮǴƫƪǴưŤȁ

�řȈǘǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơƢȀȈǴǟƾƬǠȇŃ Ŗǳơ ǱƢǸǟȋơǺǷ ƢǿŚǣȁ
ńƛ ƨºǇơǁƾǳơƩƢǻƢȈƥƩǁƢǋƗ
ƢǿȐƫ ����ƨºººƦǈǼƥ ƩƔƢƳ ƨȇǂººǇȋơ ƩȐǰººǌŭơȁ ƢȇƢǔººǬǳơ ǹƗ
ƢȇƢǔǬǳơ Ľ ���� ƨƦǈǼƥśǈǼŪơ śƥ ƧơȁƢǈŭƢƥ ƨǬǴǠƬŭơ ƢȇƢǔǬǳơ
ƨºƦǈǼƥ ƱȁǄǳơ ƨǴǷƢǠǷ ƨȈǨȈǯȁ �ƨȈǐƼºǌǳơ ǱơȂºƷȋƢƥ ƨǬǴǠƬŭơ

�ƨȇǂǇȋơƩƢǟȂǓȂŭơŅƢŦƛǺǷ ���� ƢǸȀǼǷ ǲǰǳƨȇȁƢǈƬǷ
ĿƨȈǟƢǸƬƳȏơ ǲǯƢºǌŭƢƥ ƨȈǟȂƬǳƢºƥ ƨºǬǴǠƬŭơ ƢȇƢǔºǬǳơƩƔƢƳȁ
ŅƢŦƛǺǷ����ƨººººººƦǈǼƥȁ ƔơƾȈǤǳơ ƨǴůƩƢȇȂǳȁƗǶǴººººººǇ
ƨººǬǴǠƬŭơƢȇƢǔºǬǳơǮǳƿ ȄǴƫ �ƧǁȂºǌǼŭơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơƩƢǟȂǓȂŭơ
ƨǳȂǨǘǳƢºƥƨºǬǴǠƬŭơ ƢȇƢǔǬǳơ Ľ ���� ƨƦǈǼƥ ƨȇǂǇȋơƩƢǫȐǠǳƢƥ
ƢȇƢǔºǫńƛƨǴĐơ ǩǂǘƬƫŃȁ ����ƨºƦǈǼƥ ǱƢǨǗȋơ ƾǓǦǼǠǳơȁ

�ƩƢƳȁǄǳơ ƽƾǠƫȁ �ĿǂǠǳơ ƱơȁǄǳơȁ �ƨǷȂǷȋơ

ȆǟȂǳƢººƥ ƨºǬǴǠƬŭơ ƢȇƢǔºǬǳơƩƔƢƳ
ƩƢǟȂǓȂŭơŅƢŦƛǺǷ ����ƨºƦǈǼƥȁ Ņȁȋơ ƨºƦƫǂŭơ ĿȆƸǐǳơ
ƩƢȈǯȂǴºººǈǳƢƥ ƨǏƢŬơ ƢȇƢǔººǬǳơ ƢǿȐƫ �ƧǁȂººǌǼŭơ ƨȈººƸǐǳơ
ƨºǬǴǠƬŭơ ƢȇƢǔºǬǳơ Ľ ���� ƨºƦǈǼƥ ƧƗǂǸǴǳ ƨǸȈǴºǈǳơ ƨȈºƸǐǳơ
ƨȈƦǘǳơƩơǁƢǌƬǇȏơȁ ƶƟƢǐǼǳơ Ľ ���� ƨƦǈǼƥ ƨǼǷǄŭơ ǑơǂǷȋƢƥ
ǶȈǜǼƬºººƥƨǏƢŬơ ƢȇƢǔººǬǴǳ ƨǴĐơ ƽǂǨƫ Ń ƢǸȈǧ ����ƨººƦǈǼƥ
Ȃǿȁ �ǲȈǴºƸƬǳơ ƧǂƬǧ ǱơȂǗ ƨºƷƢǈǷȅƗ �Ȇ ƸǐǳơśǷƘƬǳơȁ �ƧǂǇȋơ
ǮǴƬººººƥ ǵƢǸƬǿȏơ ƧǁȁǂǓƨǴĐơȄǴǟ ƩƢǸƟƢººººǬǳơ ǺǷƤǴǘƬȇ ƢǷ
ƧǂºǇȋơ ƨºƸǏȄǴǟĺƢŸȍơ ŚƯƘƬǳơ ĿǲǟƢǨǳơ Ƣǿǁȁƾǳ �ƢȇƢǔºǬǳơ

�ƨǸȈǴǇƨȈƸǏƨǧƢǬƯ ǂǌǻĿ ƨŷƢǈŭơȁ �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

�ƨ ȈºǇƢȈǈǳơ ƢȇƢǔǬǳơ �ƢưǳƢƯ

�ƨ ȇƽƢǐƬǫȏơ ƢȇƢǔǬǳơ �ƢǠƥơǁ

�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨ ȇǂǇȋơ ƢȇƢǔǬǳơ �ƢǈǷƢƻ

�ƨȈºƸǐǳơ ƢȇƢǔºǬǳơ �ƢºǇƽƢǇ

���� ƔơƾȈǤǳơ ƨǴů
ƨººǴů Ȇºǿȁ �ǵ����ǵƢºǠ ǳơĿ ƔơƾºȈǤǳơ ƨºǴůƩǁƾºǏ
ǶƬēȁ �ƧǄǣƩƢǜǧƢŰĿńȁȋơŐƬǠƫȁ ƨǴǷƢº ºǋ ƨȇȂºǈǻ
ƧƽƢƳǲǸǠƫȁ �ƨȈǸǼƬǳơȁ ƔƢººǈǼǳƢƥ ǪǴǠƬƫ ƢȇƢǔººǫƵǂǘºƥ
ǲƟƢºººǇȁ ǱȁƢŢŖǳơ ƨȈǘǸǼǳơ ƧǁȂǐǳơ ŚȈǤƬ ǳƨưȈưºººƷȁ
ƔƢºǈǼǳơ ȄǴǟ ƔȂǔǳơ ǖǴºǈƫȁ �ƢȀǈȇǂǰƫ ȃǂƻȋơ ǵȐǟȍơ
ƩƢºȈǷȐǟȎǳ ơǄºǨŰ ơŐºǼǷ ŐºƬǠƫ ƢºǸǯ �ǺȇƽƢȈŭơ ƨǧƢǯ Ŀ
ǺēǁơƾƳ ƩƢººººƦƯȍȁ ǺȀƬǏǂǧ ǀƻȋ ƩƢȈǼȈǘººººǈǴǨǳơ
ƨȇǁȁƽ ƨǴůȆǿȁ �ơƽƾǟ �� ƢȀǼǷ ǁƾǏ ƾººººǫ ȁ �ƨȈǷȐǟȍơ
ƨȇƽƢŭơƩƢȈǻƢǰǷȍơ ǹƗ ȏƛ �ƨȇǂȀǋ ǹȂǰƫ ǹƗƶǸǘƫƨȈǴǐǧ
ƨǴƴǸǴǳ ƨȇǂȇǂºƸƬǳơ ƨƠȈŮơ ŐƬǠƫȁ �Ǯǳƿ ǹȁƽ ȐƟƢºƷǦǬƫ
Ǯǳǀǯȁ �ƩƢȈŻƽƢǯȋơȁ ƩƢȈǷȐǟȍơ ƔƢǈǼǳơ ǺǷ ƢȀƬȈǴǰȈǿȁ
ǞºǬƫȁ �ǁƢºƦǯ ǹȂȈǧƢºƸǏȁ ƣƢƬǯȁ ǹȂȈǷȐǟƛ ƢȀȈǧ ǭǁƢǌȇ
ȄǴǟ ƢǻƢů ǝǃȂƫȁ �ƨººººººƸǨǏ �����śººº ººƥ ƢǷ ƨǴĐơ
ƩƢǠǷƢŪơ ƨººººƦǴǗȁ ƨȇȂºººǈǼǳơȁ ƨȈǴǿȋơ ƩƢºººǈǇƚŭơ
Ŀ ƧƗǂŭơ ǹȂƠººǋ ǄǯǂǷ Ǻǟ ǁƾǐƫȁ �ƨǸƬȀŭơ ƩƢºǈǇƚŭơȁ

�ƧǄǣ ƩƢǜǧƢŰ
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Ǟ ºǫơȂǳơǑ ǁƗĿȁ �ǱƢȈƊŬơ ǱȂȈƻǺǟ ơȂǴĈƳǂƫ
ńƛ ơȁǁƢºººǇȁ �ƧŚǐºººǬǳơ ǶȀǷơƾ ººǫƗ ơȂƬĈƦ Ư
�� ƩƢººƦưǳ ơ Ƨƾȇƾººǋ �ƨººǬ Ươȁ ĆȄǘ ĄşƨǸºǬǳơ
�Ǒ ǁȋơĿ ǶǿǁȁǀƳ�ǱƢººº ºººººººººƦŪƢǯǶȀǧ
ƤǴǣƗĿ ǂƬŭơ ȂǴǠƫ ȏŖǳơ�ǶȀºº ººººǇȁƙ ǁȁ
�Ƶ ȂǸǘǳơ ƔƢũ ĿƨȈǳƢ ǟ �ǹƢȈº ººººººººƷȋ ơ

��ƣƢƸǈǳơ ƢȀǷȐƷƘƥǆǷȐ Ąƫ

�� ǄƟơȂƳȁ ƩơǃƢųƛ

Ƨ ƢȈūơ ǽǀǿ ĿǶȀȇƾŢȁǶȀĄƦȈǐǻ ƊǹƢ ǯ ćǍƢƼǋƗǶǿ
ǶȀƌǳȂǬǟ �ǶĄȀǴƻơȁ ƽ Őǰƫ �ƨ ǷƢǬǳơ ăǁƢǐǫ ơȁƾǳ ȁ ǶĔƗ
�� śǻȂƴºǈǷ ǱƢǨǗȋƢǯ Ƕǿ ƽƢǈƳƗ Ŀȁ �ǶȀ ĄǷȐƷƗȁ
ÊǾ ǼȇŃ Ǿǻ Ɨ ĈǺǜƬǧǽ ǂȀǛƨȀƳ ǺǷǶǿƾººººººƷƗ ȃǂƫ
ăƪȇƗǁ ăǮȈǳƛ ǾȀƳȂºƥ ăƪǨƬǳơǹ ƛȁ �ƨȈƟơƾ Ƭºƥȏơ ƨº Ǉơǁƾǳơ
Ƨ ƢºȈūơ ăǅǁơƾºǷ ăǃȁƢ š ǾǻƗ ǥǂǠƬǧ �ǾȈǼ ȈǟĿ ƵȂǸǘǳơ

�ŚǜǼǳơ ǞǘǬǼǷ ÇǩȂǨƬƥ ƢȀ ăǠȈŦ
ǒǠººƦǴǳ ȂǴŹ ƢǸǯ �ǵơǄººǫ ȋơ� ȁƗ �ƨǷ ƢººǬǳơ Ąǁ Ƣǐººǫ
ºǯ ǞǸƬĐơ ǶȀǨĈǼǏ ćǍƢƼºººǋƗǶǿ �ǶȀƬȈǸººǈƫ
�ƽ ƢºǈƳȋơ ƔƢĈƸǏƗ ǺǷ ǶǿŚǤºƥ ƆƨǻǁƢ ºǬǷ �śºǫƢǠǷ�
ǂ ưǯƗ ǺǷǶȀǔǠƥ ƪǴǠƳŖǳơ ǶŮȂǬǟǺǟ ƊǲƊǨ Ɗǣȁ
ȅ ƾƸƬǳơǶŮĈȂƷȁ � ǞǫơȂǴǳ ƆƢǯ ơǁƽƛȁ Ɔƨǧ ƢǬƯȁ ƆƢȈǟȁ ǅƢǼǳơ
ǁȂ ǷƗǖºººǈƥƗ ĿŕºººƷ ƆƢ ȈǷȂȇ ǾǻȂºººǇǁƢŻ ȅǀǳơ�

� ��ǺȇǄȈǸƬǷ ǺǷ ǂưǯ Ɨ ÇǍƢƼǋ Ɨńƛ �ǶēƢȈƷ

ǦǐƬǼǷ Ŀ ƈƨȈǼȈǘººǈǴǧ ƈƧƢƬǧ �ȆǴȈǴŬơ ǺºǇȂǇ�
ƢȀ ºǬǼǟƪǗƢºƷƗȁ �ǄƟơȂŪơǺ ǷƾȇƾǠǳ ơƩƾƐǴǬƫ �ǂǸǠǳơ

ĄŚǣ ƈƧƢƬǧ ƢĔȋ �ƨǨǴƬƼŭơ ƩƢŸȂƬ Ƭǳơȁ ƩƢȈ ǳơƾȈŭƢººº ººƥ
�Ƨǁơƽȍ ơȁ �ǂǠºǌ ǳơ ƔƢºǬǳ ƛȁ ƨǓƢȇǂǳơ ǺǬƬĄƫ ȆȀǧ �ƨȇ ƽƢǟ
ǱƢǤººǋȋơȁ�Ȇ ººƷȐǨǳ ơ ǄȇǂǘƬǳ ơȁ �śººǫƢǠŭơƤȇǁ ƾƫȁ
��ƧƢǷƢ ƄơĿƆƧƽƢ Ȁººººǋ ǾǴǯǮǳƿ ăǩȂǧ ǲǸŢȁ �ƨȇȁƾ Ȉǳơ

�ƩƢȈǠȈƦǘǳơ ƢēƢǼȇǂǫ ǺǷƨǷƢǫ ǂǐǫƗȆǿȁ ăǮ ǳƿ
�ƢǼƥ ƪ ĈƦƷǁ �ƨǔȇǂǠǳơ ƢȀ ƬǷƢǈƬ ƥơȁ �ƶǸǈǳơ ƢȀȀƳ Ȃƥ
�ƢǼººº ƥ ƞȈººǈ ǳơ ǞǸƬĐơ ǺǛȄǴǟ ƪººƦǴǤ ƫ ��ƪǳƢº ºǫȁ
�ȅȂŴ ƨȀĈƳȂŭơ ƨºººǬǨǌǳơ Ʃơǂǜ ǻǲǯǺ Ƿ ƪǐƐǴţȁ

��ń ƢǠƫƅƢƥ ň ƢŻƛȁ�ȅŐǏȁļƽ ơǁƜƥ
ƾºººǬǧ �ǲǷƗ Ƣ ȀƌǴƌǯȁ Ƣē ƽĈƾǟ �ƧŚ ưǯ Ƣēơǃ Ƣųƛ ƨǸƟƢ ººǫ
�ǂǐǷ�Ŀ ÇƨȈǨȈǏÇƩƢ ǸȈűĿ śǘºººǈǴǧƪƐǴ ưǷ
ƢȀƬǴƐư ǷǮǳǀǯ ȁ ����� ńƛ ���� ǵƢǟǀǼǷ ƨǬȈǬǌǳơ
ƤººǬ Ǵƥ ƩǃƢǧȁ �ǹȂǼǨǳơ ȁ ƨǧƢºǬư ǳơ Ǻǟ�ƢȈ ǻƢǘȇǂºƥ� Ŀ
ǲººȈǿ ƘƬǴǳ řºǗȂǳơ Ǆº ǯǂŭơ� Ŀ �ƨºȈǳƢưŭ ơ ƨºǨǛȂ ŭơ�
�ƨǟƾ ººººƦŭơ Ƨ Ɨǂŭơ� ƧǄƟƢŝ ƩǃƢǧȁ � ����ǵƢǟ �ȆǠǸƬĐơ
ƩǃƢǧ Ǯǳǀǯ�Ɣ ƢǼǤǳơȁǂǠ ºǌǳơȁ Ƕ ºǇǂǳơĿ ���� ǵƢǟ
ȃȂƬǈǷȄǴǟ ƩƢȈƬǨǴǳ ƨǳȁƢǘǳơ ǆǼƫĿ Ǳȁȋơ Ǆǯǂ ŭƢƥ
Ǳȁȋơ ǄǯǂŭơȄǴǟƩǃƢººƷȁ ����� ǵƢǟ ƧǄǣ ƩƢǜǧƢŰ
����� ǵƢǟȃȂǬǳơƣƢǠǳƗĿǍǂ ǬǳơȆǷǁ ĿƩƢȈƬǨǴǳ
ǄĈȈǸƬǴǳ ƨȈǳȁƾǳ ơśǘºººǈǴǧƧǄƟ ƢƳ� ȄǴǟ ƪǴǐººƷȁ
ĿǶđ ÇǍƢƻ ÇǂŤƚǷĿ śººǫƢǠ ŭơƪǴƐưǷ ȁ �ǝơƾºƥȍơȁ

ƢȈǻƢ Ƿȁǁ
�ȆǴȈǴŬơ� ƢȀǴĈƴǈƬǳƪ ǻƢǯ ƢǷ �ƨ ǴȇȂǘǳơ ƨǸƟƢǬǳơ ăǮ Ǵƫ
ƢȀǠǸ ƬůƧǂǜ ǻ ƩĈƾŢ ƢĔƗȏȂǳ ƨȈƫơǀǳơ ƢēŚºǇ Ŀ

Ƣ ŭƪǴǏȁ ŕƷƢȀǟơƾƥƛĿ ƩĈǂǸƬǇ ơȁ �ƢȀƬǫƢǟȍ

".

��ƧǄǣ Ŀ �ǵơǄǫȋơ
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ǹƗ ƾ ºȇǂȇ ȂȀǧ� ƆƨǴȇ ȂǗ ƧƢ ƬǨǳơ ǹ Ȃǰƫ ǹ Ɨ Ǿƫƾǳ ơȁ
ǹƗ �Ś ưŭơȁ �ǾǳȂºǫ Ǫǧȁ� ǾǴºǈ ǻǺǷ ǺĈǈƸ Ąȇ
ÇƧŚǐ ºǫ ÇƧƾǷǱȐƻȁ Ɔơƾ Ƴ ćȅȂº ǫ ƱơȁǄ ǳƢƥǾǴǷ Ɨ

�ǺȇǂȀǌǳơ ǃȁ ƢƴƬƫ Ǻ ǳ
Ʃơƿ ňƢǠƫ ÇƧƢƬǧ Ǻ ǟƮººƸƦƫ ȏ ơƿƢŭ �ǽ ƢǼǳƘºǇ
ǺƳȁ ǄƬȇ Ǻǳ �ƾȈǯ Ƙƫǲǰºƥ� ĈǺȀǧ�ǮƬ ǴǰǌǷ
ńƛ Ǿ ºǇƗǂƥ ăǩǂǗƗ �ǺȇǂȀǋƢǿƢǐǫƗ ÇƧƾǷĿ
ŚŬơ Ǻǟ ƮºººƸƦȇ ƢĈǼǷ ƈǲ ƌǯ��� �Ǳ Ƣºººǫ ȁǑǁȋơ
ĈǶǿĿ ǂǰǨ ȇǾǻƛ ǱƢºººº ºǫǺǷ ćƣƿƢǯ ȁ �Ǿƫơǀ ǳ
ǹƗǥ ǂºǟƗ��� �ƆƢºǨȈǔǷ �Ǿ ƐŷǺǷăǂưǯ ƗǅƢǼǳơ
�ǞºǸ ƬĐơ Ȃºǿơǀǿ ąǺǰǳ � ǂưǯƗś ǻƢǠȇƩ ƢȈƬǨǳơ
ǹƘºƥ ǲƦǬȇ ȏȁ �ǵǄ Ǭǳ ÇƨƸȈƸǏ ƲȇȁǄ ƬƥǲƦǬ ȇ
ǵǄºº ǫ� ǞǸƬ Đơ ��ƨ ǷǄººǫ ǺǷ ćƶ ȈºƸǏ ƱȁǄƬ ȇ
ƱƢƬǼ ƬºººǇ ơ ƧǁƢºº ºƦǠǳơ ǽǀǿƪ ǻƢǯ � ŚǰǨƬǳơ

���� �ǶǇƢǫ �

ǺǷ ƨ ȈººǈǨǻ ƨº ºƦȈƦǗ � �ƣȂǴ ºǬǳơ Ȃ ºƥƗ Ȑǟ �
�ƨºǬ ƥƢǈǳơ ƨǳƽƢǠ ŭơ�ƧǁƢ ƦǠǳơ ƪǴƐǴƷ �ǅƾǬǳơ
ƆơŚºº ǬŢǹȂǻƢǠȇ Ǻ ȇǀǳơǍƢƼº ºǋȋơ� �ƨǴƟƢº ǫ
ǹȂưº ººƸƦȇ �ǵơǄº ºǫȋƢǯ� ƆƢȈǼǸǓƆƢȈ ǟƢǸƬƳơ
ȄǴǟ Ƕǿƾǟ Ƣºǈƫ ǲƟƢǇȁǺǟ ǩǂǘǳ ơŕǌƥ
�ơǀǳ �ǂƐǬºººº ºƸƌŭơ ǞǸƬĐ ơ ơǀǿǦǻƗ ǂºº ºººǈǯ
ǆǰǟƩƢº ƦƯȍǶȀºƦǿơ ȂǷƨǧ Ƣǯ ǹȁǂǸưƬǈ ȇ

��Ǿ ȈǴǟǞǸƬĐơǶǿơǂȇ Ƣ Ƿ
�ŚǰǨƬǳơ ǵǄººǫ ƆȐ Ǡǧ ƢǼ ǠǸƬů ��� �ƪ ǧƢǓ Ɨȁ
ǂÊǐ ÊǫĿƪ ºººǈȈǳ ƨǴǰ ººǌŭơ��� �Ɔƨ ǴǏơȂǷ
ǱȂºǬ ǟǂǐǫĿ ƢȀǼǰǳ �ǅƢǼ ǳơǒǠ ƥƨǷƢ ǫ
�ǾǴǰǋǥȐƬƻƢƥ �ǂƻȉơ ƣƢǠȈƬǇơǺǟ Ǻȇǂƻ ƕ
Ŀś ºººǫĈȂǨƬŭơ ƨ ǷƢºººǬǳơ ǁƢǐººǫ ǹƜǧ �ơǀ ǳ
ơȂǟƢǘƬºǇ ơ ćǍƢ ƼºǋƗ �ǹȁǄȈŲ Ƕǿ ǶēƢȈ Ʒ
Ƕǿǃ ơǄƬǟơ Ǻ ǷǞǧǂ ȇ ƢŠ ǶȀǧȐƬ ƻơ ǁƢǸ ưƬººǇ ơ

��Ƣđ ǶȀƬǬ ƯȁǶȀǈǨǻ Ƙƥ
ǵơǂƬ ººƷơń ƛǞǸƬ Đơ Ǟǧ ƾǻǹƗ ǹ ƿƛ Ǻǰ ŻăǦȈ ǯ
�ƣȂǴ ººǬǳơ ȂººƥƗ� �ƽ ƢǼǳƘ ºǇ �ƨǷ ƢºǬǳơ ǁƢǐº ǫ
ƨȇȂº ºƥǂƫ ƧƾǟƢºǬǳ ƱƢƬŢ ƨǳƘºǈŭơ� �ƪºƥƢƳƘǧ
ƶȈººƸǏ ƞĈȈȀȇ ǞǸƬĐ ơ ǹƗ ȂǴ ǧ �ƨººƸ ȈƸǏ
ǀǼǷ ƨǷƢººǬǳơ ǁƢǐºǫ Ǳ ƢºƦǬƬǇȏǲǰºǌǳơ
ǶºǿƽȂȀƳ ǺĈǸºưȇ ǮºǳǀǯǾǻƗ Ȃǳȁ �Ƕ ǿǂǤǏ
�ƨȇƽƢ Ǡǳơ ƧƢȈ ūơ Ŀ ǶȀůƾȇȁ �ǶēƢǟ ơƾººƥ ƛȁ
��ƢȈ ƟƢǬǴƫ Ƕ ǿŚǣ ƣȂǴǫ ĿǶȀǷơǂƬƷ ơƾƳȁ ȋ
ǹȉơ ǾǷĈƾººǬǻ ǹƗ ǞȈǘƬ ººǈǻ ƢǷ��� �ƪ ǠºƥƢƫ ȁ
ȅȂǼǠ ŭơǶǟƾǳơ Ȃǿ �ƨǷƢ ºººººǬ ǳơǁƢǐ ººººǬǳ
ćǍƢƼºǋƗ ǶĔƛ��� � Ɔƨǯ ǁƾƬºǈǷ �ȆǈǨǼǳ ơȁ
ǹƗȆǠȈºººº ºººººº Ʀǘǳơ Ś ǣǺǷȁ �ƆơƾƳ ǹȂȇƽƢǟ
ƢǼȈǨ ǰȇ ��śǐºǫ ƢǼǯ ȁƗ ȄǓǂ ǸǯǶȀǴǷƢǠ ǻ
ǺǷ ƾ ȈǨƬºº ºǈǼǳ �ƢǼƫƢȈº ººƷĿ ǶȀůƾǻ ǹƗ

�� ƨȈǴƻơ ƾǳơ ǶēĈȂǫȁ ǶȀȇƾŢ

ǹȂȇƽ Ƣǟ ćǍ ƢƼǋƗ

ƢǷȁ ��Ɣ ƢºǈǼǴ ǳ ƧǄǿƢŪơ ǆºƥȐŭơ Ǟ ȈºƦƫ � ǵơǂǷ�
ƢǷȁ�ƢŮȂºǫ ƤǈƷ� ƢȀ ȇƾȈƥǾǰȈŢǾ ȇƾƫǂƫ
ǆƥȐǷ ǲŰ ĿǆƥȐǷƨǠƟƢƥƨ ȇƗ Ǻǟ ƢǿǄĈȈŻ
�ơǀǳ�ƢȀ ºǫƾǏ ȁ�ǲǷ ƢǠƬǳơ Ŀ ƢȀƬƐǫǁ �ȆƟ Ƣºǈǻ
ƢĔȋȁ �ƩƢºº ººǬȇƾǐǳơǺ ǷŚưǰ ǳơ ƢŮ ăǁƢǏ
ƭơƾººƷȋơǂư ǯȋ ƈǹ ǄűȆȀǧ �ǂº ºǈǳơǚǨŢ

�ƢŮȂǫǪǧ ȁ �ƢȀƬ ǴƟƢǟĿ ƧǁƢƯƛ
�Ƥȇǂºº ºǫ Ǻǟ ǂĈȈǤƬȇ Ǻǳ ƢŮƢººƷ ƐǹƗ ƢĔǄŹ ƢǷ
�ƨºǼŪơ Ŀǲºǔǧȋ ơ ǱƢºǼ ƫ ǹƗŘǸƬƫ Ƣ ȀǼǰǳ
�ƨĈǼŪơ ǲƻƽƘºǇƅơ ƔƢǋǹ ƛ��� �ǱȂ ǬƫǮǳƿ Ǻǟ
ƢǻƾȈºǇ ǱƢŦȁ ��ǵ ƽƕ� ƢǼȈº ƥƗ ǱȂǘ ƥ ǹȂǯ ƘǇȁ
ƨȀƳơȂ Ƿńƛ ǭƢǼǿ ǂǘǓƗǺǳȁ � �ǦºººǇȂȇ�
ǦǘǠ ǳơ Ʃơǂ ǜǻȁ �ƨ Ȉºººº ººººººǇ ƢǬǳơ ƧƢȈūơ

��ǮǴƫ ƨǬǨǌǳơȁ
Ǻǟ Ƣǿ ƢǼǳƘǇ ƢƐŭȁ �ƆơƾƳ Ɔƨǻȁ ƢǠƬǷƪ ǻƢǯ� ǵơǂǷ�
ƩơƿǹȂ ǻƢǠȇȁ ǶȀǧǂ Ǡƫ Ǻȇǂƻƕ ÇǍƢƼºººº ººǋƗ
śºǫƢǠ ŭơ ƨºǇ ǁƾǷ Ŀ��� � ƪǳƢºǫ �ƢȀƬǴǰǌǷ
ǅĈǁƾǷ ǭƢǼǿ ƊǹƢǯƢ ȀȈǧƪ ºººººº ººǇǁƽ Ŗǳơ
ćǎƼº ºǋȂǿ ȁ � ƆƢǷƢŤȆǴưǷ ňƢǠ ȇ ǂƫȂȈº ºƦǸǯ

��� �ơƾƳ ƈǹ ȁƢǠƬǷ

�ǹȁƢǠƬǷ ǺǷ ǂưǯƗǲ Ƴǂǳơ Ɗǹ ƢǯǲǠǨǳƢºº ºººººƥ
ǽƔȁƾǿ ǹƗǶǣ ǁ �ƧŚº ººººƦǯ ÇƨƳǁƽ ńƛ ƆƢŹ ǂǏȁ
ǺǷ ǲƟ ƢǗȏƗ ǮǻƢŷȂȇ Ś ººººƦǰ ǳơ ǾǸ ưǠǴƫȁ

� ǾǠǷƮ ȇƾūơ
ǞȈŦ ÇƨǴƟƢǟ ÊƔƢǼºƥƗ ǂǤǏƗ �ǶǇƢǫƅơ ƾƦǟ�
�śǷƢǠººƥśƯȐưǳơ ǃ ȁƢšǽǂ Ǹǟ�ǵ ơǄºǫƗƢǿ ƽơǂǧƗ
�ƞºǌǳ ơǒǠºƥǹƢƫ ǃǁƢƥ ǽƢǼ Ȉǟ �ƧǂǌƦǳơ ǂũƗ
ǾĈƦºǋ ƢǷ ăǪǧ ȁ �ƆƢǷǄ ǫ ƆƢȇǁȂǇ ƆȐưŲ ǾƦǌȇ � Ȃǿȁ

�ǾǈǨǻǾƥ
ǺǷǆȈǳ� �ǾƬ ǷƢºǫ ǂǐºǫ ǞǷǾƫ ƢȈƷǺǟ ǱƢǫ
�ǝȂǼǳơ ơǀǿǺ Ƿ ÇƧƢȈº ºƷ ȄǴǟ ƽĈȂǠƬǳơ ǲȀºǈǳơ
�ŅƢºƸǯ�ǲƳǂǳơ ƨ ǷƢºǫ ǂǐºǫ ƐǹƗȁ ƆƨǏƢƻ
ȏ �ƤǴǣȋơ Ŀ�ǱƢ Ƴǂǳơǹ Ɨ Ȃǳȁ�Ǿ ºººººº ºƦȈǠƫ

�����ǶȀ ĄƥȂȈƳ ŚǣǶȀƦȈǠƫ
ǹȋ�ƨǴ ƟƢǠǳơĿ ƆȐȀ ººǇǹ Ƣǯ ǂǷȋơ��� �ǞººƥƢƫȁ
ƪºǼƌǯ �Ǳŗºŭ ơ ƱǁƢºƻ ĿǺ ºǰǳ �Ȇ ǴưǷǞ ȈǸŪơ
�ƣƢººº ƦǌǳơƩ Ƣǰºº ºƸǓȁ �Ƥǟ Ƣǐŭơ ǾƳơȁƗ

��ƨƟǄ ȀƬǈŭ ơǶēơǂǜǻȁ
ǮƸǔȇȁ �ǵơ Ǆǫȋơ Ǻǟ ƩƢ ǰǼǳơ ȅ ȁǂȇ �ǶǇƢǫ�
ƾǐººǬǳơ ƊǹƢǯ ǹƛǲǠǨǼȇ ǾǼǰǳ �ƢȀǠũ ǹƛ

�ƆơŚǤǐƫȁǶđÅƔơ ǄȀƬǇơ ƨƬǰǼǳơ ǺǷ
ƹǂǏƗ ȁ �ƤǠǏŅƢǠǨǻƛ� �� �ǱƢºº ººǫǮǳƿ Ǻǟ
�ŖǸȈǫ ǺǷ ǲǴǫ ȁƗ ňǂƐǬƷ ƆơƾƷƗ ǹƗ Ȃǳ ÇƧ ƾǌƥ
�ǲǠǨǻ Ɨřǰ ǳ �ƨǴǷ ƢǯƱǂţȏǥ ǂƷȋơ ǹƗ Ȃǳȁ

��ĺƢǐǟƗƾǬǧƗȁ
ǺǷ ăƤǴ Ǘȁ�ǅ ȁǂǟǺǟ ƮƸ Ʀǳơ�ǶǇƢǫ� ƊǱȁƢƷ

���ŚǰǨƬ ǳơ ǵǄǫ ǞǸƬů

ŖºǫƢǟ ƛƤƦǇ� �Ǯǳ ƿǺǟƪǳƢǫ�ǾȈǳƛ ȂƦǐƫ
ŀƢºǠƬȇ Ń ÇřºȈƳ ÇǑǂŠ ćƣƢǐǷ ȅƾǳ ơȁ ǹƗ

�� ǹơȁȋơ ƩơȂǧ ƾǠƥ ȏƛ ǾǼǷ
ǹ ƗŖǧǂǠǷȁ � ǁƾºǬǳƢ ƥ ňƢŻ ƛ ȏȂǳ�� � �ƪǠ ºƥƢƫȁ
ƤƐǴǤƬǳơ ƪǠǘƬººººǇơ Ƣŭ �řǸǴǜȇ Ǻǳ ƅơ
Ǿ ǳƢººǫ Ƣ Ƿ ƢȀǼǷ ȁ �ƧĈǂºǬƄơ ǞǸƬĐơ Ƨǂǜǻ ȄǴǟ
ƿƛ �ƨºƥƢƳȍơřǷ ƆƢƦǳƢǗ�ƨǠǷƢŪơĿ ȅƿƢƬǇƗ
�����ǎǼǳơĿ ȆǴǳơ Őǌǳơ �ǞȈǸŪơ ǵƢǷƗ ǱƢǫ

ƩǄĈȈºŤŖºǳơ �ȆǴȈǴŬơ� ºǧ �Ǯǳƿ ǥȐƻȄǴǟȁ
�ƤǴºǬǳơ ǺǷ ƤȇǂºǬǳơ ȆƟƢº Ǭǳȍơ ƢđȂǴºǇƘƥ
ƢĔƗ ǞȈǸƴǴǳ ƪºƦưƫ ǹȋ �ƢǿƾȀƳ�ƪǠºǇ
ǹ ƛȁŕƷ �ƢǿŚ ǣǺǟ ǦǴƬţ ȏ ƨȇƽ Ƣǟ ƈƨǻƢǈǻƛ

�ƨǷƢǬǳơ ƧŚǐǫƪǻƢǯ
ǪȈºƦǘƬƥƤǳƢǘǻ��� � �ȆǴȈǴŬơ� ƽƽǂ ƫ ƢǷ ƢǸƟơƽȁ
Ǿ Ȉǧ ȅǀǳơȁ ����� ǵƢǠǳ �Ƕ ǫǁśǫ ƢǠŭơ ǹȂǻƢǫ
ƨ ȇƢǟǂǳơ ŚǧȂƫȁ śººǫ ƢǠŭơ ǲȈǿƘƬºƥ ǪƐǴǠƬȇ ƢǷ

��ǶŮƨƦǇƢǼŭơȁƨǏƢŬơ

ǵơǂǷ� ƨºººƥƢǌǳơňƢǠƫ �ƢȀƬǳƢººƷ ǁơǂǣȄǴǟȁ
�ƢȀƬǴƟƢǟ ǶºººǇơ ǂǯƿ ƪǔǧǁŖǳơ� �Ǆ ƬǠǷ
ȄǴǟ ÇƧǁƽ Ƣºǫ Śǣ ƢȀǴǠƳƨǷƢǬǳơĿ Çǂǐǫ ǺǷ
Ƕǣǁ �ƢȀǠȈºººƦƫŖǳ ơǆººƥȐŭơ Ǻ ǷÇȅƗ Ɣơƾƫǁơ

�ƢȀƦǴǫ ǲǯǺǷ ăǮǳƿ ƢȀȈĈǼŤ
ǺǷǺȇǂºǌǠǳơȁ ƨǠº ƥơǂǳơĿ ƈƧƢƬǧ Ȇǿ �ǵơǂǷ�
ƢȀ ƬƥƢǏƛ �ƢȀƟƢǬǋƗ ăśƥ ƨȈ ǻƢưǳơ Ȇǿȁ �ǂǸǠǳơ
Ŀ ƆƢƦƦǇƪăǻƢǯ ǵƢȇƘƥ Ƣēƽȏȁ ăƾǠƥ ÇœǗ ÇǲǴş
ƨ ƟƢŭơ Ǻǟ ƢŮȂǗƽǄȇ ǶǴǧ �ƢȀƬǷƢº ºººǫ ǂǐÊǫ
Ǟ ºººƥơǂǳ ơǦǐǳơĿ ƪǻƢǯ ǀǼǷ ǂ ƬǸƬǼº ººǇ

�ȆƟơƾ Ƭƥȏơ
ƧƢƬǨǳơ ǂǘǔĄƫ ƪǻƢǯŖǳơ ƨƠȈǈ ǳơ ƨǴǷ ƢǠŭơ
ńƛ ƢȀƬǠǧƽ �ƨ ººǇǁƾŭơ Ŀ ƆƢȈǷȂȇ ƢȀƬȀƳơȂŭ
�ǱŗŭơĿ ƔƢºººǬƦǳơȁ �ƨººǇ ơǁƾǳơ Ǻǟ ȆƐǴƼƬǳơ
ĈȆººǇơǁƾǳơ Ƣǿ ơȂƬºǈǷǮǳ ƿȄǴǟ Ƣǿƾǟ ƢºǇ

�ǦȈǠǔǳơ
ǶǴǠƬƫ Ǳŗŭơ Ŀ ƢȀƬǔºǫ ÇǵơȂǟƗ Ƨǂǌǟ ăƾǠƥ
Ɛǲƌǯ Ǳŗŭ ơǦǜǼƫȁ �Ǿ ƊǫĄǂƌǗȁ ƺºººº Ʀǘǳơ ǹȂǼǧ
�ƨǴǏơȂŭơ Ǻǟ ƆƧǄƳƢǟ ƢȀǈǨǻƩƾƳȁ �ƨǬȈǫƽ
ƢēƢǼȇǂººǫ ǺǷ ƩơƾȇƾǠǳơ Ʊơȁǃ ƾǠºƥ ƆƨǏƢƻ

�ƢēƢƦȇǂǫȁ
Ń��� �ƆȐƴƻ ƢȀȀƳȁ ȆǨƼĄƫ ȆǿȁƪǳƢººº ºººǫ
ƪºƦǿƿ ƢǸǴǯȁ �ƨƦǗƢƻ ƨȇƗ ŅŗǷ ƣƢƥ ǩ ǂǘƫ
ĄƩơǂǜǻ řƌǴĄƬº ºǬƫ ļ ơǁƢƳ ȁƗ ļƢºƦȇ ǂǫ Ƶǂǧ ńƛ
ňƗǺŮƢºƥĿ ȁ�ŅƢºƷ ȄǴǟ ƨǬǨǌŭơǅƢǼǳơ
ƪǧƢǓƗȁ ��ƆƢºǈǻƢǟ ļƢȈºƷ ȆºǫƢƥ ȆǔǫƘǇ
ǵƾººǬƬ ȇǺǳ Ǿ ǻƗ ǥǂǟƗ��� �ƢȀºǈǨǻ ƆƨȈºǇ ơȂǷ
ȏȁ �ǞººǫơȂǳƢƥ ǲººƦǫƗ řǰǳ �ŖºƦǘŬ ćƾºƷƗ

��ƾƷƗ ǺǷ ÇƨǬǨǋńƛƱƢƬƷƗ

� ��ǲǴƻ ǵƗ Ƙǘƻ
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ƽȂºƳȁ ƾºǯƚ ƫŖºǳơ ƣǁƢƴ ƬǳơǺǷ Śưǰǳ ơǊȇƢǠ Ąǻ
�ƆƢƠȈººǋƨȈǸ ǴǠǳơƨ ǧƢºǬư ǳơǺǷ ĈǺǰǴƬŻ ȏ ÇƔƢºǈ ǻ
ȄºǴǟ ƱȁǄºǳ ơ ǞºǷƧƢ ºȈūơ ƨ ƐǧƽƧǁơƽ ƛ ǺºǷ ĈǺ ºǰǸƬ ȇȁ
ÇǦȈǼǟ ÇǭȂǴ ºººǇĈȅ Ɨ ĈƾǏȁ �ƶȈºººƸǐǳ ơ ƢȀȀƳ ȁ
ƾųƾ ºººǫ�Ǯ ǳƿǺǷ ǆǰǠǳơȄǴǟ ȁ � ĈǺȀ Ȉǳƛ ǾĈƳȂȇ
ÇƩƢººº ºǇǁƢŲȁ ÇƩƢǸǴǠƬǷ ÇƔ ƢºººǈǼ ǳ ƆƧǂȇƢǤ Ƿ ƆƧǁȂǏ
ǦǼǠ ǳơ ĈƾǏ ĈǺǠǘ Ƭǈȇȏ ċǺȀǼǰ ǳ �ƨǫ ƢǋÇǺȀ ŭ

�ĈǺēƢȈƷĿǱ ƢƳǂǳơ ǲƦÊǫǺ Ƿ ĈǺȀȈ ǳƛ ǾĈƳȂ ŭơ
ȃƾǷ ǺǟƮ ººƸƦǳơ ǵƢǷƗ ƢǼ Ǡǔȇ �ǒºǫƢ ǼƬǳơ ơǀ ǿ
ƧƗǂŭơ ȃƾǳ ƨ ȈǠǸƬĐ ơȁƨȈ ǸǴǠǳơ ƨǧƢǬư ǳơǕƢƦ ƫǁơ
ǦǼǠ ǳơǱƢǰ ººººǋƗ ǺǷ ÇȅƗ ĈƾǏȄ ǴǟƢēǁƾºººº Ǭƥ
ȆǟȂ ǳơȁƨǧƢ ºǬưǳơ ǹ Ɨ ȃǂȇǒǠºƦ ǳƢǧ�ƢŮ ǾĈƳȂ ŭơ
ǝơȂºǻ ƗǺºǷ Ęȅ Ɨ ĈƾºǏ ĿƧƗǂ ºŭơƶºƴ ǼƬǳ ǹ ƢºȇǁȁǂǓ
ǂƻȉơ ǒǠº ºƦǳơȃǂ ȇ ƢǸȈǧ �ƢŮƨ ĈȀƳȂŭ ơǦǼǠ ǳơ
ÇǂƯƗƩ ơƿ ƨȈǠǸƬĐơȁ ƨȇǂººǇȋơƨȈ ºƥǂƬǳơ ǥȁǂǛ ǹƗ
ĈǒǤ ºººƥǦǼǠǳơ ĈƾǏ ȄǴǟ ƧƗǂŭơ Ƨǁƾººǫ ĿÇǢǳƢ ººƥ

�Ƣ ȀǸȈǴǠ ƫȁƢȀƬ ǧƢǬƯ Ǻ ǟǂǜ Ǽǳơ
ǦºǬ ƫ �ŅƢƬ ǳơǝȐǘ ƬºǇȏ ơǩƢȈºǇ Ŀ� � ƔơƾȈǤ ǳơ�
Ʃơ�ś ºººȈƟƢǐƻȌǳǾººƴ Ƭƫȁ�Ɣơ ǁȉơǮº ºǴƫȄººǴ ǟ
ĈƾǏ ǲººƦĄǇ ȁ ƨǧƢºº Ǭưǳơ ś ºƥƨºǫȐǠǳơ ƶ ȈǓȂƬǳ
ǾǗƢº ºººººººººº ººƦƫǁơȁ �ƢǿƾǓ ǾĈƳȂ ŭơǦǼǠǴǳƧƗǂŭơ
ƶǷȐǷȄǴǟ ǦǼǠ ǳơ ǂƯƗȁ � ȆººǈǨ Ǽǳơ ƢȀ ǼȇȂǰƬ ºƥ

�Ȇ ǟƢǸƬƳȏơ ƢȀ ǯȂǴǇȁƢȀƬ ȈǐƼǋ

ƨȇǁƢš ƨǯǂǋ ĿƧŚƫ ǂǰǇǲǸǠƫȁ � ƆƢǷƢǟ�� � �ǂǰƥ ȂƥƗ ƔƢǧȁ �
ƈƨºƥȂǴǘǷƨǧ ǂǠŭơȁ ƨǧƢºǬưǳ ơ� ǹƗ Ʃ ƾǯƗ �Ǎ ƢŬơ ǝƢ ǘºǬǳƢ ƥ
ƨºººº ƦǯơȂǷ ǺǷǺǰǸ ƬƬǳ �Ņ ƢūơƢǻǂǐ ǟĿ ƆƨǏƢƻ �ƧƗǂǸǴ ǳ
ƪººǈ ȈǳƢȀǼǰǳ��� �ƨ ǴƟƢººǫǦ Ȉǔƫȁ ���ƭơƾ ººƷȋơ ƩƢȇǂů
ǾĈƳȂŭ ơǦǼǠǳ ơ ĈƾǏ ȄǴǟƧǁƾ ºººǬǳơ ƧƗǂŭơ ǮǴƬǸƬǳ ƆƢǗǂººǋ
ÇŚºƦǯ Çǁƾºǫ Ȅ Ǵǟ ÇƔƢºǈ ǻƣǁƢƴ ƬƥǮǳ ƿȄǴǟ Ɔƨ ǴǳƾǷ � ��ƢǿƾǓ
ƩơǄƳ Ƣǟ ċǺȀǼǰǳ �ƨȈ ǠǸƬĐơ ƨǻƢǰŭơ ȁ ƨȈǸǴǠ ǳơƨǧƢǬưǳơ ǺǷ
�ƢȀȇƗ ǁ Ǫǧȁ� ƤƦǈǳơȁ �ĈǺȀȈ ǳƛ ǾƳȂ ȇ ÇǦǼǟ ĈȅƗ ƨȀƳ ơȂǷǺǟ

ƨǼȇƢ ƦƬǷ Ɣơǁ ƕ

Ƣ ȀȈǴǟ Ɛǹ ƘºǌǻŖǳơƨȈº ƥǂƬǳơ ƨǠ ȈºƦǗȁ �ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơƨ ƠȈƦǳơ
ÇƨǷȁƢººǬ ǷǲººƦ ĄǇ ƢŶȁƽ ƢǿƔƢººǈ ǻ ƢȀƌǳ ƢƳǁǦĈǼǠĄȇ ÇƩȂȈ ºƥĿ

����ĈǺ ȀǼǷ
�ȃ ǂƻƗ ǵơ ȂǟƗ ƨǠ ººƥǁƘƥś ƯȐưǳơ ƩǃȁƢƳŖǳơ ƧƢƬǨǳơ ƪǳ Ƣººǫȁ
ÇŚ ºƦǯ Çǲǰ ºǌƥǹ ơǂƐƯƚƫ ƢȀƬȈºƥǂƫ ƨºǬȇǂǗ ȁ ƧƗǂŭơ ƨȈǐƼǋ���

��ƢŮ ǾĈƳȂŭơǦ ǼǠǳơ ĈƾǏĿ Ƣēǁƾǫ ȄǴǟ
ǹ ȂƠººǌ ǳơƧǁơǃȂº ºƥǦǛȂǷ� �Ȑ Ǡǳơ ȂººƥƗ ƾǸŰ�ȃƗǁ Ƣ ǸǼȈºƥ
ƢŮǾĈƳȂ ŭơǦǼ Ǡǳơ ĈƾǏ ȄǴǟ Ƨ Ɨǂŭơ Ƨǁƾ ºǫ� ǹƗ �ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơ
Ǟ ƬǸƬƫŖǳơ ǶȀǨǳơȁ ƨǧ ƢǬưǳơ ƨƳǁƾǳ ƆƢ ǬǧȁƩȁ ƢǨƬƫȁǦ ǴƬţ
ƨǘȈƄơ ƨƠȈºººº ººƦǳƢƥ ǂ ƯƘƬƫ �ǽǂ ǜǻƨȀƳȁǺǷ� ƆƢǔȇƗ ȁ �Ƣđ

��ǞǸƬĐơĿ Ƨ ƾƟƢǈǳ ơ ƾȈǳƢǬ ƬǳơȁƩơƽƢǠǳơȁ
ƪ Ȉºƥ Ƨƾ ǴºƥǺǷ �ƆƢǷƢǟ�� � �ƾǸŰƨŻǂ ǯ�ȅƗǂǳ ơ ƢǸȀƬǨ ǳƢƻȁ
Ƨ Ɨǂŭơ ƨǧ ƢǬƯ� ǹƗ ȄǴǟƩ ƾǯƗƮȈƷ�ƧǄǣ ǝƢǘǫ ǱƢſ ƢȈǿȏ
ȄǴǟƢǿŚ ǣǺǷ ǁ ƾººǫƗ Ƣ ȀǴǠš ǹ Ƙººƥ ƈƨǴ ȈǨǯĿ ǂǠŭơ ƢȀ Ȉǟȁȁ
Ƣ ǿǂǰǧ ǲ ÊǸǠĄƬºº ºººººººǇ ƢĔȂǯ �ƢŮ ÇǾĈƳȂǷ ÇǦǼǟ Ĉȅ Ɨ ĈƾǏ

����ƢȀǼǟ ǁǂǔǳ ơ Ǟǧƾǳ ƨƦǇƢǼŭ ơ ƨǴȈǇȂǳƢƥǪǴǘǼƬǳ
Ƨ Ɨǂŭơ� ǹƗ ���ǲȈǴƻ ǵƗ�Ȅ ĈǼǰĄƫȁ� �ƨŻǂǯ� ƧƾȈºººǈ ǳơƪǳƢ ºººǫȁ
Ŗǳơ ƨȈ ǻƢºǈǻȍ ơ ƢȀƬǸ Ȉºǫȁ ƢȀǫȂǬū Ɔƨ Ȉǟơȁ ǹ Ȃǰƫ ƨǨǬưŭơ
�ȆǟȂǳơȁ ƨǼǘǨ ǳơ ǺǷ ÇƣȂưºƥ Ǿ ƳơȂĄƫ ơǀ ǳ �Ǻȇƾǳ ơ ƢŮƢȀ ǴǨǯ
ǾȈǴǟƅ ơ ȄǴǏ ƅơ ǱȂ ººǇǁ Ʈȇƾū ǵ ƢǰƬººƷȏơńƛ Ɔƨ Ȉǟơƽ
� ǂȇǁơȂºǬ ǳƢƥ ƆƢºǬǧ ǁ� �ǱƢǫ śƷƔƢǈ Ǽǳơ ǞǷ ǲǷƢǠ ƬǳơĿǶ ǴǇȁ
Ʊ ƢƬŢƨȇ Ȃưǻȋơ Ƣē ǂǘǧ ȁ ƢȀƬǻȂ ǼȈǰƥ ƧƗ ǂŭơ��� ǹƗ ȄǴǟ ƆƧƾǯƚǷ

����Ƣ ȀǨǼǠǳ ǆȈǳȁ ƨǴǷƢǠŭ ơ śǴǳ

ǝ ƢǧƾǳơǺ ǷǺǰǸ ƬƫŕƷ ÇƣƢƬǯ ǦǳƗƧƗ ǂŭơƗǂǬƫ ǹƗȆǨǰȇȏ�
ǺǷƱǂƼƬǳÇǅơǂ Ƿȁ ÇƤȇǁƾ ƫńƛ Ʊ ƢƬŢȆȀ ǧ�ƢȀº ººººǈǨ ǻǺǟ
Ǿ ȇƗǁ Ǻǟ ǂċƦǟơǀǰǿ�Ƨǂº ºººººººǇ ƢƻŚǣ ƆƨŞơǁ Ƨ ƢȈūơ ƨǯ ǂǠǷ
ǾǼǷƤǴǘǳơ ǱƢƷ �ĿƢƸǏȂǿ ȁ � ƆƢǷƢǟ ��� �ƨǴ ȈǰǟȆ ǷƢǇ�
�Ƣ ǿƾǓ ǾƳȂŭơ ǦǼǠǳơ ƨȀƳơȂǷ ȄǴǟ ǁƾººǫȋ ơ ƧƗǂŭơ ǁ ƢȈƬƻơ
Ƥ ǻƢƳ ń ƛǦººǬ ƫƨȇǂººǇȋơƨ ȈººƥǂƬǳơ ��� ��ƨǴȈǰǟ�ǥ ƢǓƗȁ
ǞǷǲǷƢǠ ƬǴǳ ƆƨǨ ǴƬű ÇƩơǁƢȀǷ ƽǂǨǳơƤ ººǈǰ ĄƬǳƨǧƢº ºǬưǳơ
ȆǠǸƬĐ ơśǰǸƬǳơȁƤ ȇǁƾƬǳơ ƤǠǴȇǮ ǳǀǯ �Ǧ ǫơȂŭơ ȄĈƬǋ

ƧǁƽƢǬǳơ ƨ ǧǁƢǠǳơ

,,@]]Ãcv ÅåSÈ]]�? ­]]À¤¸· ÍAg]]�? Î]]ÄS?È»
�=@ÄLÓoÀK Î¤ÊH|Ç @ÄL«@°PG Î¯Ù£ Å· ¹Ã

    

pdfMachine - is a pdf writer that produces quality PDF files with ease! 
Get yours now!  

“Thank you very much! I can use Acrobat Distiller or the Acrobat PDFWriter but I consider your 
product a lot easier to use and much preferable to Adobe's" A.Sarras - USA  

 

http://www.pdfmachine.com?cl


ǶȈǿơǂƥƛ ƨǸǠǻ

��� ǩȐǘ ǳơ ƶƦǋ

ƔƢǈǼǳơ ƶ ǼǷȁ ƨǼǈū ơŚǣ ǲƳǂǳơǑ ȁǂǫ

ĈǺǠǔȈǳ �ǱƢǐ ǨǻȏƢº ºƥ ŚǰǨƬǳơ Ǻ Ƿ ƆơǂǨǷ ǹƾŸ ȏƔƢºǈǼǳơ Ʃ ơǂºǌǟ
ƔȆººǇ ÇƱ ȁǃǞǷ ĈǺȀººǌȈǟ ƨƴȈƬǻ�ȆȀƬǼ ƫȏŖ ǳơ ĈǺȀǴǯƢººǌ ŭƆơƾºƷ
ƆƢǔ ȇƗȆǿ ƢĔƗ ǾȈǧ ǂǰǨȇƢǷ ǂƻƕȁ � ǾǈǨǼ Ȉǧȏƛ ǂǰǨȇ ȏňƢǻ Ɨ�ǝƢƦǘǳơ
ǞǸ ƬĐơ ƌƧ ǂǜǻ �ơȁƾƳĄȁ ǹƛƔƢǼºººƥȋơ� ǩǃƖŭơ ļƘƫǺȇ Ɨ ǺǷ�Ǻǰǳ�ƨǻƢºººǈ ǻƛ
�ƨǬǴǘŭơ ǽǀŮ ȅƽƢǐƬǫȏ ơ ǞǓȂ ǳơȁƨǌ ȈǠŭ ơƨƥȂǠǏ�ƨǬƐǴǘǸǴǳ
ǺǷ ƌƧơǂŭơ ǵǂºººƸ ĄƫǹƗ Ǻ ǷƗȂºº ºǇƗ ǭ ƢǼǿ ǹ ȂǰȈººǇǾǻƗ ƾ ººǬ ƬǟƗȏ ��ȏ
ȏȁ ƩƢǷȂǴǜǷ ÆƔƢǈǻ ĈǺ ǿƩƢǬƐǴǘŭơ ƔƢǈ Ǽǳơ Ɛǲǯ ǹƗǱȂ ǫƗȏ Ƣ ǻƗ�ƢȀƟƢ ǼƥƗ
ǱȐƻǺǷȁ�ƶǓ ơȂǳơ ǺǷǺǰǳ�ǺȀƟƢǼºƥƗ Ǻ ǷǺǷǂºƸĄȇ ǹ Ɨ ǺºǬǬƸƬǈ ȇ
ƧơƽƗ ơȂººƸƦǏƗƔƢǼƥȋơ ǹƗ�ƨǘȈƄơ ƣǁƢƴƬǳơ ȁǎǐººǬǳơǺǷ ƾȇƾǠǳơ
Ǻȇ Ƙǧ�ƧȂǼǟ ƢēơǁƢȈƻȄǴǠȈǔ ºǬƫȁ �ƧƗǂŭơ ƌƨǯȂºǋ Ƣđ ǂǈǰ Ąƫ ÇǖǤǓ
ǹƢǔƬºƷ ơ ƢŮ ĄǪŹȏ ƆƧ ơǂǷơ ȆǸŹȅǀǳơ ǹȂ ǻƢºǬǳơ ǺȇƗ�Ǳ ƽƢǠǳơ ǹȂǻƢºǬǳơ
ƤººǈƷ �ȏȁƗ ƣȋơ ǶǿǀƻƘȇ ƾºǫ ƢǿƾǠºƥȁ ÇƧƽƾŰ ĘǺºǈǳȏƛ ƢȀƟƢǼºƥƗ
ǁơǂǸƬººǇȏơȁ ƱơȁǄǳơ Ǿ ǳ ǪŹ ǲƳǂǳƢǧ ���Ƨƾ ȇƾŪƢē ƢȈººƷ ƤººǇƢǼƬȇ ƢǷ
Ȃǳ ơǀĈƦºƷ ȁ �ȏȁƗ ǾƬǻƢǔ ºƷĿ ǾƟƢǼº ƥƗ ƽȂƳȂºƥ ÇȆǠ ȈºƦǗ Çǲǰǌ ƥǾƫƢȈŞ
ƧǁƢ ȇǃ ǁƢǜƬǻơ��ǁƢǜƬǻȏơ Ŀń ȁȋơƨƳ ȁǄǳơ Ʃ ĈǂǸƬºº ºººººº ººººººº ºººººǇ ơ
ƩƢ ƠǷ �ǪǘǼŭơ ơǀǿƣƢǠȈƬººǇơǞȈǘƬººǇ Ɨȏ �ƨ ºƷơǂǐƥ��śǻȂǔƄơ

�Ǖ ȂǴǤŭơ ǪǘǼŭơơǀǿ ǺǷ ƆƢǫȐǘǻơ ƆƢȈǷȂȇ ĈǺǨĈǼǠȇ ƔƢǈ Ǽǳơ
ƾǠººººƥ ƢȀƬǻƢǔººººƷ ĿǶǿȁ ƢŮƢǨǗ Ɨ ǺǷƪǷǂ ĄƷ �ƢǷƢǟ ��� �Ƣ ǻǁ�
ȃȂºǇƢǿ ƔƢǼºƥƗ ăǂƫŃȁ �ƢŮ ÇƤ ȇǂºǫ ǺǷƆƨƳ ȁǄƬǷ ƪǻƢǯ ƢĔȋ�ƢȀºǫȐǗ
ƢŮ Śºǌ ƫƮȈºƷ �ƾȈǠºƥǺǷȁ �ƨǧƾǐǳƢ ºƥȁ�ƨǼǇ�� ǱȐƻ� ȁƗśƫ ǂǷ
ǹƗ ǞȈǘƬºǈƫŕƷƣ ƢǬǼǳơ Ʃƾƫǁơ �Ƣǻǁ� �� ��ƾǸŰ �ǮǼ ƥơ ơǀǿ �ǺǿơƾƷƛ
�ÅƔ Ƣǈǻȁ ƆȏƢƳǁ ǹȉơơȂƸƦǏƗ Ǻȇǀǳơ �ƢȀƟƢǼ ƥƗ ƾƷƗ ƶǸǴƬ ǳ ǂǜǼǳ ơ ǩǂƬǈ ƫ
ǹƗ ǲǷƗ Ȅ Ǵǟ�ƢȀǫȐǗ ƧǂƬǧ ǱȐƻƱ ơȁǄǴǳ ƨǏǂǧ ǺǷǂưǯƗƪǔǧǁ �Ƣ ǻǁ�

�ƆƢǸƟƢǫƢȀ ƌǴǷƗǱơ ǃ ȏȁ�ǵȂ ȇƩơƿ ƢǿƔƢǼƥƗ ǺǔƬŢ

Ǯǳ ȅǂƬºǌȇĽ� ǞǧƽƢŲ Śưǰƥ ǂưǯƗ ǀƻƘȇȁ �Ǯ ȇǂƬǌ ȇȁǂȀ ŭơ Ǯǳ ĄǞǧƾȇ Ȃǿ
ȅǂƬºǌȈ ǳ ǾǠȈº Ʀȇ �Ǯƫ ơǂƻƾǷ ǒǠ ºƥȁǶǿ ǀƻƘȇ Ľ �Ƥǿ ǀǳơȁ ƨǰºƦǌ ǳơ
�ň ȁǁǀǟ Ɨ �ƆƢȈǧƢǻ Ǿ ººǇƗ ǁ ĈǄȀȇȁ �ǲǴǸƬ ȇȁ ƗǂºǬ ȇ ǺǷ ǶǰǼǷ ƐǹƗǥǂǟ Ɨ �ȃǂƻƗ

���ǶȀƦǴǣ Ɨ� ƨǸǴ ǯƪȈǈ ǻ
ƩơǀǴǧ Ȅ ǴǟƽȂǠƫ ÇƧƾº ºƷơȁ ÇƧƾƟƢǧ ǲ ººƥƢǬǷ ƆƨǼºǈƷ ƆƢºƸ ǼǷƶǼǸĄƫ Ȇǿ
ǖ ºǬǧ Ƨ ƢȈūơ Ŀ ƢȀƐǬ ºƷ�Ņƛ �ƧƢȈū ơĿƢȀ ƐǬƷ� ơȂǳĈȂƷ Ǻȇǀǳ ơ �ƢǿƽƢƦǯƗ

��ǶȀǴƳƗ ǺǷ
Ʊȁ ǄƬȇĽ �ŚƬǰǳƢººƥ� ƨǼººǇ �ǵȂȇ� ��ǝȂƦǇ ƗƨǏ ǂǧǾ ºǈǨǻ ƶǼŻ Ȃǿ
Ŀȁ ƆƢºƥƢǋ ǱơǄȇȏ ǾǻƗ Ƥ ǻƢƳ Ņƛ�ǾǸǟǃ ĈƾºƷȄǴǟ�ǽƔƢ ǼƥƗĺǂ Ƭǳ ȃǂƻ Ƙƥ
ȏȁ ƢȈººƷ ƧǁƿƢǿ ƾǼǟƢǷ ƅơȁ� ȆȀǧ ƪǴǠǧ ǹƛȆǿ ƢǷƗ �Ƨ ơǂǷƢÃǳ ƛ ÇƨƳƢºƷ
Ƣǿ ǂǸǟ �ƧȂǟƾǳ ơ Ȃººººǋ�ĿȂ ƬǷś ǼºººǇ� ȂǳƢǷ ƢǿǃȂƳ ơȂǴ ĈȈţ �ǩȐƻƗ
ȆºƸƬǈ ƫȁ Ƣǿƽȏȁơĺ ǂƫƢǷ�ǃ ơȂŪƢºƥ Ƣǿƾºƥ Ȃºǋ �ǃȂƴƬƫ Ƣǿƾƥȁ ƨǼǇ��

�ƢȀ ĈǷƽȄ Ǵǟ
Ǌ Ȉǯƾº ƥ Ǿºƥǂƥ ǂǨǰȈ ºƥ ƨŭǄǳ ơ �ƨǟ ƢŦƢȇ ǩȁȁȁȁȁ ȁȁȁȁȁȁ ȁȁȁȂǼű���� �Ȃ ǿ
ǭǃ ȂŪŅ ȂººǬƫ ǦȈǯ� �Ȇǿ���ǮƬǴȈǟȄǴǟ ȁȆǰ ȈǴǟǖ ǴǤȇ Ȇ ǴǸºƸƬƫ

���ŐǯƗ ƅơ�ƢǷ ǞǓȁ ǺǷƧǂ ǷǀƬǷ�ƧƢȈūƢǿ ǺǷ ƪƦǠƫ ƢǻƗƨǸ Ǵǯ
Ȇǿ�ǾǷȐºººƷƗ ƧŚǷƗƪ ººǈ ȈǳƢĔ ƗǦººǌ Ƭǯơ ƩơȂǼººǇ� ƾǠººƥ Ȃ ǿ
ƢȀǓǂºººǬĄȇȁ ƆƢǷ ƢŤƢȀ ĄƳȁǃ ƢŮ ǄƬǠȇ �ǱƢǨǗ Ɨ�ºǳ ƨǷƽƢƻ ƪǜº ºǬȈƬǇ ơ

��� ǶȀǴƳ Ɨ ǺǷ ǾǨǼǯĿ ƧƢȈū ơ ƨǏǂǧ

.
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� ƨǴȈǰǟ �ĿƢƸǐǳơ Ǟƥ Ƣƫȁ �ƢȀǼǟǦǼǠ ǳơ ǁǂǓ ǞǧƽȄǴ ǟƧƗǂŭơ ƧǁƾǫĿ Ɔơǁȁƽ
Ƣ ȀºººǫȂǬƷȄǴ ǟƢēƘċǌǻƗȁ ƧƢƬ ǨǳƢººƥ ƪǸƬǿơ ƢǷ ơƿƛ Ƨ ǂººǇȋ ơ��� �ǱȂº ºǬǳƢƥ
Ȅ Ǵǟ ǁƾ ººǫƗ ǹȂǰ ƬººǇ ƢĔƜǧ�Ǻȇƾǳơȁ ǝǂººǌ ǳơ ƢȀǼĈȈ ºƥƢǸǯ� ƢēƢº ƦƳơȁȁ
Ƨ ƗǂŭơǦȇǂǠƫĿ ƆơƾƳ ćǵƢ ǿ ćǁȁƽ ƢŮ ƨǧƢº ººǬưǳơ�� � ǹƗȄǴǟ ƽĈƾººǋȁ�ƨȀ ƳơȂŭơ
Ǻ ǟǝƢǧƾǳơǮǳƢ ººǈŠ ƨǧǂǠǷ ƢȀȇƾǳǹ ȂǰȈºǇ ƨǨºǬ ưŭơƧƗǂŭ ơȁ �ƢȀºǫȂǬŞ
Ƨ Ɨǂºŭơ ǹȂǰƫ ǹƗƧ ǁȁǂǓ ńƛǮǳƿ ȃĈƾǠƬȇ ǂǷȋơ ǹ Ȃǯ �ȆǨǰƫ ȏ ƢĔƗ ȏƛ � Ƣēơƿ
ǺǰǸƬƬǳ �ƧǁƽƢºǬ ǳơ�ȁ �ƨǧǁƢǠǳơ� �śƬǨǐºƥ ǥƢǐƫȐǳ ƱƢƬŢ ƢĔƗȅƗ �Ƨ ǁƽƢºǫ
ƨ ƯȐưººº ƥ ǹȂǰƫ ǽŚºººƦǠƫǪǧȁ �Ƨǁƾººº Ǭǳơ�ȁ ���ƨǰǼŞǦǼǠǳơ ƨȀƳơȂǷǺǷ
ǲȈǐŢ ǮǳƢººǈǷ ƨǧ ǂǠǷ �ň Ƣưǳơȁ �ǩȂººǬūơ ƨǧǂǠǷ �ƢŮȁƗ �ƩƢȇȂƬº ºǈǷ
ƪǨƬǻơƩ ƢȇȂƬºǈŭơ ƾºƷƗ ƐǲƬƻơ ǹƜǧ �ǲ ȈǐºƸ Ƭǳơ ƧǁƢȀǷ �ƮǳƢ ưǳơȁ �ǩȂ ºǬūơ

�Ƨ ǁƾǬǳơ ƨǨǏ

ǾǳƢººƷ� řȈǘººǈǴǨ ǳơ ǞǸƬĐơĿƨ ȈǣƢǘǳơ Ȇǿƨȇ ǁȂǯǀǳơ ƧǂǜǼǳ ơ ǹȋȁ
Ƨ Ɨǂŭơ Ǿǌ ȈǠƫȅǀǳơ Ȇǟ ƢǸƬƳȏ ơ ǂȀǬǳơ ƨǳƢƷǹ Ɯǧ�ƨȈ ƥǂǠǳơ ƩƢǠǸƬĐ ơ ǱƢƷ
� ƢŮǾĈƳ ȂŭơǦǼǠǳơ ƨȀ ƳơȂǷ ȄǴǟ Ƣē ǁƾǫǦǠǓĿ ƆƢǷƢǿ ƆȐǷƢǟ ǲ ƐǰǌĄƫ

� ƨȈǸǴǠǳ ơƨǧƢǬ ưǳơƪǰǴƬǷơǹƛȁ ŕƷ
ƨȈººººǈǨǼǳơ ƨ ºººƸǐǳơ Ǆǯǂ ŠƨȈǟƢǸƬƳơ ƨȈƟƢǐƻ Ɨ��ȅȁƢº ººƥǂūơ ƨ ǴƟƢǻ�
ƪºƸǓ ȁƗ �ƨȈº ƥǂǤǳơ ƨǨǔǳƢƥ ǲȈǴŬơ ĿƨƸǐǳơ Ƨǁ ơǃȂǳ ǞƥƢ Ƭǳơ ƨȈǠǸƬĐơ
� ƨȈǧƢºǬ Ư ƆƨȈǟƢǸ ƬƳơ Ƣǿ ƾŸ ƧƗǂǸǴǳ ǾĈƳ ȂŭơǦǼǠǳơ ƣƢº ƦǇƗĿ ƮºƷƢ Ʀǳơ ǹƗ
ćǩ ȂǴű ƢĔƘƥ ƧƗ ǂǸǴǳ Êƨ ƠǗƢŬơ ÊƧ ǂǜǼǳơ ƤƦǈƥ ȁƗ�Ǻȇƾ Ǵǳ ÇǶȀǧ ƔȂǇ ƨƴȈƬǻ
ƨ ȈºººƥǂƬ Ǵǳ ƆƨƴȈ Ƭǻȁ� ƧƗ ǂŭơ��� �Ǳ ȂºººǬǳƢƥ �ȅȁƢº ºƥǂūơ� ƪǴǏơȁ ȁ����ǦȈǠǓ
ƆƧƾƟƢºǇ ƆƨǳƢºƷ ǽǁƢºƦƬǟƢ ƥƢŮ Ǿ ĈƳȂŭơǦ ǼǠǳơ ǵ ȁƢǬƫ ȏƗ ǺǰŻ �ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơ
� ƢȀƳȁǃƪȈºƥĿ ƨǤºƦǐǳơ Ʃơ ǀºƥ ǾƫƾƳȁȁ �Ƣǿ ƾǳơȁƪ ȈƥĿ ƢȀ ȈǴǟ Ʃ ƽƢƬǟơ
ƨ ºȇƢŧ ǲºǨǰȇ ŃǾºǻ Ȃǯ �ƢºȀǠǷ Ȇº ƳǁƢŬơǞ ºǸƬĐơ ǲºǷƢǠ ƫǺǷǮ ǳǀǯȁ
ǂ ƫơȂƫ��� �ƪǧƢǓ Ɨȁ��ǹȂǻƢ Ǭǳơ ƢȀǫ ĈƾǏȁ ǝǂǌǳơ ƢǿƢȇƛ ƢȀƸǼǷŖǳơ ƢȀǫȂǬƷ
ƩǂȀǛ ƆƨǸȈººǈƳ ƆƨȈº ºǈǨǻ ÇƩƢºƥơǂǘǓơ ƢȀ ȇƾǳ ƾƐǳ Ȃ ĄȇƧƗǂŭơ ȄǴǟǦ ǼǠǳơ
Ǟ ºººǫơȁ ǺǷ� ƆƧƾǯƚǷ�� �ƨȈǠººº ǫơȂǳơ ƣ ǁƢƴƬǳơ ȁ ƩƢººǇ ơǁƾǳơ Ǳ Ȑƻ Ƣēȏȏƽ
ƨ ºƦǈǻ Ŀ ƆơƾȇơǄ ƫƩƾȀ ºǋƧŚƻ ȋơ ƧǂƬ Ǩǳơ��� �ǹ Ɨ �ƨȈǨ ȈǛȂǳơ Ƣ ȀƬȈǳȂƠ ºǈǷ
ǞǸƬĐơĿ ǁȂǯǀ ǳơ ǞǷƨ ǻǁƢººǬŭƢƥƭƢǻȍ ơƾǼǟ ƨȈººǈǨ Ǽǳơ ƩƢ ººƥơǂǘǓȏơ
ƩƗƾºƥƭ Ƣǻȍơ ȃƾǳ ǁƢºƸ Ƭǻȏơ ƩȏȁƢŰ��� ƐǹƗ ƆƢǔȇƗ ƪǼ ċȈºƥȁ ���řȈǘǈǴǨǳơ
Ƨ Ɨǂŭơ ǞȈǘƬºǈƫ ȏŖǳ ơ ƨȈǈǨ Ǽǳơ ǕȂǤǔǳơ ƨƴȈƬǻ �ƶǓơȁ Çǲǰǌ ƥ ƾȇǄƫ

��Ƣ ȀǴĈǸŢ

ȆǟȂǳƢºƥ ǞƬǸƬƫ Ńǹƛ Ƨ Ɨǂŭơ� �ǹ Ɨ ĈƾǯƗ �Ȇ ǈǨǻȆ ƟƢǐƻƗ��ƧƽȂǟ ȂƥƗȅǃ Ȃǧ� �ƽ
Ȑǧƨǘ ȈƄơ ƢȀǧ ȁǂǛȁƨ ȈǟƢǸƬƳȏơ ƢȀƬ ƠȈººƦǳ ǪȈǸǠǳ ơ ǶȀǨǳ ơȁƨǧƢºǬưǳơȁ
Çƨ ººƥȂǌǷǲºƥ � ƨǼƠǸǘ Ƿ ÇƨƟƽƢǿ ÇƧƢȈºƷ ȄǴǟ ǱȂǐūơ Ŀƶƴ Ǽƫ ǹƗ ƢȀ ǼǰŻ

����ǦǼǠǳơȁ ƩƢǟơǂǐǳƢƥ
�ƢȀǫȂǬƷǲȈǐŢĿ ƧǁƢȀŭơ ƪǰǴƬǷơ ƢǷ ơƿƛ ��� ƢĔƗ �ƧƽȂǟȂ ƥƗ� �ƽǥ ƢǓƗȁ
ǪǘǼŠ ƢǿƾǓ ǾĈƳȂŭơ ĈǦǼǠǳơ Ĉƾǐƫǹ ƗǞȈǘƬǈƬǧ � ƢđƢȀƬ ǧǂǠǷƤǻƢŝ
ǲ ĈȈūơ ǭ ȐƬǷơřǠƫ ƧǁƢȀŭơ��� Ɛǹ Ɨ Ɔơƾǯƚ Ƿ���ǪȈǸ Ǡǳơ ŚǰǨƬǳơȁ ǲºººººº ǬǠǳơ

��ƤǇƢǼŭ ơ ƪǫȂǳơ ĿƢȀǷ ơƾƼƬǇ ơȁ ƨȈǟ Ƣǧƾǳơ
Ǿ ǻƗ �ƧƽȂ ǟȂºƥƗ��ƽ ǺċȈºƥ Ƨ Ɨǂŭơ ȄǴ ǟǦǼǠ ǳơǾǯǂƬ ȇȅǀǳơ ȆǈǨǼ ǳơ ǂƯȋơǱ ȂƷȁ
Ǟ ºǫȂǬƬ ƫȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ ƢȀǘȈºƸŠ ȏȁ ƢȀǈǨ ǼƥǪưƫ ȏ ƆƧǃȁǄȀǷ ƆƧƗǂǷơ ƲƬǼĄȇ
ǹ Ƣºǈǻȍ ơ ƢȀƳƢƬŹŖǳơ ƨǠƬŭơ ȁƧƽƢǠºǈǳơ ǵǂ ºƸĄƬǧ �ǹ ǄūơȁŃȋơ ƧƢȈºƷĿ
ƢȀƬȈǐƼºǋƶ ǷȐǷ�� � ǹƜǧǾ ǳȂºǬǳ ƆƢǠ ºƦƫȁ �� �ƨǼƠǸǘǷ ƆƧƢȈºƷǊȈǠ ȇȆǯ
Ŀ ȁƾºƦ Ƭǧ �ƢŮ ȂƷąǺăǷ ȄǴǟ ǂƯƚ ƫ�ǦǼǟǺǷǾ ȈǻƢǠƫ ƢǷ ƤƦǈ ƥ�ƨȈǈǨǼǳơ
ȁ Ɨ ƢǿŚǣ ƽƢǠººººǇȍ ƆƨǏǂǧ ƾš ȏ Ɔƨǧ ƢƳǶȀǠǷƢȀǯȂǴºººǇ ȁƢēȐǷƢǠƫ

����ǶȀ ȈǴǟǦǼǠǳơ Ǖ ƢǬǇƛń ƛƾǸǠ ƫǲƥ �ǾƟ ơȂƬƷơ
ƆƢ Ȉǫơȁ ƆƢǟ ǁƽƢǿƾƷȁǲƐǰǌ ƫȏƨǧ ƢǬưǳơ� ǹƗƔơǁȉơ ȁƣǁƢƴ Ƭǳơ ƾǯƚ ƫƨȇƢȀǼ ǳơĿ
ȄǴǟ ÅƔơȂ ºººººǇ �ƢǿƾǓ ƨĈȀƳȂ ŭơǦǼǠǳơ ƩƢº ºººǇǁƢ ŲǺǷ ƢȀ ȈǸŹƧ ƗǂǸǴǳ
ȆǟȂǳơǒǠºƦƥ ƶǴºǈ ƬƫǹƗ ƢȀȈǴǟƤƴȈǧ �ȅǂǇÉȋơ ȁ Ɨ ȆǠǸƬĐơ ƾȈǠǐǳơ
� ǾººººƥƢƦǇƗȁǦ ĈǼǠŭơ ǲ ººººƦǇ ƾĈǼǨƫȁ �ƧƢȈūơ ǲȈǏƢǨ Ƭǳ ǪȈǸǠǳơ ǭơ ǁƽȍơȁ

��Ĉƾǐ ǳơȁ Ĉƽǂǳ ơ ǺǷ ǺǰǸƬƬǳ

���Ȇ ǟƢǸƬƳơ ćǂȀ ǫ

ǲǐǨǳ ơ ƢȀǼǰŻ ƨǨ Ǭưŭơ

35

    

pdfMachine - is a pdf writer that produces quality PDF files with ease! 
Get yours now!  

“Thank you very much! I can use Acrobat Distiller or the Acrobat PDFWriter but I consider your 
product a lot easier to use and much preferable to Adobe's" A.Sarras - USA  

 

http://www.pdfmachine.com?cl


36

ǍȂǐǼǳơȁ ƨȈǳȁ ƾǳơƩƢ ȈºººǫƢǨ ƫȏơ ǺǷ ƾȇƾǠǳ ơƽȂƳȁ Ƕǣǁȁ
ǩ ȂºǬƷȁ ƧơȁƢǈŭ ơ ƗƾƦǷ ȄǴǟƪ ĈǐǻŖǳơ ƨȈǴƄ ơ ƨȈǻȂ ǻƢǬǳơ
ǽǀ ººŮ ƨººǷǃȐ ǳơƨºȇƢǸ ūơ ŚºǧȂƫ ǶºƬ ȇŃ Ǿºǻ Ɨ ȏƛ �ǩƢ ºǠŭơ
Ʃ ơƽƢǧȍơȁ ƩơǁƢȇǄ ǳơȁ ƩƢȈ ƟƢǐººƷȍơ ǹƗȁ ƢǸȈººǇ �ƨŹǂºǌǳơ
ǺȀĈǓǂǠ ƫƾǯƚƫ ƨººǫƢǟ ȍơ Ʃơȁ ƿƩƢȈƬǨǳơ ƢȀǷ ƾººǬƫ Ŗǳơ
Ǫ ǴǠƬȇ ƢǸ Ȉǧ ƔơȂº ººǇ �Ɣ ơǀȇȍơȁ ǦǼǠǳơ ǱƢǰºººǋƗǦǴ ƬƼŭ
ƩơǁƢȇǄǳơ ǺǷ ǹƢǷ ǂūơȁƗ ȆººººǈǨǼǳơȁ ȆǜǨǴǳ ơǦǼǠǳ Ƣºººƥ
ǲ ºǐƬǳ ƩƢºǯƢȀƬǻȏơ ǽǀ ºǿ ƾº ǟƢǐƬƫ ȁ �ƱơȁǄº ǳơȁ ƨȈǴ ƟƢǠǳơ
Ʃ ơƔơƾƬǟ Ȑǳ ǺȀ ĈǓǂǠƫƾǠºƥ �ǶƷǂǳơ Ǳ ƢǐƠƬǇ ơĿ Ƣēȁǁƿ

�ƨȈǈǼŪơ
ƨǏƢƻ ƨǬȇǂǘƥ �ƔơƾȈǤ ǳơ� ƢȀȈ ǴǟƪǴǐƷŖ ǳơ ǵƢǫǁ ȋơ ǹƛ
ƽȂƳȁ ǵƾǟǞºººƦ ǘǳƢƥ řǠȇȏ ơǀǿ Ǻǰ ǳ �ƨǴȈǴ ºººǫƪǳ ơǃ ƢǷ
Ǫ ȈƯȂƬǳơ ƣƢȈǣ ǲ ǳƾȇ Ǻǰ ǳȁ �ƣȂǴǘŭơ ǶƴūƢººƥ ƩƢǯƢȀ Ƭǻȏơ
ƩȐƟƢǟǱ Ȑƻ ǺǷļƘƫȏ ƩƢǷȂǴ Ǡŭơ ǹƗȁ ƢǸȈººǇ �ƨǠºƥ ƢƬŭơȁ
Ǻ ǷǮǳǀ ººººƥǥ ơǂƬǟȏơ ǶƬȇ ƢŶƛ ȁ�ƨºººǫ ƢǟȍơƩ ơȁƿƩƢȈ ƬǨǳơ
Ǳ ƢǐƠƬº ºǇơ ǺǷ ơȁƾǯƘ ƫȁ ơȂǧǂǟ Ǻȇǀǳơ ǥǁƢǠŭơ ȁƗƣǁƢº ºǫȋơ
ƨǧƾǐǳ ơǪȇǂǗ ǺǟƔơȂ ºǇ �ƨǫ Ƣǟȍơ Ʃ ơȁƿ ƩƢȈ ƬǨǴǳ ǶƷǂǳơ

�ƨȈ ǴƄơȁ ƨȈƳǁƢŬơ ƩƢȈǨǌƬǈŭơĿ ǺȀǠǷƔƢǬƬǳ ȏơ ȁƗ

ǄǯǂŭƢºƥ ƨǷƢǠǳơ ƩƢºǫȐǠǳơ ƨǳȁ ƚºǈǷ� �śǐǤ ǳơ ƨǸǗ Ƣǧ�
ƨǔǿƢǼ ǷǝȁǂºǌǷƨǬǈǼǷȁ ȆǠǸƬĐ ơǲȈǿƘ ƬǴǳřǗȂǳơ
ƨ ººººººǫ Ƣǟȍơ Ʃơȁƿ ƔƢºº ºººǈǼǳ ơǪŞ ƩƢǯƢȀƬǻ ȏơȁ ǄȈȈǸƬǳơ
Ƨǂ ºǇȋơ� ǹƗ ǱȂº Ǭƫ �ǹƢǈ ǻȍơ ǩȂ ǬŞƨǘƦƫǂŭơƩƢǯƢȀƬ ǻȏơȁ
ǦǼǠǳơȁ ƽƢȀǘǓȐǳ ƧƢ ƬǨǳơǑ ĈǂǠƬǳ ń ȁȋơ ƨº ºººǬǴū ơȆǿ
Ŀ ƲǷƾ ǳơǒǧǁ ȁ �ƧƢƬǨǳ ơƨºǫƢǟ ȍƨǴƟƢ Ǡǳơ ǲƦǬƫǵƾǟ ƔơĈǂƳ
Ś ǣƢĔƘº ƥƢȀȈǴǟ ǶǰŢȁ �ǱƢǨǗȋơǑ Ƣȇǁ Ŀ ƧŚǤǏ ĈǺºǇ
ƨȈºººƸǐǳơƩƢǷƾŬơ ǺǷƢĔƢǷǂºººƷ ƢǔȇƗ ǶƬȇȁ �Ƨǁ ƽƢººǫ
ƽȂƳȂººƥ Ǻȇǂƻȉơ ƨǧǂǠǷ ǵƾǟȁ ƨºǫƢǟȍ ơƔƢǨƻȍƨȈºƦǘǳơȁ
ǵ ƾǟȁ ƨº ǫƢǠŭơƧ ƢƬǨǳơǆƦƷǶƬ ȇƢǸȈǧ �ƨǴƟƢǠǳ ơȃƾǳ ƨǫƢǟƛ

�� ƨȈǴƟƢǠ ǳơƩƢƦǇ ƢǼŭơȁƩ ơǁƢȇǄǳơ ĿƢȀǯ ơǂǋƛ
ǺǷ Ĉƾūơ ơǀǿ ƾǼǟ ǦºǫȂ Ƭȇ ȏ ǂǷ ȋơ��� ǹ Ɨ �śǐǤǳơ�Ʃ ƾǯƗȁ
ǒǠººƥ ǵƢȈººǫ ǱȐƻǺǷ Ǿƫȁǁƿ ńƛ ǲǐȇ ƢŶƛȁ �ƩƢǯƢȀ Ƭǻȏơ
ƾǠºƥ ƨºǫ ƢǟȍơƩ ơȁƿƩƢȈ ƬǨǴǳ ǶƷǂǳơ Ǳ ƢǐƠƬǇƢƥƩȐ ƟƢǠǳơ
�ǥǁƢǠŭơȁ ƣǁƢºǫȋơ ǺǷȆ ºǈǼŪ ơǦǼǠǴ ǳǺȀǓǂǠƫś Ʀƫ ǹƗ
ƧƢ ƬǨǴǳ Ƕ ººƷǂǳơ ǱƢǐƠƬ ºǇơ Ƕ ƬȇǲǸū ơƭȁƾº ƷǺǷ Ƣǧ Ȃƻȁ
ǺǷƢȀƬȇƢ Ǹū ƢŮ ƨȇƢǸū ơǂǧȂƫȏ ƪǫȂǳ ơǆǨǻ Ŀȁ �ƨǫ ƢǠŭơ
ǦǼǠǳơǱ ƢǰºººǋƗ ǺǷ ǽŚǣȁȆº ººǈǼŪ ơȁȆǜ ǨǴǳơǦ ǼǠǳơ

ƔƢǐǫȍơȁ".

ƨǨǴƬűƩ ƢǯƢȀƬ ǻơ

Ǻºº ºȇƾǳơ ȅƗǁ

ƆơǂǬ ǧ ǂưǯȋơ ƨǫƢǟȍơ Ʃ ơȁƿ

ǶºƷǂǳơ ǱƢǐƠƬǇơ ƩȏƢƷ �ǹƗ �ȂƬŧƽƢǸǟ�ƺȈǌǳơ ŐƬǟơȁ
Ƕǰ ºƷĿ ǁ ƽƢǼǳơȁ �Ƨ ǁƽƢǻƩȏ ƢºƷȆǿ ƨºǫƢǟȍơƩơȁ ƿƩƢȈƬǨǴǳ
Ƨǂǿ ƢǛńƛ ơǀǿ ǱĈȂ ŢǺǷ ǁǀŴƪǫ ȂǳơǆǨ ǻĿǺǰǳ �ǵƾǠŭơ
ǞȈºº ºƥƢǼȇǦȈǨšǞ ȈǸŪơ ǺǷƤǴǘƬȇ ƢŲ �ƨǔȇǂŭ ơǅȂǨǼ Ǵǳ
ǲǛ Ŀ ƢǸȈ Ǉ�Ǒ ǂŭơǹƢȈǈǻȁǑ ăǂăǠǳơ ƨŪƢǠǷ ǵƾǟȁ Ĉǂǌǳơ
ǁȁƽȁ �ǒǠƦ ǳơǱȁƢǼƬǷĿƪƸƦǏ ƗŖǳơ ƨŻǂŪơ ƩơȁƽƗ ƽȂƳȁ
ȏƨ ǴǷƢŬơ ƽ ƾǤǳƢǯ ƶººººƦǏƗǍƢǐƬƻȏơ ƩƢȀƳȁ ƧƢǟƾǳơ
ǁȁƾǳ ơȁ ƽƢººǋ ǁȍơȁȆǟȂǳơ Ƨ ƽƢȇǃ ƤǴ ǘƬȇ ƢŲ �Ƣǿǁȁƾº ºƥ ǵȂºº Ǭƫ
ƪºƸƦǏƗŖǳơ ƨƠ Ȉºǈǳơ ǂǿơȂǜ ǳơƨǧƢǯ ƨºƥǁƢƄ ȆǷȐǟ ȍơ

����ƢǼǠǸƬůĿ ǂǌƬǼ ƫȁǲǴǈƬƫ

Ʃơȁ ƿƩƢȈƬǨǴǳ ȃǂƻ Ɨ ƆƨǴǰº ºǌǷ ǂº ǬǨǳơȁ ǹƢǷǂūơ ǲǰºǌȇȁ
ƲǷ ƢǻǂºƥǪºǈǼǷ� �ƾºƥƢǟ ȄǨǘǐǷ� ǱƢ ºǫƮȈƷ �ƨǫƢǟ ȍơ
�ǹƗ � ƧǄǣĿ ƨȈººººƦǘǳơƨƯ Ƣǣȍơ ƨ ȈǠǸŝȆǠǸƬĐ ơǲȈǿƘ Ƭǳơ
Ʃơȁ ƿƭƢǻȍơ Ǟººǫơȁ ǱȂººƷ ƆƢǏƢƻ ƆơǂȇǂººǬ ƫƩĈƾǟƗ ƨȈǠǸŪơ�
ƨºǫ Ƣǟƛ��� �ƽȂƳȁ ńƛ Śǌȇȅǀǳơȁ�ƧǄǣ Ǳ ƢſĿ ƨǫƢǟ ȍơ
��� �� ǁȂǯǀǳơ ƨººƦ ǈǻǹƗ śººƦƫȁ �ǱƢǸººǌ ǳơ ƨǜǧƢŰ Ŀ

���� ƭƢǻȍơ ǺǷ��� ��ȁ
ǲƬŢȁ �ƭƢǻȍơ śƥ ǂưǯȋơ ȆǿƨȈǯǂ ūơ ƨǫƢǟȍơ��� �ǹƗ ǥƢǓƗȁ
ƨǴǰ ººǌǷ ƢȀȈǴƫ �Ʃ ƢººǫƢǟȍơ ǞȈŦ śºƥ ǺǷƨºƦǈǻ ȄǴ ǟƗ
ƽȂƳ ȁǮǳǀǯ ȁ �ǵȐǰǳơĿǲǯƢººǌǷȁǞǸ ººǈǳơȁ ǁƢǐºƥ ȋơ
Ƣǔ ȇƗȁ �ƨǨ ǴƬűƩ ƢºƥȂǻȁ Ƥȇǂǣ ǭȂǴºǇ ǺǷśǻƢ ǠȇƩƢȈ Ƭǧ
ƣǁƢ ǫȋơ Ʊơȁ Ǆǳ ǹƗ ś Ʀƫȁ �ƩƢ ǿĈȂǌƬǳ ơȁ ȂǸǼǳ ơƔǖƥǺǷƧƢǻƢǠŭơ

����ǮǳƿĿ ŚƦǯ ćǁȁƽ
Ʃơȁ ƿƭƢǻȎ ǳȆǸȈǴ ǠƬǳơȁ ȅ ƽƢǐƬº ºººººǫȏơ ǞǓȂ ǳơ Ǻǟ ƢǷƗ
ȅȁƿ ǺǷ Ƕǿ ƶƟơǂºǌ ǳơ ǂºǬ ǧƗ� ǹƗ ǂ ȇǂºǬƬǳơ ǂȀǛƘǧ �ƨºǫƢǟ ȍơ
ǲǛ ĿǺºǌǠȇ������ ǹ ƗśºƦƫȁ �ƭƢǻȍ ơƨǏƢƻ �ƨǫƢǟ ȍơ
ƨȇƽƢǐƬººǫ ơǝƢǓ ȁƗĿǺ ºǌǠȇ� �����ȁ ƨºƦǠǏ ǝƢǓȁƗ

�Ƨ ƾȈƳǝƢǓȁƗĿ ǺǌǠ ȇǺȀǼǷ ����ȁ ƨǘǇȂ ƬǷ
Ʃơȁ ƿƭƢǻȍơ ǺǷ ������ ǹ Ɯǧ �ǶȈǴ ǠƬǳơ Ǟǫ ơȁǎź ƢǸȈǧ Ƣ ǷƗ
��� ���ȁƩ ƢºǈǇ ƚŭơĿ �����ȁ ƨǓȁǂǳ ơǺǇĿ ƨǫƢǟ ȍơ
ƨȇƽơ ƾǟȍơ ƨ ǴººƷǂŭ ơĿ������ȁ ƨȈƟơƾƬº ºƥȏơ ƨǴ ººƷǂŭơ Ŀ

�ǵȂǴƥƾ ǳơƨǴƷǂ ǷĿ�����ȁ ƨ ȇȂǻƢưǳơƨ ǴƷǂŭơĿ���� �ȁ
ƨǫƢ ǟȍơ Ʃơ ȁƿƭƢǻȍ ơǺǷ ������ ǹƗ śƦƫ�� �ǾǻƗ �ƾ ƥƢǟ� ƾǯƗȁ
ƩȐ ǸŞ ǵƢȈ ºººǬǳơ ƤǴǘƬȇ ƢŲ �Ǻȇƾ ǳơȂǳơ śººƥ ƨºº ƥơǂǫƾƳȂƫ
ǥȁǂǜǳơ ś ººǈŢȁ ƣǁƢººǫȋơ Ʊơȁ ǃǂǗƢű ǱȂººƷ ƨȈǟȂ Ƭǳơ
ǞȇǁƢ ººǌǷ ƔƢººǌǻƛ ȁ�ƨººǫ ƢǟȍơƩ ơȁƿƭƢǻ Ȏǳ ƨȇƽƢǐƬººǫ ȏơ

��ǮǳǀǳƨǏƢƻƨȈƳ ƢƬǻƛ

ƨȈǈǼŪơ ƩơƔơƾƬǟȐǳ ǺȀǓǂǠƫ ƨȈǌƻ

ƩƢȈƬǨǳ ơǒǠ ººƥ ǾǳǑǂǠ Ƭƫ ƢǷ ȄǴǟ ÇƨȈǴǠǧ ÇƧǁȂǐºƥǪ ºƦǘǼ ȇ ǲưŭơ ȁƗ ǱȂ ºǬǳơ ơ ǀǿ ��� �Ƥǻƿ ǺǷƶºƦǫƗćǁ ǀǟ�
�ƨ ȈǻƢºǈ ǻȍơȁ ƨȈǟǂǌǳơǩ ȂǬūơ ǖǈƥƗǞǷ ľƢǼ Ƭƫȁ �ƧǂƬƬǈǷȁ ƧƽȂǐǬǷ ÇƧǁȂǐƥ ÇƧǂƬǧ ǀǼǷ ƨǫƢǟȍơƩơȁƿ
ǺǷȆººǈ ǼŪơǉĈǂºƸƬǳơȁ ƔơƾƬǟ ȐǳǺǓǂǠƬȇļơȂǴǳơƩ ƢȈƬǨ ǳơǮǴ Ƭǳ ǶºƷǂǳơǱ ƢǐƠƬºǇơ ǱȐƻ ǺǷǮǳƿȁ
Ȃǿ Ƥǻǀǳơ ơǀŮ ǁǀǠǳơ ȁƗ Ɛǲūơȁ �Ǯǳƿ Ɣơ ĈǂƳǲǸūơ ƭȁƾºººº ºƷǺǷ ƨǴƟƢǠǳơ Ȅºººººǌţȁ �ǥǁƢǠŭơȁƣ ǁƢººººǫȋơ

�ƨǫƢǠ ŭơ ƧƢƬǨǳơƢŮ ǑǂǠƬƫ ŖǳơȃǂƻȋơǶƟơǂŪơ ȄǴǟ ƨȈǘǤƬǴ ǳ �ǶƷ ǂǳơ ǱƢǐƠƬǇơ
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ƨȇȁƢǇ ƘǷȁ ƨ ȈǠǫơȁ ǎǐǫ

ƨǫƢǟȍơ Ʃơȁƿ ǩȂǬŞ ƔơǄȀƬǇȏơ

ǺǷƽƾǟĿƨǘºǋƢ ǻȁśǫƢǠ ŭ ǵƢǠǳ ơ ƽƢŢȏ ơ ǂǇśǷƗ� �ȆǴ ȈǴŬơ ǺǇȂǇ�
�ƢǠǷ ǲǷȋơȁŃ ȋơ ǲǸŢƨǐ ººǫƢŮ �śºǫ ƢǠŭƢƥ ƨǐƬƼ ŭơ ƩƢºǈǇƚŭơ
ƤǿơȂ ŭơǺǷƾ ȇǄŭơ Ǯ ǴƬŤȁ�ǖ ººǬǧ ƨǷƢººǬǳ ơ ǂǐº ǫǺǷňƢǠƫƧƢƬ ǧ ȆȀǧ
Ʃơȁƿ ƨŹǂǋ ǺǷƢĔ ƗȄǴǟƢȀ ǠǷǲǷƢǠƬǳơ ǒǠƦǴ ǳ ȂǴŹǺǰǳ �ƩƢǫ Ƣǘǳơȁ
ńƛƪ ǴǏȁǹ Ɨńƛƨº ºǇǁƾŭƢ ƥ ǩƢºƸƬǳȏơǺǷ ƪǼǰŤ �ǮǳƿǶǣǁȁ�ƨ ºǫƢǟȍơ
�ƨȈººº ºǇǁƾŭ ơƩƢǟơƿ ȍơĿǭǁƢºººǌ ƫƪǻƢǯ ȁ �ƨǷƢǠ ǳơƨȇȂǻ ƢưǳơƨǴº ººƷǂǷ
ƨȈǳȁƽ ƨºººǈǇƚǷ ǺǷ ƨººº ƸǼǷȄǴǟ ńȁȋ ơ ƨǓƢǨƬǻȏơĿ ƪǴǐ ººƷȁ
ƨȈǴǰ ºƥǩƢƸƬ ǳȏơƩǁ ǂǫǮǳƿ ƾǠƥȁ �ǂ ƫȂȈƦǸǰ ǳơȁ ƨưȇ ƾūơƨƦǇƢƄơƨ Ǉơǁƾǳ
ƩȏƾǠǷ ȆǴǟ ǱȂǐūơ ǺǷ ƪǼǰŤ �ǲǠǨǳƢ ººƥȁ�ǂǿǃȋơ� ƨǠ ǷƢŝǩ ȂºǬūơ
ƪǻƢǯ ȅǀǳơ Ƶ ǁƢŪơ ǵȐǰǳơ Ƕǣǁ ƨǠǷ ƢŪơǺǷ ńȁȋơ ƢēơȂǼº ººǇĿ ƨȈǳƢǟ
Ŀơƾ ȇƾŢȁ �ƨ ǠǷƢƳƨưǳƢƯ ƨ ǼººǇĿ ƪǻƢǯ ƢǷƾǼǟ ơǀǿƽơƽ ǃơȁ �ǾǠǸººǈƫ
ƧǁƢºƦǠ ƥ ǂǓƢƄ ơƢȀºƦ ǗƢƻ ƢǷ ƾǼǟ�ƨ ƦǳƢǗ�� Ƕǔƫ Ŗǳơ Ʃ ơǂǓƢƄ ơ ƨǟƢǫ
ǆȈǳ �ƢȀǟȂǷ ƽƪǳƢºǇ ƢǿƾǼ ǟȁ �Śƻȋơ ȆºǇǂǰǳơĿ Ƨƾǟ ƢǫȆǴǳơ Őǌǳơ�
ƧƾȈǐ ºǫ ƢȀ ǼȈºƷƪ ºƦƬǯȁ � ȆǠǷƢŪ ơ ǂǓƢº ƸǸǴǳ ơ ǁƢǬƬƷơ Ǻǰǳȁ �Ƣ ǨǠǓ
ƢŮǲºǇǁƗȁ �ǂǓƢºƸ ǸǴǳƨǳ ƢºǇǂǳƢ ƥƪǴǇ ǁƗȁ �ƨƦǠǐǳơ Ƨ ƽơǁȍơ� � ǹơȂǼǠƥ
�ƔȆǋ ǲǯǺ ǷŐǯƗƪ ǻƢǯƢȀ ƬǷơǂǯ Ǻǰǳ �ƨǠǷƢƴǴ ǳ ƧƽȂǠǴ ǳ ƧǂǷǺǷ ǂưǯƗ
ǲȈǿƘ ƬǴǳřǗȂǳơǄǯ ǂŭơ� ǱȐ ƻǺǷ ƨ ººººǫƢ ǟȍơȅȁ ƿĿƢȀǴǸǟƪ ǴǏơȁȁ
ǺǷƾ ȇƾǠǳơĿ ƪǯǁƢ ººººººº ººǋƢǸǯ �ƨȇȁƾȈǳơǥǂū ơǱƢů Ŀ�ȆǠǸƬĐơ

�Ʃ ƢȈǳơƾȈŭ ơȆǴǟƪ ǴǐƷȁ �ƨȈǳȁ ƾǳơƩƢǬ ƥƢǈŭơ

ǞǸƬĐơ ǲȀƳ ƤƦǈƥ ƨǇơǁƾǳ ơ ǺǟƪǠǘǬ ǻƢǧ �ǱȂǧ ȂƥƗ ƨƦǿ� ƧƢƬǨǳơ ƢǷƗ
śǠƬºººǈƫ ƪǻƢǯȁ �ƨȈǷȋơ ȂŰ ƨººǇǁƾŠ ƪººǬƸƬǳơȁ �ǩƢǠŭơ ǩȂººǬŞ
�ƨºǇ ǁƾǸǴǳ ǱȂƻƾǳơ ǺǷ ƪǼǰ Ť ƢȈŸǁƾƫȁ �ƢŮ ƤƬǰƫ Ȇǰǳ ƢȀƬºǬȈǬǌƥ
ǍƢƻ ǲƻƾǷ ƨºǇǁƾǸǴǳ ǺǰȇŃ ǾǻƗȁ ƢǸȈǇ �ƢŮ ƢȀǴǿƗ ƧƾǟƢǈǷ ƾǠƥ
ƾǠºƥȁ �Ǯǳƿ ƔƢºǌǻƜƥ Ƣǿƾǳơȁ ǵƢǫȁ �ǭǂƸƬŭơ ȆǇǂǰǳƢƥ ƢŮ Ȃƻƽ ǲȈȀǈƬǳ

�ƢǿƾǠƥ ƨǇǁƾŭƢƥǺǬƸƬǳơ ļơȂǴǳơ ƩƢƦǳƢǘǳơ ǺǷ ǾǷơƾƼƬǇơ ĻǮǳƿ
ǲǴººǋ ǺǷňƢǠƫŖǳơ� �ƧŚǐºƷȂºƥƗ ƤǼȇǃ� ƧƢƬǨǳ ơ ƪǳƢºǫ �ƢȀƬȀƳǺǷ
ǺǷ ƧŚǤǳƢºººƥ ǂǠººǌƫ ƨººǇǁƾǸǴǳ Ƥǿǀƫ ƪǻƢǯ ƢǷƾǼǟ ƢĔƗ �ǱƢǨǗȋơ
ȆǴǟ ȁƗ ƢȀºǇƗǁȄǴǟ ǞºǬƫ ȆºǌŤƪǻƢǯ ƢǷƾǼǟ ƢĔȋƢǸȈǇ �ƩƢƦǳƢǘǳơ
ƢǿƾǻƢººǈȇ ǺǷƾš ȏȁ �ƢȀȈǴǟ ƩƢººƦǳƢǘǳơ ƩƢǰºƸǓǞǸºǈƫȁ �ƢȀǴƳǁ
�ǁȂȀººǋ� ƢǿǂǸǟ ǹƢǯ ƢǷƾǼǟ ƢǿƾǳơȁƩƾººǬǧƢĔƗȁƨǏƢƻ �ƢȀǸǟƾȇȁ
�ƩơȂǼººǇƭȐƯ ǂǸǠǳơ ǺǷ ƩǃȁƢš ǺǰƫŃȁ Ƣēƾǳơȁ ƪƳȁǄƫǮǳƿ ƾǠººƥȁ
ƱȁǄƬȇȁ ǵƢȇȋơ ĈǂŤȁ �ƾºƥȌǳ Ǯǳƿ ǺǷ ƪǷǂºƷȆǿȁ ƢǷƢǷȁ ƢƥƢƥ ǱȂǬȇ ǞȈǸŪơȁ

ǲºƦǬƬǈŭơǹȂǰ ȈºǇ ǦȈǯ ǥǂǠƫ ȏȁ�ƩƢ ºǫƢǠǷ ƩƢǼƥ ƤƴǼȇȁ ƢȀǬȈǬǋ
� ƨǫƢǟȍ ơ Ʃơȁƿ ƩƢȈƬǨǳơ ǩȂǬƷǲǿƢšǲǛĿ

ǩȂ ºǬūřȈǘ ºǈǴǨ ǳơ Ǆǯǂŭ ƢƥƧƗǂŭ ơ ƧƾƷ ȁ ƧǂȇƾǷ��ơȂǌǳơŘ Ƿ� ƩƾǯƗȁ
ƨǫ ƢǠŭơ Ƨ Ɨ ǂŭơ ǩ ȂǬŞ ƨǏƢŬ ơ ǪȈƯơȂ ŭơǺǷ ƨǟȂǸůƾƳȂȇ� Ǿ ǻƗ �ǹƢǈ ǻȍơ
ǩȂ ºǬūƢƥ ǍƢŬ ơ ŅȁƾǳơƾȀǠǳơȁ ǹ Ƣǈǻȍ ơ ǩȂǬū ȆŭƢǠ ǳơǹȐǟȍơ ƢȀ ǼǷȁ
ƧƾººƸƬŭ ơ ǶǷȋ ơ ǁơƾǏ ƛƤǻ ƢƳńƛ �ƨȈǻƾŭ ơȁƨȈǟ ƢǸƬƳȏơȁ ƨ ȇƽƢǐƬ ºǫȏơ
ƔƢǔºǬǳơ ƨȈºǫ ƢǨƫơ ƢȀ ǼǷȁ �Ƨ ƗǂŭƢºƥ ƨǏƢŬ ơƩƢǻȐǟȍơ ǺǷȃǂƻƗƨǟ ȂǸĐ
ǹƗ ƨºººƸǓȂǷ ���ƧƗǂŭ ơ ƾǓ ǦǼǠǳơȁƧƗǂŭ ơ ƾǓ ǄȈȈǸƬ ǳơǱƢǰºººǋ Ɨ ȄǴǟ
ƪǴǨǣƗ ƢĔƗ ȏ ƛ ƧƗǂǸǴ ǳ ƨǴǷƢººǋƨȈººǫƢǨ ƫơȆǿ �ȁơƾȈ ººǇ�ƨ ȈººǫƢǨƫơ���
ƽƢǸ Ƭǟơ ǱȐƻǺǷ Ƣđ ǵƢǸƬǿ ȏơƔƢƳ ȁ�ƨºº ǫƢǠŭơ ƧƗǂŭơ Ǟ ººǫơȁ ńƛǩǂǘƬǳơ
������ ���� Ŀƨºǫ Ƣǟȍơ ȅȁƿ Ǎ ƢƼºǋȋơ ƨȈ ºǫƢǨƫȏƧƾº ƸƬŭơ ǶǷȋơ
Ƨǁȁ ǂǓȄǴǟƨȈǫƢǨƫȏ ơ Ʃƾǯ Ɨ ƿƛ ����ǁƢȇ ƕ ĿǀȈǨǼƬǳ ơ ǄȈƷ ƪ Ǵƻƽ Ŗǳơȁ
ƩƢ ȇǂūơȁ ǹƢºǈ ǻȍơǩȂ ºǬƷǦǴƬƼŠ ƨǫƢǟȍơȅȁƿ ǍƢƼǋȋơ ǞȈŦ ǞƬŤ
ȄǴǟǩȂººǬūơ ǩƢººƦǘǻơƨȈǨȈǯ ƨȈººǫƢǨƫȏơ Ʃ ƽƾºƷ ƢǸǯ �ƨ ȈºǇ ƢǇȋơ
ƨººǫƢǟȍ ơ ȁȁƿ ǅ ǁƢŻ Ȇǰǳ ƢȀƬǷƔơȂ Ƿ ȆǤº ƦǼȇ Ŗ ǳơƩȏ ƢĐơȁǍƢƼºǋȋơ

��� �ƨȈǴǠǧƧǁȂǐƥ ǩȂǬūơ
ƤǴǘƬȇ ǾǻƗȏƛ �ƩƢȈǫƢ Ǩƫȏơȁ śǻơȂǬ ǳơƨȈŷƗ Ƕǣǁ��� Ǿ ǻƗ �ơȂǌ ǳơ� ƪ ǳƢǫȁ
ƔơƾƬǟȏơ ǺǷƨºǫƢǠŭơ ƧƗǂŭ ơ ƨ ȇƢŧ ĿǶǿ Ƣºǈƫ ƨǏƢƻƩƢǠȇǂǌƫ řƦƫ
ƲǷơŐǳơȁ ƩƢȈºǇ ƢȈǈ ǳơ ǱȐƻ ǺǷ ƢȀǫȂǬƷ Ʊơǁƽƛȁ �ǱȐ ǤƬǇȏ ơȁǄȈȈǸƬǳơȁ
ǱȂ ºƷǞǸƬĐơ ƢǔȇƗȁ �ƨºǫƢǠ ŭơƧƗǂŭ ơǦȈǬ ưƫȁ ƨȈǸǼƫ Ǯ ǳǀǯȁ �ƨȈǸȈ ǴǠƬǳơ
ƧƗǂŭơƾǓ ƧƽƾǠ Ƭŭơ ǄȈ ȈǸƬǳơ ǱƢǰºǋ ƗȄǴǟ ƔƢǔºǬǳơȁ �ƨǨǴƬƼŭơ ǩ ȂǬūơ
ȆºǈǨǼ ǳơȁȅƾǈŪơ ǱȐǤƬǇȏơȁ ǱƢŷȍơƩȏƢůĿ ƨǏƢƻ�ƨǫ ƢǠŭơ

��ȆǈǼŪơȁ

Ŀ ƨǴǷƢǠ ǳơƩƢ ºǈǇ ƚŭơǺǷ ƩơǂºǌǠǳơ ƽȂƳȁ ś ºƦƫ �ƨǠƥƢƬŭ ơ ǱȐƻ ǺǷȁ
ƨǳƢºƷǲǠǨºƥ ǂ ºǋƢƦǷ ǲǰºǌƥǞƦǘǳƢƥȁ �ƨǫƢǟȍơȅȁ ǀƥƨǐ ƬƼŭơȁ ƧǄǣ
ƨǷƾººǬŭ ơ ƩƢǷƾŬơ ǶƴºƷ ȄǴǟ ơǀǿǆǰǠǻơȁ �ȆºǇ ƢȈǈǳơ ǵƢºǈǬǻȏơ

�śǫƢǠǸǴǳ
ǺǷ ƐĻȁ �ǲ ȇȂǸƬǳ ơ ǞȇǁƢºǌŠ ƩƢºǈǇƚŭơǒ Ǡºƥ ƪȈǜƷ �ǲƥƢǬ ŭơĿ Ǻǰǳ
Ʃơȁƽȋơ Ǟ ȇǃȂƫȁ �ƽƢºººǋ ǁȍơȁ ǲ ȈǿƘƬǳ ơ ƲǷơǂººƥǒ ǠººƦ ƥ ǵƢȈººǬǳơ ƢŮȐƻ
ƧƾǼƳȋơ ǺǸǓ ǲǸǠ ǳơ ơǀǿ Ȅºººº ǬƦȇǺǰǳȁ�śºººǫƢǠ ǸǴǳ ƧƾǟƢºº ºǈŭơ
ƩƢ Ȉǳƕ ƿƢţ ơ ǶƬȇ ŃǾǻ Ɨȁ ƢǸȈº ºººǇ �ǲȇȂǸ ƬǳơǕȁ ǂºººǋ Ǫǧȁȁ �ƨȈũ Ȃŭơ
ǹȂǻƢººǬǳ ǵǃȐǳơ ǪȈººƦǘƬǳơ ƣƢȈǣ ǲǛĿ �ǪȈºº ƦǘƬǴ ǳ ƨȈǴǸǟƩơƔơǂƳƛȁ
ƪŢ ǩƢǠŭơƨºǫ Ƣǘƥ ǁȁ ƾǏǵƾǟƢǔȇƗȁ �Ƣ ǷƢǟ�� ǀǼǷ ǁƾǏ ȅǀǳơ ǩ ƢǠŭơ
ǶƬȇ ȏƪºǫȂǳơǆǨǻ Ŀ ȁ�ƨǜ ǿƢƥ ƨȈǳƢǷ Ʃ ƢǻǃơȂǷ ńƛ ƱƢƬŹ ơǀǿǹƗ ƨǠȇǁƿ
ƩơƔơƾƬǟ ȏơ ƢȇƢǔººººǬƥǪǴǠƬȇ ƢǸ ȈǧƨǏ Ƣƻ �ƨ ºººƥƢǫǂǳơƩƢȈǳƕ ǝƢ ºººƦƫƛ
ǾǻƘºƥǂǿƢǜƬȇ ǲǰǳơȁ � ƔƢºǈǼ ǳơƨŹ ǂºǋǺǷƨºǫ Ƣǟȍơ ȅȁǀǳ ƩƢǯƢȀƬǻȏơȁ
Ǻǟ ǞȈǸƴ Ǵǳ ƾǯƚǻȁ ǱȂºǬǳơ ǁǂǰǻ ơǀŮȁ �Ǯǳƿ ƽȂƳȁ Ǻǟ ƧǂǷ ǱȁȋǞǸǈȇ
ƩơȁƿƔƢººǈǼǳơ ǪŞǞººƦƬŭơ ǦǼǠǳ ơ ǱƢǰººǋƗȁ ƩƢǯƢȀƬǻȏơ ǶƴºƷ ƾȇơǄƫ
Ʃơ ǁƢǠºǋȁƾȇƾǼƬǳơȁƤƴºǌ ǳơƩơǁ ƢºƦǟ ǖ ºǬǧ ǆȈǳ ƣȂǴǘŭơȁ�ƨǫ Ƣǟȍơ
Ŀ ǶǿƢºǈƫ Ʃ ơƔơǂƳƛ ȁ ƩơȂǘşƔƾºƦǳơ ƢŶ ƛȁ�ƨȈǻ Ƣǈǻȍ ơ ǩȂǬūƢƥ ƤǳƢǘƫ
ƢǸ ȈǇ �Ǿ ǳƢǰǋ Ɨ ƨǧƢǰ ƥ ƨǫƢǟȍơ ƩơȁƿƔƢǈ Ǽǳ ơ ǪŞǅǁƢǸŭơǦǼǠǳơ Ǧǫȁ
ǝƢ ºƦƫơ ȁ �Ƕ ºƷǂǳ ơ ǱƢǐƠƬºǇơ ȁƱơȁǄ ǳơȁǶȈ ǴǠƬǳơ Ǻ ǷǹƢǷ ǂūƢƥǪ ǴǠƬȇ ƢǸȈǧ
ƢŮ ƨºǫȐǟȏ Ʃ ơǁŐǷ ȁ ǞƟơǁƿ ƪŢ ƨŹǂǌǳơ ǽǀǿ ǪŞƨȈǻƢǈǻ ƛ ȏƤȈ ǳƢǇƗ

�ƢǼƦǠǌ ǳȆǫȐƻȋơȁ ĿƢǬ ưǳơƭȁ ǁȂŭơȁ ǺȇƾǳƢƥ
ƩƢ ȈǼǷȋơ ƽƾƴƬ ƫ ǵƢǟ ǲǯǞǷȁ �ǵƢȇȋơǁȁǂǷ ǞǷ ƽơ ƽǄȇ ƧƗǂ ŭơƾǓ ǦǼǠ ǳơǹƛ
ǪŞ ǲǏ ơȂƬŭ ơǦǼǠǳ ơ Ǻǰǳ �ǾǼǷ Ĉƾ ūơȁƗǦ ǼǠǳơ Ǧǫȁ ǹƘǌƥ ƩơƾǋƢǼŭơȁ
ńƛ ƨƳƢŞ ȁ �ƨǨǟƢǔǷȁƨȈºººǇƢǫ ƩơŚƯƘƫ Ǿǳ ƨ ºººǫƢǟȍơƩơȁƿ ƔƢººǈǼǳơ
ǲǰ ºǌƥ ǞºǬȇ Ǟ ºƦǘǳ Ƣƥ ơǀǿ ȁ �ƨȈǻƢ ºǈǻƛ ǂưǯƗȁ ƨ ȈǳȁƚºǈǷ ǂưǯƗƩơƔ ơǂƳƛ
ƩƢȀƳȁ ƩƢºǈǇƚŭơ ƨȈºǬƥȁ ƨȇȂºǈ Ǽǳơ ƩƢǈǇƚŭơ ǪƫƢǟȄ ǴǟȆǇƢǇƗ
ǪºƸƬǈ ƫ ƢĔȋ ƢȀǫȂǬƷǺǷ ƔǄŝ ƨǫƢǠŭ ơ ƧƗǂŭơ ǶǠǼƫ ȆǰǳǍƢǐ Ƭƻȏơ

�Ǯ ǳƿǺǷ ǂưǯƗ

ƨȈǻȂǻƢǬǳơ ƨ ȇƢǸū ơƣƢȈǣ

ƨƥƢǫǁȁ ƩƢȈǳƕ ǹȁƾƥ ��ƩơǁƢǠǋ
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ƩƢ ººººººººǬȈǬƸƬǳơ ǺǷǦǐǻȁ ÇǵƢǟ ƾǠºººººº ºƥ
ǝȂǓȂǷƪ ǳȁƢǼƫŖǳơ ƧƾȇƾǠǳơƨȈ ǨºƸǐǳơ
ȅǀǳơȁ �ƧǄǣ ĿȆººǈǼŪơ ǽĈȂ ººǌƬǳƢ ƥȄǓǂŭ ơ
ŅƢǿƗ ăśºƥ ƨǴǰºǌŭơ ǽǀǿ ǁƢºǌƬǻơ ȃƾǷǺĈȈƥ
ǺǷ ÇƽƾǟǪȈ ƯȂƫȁ ƾǏǁĻƮȈººƷ �ƧǄǣ ǝƢǘºº ǫ
Ʈ ȇƾūơȄǴǟƪººǬǧơȁŖǳ ơƨȈǓǂŭơ ƩȏƢūơ
�Ʃ ơǀǳơ ǞǷ ŁƢǐƬ ǳơĿƨº ºººƦǣǂǳơ ƣƢºººƥǺ Ƿ
ƪƸƬǧ�ƔơƾȈǤǳơ� ǹ Ɨ ȏƛ �ƨǴ ǰǌŭơ ƨȀƳơȂǷ ȁ
Ǟº ººººǫơȂǳơ ǺǟƨǴƟƢ ººººǈƬǷ �ȃǂƻƗƧ ǂǷǦǴŭ ơ
ǱȂ Ǵūơ ƢǷȁ �ƧǄǣĿ ȆºǈǼŪ ơǽĈȂǌƬǴǳŅƢūơ
�ƢȀȈǳƛ ƔȂƴ Ǵǳơ Ǿººº ƥśºººƥƢǐǸǴǳ ǺǰŻŖǳơ
Ŀ ƪººƷĈǂǏ Ŗǳơ ƩȏƢūơ ăǮǴƫ ƪŪȂǟǲǿ ȁ
ƢȀǏȂƼº ºººººǌǳ ăǁ ƢǏȁ�ƢȀǓǂŠńȁȋơƧǂŭ ơ

�����ȃǂƻƗ ćǅƢǼƳ Ɨ
����ƽȂǸŰ�ƪƸƦǏƗ �Ɣȏȁ�

Ǿº ƫƽȏȁ ǀǼǷ �Ɣȏȁ� Ɗǹ Ƣǯ ȅǀǳơ �ƢƳǂǠǳơ ƽ ȂǸŰ� ǲǨǘǳơ
ƆƢũơ ǁȂǯǀ ǳơ ƨǸƟƢǫ Ɗǲƻƽ �ǵƢ Ǡǳơ ơǀǿǦǐƬǼǷ ŕƷȁ
ǦǴȇ �ǆǼŪ ơ� ĄǑȂǸǣ ƊǹƢǯǹƗ ăƾǠºƥ �ƆƢǻȂ ǸǔǷȁ ƆȐǰǋȁ
ȆǴǿƗ ăǦǌƬǯơ� �ǾƬǳ ȂƳǂƥ ćƾƬǠ Ƿ Ȃǿȁ ƊǱ Ƣǫ �ǾƬȈǐƼǋ
Çǵȏ ƕ ƨƴȈƬǻ �ǹȉơ ǺǷ śǷƢǟǲ ººººººººƦ ǫ ƆƨǧƾǏ Ǒǂŭơ
�ƨȈ ǴººǇƢǼƬ ǳơ ȆƟƢǔǟƗĿƢđ ǂǠººǋ ƗƪǼƌǯ ÇƧƾ ȇƾºǋ
ǺǷ ƽƾǟƨǠ ƳơǂǷƾǼ ǟȁ �ƪººº ººººǫȂǳơ ăǮ ǳƿ ȄưǻƌƗ ƪǼƌǯȁ
ƔǄŪ ơ Ŀ ÇǽȂǌƬƥ ćƣƢǐĄǷ ćǂǯƿř ǻƗ ǶŮ ơȁƾǯƗ Ɣ ƢƦǗȋơ

��ȅƾǈƳǺǷȆ ǴǨǈǳơ
�ƆƢºǬ ƥƢǇǶȀ ƬǼºƥơ ƨǳ Ƣū śǸĈȀ ǨƬǷ ơȂǻƢ ǯ �ƢƳǂǠǳơ� ǲǿƗ
Ƣǿ ȁƘȈǿȁ �ƢȀƳȐǠǳ Çƨ ºººǬȇǂǗ ǺǟƮººƸƦǳơĿơ ȁƗƾººƥȁ

��ƾȇƾŪ ơ ȅǁȂǯǀ ǳơ ƢȀǠǫ ơȁǲĈƦǬƬǳ ƆƢȈǈǨǻ
�Ɣơ ƾȈǤǳơ�ºǳ �ƽȂǸŰ� ƾǳơȁ �ƢƳ ǂǠǳơ ƾƟơǁ ȂƥƗ�ƱƢū ơ ƊƭĈƾŢ
ǒǠºƦƥǽǁȂ ǠǋǶǣ ǁ ƾȈƳǹȉ ơřƥơƶ ƦǏƗ� �ƆƢƷ ĈǂǐĄǷ
ÇǲǰǌƥǾƬƳ ƢƷ ƔƢǔǬǳǵƢĈǸū ơńƛƤǿǀȇ ǁƢǏȁ �ǵȏȉơ
ǂưǯ ƗƪƫƢººƥ ǾƫơȂƻƗ Ǟ Ƿ ǾƬǴǷƢ ǠǷȁ �ǂǯ ƿ� ºǯȁ ÇȆǠȈºƦǗ

��Ƣ ǷƢŤ ǹƢȈƦǐǳƢǯ�ƨ ǻȂǌƻ
ƾǼ ǟ ƆƨȈººƷơ ǂƳ ƆƨȈǴǸ ǟ �ƢƳǂǠǳ ơ� ȃǂƳƗ � ǵƢǠǳơǦǐƬǼǷ
ƨƦǈǼƥ ƢȀƷ ƢųǶŮ ĈƾǯƗȅǀǳ ơ �ǱȂǳƽ ǵ Ƣǌǿ�Ƥ ȈƦǘǳơ
�ǲǬȈǋ�� ��ºǳơƣǁ ƢǬȇ ƢǷƨǴ ƟƢǠǳơƪǨ ƐǴǯ ƢȀĈǼǰ ǳ ����
ƨǟ ƢǘƬººǇ Ƣƥ ǹƢǯǹ ƛǶǴǠǻ ȏ��� �ƧǂººǈŞƾǳơȂǳ ơ ǞºƥƢƫȁ
řǨȈź ƢǷ Ǻǰǳ �ƾǠººººººººº ºƥ ƣƢųȍ ơȁƱơȁǄǳơ ƽ ȂǸŰ

Ƕǣǁ � ƆơƾƳ ƆơŚǤǏ Ǳơǃ ƢǷ ȅǂǯǀǳơ ǽȂǔǟ Ɛǹ Ɨ ƆƢȈǐƼºǋ
ǺǇ Ǣ ǴƦȇ Ȇǯȃ ǂƻƗ ÇƩơȂ ǼǇńƛƱ ƢƬŹȁ �ƢǷ Ƣǟ ��ǾǣȂǴƥ

��ƾǋǂǳơ

�ƽ �ƧǄǣ ǝƢǘººǫ ǺǷřȈǘºǈǴǨ ǳơ ƵơǂƴǴ ǳ ÇƨºǇơǁƽ Ŀ
ƊǹƢǯȅ ǀǳơȁ �ƨȇƽ ȂǠǈǳơĿ ǹȉơ ƾƳ ơȂƬŭơ �ƨ ȇƽ ȂƥƗƽƢȀ Ƴ�
ĿƩƢȈǴǸǠǳơ ǽǀǿ ȅǂŸ ȅǀǳơƾȈº ºººƷȂǳơƤ ȈººººƦǘǳơ
ǝƢǘºǫ � ƊǹƗ ƤȈƦǘǳơ ăƾǯ Ɨ �ƾȇƾƸƬ ǳơ ǾƳȁ Ȅ ǴǟǝƢǘǬǳơ
ǽĈȂººǌ ƫǑǂǷ ǁ ƢººǌƬǻơ Ŀ ƢȈºƥǂǟ ȁ ƆƢȈŭƢǟ Ǳ ȁȋơ Ȃǿ ƧǄǣ

��ǆ ǼŪơ
ȆƟƢǐƻƗ ƊǱƢººº ǫ �ƧǄǣĿ Ǒǂŭơ ǁƢ ººǌƬǻơƤ ººƦǇǺǟȁ
�ƽ ĺȁǁ ȁȋơ ƧǄǣȄǨººººǌ ƬǈǷĿ ǱƢǨǗȋơ ƨººººƷơǂƳ
ƭƾŹȅǀǳơǆº ƦƊǴǳơ ȂǿƤ ºƦǈǳơ� ƐǹƗ �ȃƾǻȂ ºƥƗ ƨǷȐǇ�
ȁƗ ǂǯǀ Ǵǳ ƩƢǻȂǷ ȁǂŮơ ǃơǂ ǧƛ ƨȈǴǸǟ Ŀ ǹƢȈºƷȋơǒǠºƥ
ƨºȈƳǁƢŬơ ƔƢºǔǟȌǳŚȈǤƫńƛȅĈƽ ƚȇ ȅǀǳơ ǂǷȋơ �ȄưǻȌǳ

��ǎƼǌǴǳ
ǆǼƳ ĿǑȂǸǤǳơ Ƥºº ƦǇ���ǹƗ �ȃƾǻȂºƥ Ɨ� �ƽ ƶǓ ȁƗȁ
ǂǯǀǴǳ ƨȈǴººǇƢǼƬǳơ ƔƢǔǟȋơȂŶ ƨȇơƾºƥ ǹƗ Ȃǿ ǲǨǘǳơ
ĿȂǸ Ǽǳơ ƨȇơƾº ºººƥǆǨ ǻ Ȇǿǵȋ ơǶººººƷ ǁ ĿȄưǻȋơȁ
ǱȂºƸƬ Ƭǧ �ǲǐǨǳơ ǶƬȇ ƨǼȈǠǷƧ ǂƬǧ ƾǠºƥ ȁ �śºǈǼŪơ
Śưǰǳơ ƽȂƳȁ��� ńƛ ƆơŚºǌǷ �ƭƢǻƛ ȁ Ɨ ǁȂǯƿń ƛ ƢǷƛ ƨǼƳȋơ
ǦººǌƬǰĄƫ ƧǄǣ ǝƢǘºǫ ĿǑǂŭ ơ ơǀđśºƥƢǐŭơ ǺǷ
ǹƢȈºƷȋơǒǠº ƥĿǲǐ ƫ �ÇƧǂƻƘƬ Ƿ ÇƩƢǫȁƗ Ŀ Ƕēȏ ƢƷ
�ǁƽƢǻ� Ǻ ȇȂƻȋơŖ ǳƢºƷĿ ƢǸǯ�ƆƢǷ Ƣǟ ǂǌǟ ƨǈŨ ńƛ
�śǳƽƢǷ �ȁ �śǨȈǻ� ƢǻƢǯ ǹ ơǀǴǳơ�Ǿºººƥǁ ƾººº Ʀǟ �ǺȇƾǷ�ȁ

�ƢǬƥ ƢǇ
ƨºȇƗ ōǹƗ ȏƛ �ǺºȇȂ ƻȋơŖº ǳƢū ǂºƻƘ ƬŭơǥȐº ƬƻȏơǶºǣǁȁ
ƩƢǻȂǷ ǂǿƢȈǗƢǠ ƫ ƢǸȀǧ �ƢǸŮăǂƴ ĄƫŃƨȈƷ ơǂƳ ƨȈǴǸǟ
ȏ �ƨȈƷ ơǂƳ ƨȈǴǸǠǳ ƆơƾȈȀŤ � ƆƢƬǫƚǷ ƢǸȀȈǈǼƳǦǌǰƫ

�Ƣđȏƛ �ǆǼŪơ� ǲȇȂŢƨȈ ǴǸǟǲǸƬǰƫ

ĿǱƢǨǗȋơƨº ƷơǂƳǶǈǫǆȈƟǁ � �ǱȂǳƽ ǵƢǌǿ� �ƽ ƢǷƗ
ƩƢȈǴǸǠǳơ ƔơǂƳ Ɯºƥ ǵȂºǬ ȇȅǀǳơȁ �ĺ ȁǁȁȋơȄǨºǌƬǈŭơ
ĿƽƢǧ Ɨ �ƨǏƢŬ ơ ǾƫƽƢȈǟ Ŀ ǝȂǼǳơ ơǀǿ ǺǷ ƨȈººººƷơǂŪơ
ƨººººǬǘǼŭơȁ Ƨ ǄǣǱƢſ� ǹƗ�Ɣơƾ ȈǤǳơ�ǞǷ Ǿưȇƾºº ººƷ
�ƩȏƢū ơ ǽǀǿƢȀȈǧ ǂºǌƬǼƫ �ƶǧǁȁ ǆǻȂȈǻƢƻ� ƨȈºƥȂǼŪơ
��ƣǁ Ƣǫȋơ Ʊơȁǃ ȂǿƨƥƢǏȎǳ Ǳȁȋ ơȁȆǈȈƟ ǂǳơƤƦǈ ǳơȁ

ƆƢ ȈǻȂǷǂǿ ǆȈǳƤƦǈǳơ

ƣǁƢǫȋơ Ʊơȁ ǃ

��ƧǄǣ Ŀ ǆǼŪơ ǽĄȂǌƫ ȄǓǂǷ

y»@§ ¹H°Lk»Ç ,,Íg¼Lk» Í@¿@¤»

    

pdfMachine - is a pdf writer that produces quality PDF files with ease! 
Get yours now!  

“Thank you very much! I can use Acrobat Distiller or the Acrobat PDFWriter but I consider your 
product a lot easier to use and much preferable to Adobe's" A.Sarras - USA  

 

http://www.pdfmachine.com?cl


39

ƢººȀȇǂŸ Ŗººǳơ ƨººȈǴǸǠǳơǦººȈǳƢǰƫ Ǻººǟȁ
ǱȁƗ ƪȇǂ ƳƗ��� �ǱƢºººǫ ƆƢȈººǈǼƳśǿĈȂº ºǌǸǴǳ
�śǷƢǟǀǼǷǆǼŪơǲȇƾǠƬƥ ƨĈǐƬű ƨȈǴǸǟ
ȂƥƗ ƽƢȀƳ � ǁȂƬǯƾǴǳ Ɔơƾǟ ƢǈǷǮǳƿ ǲƦǫ ƪǼǯȁ
�ƩƢºȈǴǸǠǳơ ǽǀºǿ ƔơǂƳ ƛĿǎǐƼƬŭơ �ƨȇƽ
ĿƨǏƢŬơ ƧƽƢȈǠǳơ Ŀ ƨȈǴǸǠǳơ��� �Ǟº ººººƥƢƫȁ
����ńƛ ����ǺǷǦǴǰƫ ƧǄǣ ǝƢǘº ººººººǫ
ǺǷ ǂưǯ Ɨ ǦǴǰƬǧ ƱǁƢŬ ơ Ŀ ƢǷƗ �ǲºººº ººǬȈǋ
ƩƢȈǨºº ººǌƬǈŭơ Ŀȁ �ǁȏȁƽǦǳƗ Ǻȇǂ ºººǌǟ
��ƞººǋ ȅƗǦǴǰƫ ȏƧǄ ǣǝƢǘººǬƥ ƨȈ ǷȂǰūơ
ĿƨȈǷȂǰūơƩƢȈǨºǌƬǈŭơ ƨȇǄǿƢƳ � ƆƢȇƾƦǷ
�ȆººǈǼŪơ ǽĈȂºǌƬǳơƩȏƢºƷǱƢºƦǬƬǇ ȏ ƧǄǣ

��ƶȈƸǐƬǳơƩƢȈǴǸǟ ƔơǂƳƛȁ
ǲǸǟǪȈǠƫ ŖǳơǲǯƢººººǌŭơ �ǱȂǳƽ� ǁ Ĉǂºººƥȁ
Ŗǳơ ƨȇ ǄǿƢŪơ ƽȂƳȁ Ƕǣǁ �ƧǄǣ Ŀ ƨººº ºƷơǂŪơ
ǺǸǰƫƨ ȈǬȈǬūơ ƨǴǰǌŭơ��� ǹƘƥ �ƢȀǼǟ ƭĈƾŢ
ǹȋ �Ǒǂŭơ ơǀǿ ƣƢƸǏȋ ǁƢǜƬǻȏơ ƨǸ ƟƢǫĿ
�ǖǬǧǶȀȈǴǟ ǂǐƬǬƫ ȏ ƨȈƷơǂŪơƩƢȈǴǸǠǳơ
ƧǄºǣ Ŀ ƨºȈǓǂŭơ Ʃȏ Ƣūơ ǺǷ Śưǰǳơ ǭƢǼȀǧ
ǂƻƕ ÇǝȂǻ ǺǷ ÇƨȈººƷơǂƳ ÇƩƢȈǴǸǟȁ ÇƱȐǠ ǳƱƢƬŢ
ƨȈǻƢǰǷ ƛ��� ƆƢººƷǂƬǬǷ � ��ƢēƢȈºƷ ƩƾºǬǧ ȏƛȁ
ǑơǂǷƘ ººƥ ƨǏƢƻ ƩƢȈǴǸǟǥǂǣƭơƾ ºƸƬǇơ
�ƨººƸǐ ǳơ ƧǁơǃȁǲºƦǫ ǺǷ ȆºǈǼŪơǽ ĈȂ ºǌƬǳơ
ǦƐǫȂºƫ ǹȁƽ ƨºǳȂǴȈūơȁ �ǶēƢǻƢǠǷ ǁƢǐƬƻȏ

��ƪǫȂǳ ơ ơǀǿ ǲƌǯȄǓǂŭơ ǱƢƷ

śǿĈȂºǌŭơ� ǱƢǨǗȋơ Ƨ ƢǻƢǠŭ ÇƪºǫƚǷ ÇǲºƸǯȁ
Ǻǟ ǹȂȈ ºƦǘǳơ ǹȂȇǁƢºǌ ƬǇȏơ ƮŞ �ƢȈºǈǼƳ

���Ǒǂŭơ ȅƽ ƢǨƬǳ ǱȂǴƷ

ȃƽƢǨƬƫ ƔƢºº ººººǈǼǳơ ǲǠš Ŗǳơ ǩǂǘǳơ Ƕ ǿƗ
Ŗǳơ ƩȐƟƢǠ ǳơĿƨǏƢƻȁ �ǑǂŭƢºƥƨƥƢǏȍơ
ƢǷ ơǀǿ �ǍƢƻ ȆǓǂǷ ǲƴººǇȁ ƺȇǁƢƫ ƢȀȇƾǳ
ǶºǈǫǆȈƟ ǁ� �ƤǘºƷ ȂºƥƗ ƾȈǳȁ� �ƽ ǾƸǓȁƗ
�ǆǻȂȈǻƢş ǂǏƢǻ ȄǨºººººǌ ƬǈǷĿƧƽȏȂǳơ
ĿƪǨǌĄƬǯ ơƩȏƢūơ ǺǷ ŚưǰǳơǭƢǼǿ� �Ȑ ƟƢǫ
�ƩơȂǼººǈƥ ƧƽȏȂǳơ ƾǠºƥ ȅ Ɨ �ƧǂƻƘƬǷ ǲºƷơǂǷ
ĿǂƻƘƬǳơ ơǀǿ� ǹƗȄǴǟ�ƤǘººƷ ȂººƥƗ� ƾǯƗȁ
ƩƢºǻơȂȈūơ ƱƢºƬǻƛ ƨºȈǴǸǟȄ ºǴǟ ǂºƯƚȇƱȐǠǳơ
ÇǽȂºǌƬƥśºƥ Ƣǐŭơ ǁȂǯǀǴǳ ƨºƦǈǼǳƢƥƨȇȂǼŭơ
Ŀ ǂƻƘƬǴǳ� Ǿ ǨºººǇƗǺǟ ƆƢº ººƥǂǠǷ �Ȇººǈ ǼƳ
ƧŐŬơ ƨƐǴºǫ ƤºƦǈƥ ƩȏƢūơ ǒǠºƥ ǥƢǌƬ ǯơ
ĿǽĈȂºººººǌ Ƭǳơ ƨƳǁƽ Őǯ ȁ Ɨ ƔƢººººƦǗȋơȃ ƾǳ

��ƨȈ ǴǇƢǼƬǳơ ƔƢǔǟȋơ
Ȃǿ ǲưǷȋơ ǲūơ� ��ƤǘºººƷ ȂººƥƗ� �ƽ ǥƢǓ Ɨȁ
ǱƢººǨǗƗ ƢººȀȇƾǳŖººǳơƩ ȐººƟƢǠǳơ ƾººȇƾŢ
ƨǷǃȐǳơ ƩơƔơ ǂƳȍơ ƿƢţơȁ ƆƢȈº ǈǼƳ ǹȂǿĈȂºǌǷ
ǵƾºǟǹƗȁ ƆƨǏ Ƣƻ �ƢȀȈǧƽƾŪơ ƾȈǳơȂŭơƨȇƢǸū
ȄǴǟ ȆººǈǨǼǳơ ǽǂƯƗ ǭǂƬȇ ƨǳƢūơ ǥƢººǌƬ ǯơ
ǲºǏȋơ ƐǹƜǧ �ơǀǳ �ƆƢƯƢǻƛ ȁƗ ơȂ ǻƢǯ ƆơǁȂǯƿ ȄǓ ǂŭơ
ƧƽȏȂǳơ ƨǜū ǂǰƦŭơǎȈƼǌƬǳơ Ȃǿ ƵƢƬǨŭơȁ

��ǾǷƢ Ťƛȁ
ơǀǿ ƣƢºººƸǏȋƨººƸȈƸǐǳơ ƽơƾǟȋơ Ǻǟȁ
ǦºǇȌǳ� ��ƤǘºƷ ȂƥƗ� �ƽ ƊǱ Ƣǫ �ƧǄǣ ĿǑ ǂŭơ
�ƩȏƢūơ ǽǀŮ ǪȈƯȂƬǳơ Ǿǐ ºǬǼȇ ƧǄǣ ǝƢǘºǫ
�ƢȈǳƢººƷ ćƤǠǏ ÇǪȈºǫƽ ÇǶºǫǁ ƔƢǘǟƛ ƐǹƜǧ �ơǀǳ
ǺǷ ƢđǹƢȀ Ƭººººǈȇ ȏƽơƾǟƗ ƽȂƳȁ��� Ɔơƾǯ ƚǷ

�ƽƢǧƗ ƢǸƦǈƷ ���ǽĈȂǌ Ƭǳơ ơǀđśƥƢǐŭơ

ƾǴƳȁ ƨȈǈǼŪơ ƨȇȂŮơ ƣơǂǘǓƛ
Ʃơǀǳơ

� ��ȆǈǨǻ ƈǲƷ

ǂǘǔĄȇŖǳơ ƨȇ ƾººǈŪơ ƧƢǻƢǠŭơ Ǻǟ ƆơƾȈǠººƥ
ńƛ ƧǄǣ ĿȆººº ºǈǼŪơ ǽȂººººǌ ƬǳƢƥǒȇǂŭơ
ƣ ơǂºǘǓơ� ńƛ ǮºǳǀǯǑǂǠƬȇ �ƢȀƬȀƳơȂǷ
ƨ ǼǷƕ� �ƽ ǾƫƾǯƗ ƢǷ ăǪǧȁ �ƨȈººººǈǼŪơ ƨȇȂŮơ
Ŀ ǭǁƢººǌŭơǆǨǼǳơ ǶǴǟƧƿƢƬ ººǇƗ �ƩȂººǫǃ

�ƧǄǣĿȄǐǫȋơ ƨǠǷƢƳ
Ȅ ưǻƗ ȁƗ ǂǯǀǯǎƼººǌǳơ ǲǷƢǠƬȇ� �ƪǳƢººǫȁ
ƨ ǴǷƢǠŭơ ǽǀǿ ƣ ȐºǬǻơ ǱƢºƷ Ŀȁ �Ǿƫƽȏȁ ǀǼǷ
ƨ ǳƢººƷĿǒȇǂ ŭơ ǲƻƾȇ ƨȈººǈ ǼŪơ ƨȇȂŮơȁ
�ƨ ȈººǈǼŪơƨȇȂŮƢººƥ ĄǥǂǠĄȇ ƢǸ ȈǧƣơǂǘǓơ
ƢȈƳȂǳȂǰȈºººǈǳơĿ ƆƢºººǫĈǄŤ ơǀǿƤºººƦǈȇȁ

��Ǿǳ ƨȈǈǨǼǳơ
ńƛǎƼººǌǳơ Ǟǧƾȇ ȆºǈǨǼǳơ ƣơǂǘǓȏơ
ƢǷ ƛ Ȃǿȁ �ǑǂŭơȄ Ǵǟ ƢȀƬºººƦǫƢǠǷȁ �Ǿƫơƿ ƾǴƳ
ȁƗ �ǾºǈǼƳƶȈºƸǐƫ ăƾǠƥǞǸƬĐơ Ǻǟ ǱǄǠǼȇ
ǺǷ ƆơǄȈŤ ƐǲºǫƗ ǾǴǠŸ Çǲǰºǌƥ ǺǰǳǾºƥǖǴƬź

��ƾȀǘǔǷ�ǂƻ ƕŘǠŠȁ �ǽŚǣ
ȏǒǠƦǳơ���ǹƜǧ �ƩȂǫǃ� �ƽ ƢǼǳ Ǿ ƫƾǯƗ ƢǷǪǧȁȁ
�ȄǓǂǸǴǳ ƨȈºǈǼŪơ ƨȇȂŮơŚ ȈǤƬºƥ ǞǼƬºǬȇ
ǀƻƘƫ ǎƼººººǌ ǳơ ǞǷ ǶēƢǧǂǐƫ ǹƜǧ �ơǀǳ
�Ǟ ǸƬĐơĿȆǠȈ ºƦǗ ơǀǿȁ �Ɔơǁǀº Ʒ ǂưǯƗ ƆȐǰǋ
ǎǴƼƬƌŭơǒȇǂŭơ ȄǴǟƨȈººǈǨǼǳơ ǽǁƢƯƕ Ǻǰǳ
Ǟ ǸƬĐơ �ǂƻƕŘǠŠȁ �ƨȈǓǂĄǷ Śǣ ǾǓǂǷǺǷ
ƤººǫƢǠȇ Ǯǳǀǯ Ȃǿȁ �ǒȇǂŭơ Ƥ ººǫƢǠȇȁ ƾǴŸ

��Ǿƫơƿ

ƨ ƯȐƯ ǾǳňƢǈǻȍ ơǭȂǴǈǳơ��� ��ƩȂǫǃ� �ƽǱȂǬƫ
ǂǟƢºººǌŭơȁƩơƾ ºººǬƬǠŭơ�Ȇǿ ƨǸȀǷ ǁȁƢŰ
ȄǴǟ ǹƢȈǼºººƦȇ ǹ ơŚƻȋơ ǹơǁȂƄơȁ �ǭȂǴººǈǳơȁ
ǒȇǂǸǴǳ ǞǸƬĐơ ǲǏȁƗ ơƿƜǧ �ƾ ººººººººǬƬǠŭơ
ǽǂǟƢºǌǷƶºƦǐƫ �ǱȂƦǬǷǾǻƗ ƾǯƚƫ ÇƩơǁƢǋƛ
ººƥ ƨºƸǏƢǻ �ƨȈºƥƢŸƛ ǾƫơƾºǬƬǠǷȁǾǯȂǴǇȁ

ǍƢƼǋȋ ơǮƠǳȁƗ ƨȈǏȂǐƻǵơǂƬƷơ�
Ś ȈǤƫ��� ºººƥ �ƩȂ ººǫǃ� �ƽ ƪººƸǐǻ �ǲūơ Ǻǟȁ
ƨ ȇȂǼǠŭơ Ƶȁǂǳơ Ƕ Ȉǟƾƫȁ Ʃơƾºº ººººººººǬƬǠŭơ
ơƿƛ ȏƛ ŚǤƬȇȏǭȂǴǈǳơ��� �ƪǳƢǫ ȁ ���ȄǓǂǸǴǳ
ǲǿȋơ ƢȀǼǟǱȂƠººǈŭơȁ �ƢǼƫơƾºǬƬǠǷƩǂĈȈǤƫ
�� Ƕǟơƾǳơ Ƕǿǁȁƾ ºººƥ ơȂǷȂºººǬȇ ǹƗƤŸǺȇǀǳơ
Ȅ Ǵǟ ƨȀƦƳǶǿƗ ƨȈǴƻơƾǳơ ƨȀƦŪơ��� �ƪǠƥƢƫȁ
ƱȐǠǳơ ǲººººººº ºƷơǂǷ ǱȁƗ ƨǴƟ ƢǠǳơȁ �ǩȐǗȍơ
�Ǿ ƫơƿǎƼºǌǳơ ǲºƦǬƬȇǹƗǶǿ ȋơȁ �ȆǈǨǼǳơ
Çƨ ȈǈǨǻ ÇǑơǂǷƘ ƥ ƣƢǐȈǇ�ǲǠǨȇŃǹƛǾǻȋ
ƨ ȈǓǂŭơ ǾƬǳƢƷ ƶƦǐƫȁ �Ǯǳƿ ƾǠƥ ÇƨȇƾǈƳȁ
Ǿ ƬǳƢººººƷ ǺǷ Ǿ ȈǴǟ ÇƢǨǘǳ ăǂưǯ Ɨ ƨºººǬƥƢǈǳơ

�����Ƨƾȇ ƾŪơ ƨȈƸǐǳơ
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Ƕº ººǇǂƫ Ǿ Ȉǧȁ�ǺǗȂǳơƽȁƾººƷȄǴǟ ǥŗƫ ƈƨ ƯȂǻƗ
ƧƗǂŭơ �ƾȇƾƳ ǺǷ� ĄŔǨƫȁ ƆƧƾȈǐºººº º ººººǫǞƳȂǳơ
ƆƨººǬǋƢǟ �Ǳȁȋơ ǃơǂǘǳơǺǷ ƆƨººǬǋƢǟ ƨºƦƫƢǰǳơ
�ƢǼȈǧǝȂƴǨŭơǺǗȂǴǳ�Ƥºººº ºººº ºƸ Ǵǳ �ƨǸǴǰǴǳ
ƢȀǔǠºƥȁ �ǂƟƢǗȁ ƆƨƸȈƥƿ ƢēƢǸǴǯ śƥǒǯǂƫ
ǺǗ ȂǳƢºƥ ƾǠǐƫ Ɔƨ ǧǃƢǻƆƧƾȈǐǫȁ �ƾȈǯǁȁƗ� Ƨ ǂǿǃ

�ƔȂǔǳơ ƮȈƷ ƆƢȈǳƢǟ
ƩƢǷȂǴǠŭơ ƨǰººººƦǋ Őǟȁ ƪººººǬƬǳơ �ƔơƾȈǤ ǳơ
Ʃơ ǂǟƢººǌ ǳơ ǺǷ ƽƾǟ �ƪǻǂƬǻȏơ� ƨȈ ƫȂººƦǰǼǠǳơ
ǞȈººƥǁǲǛ Ŀ ǺȀƬººƥǂšǺǟ ǺƯƾŢ ȁƩƢȈºƥǂǠǳơ

�ƨȈƥǂǠǳơƩơǁȂưǳơ

"

��ƧƾǼǳǃȂȈǻ� Ŀ ƈƨǸȈº ºǬǷƈƨȇǁȂ ºǇ ƈƧǂǟ Ƣºǋ��ŐºǇƛ Ʃơǂǧ �
ƢȀ ȈǴǟƪºººƦǴǣƩȏ ƢººǬŭơȁ ǍȂǐǼǳ ơǒǠººƥ � �ǱȂººǬ ƫ
ƨººƥƢưŠ Ɔƨºƥ ƢƬǯƪǻƢǯ �ǹȉơ ƭƾŹ ƢŠƪ ºǇƾăƷȁ � ƨǨǗƢǠǳ ơ
Ŀ ǵƾǳơ ǁƢǏȁ �ƗǂºǬȇ ƾºƷƗ ȏȁ �ǞǸǈȇ ƾƷƗȏǺǰ ǳ �ƨȈǏ ȁ
ȄǴǟ ÇȅǁȂºǇ ÇƪȈºƥ ǲǯ ĿƆơƾǿƢǋƽơȂǈ ǳơ ǁƢǏȁ �ǝǁơȂǌǳơ
ȅǀǳơ ȅǂºǌ Ʀǳơ ǵƾǳ ơ ǵƢǷƗǾǳŘ ǠǷ ȏ ǩǁǃȋơ Őū ơ �ƔơȂǈǳơ
ǹƢºǈǻȍơ ǹƘ ºƥ ǂǠǋƗ �ȆǬȈǬƷ ÇǄƴǠƥ ǂǠǋƗ �ǵȂȇ ǲǯǥŗȇ
ƨǘǴºǈǳơ ǪƸƬǈƫ ǲǿ ��ǺǗȁ ƨȈƸǓ ȁ ÇƨǘǴǇ ƨȈƸǓ
ƨȀƳơȂǷ Ŀ ƪººǈȈ ǳ ƢȀǠȈŦȁ�ƩƢȈ ºƸǔƬǳơ ǽǀǿ ǲǯ

��ǾȈƻȋÇƹƗ ƨȀƳơȂǷ Ŀ ƢŶƛȁ �ÇȆƳǁƢƻÇȁƾǟ
ƨȈ ǻȂƳĿǊ ȈǠƫ ƨȈǻƢǼºƦǳ Ƨǂǟ Ƣǋ��ƾǴ Ūơ ȂƥƗ ƮȈ ǳȂȈǧ� ƢǷ Ɨ
ňƗ ƧƘƴǧǦººǌƬǯƘǧ ƤƬǯƗ ƆƢǻƢȈºƷƗ� �ƪ ǳƢºǬǧ �ǹƢǼºƦǳĿ
Ȃǿ ƆơǂƻƚǷǆ ǻȂƫĿ ȃ ǂƳƢǷ �ǎ Ǽǳơ ǱȐƻ ǺǷ ƨºººººººǬǴǫ
ƽȂƳ ȁ Ŀ ÇƞǗ Ƣƻ ÇȆǇƢȈǇ ÇǞǓ ȁ Ɛǲǰǳ ƨ ȈǠȈƦǘ ǳơ ƨȇƢȀǼǳ ơ
ƨȇơ ǁ Ǟǧǂȇ ȁƗ Ɔơƾ ºƥƗ ƩȂ Ż ȏǾǼǰǳ ƆơŚưǯ Őǐ ȇƾºǫ ËÇǂƷ ÇƤǠǋ
ćƤǠ ºǋȂǿȁ � ćǶȈǜǟ ćƤǠǋ ȆǈǻȂƬǳơ ƤǠǌǳơȁ �ƨŻǄŮ ơ
ƧǁƢ ǼǷ �ƱƢǗǂ ºǫ�ƪǻƢǯ śºƷ �ƢǷȁǁ ƣơȂºƥƗ ǩǂǗ ǹ Ɨ ǀǼǷ ćǂºƷ
ÇƾºƷ ơȁ ÇǎƼǌƥƤǠǌǳơ ơǀǿ ǂǐăƬƼĄȇ ǹƗ ǺǰŻ ȏ �ŃƢǠǳ ơ
ƾĈǸŰ�ƾººǈƴǧ �Ƣ ĆƬǯƢººǇ ȄºǬƦȇȁ ǾƬƐǳǀǷńƛ ǩƢºǈĄȇ ȁ Ɨ
śººƷ �ƢȀƐǴǯ ǆǻȂƫƾ ººǈƳ Ȃǿ ǹƢǯ ƔȆǔŭơ �ȅ ǄȇǄǟȂºƦǳ ơ
ǂǐ ŭ ƨºƦǈ ǼǳƢƥǂǷȋơ Ǯǳǀǯȁ �ƢȀºƦǴǫ ȄǴǟǶǴǜǳơǪƦǗ Ɨ

��ǹȉơƨȈƥ ǂǠǳơǹơƾ ǴƦǳơ ȆǫƢƥȁ

ƨȈǏȁ ƨƥƢưŠ ƪǻƢǯƨƥƢƬǰǳơ

ǶĈƼǔ Ąȇ ǵȐǟȍ ơ

Ʃ ơǁȂưǳơ Ŀ Ƣǿǁȁƽȁ ƧƗǂŭơ

ƽơǃȁ �ǵƾǳ ơ ƧŚƫȁ ǺǷ ƽơǃ ǵȐǟȍ ơ����ƪǳƢ ºǫ �ŐºǇ ƛ� Ƨǂǟ Ƣºǌ ǳơ
�Ǯǳǀǳ � ƆȐ ȇȂēƢǿƾȇǄȇȁǁȂǷ ȋơ ǶĈƼǔȇ �ƢǼǬǴǫ ȁ ƢǼƫŚƷ ǺǷ
ǑǁƗȄºǴǟ ǊºȈǠȇ ąǺŲǂưǯ Ɨ ňƢǠȇƭ ƾūơ ƱǁƢƻ ǊȈǠȇ ąǺ ăǷ
Ǟ ĈȈĄǓȁƗ ćǞ ƟƢǓƢǿǁȁƽ �ƢǼǿ Ƨ ƗǂǸǴǳ ǁȁƽ ȏ ǾǻƗ ƾºǬ ƬǟƗ �Ǟǫ ơȂǳơ
ƪǻƢǯ �ǆ ǻȂƫ�Ŀ �ƢŮƆƨººƦǐƻ ƆƢǓ ǁƗ ƾšŃ ƩơǁȂưǳơ ǹȋ

��ƆƨǠȇǂǇ
�ƪǳƢººǫ � ��Ńȋơ ǺǷ ƢǻǁǂºƸĄƫ ƨºƥƢƬǰǳ ơ ǲǿ�ƢŮ ơƚºǇ ƾǼǟȁ
ǩȐǗƛȁ �Ʃ ơǀǴǳ ćǂȇǂŢ Ȇǿ �ǵ Ƣǟ Çǲǰººººǌƥ� ƨ ºººƥƢƬǰ ǳơ���
�ǾĈǐǻ ƤƬǰȇǂǟ Ƣº ºǌǳơ ǞººƦǘǳƢƥ �ƨ ƫȂººƦǰŭơ ƢȀººǇơȂƷ
ƧŚŨŃȋơȁ�ǹȐǐǨǼȇ Ȑ ǧ �ƾĈƷȂƫ ƨºººǫȐǟ ƢǸȀǼȈº ºƦǧ

�ƢŮƧƾȈǐ ǫĿ ǱȂǬƬǧ �Ƶ ȁǂǳơ
���ƨȇǁȂǇ ƢȇǮƫƢǧǂǋȄǴǟ ǵƢǼȇ ÇǹǄƷ ČȅƗ

���ǮȈǳƛ ňǂ ĈȈǘĄȇ ÇƔơȂǿ ĈȅƗ
��ƪȈƐǴǏȁȆƟơǀƷ ƪǠǴƻ ȅȂǷȋ ơ ǞǷƢŪơǵ ƢǷƗ
��ƪ Ȉǰƥȁ ƤȈ Ǵǐǳơ Ąƪ ǴŧÇȆǫ ǂǋÇƣƢƥ Ŀȁ

��ƪ ȈĈǼŤȁƩȂǟƽ�ƤǼ ȇǃ ȆĈƬ ÊǇ� Ŀȁ

Ń� �ƪǳƢºǬǧ�ƣƢƐǘūơƨºǌ ƟƢǟ� ƨȈºǫơǂǠǳơ Ƨ ǂǟƢºǌǳơ ƢǷ Ɨ
ǁȁƾºǳ ǾƬȈǘǤƫ Ŀ ƆƢǨǐǼǷ ĺǂǤǳơ ȁƗ ĺǂǠǳơ ǵȐǟȍơ Ǻǰȇ
ơǀǿǱȐƻ ƭơƾººƷ Ɨ ǺǷĺǂ ǠǳơǺǗȂǳơ ĿȅǂŸ ƢǸȈǧ Ƨ Ɨǂŭơ
ŚǣȁǊǿƾǷ ÇǲǰºǌƥƨȈƥǂǠ ǳơ ƧƗǂŭơ ƪ ǯǁƢǋ ƾǬǧ�ŃƢǠǳơ
ǺȇǂºƸƦǳơ ȁ ƢȈºƦȈǳȁ ǺǸȈǳơȁ ǂǐǷȁ ǆǻȂƫƩơǁȂƯ ĿǥȂ ǳƘǷ
ǹ ƽǁȋơ Ŀ ȃǂƳȅǀǳơ ǭơǂūơ Ŀ ƪǯǁƢºººǋ ƢǸǯ �ƢȇǁȂººǇȁ
ǲƳǂǳơ ǁȁƽ ȄǴǟ ǹƢǯ ȆǷȐǟȍơ ǄȈǯǂƬ ǳơ ĈǺǰǳ �śǘººǈ Ǵǧȁ
Ŀ ǖººǬ ǧ ǭǁƢºǌ ƫŃƧƗǂŭ ơ ǹƘºƥ ƆƢǸ Ǵǟ �ƭơƾºƷȋơǽǀǿ Ŀ
ƪǷĈƾººǫ ǲººƥ �Ƨǂǿ ƢǜƬǷ ȁ Ɨ ƢȀȇƗǁ Ǻǟ ÇƧŐǠǸǯ ƭơƾººƷȋơ
� ƧƗǂŭ ơ ǱȂƻƽǹƛ ǲ ƥ �ƨǴǬƬǠ Ƿȁ ÇƨŹǂƳ ȁ ÇƧƾȈȀǌǯƢȀǈǨǻ
Ƨ ǂƟơƽńƛ �ƨȇƾȈǴºº ººǬƬǳơ ǄƳ ơȂūơ ǲǯ ƆƨǸƐǘŰ ƧǂǷ Ǳȁȋȁ
ǁƢǘºººǫƗ ǂưǯƗ ǺǷ ƢŷśƬǴǳơȁ�ƢȈººƦ ȈǳȁǺǸȈ ǳơĿǲǠǨǳơ
ƆȐ ȈǳƽȄǘ ǟƗǮǳƿȁ �ƆƨǜǧƢŰ ȁ ƆƨȈǴºº ººººƦǫ ĺ ǂǠǳơ ǺǗȂǳơ
��ƭƾū ơ ǾȈƳȂƫȁ ƨǟƢǼǏ Ŀ ƧƗǂŭơ ƨǯǁƢǌǷ ȄǴǟƆƢǠǗ Ƣǫ

ƢŠ ǁ ǁȂǷȋƢ ǧ �ǂǐǷȁ ǆǻȂƫȁ ƢȇǁȂººººǇ Ŀ ƢǷƗ ��� �ƪǧƢǓ Ɨȁ
ƭơƾƷȋơĿƆơǃǁƢƥ ƆơǁȁƽƤǠ ǴƫƪǻƢǯ ƧƗǂŭơ ǹȋ �ƨȇƽƢǟ ȁƾƦƫ
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�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ǁȁƽ ǁƢ ǯǀƬǇơ ǺǷ ƢǼǳ ƾƥ ȏȁ �ŚưǰƥǵƢǠǳơ ơǀǿ ǲƦǫ
ȁƗ ƆƧƾ ȈȀºǋ ƢǷƛ ȆȀǧ ��ƾǠ ĄǐǳơƨǧƢǯ ȄǴǟ ÇƩƢȈºƸǔƫ ǺǷ ǾƬǷ Ĉƾǫ ƢǷȁ
Ǯǳƿ ȄǴǟ ƐǱƽƗǆȈǳ �ƾȈȀºǋ ƨǼƥơ ȁƗ ƪƻƗ ȁƗ ƨǴǷ ǁƗ ȁƗ ƆƨǴǬƬǠǷ ȁƗ ƆƨŹǂƳ
ǹȂƴººººǈǳơ Ŀ śǴºººǬ ƬǠŭơȁ ƔơƾȀºººǌǳơ ƩȐƴºººǇ ƨǠƳơǂǷ ǺǷ

��ƨȈǴȈƟơǂǇȍơ
�ƧƗǂŭơ ǞǷ ƆƢǨǐǼĄǷǆȈǳ ǵȐǟȍơǹƜǧ ÇǵƢǟ Çǲǰººǌƥ��� �ƪǠººƥƢƫ �ŐºǇ ƛ�
Őǟ ƩƢȈººƸǔƬǳơ ǺǷ Śưǰǳơ ƪǷĈƾººǫŖǳơ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨǏƢƻȁ
ǹƢǷǂūơȁ ƾººººººǬǨǳơĿ ÇƧƢǻƢǠǷǺǷ Ǿǳ ƪǓĈǂǠƫ ƢǷȁ �ǲȇȂǘǳơ ƢȀźǁƢƫ
ƨȈŢ �ơǀǳ �ƨǴȇȂǗ ÇƽȂºǬǠǳ ǱȐƬºƷȏơ ǺǷňƢǠȇ ÇƾǴºƥĿ �ǩȂǬūơ ǝƢȈǓȁ

��ř ȈǘǈǴǧ ÇǂƴƷ ǲǰǳȁ �Ʃ ơƾǷƢǐǳơ ƧǄǣ ƔƢǈǼǳ
�ƪǳƢǫȁ

��ƨŻƾǫ ÇƣȁǂƷ ǲưǷ ƈƨǷȁǄȀǷ
��ȄǨǼǷ ńƛ ��ȄǨǼǷ ǺǷ

��ƢēơĈǂůĿ ĄƵȁǂǳơ Ƶǂǈƫ
��ǁȁƾƫ ƢȀǰǴǧ Ŀ

��ǵƢǿȁȋƢƥ �ǾǼǷƪƳǂƻ ȅǀǳơ ƾǈŪơ ĈƾĈǸǠƫ
��ǾǷƗ ǥȁǂŞ ǪǘǼǳơǶǴǠƬȇ ÇǲǨǘǯ

���ƢđƢȈǤǳ ƞ ƫƘƬĄȇ ǁ Ƣǐǧ

�ƪǳƢºǬǧƭƾŹ ƢŲ ƢȀƬºǌǿƽǺǟƪƯƾŢ �ƾǴŪơ ȂºƥƗ � ƨȈǻƢǼƦǴǳơ Ƨǂǟ Ƣǌǳơ
ǹȁƾƥȁ �ĺǂǠǳơ ǺǗȂǳƢƥ ƪ ǨǐǟŖǳơ ƭơƾƷȋƢƥ ȅŚǤǯ ƩƘƳƢǨƫ ƾǬǳ�
ƆƨȈǷơƽ ƆƨǷƾǏ ƪƯƾºƷƗȁ � ǶȈºǌŮơ Ŀ ǁƢǼǳƢǯ ƩǂºǌƬǻƢǧ �ƩƢǷƾºǬǷ
ǾǼǰǳ �ŚȈǤƫ ǺǷ Ǿǳ ƾƥȏ ǹƢǯ ƾǯơǂǳ ơ ĈĺǂǠǳơ ǞǫơȂǳơ Ɛǹȋ �ǹơƾƳȂǳơ ƪǫĈǄǷ
Ŀ ȆǟơȂǳơ ĺǂǠǳơǦºǬưŭ ơ ǞºǫȁƗ ƢŲ �ƆƢȈǷơƽ ǹƢǯȁ �ƩƢǷƾºǬǷ ǹȁƾºƥ ƔƢƳ
ƢȀǼť ƢǼǠǧƽŖǳơ ƩơǁȂưǳơ ǽǀǿ ǲǿ �ƶǴŭ ơ Ǳơƚººǈǳơ Ǻǟ ƨººƥƢƳȍơ ǩǃƘǷ
ơǀǿ ǂ ĈȈǤƬººǇ ƢȇǁȂººǇȁǺǸȈǳơȁǂǐǷȁ ƢȈºƦȈǳȁǆǻȂƫǺǷ Çǲǯ Ŀ ƆƢȈǳƢǣ
ƨȈǳƢǰǋȍơ ǽǀǿ ���ǃȂǷǂǳơ ȁ ƔƢũȋơ ŚȈǤƬƥ ȆǨƬǰƬǇ ƢĔƗ ǵƗ �ǞǫơȂǳơ
�Ʃơǂ ĈȈǤƬŭơ ǽǀŮ ƆơǂǠºººǋ ƨºººƥƢƴƬǇȏơĿ ƮĈȇǂƫƗřƬǴǠƳŖǳơ Ȇǿ
ÇƔƢǷƽ ǮǨºǇ ǺǷ ȅǂŸ ƢǷ ƩƢȈƟƢǔǨǳơ ƩƢºǋƢǋ ȄǴǟ ƾǿƢǋƗ ƢǸǼȈƷȁ
ƪǻƢǯŖǳơ Ȇǿȁ �Ʃ ơǁȂưǳ ơ ǽǀǿ ǞǷ ƨººǬǧƢǼŭơ ƨȈºƥǂǤǳơ ȃȂºǬǳơ ǲĈƻƾƫȁ

��ǶǜǼǳơ ǽǀǿǶǟƾƫȁ ǞǷ ǲǷƢǠƬƫ
ƨȈǔººǫ ǺǷ ƧƾººƸƬŭơ ǶǷȋơĿ ƢȀǨººǫȂǷ ƢǼȇƗǁ ƾºǬǳ��� �ƪºƸǓȁƗȁ
Ŀ ÇƨȈƳơȁƽǃơ ǺǷ ǾǠºƦƬƫ ƢǷ ȁ �śǘºǈǴǧ ƨǳȁƾºƥ ǥơǂƬǟȏơȁ śǘºǈǴǧ
ƤǠººǌǳơ ȄǴǟȁœȈǴǳơ Ƥ Ǡºǌǳơ ȄǴǟ ȄǯƢºƦƬƫ ƢȀǴǠƳ ȅǀǳơ �ŚȇƢǠŭơ
ƨǻơƽȍơ ĈƾººƷ ńƛ Ƥǿǀƫ Ńȁ ƆƢǼǯƢººǇ ǭǂŢŃ ƢĔƗ śºƷĿ ȅǁȂºǈǳơ
ơǀǿ ǹƛ �řȈǘºǈǴǨǳơ Ƥ ǠºǌǳƢƥ ǲȈƟơ ǂºǇƛ ǾǴǠǨƫ ƢǷ ǲǰǳ ƨȈǷȐǰǳơ
řǴǠƳ �ƣǂǠǳơ śǨººǬư ŭơ ǺǷȅŚǣ ǽƾǿƢºǋ ƢǸǯ� ǾƫƾǿƢºǋ ȅǀǳơ
ĈƾǓ ǦººǫƗ ňƾƳƗ ȏŕºƷ �ȅǂŸ Ƣŭ ƨȇǂǠºǌǳơ ƨºƥƢƴƬǇȏơ Ŀ ƮĈȇǂƫƗ
ȅǂŸ Ƣŭ ǁƢȈǠŭơȁ ƨǴǏȂƦǳơ Ȇǿ śǘǈǴǧ ƨȈǔǫ ǹƗ ȃǁƗřǻȋ �ȆǈǨǻ
���ƤºººǈƸǧ ĺǂǠǳơ ǺǗȂǳ ơĿȅǂŸ ƢǷ ǆȈǳȁ �ŃƢǠǳơ ƔƢŴƗ ǞȈŦ Ŀ

��ŖǤǴƥ ăǭǁƢǜƬǻơ ƌƭǂƷƗ �ƢŮ ÇƧƾȈǐǫĿǱȂǬƫ
��ŅȂƷǺǷ ǁƢǼǳơ ǹȂƯǂŹ

���ƣǂūơ ƊƮĈǻƗ ǺǷ
��ǺǷƕ Śǣȁ ÇŃƢǇ Śǣ ćǂǯǀǷ ƢǿƾƟƢǫȁ

��ƧƾȈǐǬǳơ ǹƢǔƷƗśƥ ăǾƐǧǂŭ ơ ƾǴƦǳơ ǱĈȂƸĄȇ
�� �ƨŻǄŮ ��ÇƔƢƯǂǳ �� ÇƾȈǌǼǳ

ƢǼŭƢǟĿ ǹơƽȁƾǳ ǹơĈȁƾǟ ƨǧ ƢººǬưǳơ ȁ ƨºǇ ƢȈǈǳơ��� �ƪǳƢºǫ �ŐºǇƛ Ʃơǂǧ�
ŕºƷ ÇȆºǇƢȈǇ ÇǦºǬưǷ ńƛȁ ÇǦºǬưǷ ÇȆǇƢȈǇ ńƛ ƱƢƬŴ ǺŴ �ĺǂǠǳơ
ćƾȀǘǔǷ ǦººǬưŭơ �ƽǂǨ ǳơ ƾǼǟȁ ǶǯƢū ơ ƾǼǟ ȆǟȂǳơ ƨǳƽƢǠǷ ǲǸƬǰƫ

ĺ ǂǠǳơ ǦǬưŭơ ǩǃƘǷ

ǹƢǬǨƬ ȇ ȏ ƨǧƢǬưǳơȁ ƨǇƢȈǈǳơ

ǺȇȂƼƬǳƢǧ �ƩơǁȂưǳơ Ŀ ǾȇƗǁƤƫƢǰǳơ ȁƗ ǂǟƢººǌǳơ ȅƾººƦĄȇ ƢǷƾǼǟȁ �ƆƢǔȇƗ
ǺǷ ǦºǬư ŭơ ǁȁƾǧ �Ǯǳǀǳ �ǾȈƦŰ ƶȇƾŠ ȁƗǾƟơƾǟƗ ƧǁƢƴŞ ǶƳǂĄȇȁ ćǄǿƢƳ
Ŀ ȆȇƗǂºº ƥ ƢǻƗȁ �ƩơǁȂưǳơ ƲȈƳƘƫ Ŀ ƆƨººǬǴǘǷ ƆƨǨǏ ǽƙ ƢǘǟƛƤǠǐǳơ
�ǝǁƢºǌǳơ ǲƳǁ Ȃǿ ƢȀȈǧ ƨĈǸȀŭơ ƨȈǐƼǌǳơǹƗ ƨȇǁȂưǳơ ƩƢǯǂūơ ǞȈŦ
ÇǹƢǘǴºǇ ǾƳȁ Ŀ ÇǪºƷ ƨǸǴǯ ǱȂºǫ ǲƳƗ ǺǷ ǾǷƽȁ ǽƾºǈŝ ǵƾǬƬȇǺǷ
ƮưŪơ ǺǷ ŚºººƦǰǳơ ƽƾǠǳơ ơǀǿ ǵƢǷ Ɨ ǾǳŘǠǷ ȏȁ ĄǂǨȇ ǂ ǠººǌǳƢǧ �ǂƟƢƳ

����ƢǿơȂưǷ ńƛ ȆǔŤŖǳơ
�ƶȇǂŪơ ȆŮƛ Ƣȇ �řǗȁ��� �ƵȁǂĐơ ƢȀǼǗȁ Ŀ �ŐºǇƛ� Ƨǂǟ Ƣǌǳơ ƾǌǼƬǧ
�ƢȇǁȂºǇ� ȅ ƽƢǼƫ �ǭƢǼǿ ƢȀƬƥǂǣ ǺǷȁ ����Ȇǿǂƌǯȁ ȆĈƦƷ ǺǷ ǮȈŧƗǦȈǯ
ǂƴǌǳơȁ Ɣ ơȂŮơńƛ �ƨȇǁȂǇ ńƛ��� �ǱȂǬƬǧ ƢȀƻơǂǏśǻ Ɨ ǞǸǈƫ ƢȀƐǴǠǳ
ǶǴǧ �����Śǟ ơȂǼǳơȁ ȃƽǂººººƥȁ ȆǏƢǠǳơȁ ƩơǂǨǳ ơ ńƛ �ŚǧƢǐǠǳơȁ ǂƴūơȁ
śºººƷ ƪǟǄǧ ÇǵƗ ƤǴºººǬƥ ǾƫƽƢǻ ȏƛ ƆơǂĔ ȏȁǂƴºººƷ ȏȁ ŚǧƢǐǟǭǂƬƫ

��ƧȂƻȍơ ƾȈƥǩ ƽƢǼƦǳơ ƢȀƬŷơƽ

ȏ��� �ƪǳƢºǬǧ �ǾºǌȈǸē ƐĻ ȅǀǳ ơ ǹƢºǈǻȍƢƥǺǷƚƫ �ƾǴŪ ơ ȂƥƗ� Ƨǂǟ Ƣǌǳơ
ȏȁ � ƆƢȈǻơƾȈǷ ȏȁ ƆƢȈººǇƢȈǇ ȏ �ƧƗǂŭ ơ ǁȁƽ Ǻǟ ǲƳǂǳơ ǁȁƽ ǥȐƬƻƢºƥ ƾºǬƬǟƗ
ȃȂºǇ ǺǷƙƗ ȏ �ƢȀƳǁƢƻ ȁƗ ƩơǁȂưǳơ Ŀ ƨȈǟơƾƥȍơ ƨƥƢƬǰ ǳơ ƾȈǠǏ ȄǴǟ
ǽƽȂƳȁǪǸǟĿ ćǥƾȀƬººººǈǷ ǾǻƗ ȃȂºººǇřǠƳȂȇ ȏȁ �ǹƢºººǈǻȍƢƥ
ȅƾȇ ǞǓȋ �Ȅ ƐǴšȋ �ŖȈǻƢººǈǻƛ Ȅ ǴǟǚǧƢººƷȋ ĄƤƬǯ Ɨ ǹƿƛ �ǾƬǻȂǼȈǯȁ
�ƢŮȂºǫ Ƥ ºǈƷ ŐƬǠƬǧ �ƣƢƐǘūơ ƨºǌƟƢǟ� ƧǂǟƢºǌǳơ ƢǷƗ ��ƩȂŭ ơ ȄǴǟ
ŁƢǐǳ ƢĔ Ƙºƥ ǾƬȇƢĔ Ǖȁǂºǋ ǺǸǓ ơƿƛ ŚȈǤƬǳơ ǞǷ Ȃǿ ǂǟƢºǋ ǲǯ���
ĈĺƢºƦǓȁ ǾƳȂƬǳơǆºƦƬǴǷ ǭơǂūơ ǹȂǰȇśƷ ƢǷƗ �ǾǼǗȁ ȁ ǾƬǷƗȁ ǾƦǠǋ
ǾƫƢǠºººǫȂ ƫ Ǳǀź ƆƢǨººǫȂǷ ǀƼƬȇ ǹƗ ǞȈǘƬººǈȇ ȏ ǝƾººƦŭơ ǹƜǧ �ƨȇƙǂǳơ
ǺǷ Śưǯ ǵ ƢǷƗ ƆȐȇȂǗǦººǫȂƫƗ řǴǠƳ ƢǷ Ȃǿ ơǀǿ ǲǠǳȁ �ǾƫƢººƷȂǸǗȁ
ƽƾŹ ƆƢǐǻ ƤƬǯƗ ǹƗ ƪǳȁƢºƷ ƢǸǴǯ ȆǷƢǷƗ ǄǨºǬƫŖǳơ ƨǴƠºǇȋơ ǲȈǇ

��ƨȈƥǂǠǳơ ƨƷƢǈǳơĿ ȅǂŸ ƢŲ ȆǨǫȂǷ
��ƔÊƢ ƊǬ ŏǴºǳơ ÊǂǘăǸ Ɗǯ ăǮ ĄƬąȈ ƊǨƒǳǎǻǺǷ�

�� ÊǲąƬ ƊǬƒǴ Êǳ ƆƧ ăƽȂ ĄǏ ąǂăǷ ÊǚČǸ ƊǴċƬǳơ Êƣ Ƣăƥ ąǺ ÊǷ ƌƨ ƊǴÊƻơċƾǳơ Ƣ ăǻ ƊƗ
��ǵăƽƕ ÊƾÊǫơăȂăǷ ăȁ Êǁ ƢċǼǳơ ÊƾăǈăƳ Ȅ ƊǴăǟ

��ÇŚÊƦ Ɗǯ ÇƵȁĄǄ Ąǻ ȆÊǧ ƊǲąȈ ōǴǳ ơ Ąǂƌǜąǻ ƊƗ Ȇ ďǻ Êƛ
�� Çǆ ąƴăǿ ÊƩ ƢăǸăǈ Ɗǫ ąǺăǟ Êǡơăǂ ƊǨƒǳ ơ ÊƩ ơ ÈƔƢ ăŻÊƛ ȆÊǧ ƌƮ ăƸąƥ ƊƗ

�� ÊƔąȂ ċǔǳƢ Êƥ ĄƶċƬ ƊǨăƬăƫ
��ƢăȀ ÊǷąȂ ăǻ ąǺ ÊǷ Ȇ ÊǷƢ ƊǴąƷ ƊƗ Ŏǲƌǯ ĄǁȂƌǨ ăƫ

�� Ɔƨċȇ ďǂăƥ ƆƨăƫȂƌǫƢăȇ Ąǆ ÊƦ ƒǴăƫ
�� ÊƩƢƊǫĄǂ Ŏǘǳơ ÊǁƢ ăƦƌǣ ăǩąȂ Ɗǧ ĄǊ ăǟąǁƊƘ Ɗǧ

��Êǁȁƌǀ Ąƴƒǳơ Ɗƨăƥ ąǂƌǣ Ąǆ Ɗŭ ƊƗ
ƱƢƬŹ ǲǿȁ ��ǺȇǃơȂŭơ ƤǴººǬȇȁƤǔǤȇȆǯ ÇƧǁȂưǳ ƢǷ ćǂǟ Ƣººǋ ƱƢƬŹ ǲǿ
ǑǂƬǨĄȇ ƢǸǯ ǵȋơ ǾǼǗȂºººººƥǊȈǠȈǳ ƆƧƾºººººƷơȁ ƆƨǠǧ ƽ ǾƫƢǨǏ ǲǰǳ
ÇǺǗȂǯ ƢǼȈ ǧ ǥǃƢǼǳơ ƣƢȈǤǳơ ȄǴǟ ƆƢººƷȂƬǨǷǭǂƬĄȇ ƈǱ ơƚºǇ �ƩƢǼƟƢǰǳƢºƥ
ƢǼȈǧ ĈȆǬƥ ƢǷ ǪȇǂĄƫ ÇƧŚưǯ ÇƩ ƢǧȐƬƻƢƥ ǽƢšơ ǲǯ Ŀ ǾǷƽ ǲȈǈȇ ÇŚƦǯ Çĺǂǟ

�Ƥǔǣȁ ÇǂǠǋ ǺǷ

ŖȈǻƢǈǻƛ ȄǴǟ ǚǧƢƷȋ ƤƬǯƗ
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��ąƩǂǜƬǻơȁƢȀǧơƾǏƗ ąƪǠŦ �Çȁơǁ ǱƢǫ ƢǸǯ ȁƗ� ÇƘ ǧǂǷƩơƿ
��ǽơȂǇƢŮ ƐǲǛȏ ȁƢȀƌǴǛƢ ȀǴƐǰǌȇ �Ǫȇǂǘǳơ ƨǧƢƷȄǴǟ ÇǲƳȂƥȂǘţ �ļ Ƙƫ Ǻǳ ƆƢǼƌǨĄǇ ĄƤǫǂƫ

��ƨǰƸǔƥ ƢȀǧȂƻ ǱĈƾƦĄƫ �� ǪȈǧǂǳơȁȅ ƽƢūơ ƢȀƬ ǴƷǁĿǪǌǠǳơȁ� ƢȀƌǬǌǟ ƢȀǇǂŹ
ƧŚƻƗȁ ńȁƗ ǲȈǏƢǨƫÇƾ ȈǠƥ ǺǷĄƤǫǂƫ �ŚǤǐǳơ ƢȀǫ ȁƾǼǏĿƩƢȇƢǰūơ ǞǸš

��ǲǸƬǰƬǳ ƢȀǼǷ �Ǌ ƥǂţ� ƢǷ ƤƫǂĄƫ �ƢȀ ĄƥƢƸǏƗƢȀ ǴŷƗÇǎǐǬǳ
��ƨƦǣǁ ǁ ƢĔƗȁ ÇǂƴǿǹƢūơȁ ǺȇƾȈƷȁ ÇǩƢǌǟǺǷ ƆƢǐǐǫ ǂǘǸĄƫ

��śƷƢȇǂǳƢƥ ƆơǂǘǠǷ ÅƔƢǷ Čǉǂƫ �ƨȇƢǰūơ ƨƥơȂ ƥ ĄǆǼǰƫ
��ǹȂǴǜƬǈȇƢđȁǶđĄŐǰƫ �ǡơǂǨǳơ ƢȀǴƐǰǌ Ąȇȁ ƆƢǣơǂǧ ǲƐǰǌĄƫ

��Ǿ ăƬƦǣǁ ƌƞǗƢǌǳơ ǂċǈ ƊǯÇƾȈƷȁ ÇǥơƾƴǸǯ ƆƨǼȇǄƷ
��ƶ ȇǂǳơ ƢȀƌǫ ǂŢ�ƌǲǷǂ ǳơ ƢȀǸƌưǴ ȇ �ǭƢăƦÊǌǳ Ƣƥ ǩĈƾƸĄƫ

ƢŮƌǀźƱȂŭơ ƨǧƢƷȄǴǟƩȂǐǳơ ąǂ ČǈƊǰăƫ
��ǞǈƬȇ ƢȀĄƦǴǫ ȁ ƢȀĄƷȁǁ ƢȀĄƥơǂŰ

��ǲǈǟȁ ÇǁȂǻ ǺǷǪǴƼĄƫ ƢĔƘǯȁ ÇƧǂǷ Ɛǲǯ ǱȁƗ ƢȀȈǳƛ ǱȂƻƾǳơ
�ƢȀƬǸǏƩȐǐƻ ĄƽǂǨƫ �ƢȀǬȇǂƥ ćǦȈǨǋ�Ƣ ȀǼū ćƣǀǟ �ƢǿơƾǷ ćǞǇƢǋ

��Ńȋơ ǹȂǰǇĿƵƢƫǂƫ
��ƢǿǁƾǏĿƧǁĈȂǰ ƬŭơȄưǻÉȋ ơ ƨĈǻƗȁ ƢȀ ƬǳȂǨǗś ƥ ƆƧǂƟƢƷ

��ǂȇ ƢǤŭơ ƌǹȂǴǳ ơ ƢȀƦǠƬĄȇ ƆƨȈǬǋ�ƩơǁƢƦǠǳơ śƥ ȂȀǴƫ
��ǁƢǜƬǻơ ƌƨǨŮȁ ÇǩȂǋ ĄƩƢƦǣǁ Ƣđ ČǦŢ

��ƣǂŮơǺȇƗŅƛ �ƢȀȈǳƛ ƢȀ ǼǷ Ąǒǯ ǂƫ ǺǷ Ƣȇ
��ƩƢǧ Ƣǈŭơ ÊǮƬ ǷƽƗȁƣȁǁƾǳơ Êƪǧǂ ǟƾǫȁ �śǧƢţǶǷ

��ǪÊǴǬǳơǮǴǰǋȁ
��ƵȂƦǳơ

��ƆƢǧȂƻ ĄƵȂƦ ǳơ ȄƸǓƗśƷȁ �Ƣ ǻĈǂ ÊǇǹƢǯ
��ƆƨȈǌƻ Čǂǈǳơȁ
��ǹƿƛƣ ǂĔǺŭ

ȆƷȂǳơ ȅȁ ơǂǳơȁ ƨȇƢǰūơȁ ƨǧƢǈŭơ ÊƪąǸ ƊǴƊǛǶǯ
��Ƨƾ ȈƷȂǳơǮÊƬǸǈǻȁǮ ÊƫǂƴǋĄŚ ǣǮǴǴǜƫ Ǻǳȁ �ǭ ơȂǇǮǸȀǨȇǺǳ

��ƤŸƢǸǯ ƢȀȈǸȀǧƢǧǭĄǁƾǫ ǮĄƫƾƷȁ

��ƨǧƢǈŭơ ƊǲȈǳƢ ǼƌǬǌǟǲ ǠǋƗ �ƌƧơ ȁǂǳơ ƢȀƒǯǁƾȇŃ Ɔƨȇ ƢǰƷ ƢǼǯ
��ƢǼŭƗȁ �ƢǼ ƊǧȐƬƻơ� ƢǼăƬǌƷȁ� ƢǼǧȂƻ ƢǼ ǳĈƾƳ ƆƨǠǫ ǁ ƆƨǠǫǁ�Çȁ Ƣǿ ÊƨǟơŐƥ ƢǼǗȂȈƻ ƢǼąƴăǈăǻ

��ƨǧƢǈŭơǦǐƬǼǷń ƛ ÇƾȈƥ Ɔơƾȇ ƢǻȂǘƻ
���Ɔƨ ťƕ ƨǧƢǈŭơƪǻƢǯ

� �ƨǜƸǴǳ ơ ƢȇƢǘŬƢ ĈǼǷ ƆȏƢǸƬƷơ ǂưǯƗƢ Ǽťƛ ǹƢǯȁ
�� Čƾŭơ ƢȀǫĈǂǧ ƆƧƾƷơȁ ƆƨƳȂǷ ƢǼƦǯǁ

��ƢȀǘȈƸĄȇ Çǥ ȂƻǺǷÊƨ ȈƦǐǳơǾƳȁ ƌǲǈǤƫƶȇǁȏ
��ƾ ȇƾƳǺǷ Ƣǿƾȇ ĄǮǈŤ ƾȇȏ

��ƨǐǫǂǳơƨ ȇƢĔĿƧŚƻȋơ ƨǠǸǌǳơ ƊǲǠǌƬǳƢȀǇȁƾƫƆƨ ȇƢǰƷȏ

��ƢēǂǏƢƻ ƌǱǄǤ ȇ ÇǺūȐƥ
�� ƢǿǂǠǋĿ ƔơȂŮơ ƌǲǠǌȇ Çƾ ȈǌǻȐƥ

��ǎǫǂƫ ��ǎǫǂƫ
��Çƨǐǫ ǁ Ɛǲǯ ƢǸǯ ƢǿƾƷȁ

ȆǇȂǈǳơ ƨȈũ

!..jZJºA òÑIAËI ..äpiAËÃºA
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ȏƨȈºǇƢȈǈǳ ơ ƩƢǸǴǰ ǳơ ǾȈǧ Ąƶ ƦǐĄƫ ȅǀ ǳơƪǫȂǳơ ƔƢƳ
ƨǴȇȂǗ ƩƢǸǴǯ �ĄǾǳƮȇƾºƷȏǺǷ ƮȇƾºƷ ǺǗȂǳơȁ �ƨȈǼǗȂǴǳ ČǆŤ
řǻƛ ƆƢǼºǈƷ � ƾǐºǫƗ ƨȈǔºǫ ȅƗ �ƆơȂǨǟ �ƨȈǔǬ ǳơ ǱȂƷ ƧƾǬǠĄǷ
řǴǿǀĄȇ �ƆƢǟǁƢºǋ ƆƢǟǁƢºǋƧǄǣ ĄƤ ºǫơǁƌƗ �ǁƢº Ʀƻȋơ ǞƥƢ ƫƌƗ ȆǜƷ ÊƔȂǈǳ
Ʊǂź Ń ơƿƢŭ �� �ƩȏƢǨƬº ºººƷȏơ ǺȇƗ ���ĄǞȈºº ººǌȇ ȅǀ ǳơ ƔȁƾŮ ơ ơǀǿ
ƢǼƫǁƢƳ ĄŚǠƬºǈ ƫŃơƿƢŭ ���ƨūƢǐ ĄǸǴǳ ǹȂ ǼǤĄȇǝǁƢǌ ǳơ ĿƤǠǌǳơ
ǹƘƥ Ǯ ǳƿřǠ ȇ ǲǿ �ƨȈǼǗȂǳơƩȏƢǨƬƷȐ ǳ ƢēƽƢǠ ǯ ƢċǼǷƨȈ ǧȂǰǳơ
ǞǷȁ � ƆƢººǇƢǇ ƗƭƾŢŃ ƢĔƗ ȁƗ �řǗȁƭƾºƷƪºǈȈǳƨū Ƣǐƌŭơ
ƆơŚƻƗ ƨƠǼē� řƬǴǏȁ Ŗǳơ ƨǳ ƢǇǂǳơ Ǻǟ ơƿƢǸǧ �ŚƻȌǳȆƸ ȈƳǂƫ
��ƶȈº ººƸǏŐƻ� ǹơŚŪ ơ ǞǷĺƗ ƮȇƾººƷ Ǻǟȁ ���ƨ ūƢǐĄǷ ƩǁƢǏ

���ơȂ ūƢǐƫ
ǞǷ �Ʃ ƢǓȁƢǨ ŭơƶǴǘǐĄǷ ǁơǂǰ ƫ ĄƾȈǠĄȇ Ǿ ǻƛ �ŉǂǰǳơ ƢǼººººººº ºǈȈƟǁ
ƩơǁơȂºƷǲºƥ ȏ BƨȇȂƻƗ ƩơǁơȂºƷ ƢĔƛƢǼǈȈƟǁ Ƣȇ ƾȇ ƾǌǳơȆǷ ơǂƬƷơ
ǃďǄºǠĄƫ ǹƗńȁȋ ơ ǹƢºǰǳȁ �ƨȇƽȂȀȇ ƨ ǳȁƽǭƢǼǿ ǺǰȇŃ ƢōǳƛȁBǶǟ ƽȏȁƗ
Ńƾ ºƷơȁƞƳȏȁ �ƨƦǰǼǳơȄǴǟǵ ƢǟśƬǇ ǺǷǂưǯƗ �śƠƳȐ ǳơ ǪƷ
ǶǴǧ �ǾƬȈºƥ ƵƢƬǨŠƨȈƥǂ Ǡǳơ ƽȐƦǳ ơƶƬǧƣ ċǂƳ �ǾƬȈƦǳ Ǫȇǂǘǳơ ǥǂǠȇ

�Ʃ ƢǓȁƢǨ ǷǱȂǬƫȁ �ǹƢȀĄȇǱơ ǃȏȁ �ƆƢƬǫƚǷ ƆȐȇǄǻǹ Ƣǯ� ƆơƾƷơȁ ƶƬǨȇ
ǶǷȋ ơĿǑơ ǂƬǟȏƢƥ Ąƽ ďƾȀĄȇƢǸǼ ȈƷ ȂǿƢȈǼ ƬǻȄǴǟ ĈǪūơȆǬǴ ĄǻǲȀǧ
ƨºººǬȈƯȁƪºº ǫ ďǄĄǷ Ȃǳ ȏ ƛ �ƨȈǼȈǘ ººǈǴǨǳ ơ ƨǳȁƾǳơ ȄǴǟ Ƨƾº ºƸƬŭơ
ƢºȀċǻ ƛ �ƧǂÊǰºǠǳ ơ ƔƢºŭơ Ŀ ƽƢºǘǐ ȇ ȅǀºǳơ ȂǿƢȈǼƬǻǆ Ȉǳ��ƨū Ƣǐƌŭơ
ÇƲƴŞ �ƨººǬȈƯȂǳơ ǺǷ ÊǎŎǴǸƬǴǳ ƨǏǂǧ Ąƾ ċȈǐƬƫ ƨ ǴȈǴŪơ ƢǼº ºƥơǄƷƗ
ƔƢĔƛ ȏȁ �śƠƳȐǳơ ȏȁ �ƆȐưǷǅƾ ººººǬǳƢƥ ƢŮƨººººǫȐǟȏ ƨȈǿơȁ

�ǁ Ƣǐūơ
ƶººǴǘǐǷƪ ºŢƨºǔ ȇǂǟƆƢºǗ ȂǘƻǞ ºǔǻ ǹƗ ƆƢºǠȈŦ ƢºǼȈǴǟ
ǶƬȀ ĄǷ ƆȐǠǧ Ȃ Ąǿ ǺǷǭƢǼǿǆȈǳ ƢȀȈǧ ƢǷ ȁ ƨċǐºººǬǳơ ��Ʈº ºƦǠǳơ�
ƨºǬƯ �ƨǷȂǰū ơĿƤǠǌǳơ ƨǬ Ư �ƨǬưǳơ Ƕ ȈǷǂƬƥ ȆǇƢǇƗ Çǲǰǌƥ
ƩƢċȈǸ ºǈƌŭơȄ ĈƬºƷ�ƽċƾƦ ƫƔȆǋǲǯǹƗ ƨǬưǳơ �ƢȀǈǨǻĿƨǷȂǰūơ

�ǾƬ Ƿơǂǯȁ �ǹƢǈǻȍơǅ ƢǇƗ Čǆ ŤŖǳơ
ƨȈǼȈǘººǈǴǨ ǳơ ƨºƸǴǐŭơ Čǎź ƢǸȈǧBǅƗǂǳơȄ ǴǟBǽƾȈ ǯƘƫ ōǹƛ
�ƢǿǃƢųơ ǺǷ ƾº ºƥȏǾǻƗȁ �ƢȀǼǸǔ ƫŖǳơ ƨūƢǐƌŭơ ĿǲōưǸƬȇ ơǀǿȁ
ǺǷ Ąƾ ȇǄȇ �ŚºƦǯ ƮºƦǟƭ ƾŹƢǷ � ǵȂȈǳơńƛ ��ƧǂǿƢºǬ ǳơ ǝƢǸƬƳ ơ ǀǼǷ
�ƪǻƢǯ ƢŲ ǂưǯ ƗƪǟǄǟǄ ƫ ƨȈǼǗȂ ǳơƪººººº ºƥơȂưǳơȁ �ȆǴƻơƾǳơ ǝơŗǳơ
�ǾƫƢº ƦƯƛȁ �ǾǓ ǂǧƤŸ ćƾȀƳ Ȃǿ ƢŶƛƩƢºƥƢƼ ƬǻȐǳŚǔƸƬǳơ ƤƳơȁȁ
ǲȇȂǗ ǪȇǂǗ �ǞǓȁ ơǀǰ ǿĿÇǹƢ ǰǷǺǷ ƢŮǆȈǳ ƨȈººǫơƾǐŭƢǧ
ƣƢƦǋ ƱǂźśƷ �ÇƣȂǏ ǲǯǺǷ ǀǨǼȇ ǲǷȋơ ǹƗ ƪǴǫǲȀǧ �ǪǿǂĄǷ
ƨººº ºººººƦǣǂǳ ơ ĄǆǰǠǼ ƫ ��ƨūƢǐƌŭơ ŏĿǂǗ ȄǴǟ ÊǖǤǔǴǳ � ǁơƿƕ ��
ǺǷƗ ǭƢǼǿǹƢǯ ǲȀǧ �ǶȀƳȁǂƻ ÊǺǯƢǷƗĿ ǹȂºººƥ ǂǔĄȈǧ �Ƕ ȀȈǴǟ

� ��ǽȂƥċǂƻ Ǻ ȇǀǳơ Ƕǿ ǺȇǂƟƢưǳơ ƣƢƦǌǳơ ǹȂǰȈǳ ƆƢǬ ƦǈĄǷ
ÇǹƢǠǷ ƌǲǸŹȏ �ƶǓơȁ ÇŐƻ ÊǁƢǜƬ ǻƢºƥ ƢǼǻƛ �Ƨ ƽȂºǬǨǷ Ǫȇǂǘǳơ ƨȀƳÊȁ
ƨǷȂǰūơȄǴǟ �ƾȇƾƳǹ ȁƽƨǷƽƢǫ ƆƢǷơȂǟƗ Ąƶ ďƳǂĄƫ ƆơƽȂǟȁȁ �ƨǔǫƢǼƬĄǷ

�ƮƦǟ ȄǨǰǧ �ƆƢ ǷƢŤƪǰ ǴȀƬǇƌơ ƨ ċȈǔǬǳơ ōǹƗ ƆơƾȈƳȆ ÊǠƫǹƗ

BÇÍ® B¾Ê Ñëv³ºA

ȂǼȈǼǋ ňƢǷƗ

ÇƤºǫǂƬǳśȀƳȁ ǲǸŹ �ƢǻǁȁƾǏȄǴǟ ƆƢǠƥǂƬǷǆǴŸ ƈǲǷƗ
�ƢȀȀƳȁ ȄǴǟ ƨȈǳƢƬƬŭơƩƢǠǨǐǳơ ǺǷ ƧǄǣǶǴąǈăƫ ǹƗ �ƾºººººººƷơȁ
ǂŧƗ Çǵƽȁ ÇǽȂºǌǷ ÇƾºǈƳȁ ÇǁƢºƦǣǹȁƽ �ƢđǪȈǴȇ ƆƢºǬȈǻƗ ƆƢƥȂƯ ȅƾƫǂƬǳ
ÇƨȈǼǷȋ ćǂǿ ƢǗ ćǾƳȁ Ǿǻƛ �ȆºǬȈǬƷ ÇǶǴŞ ǺȇǄƬƫ ǹƗ �ƶºƦǈȇȁ ǲȈºǈȇ
ƨĈǌŮơ ƢǻǁȁƾǏȁƢǼǳȂºººǬǟ Ŀ ƆƢǼǴǟȁ ƆƨȈǨƻǎºººƥǂƬƫ ƨȇĈǂºººǇ
ǲȈǸŪơ ƢǿŐǏȁ ƢȀƬȈǼǗȁĿ ƨǴȇȂǘǳơ ƢȀºǇƢǨǻƗȁ ƢȀƬȈǻƢºǈǻƜƥ
ƢǼǴǯ ÇƶȈºƦǫ ÇǾƳȁńƛ ǱĈȂºƸƬȈǳ �ƢǼƫơȂǏƗƩǁƢǏ ƢǸǼȇƗȁ ƪƐǴƷ ƢǸǼȇ Ɨ
�ǺȇƾºǇƢūơ Ĉǂºǋ ǺǷȁ �ǺȇǂǨǼƬºǈǷśƫƿĈȂǠŭƢºƥ ƢǼƫȂȈƥ ǺǷ ǽƽǂǘȇ
ƾȇ ơǄƬƬǳ �ƪƬǨƬƫ ǹƗ ǲºººƦǬƫ ȏ ÇǁȂƼǏǺǷ Ƕǯơǂ ƬȇǲǷȋơ ơǀǿ ƌǲƊǬÊƯ
ƧǄǣ Ŀ �ǞǸººǈȇ ÇƤȈůǹȁƾººƥ ƢǻǁƢǰǼƬººǇơ ƾȇơǄƬȇȁ ƩƢǠǨǐǳơ
ȏȁ ǆŻ ȏ ƆƢ ȈǰȈƬººǇȐƥ ƆƢǧȐǣ ƢǻǁƢǐºƷȁ � ƆƢºǇǂƻƗ Ƣǻƙơƾǻ ƶºƦǏƗ
�ǁ ơǀǻƛ ǪºƥƢǇǹȁƽ� ÇǵȂȇĿ �ƆȐȈŦ ƆƢǸǴºƷƩƢºƥ ƢǻǁǂŢ ǹƘ ƥȁ �ǞǘǬȇ

�ƢǻǁƢǰǧƗǶǴūơ ǪƦǈȈǇ
�ǁƢƴǨǻơƩȂǐºººƥ ǂƐǘǠƬƬǳ � ƔƢǔȈºº ºƥ ÇƨǴŞ ƧǄǣ ǺȇǄƬƫ ǹƗ ƢǻƽĈȂǠƫ
ǾƳȁ � ƆƢǠƳȁ ĈƲǔƫƢȀƬǤǔǷ �ƔơƽȂǇƢȀĄƥơƾǿƗ ÇƧŚǈǷĿ ǂƬƼƦƬƫȁ

�ǽƢǼǨǳƗȁ ǽƢǻ ƽĈȂǠƫƾǫ ƆƢŭƗ ƢǼȇƾȀ ȇ ƢǿǄĈȈŤ � ƆƢǸƟơƽ ćǦǴƬű ƧǄǣ
�ƢēƢººƦǼƳ śººƥ ƢǼǼǔƬŢ �ƢȀǯǁƢººƦǻ ǹƗȄºǈǼǻȁǑǁȋơ ƢǼǯǁƢºƦƫ
�ƢǻƔƢǘƻƗ ǂǨǤƫȁ ȄººǇƢǼƬƫ �ƢǼǠǴǓƗśººƥ ƢȀǨºƸƬǴǻ ǹƗ ȄºǈǼǻȁ

���ȄǈǼǻȏ ƢǼǼǰǳ
ƢǸǯ ƢĈǼǷǲƴţȏ ƢȀǼǰǳ �ƨȈǨ Êƻ ƢǿƾǟơȂǻȁƨȈǨÊƻ ƢǿǂǷƢºººººººǈǻ
Ŀ ǹǄƬţƨººǫƢǘǳơ ǺǷǶǯȁ �ǱƽƢš �ƤǗƢţ ÇǁƽƢºǫ ÇƩȂǐºƥ �ǲǠǨǻ

�ǵȁƢǬƫȁ ǲǠǨƫ ƨȇƢȀǼǳơĿȁ ƢȀȈǴǟǺǿơǂǻ �ƢȀǴƻơƽ
ƨǸǴǰǳơ Ɣơǁ ȁ ƢǷǭǁƾƫȁ �Ɔơƽǁ ƆƢǸƟơƽ ƢĈǼǷ ǂǜƬǼƫȁ ƢǼƫƢ ººººƥƢǘƻ ǩĈƾǐĄƫ

��ǶǜǟƗ ƆƢǸƟơƽȆǨƻ ƢǷȁ�ȆǨŵ ƢǷȁ
ƢȀ ǴȈǏƢǨƫ ƤºƷƌƗ �ƧƾºƷơȁ ƆƧǂǷ ƢȀǴǯ ƢȀƦƷƗ �Ƨƾȇƾǟ ÊǮǿȂƳȁ ��ƧǄǣ

���ƧŚƻƗ ƆƨǠǧƽȁ ńȁƗ ƆƨǠǧƽ

���ľřŶŝŏ ŚƷżĈǀưƿ ŚƯ şżƛ ƽŶţźţ

ǭȂǴǰǠǳơ ƨǸǈǻ
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ƨǴƬƻ ȂƥƗ ƽƢǠǇ �ƽơƾǟƛ

���ƥŚƴƷƹŚƴƷƲƯ

�ȆǟƢǼŭơ ǃƢȀŪơƨȇȂǬƫ

�ȅǁƢƼƦǳơ ǵƢĈǸūơ

�ǩ ĈǂǠƬǳơ

�ƩơǁƢȀƦǳơ

�ǮǻǄǳơ

ƩơƽƢǔŭơ ǱȁƢǼƫ ǱȐƻ ǺǷ ƨȈǟƢǧƾǳơ ǶǯơȂºǫƾºǌŞ ǁȂǨǳơ ȄǴǟ ơȂǷȂǫ
�ƨȈǳƾȈǐǳơ ǺǷ ƢȀȈǴǟ ǱȂǐūơ ǺǰŻ ŖǳơƨȈǠȈºººººººƦǘǳơ ƨȇȂȈūơ
�ƩƢǇȁŚǨǳơ ǁƢǌƬǻơǦǫȂƫ Ŗǳơ ƩƢƫƢƦǼǳơȁƣƢǌǟȋơ ƩƢǐǴƼƬǈǸǯ
ƧƽƢǔŭơ ƽơȂŭơ ƤǠǴƫȁ �ƨȈºº ºººƦǻƢƳǑơǂǟƗƨȇƘººººƥ ƢŮȁƢǼƫ ǪǧơǂƬȇ ȏȁ
ƨºƸȈǐǼǳơȁ �ȃȁƾǠǳơ ƾǓ ǶǈŪơ ǝƢǧƽĿ ƆơŚƦǯ Ɔơǁȁƽ ƆƢǔȇƗ ƧƾǈǯȌǳ
ǺºǷ ǵơǂºǤǴǷ ��������� ǵƢºȇƗ ƨºƯȐƯ ȃƾºǷ ȄºǴǟȁ ơȂºǳȁƢǼƬƫ ǹƗ Ȇºǿ
ǮǻǄǳơ ǺǷ ǵơǂǤǴǷ ��ȁ śƫ ȁǁƢǯƢƬȈººººººƦǳơ ǺǷ ǵơǂǤǴǷ ��ȁƱ śǷƢƬȈǧ

� ƆƢȈǷȂȇ

�ƨȈǟƢǧƾǳơ ȃȂºǬǳơ ǲĈǠǨĄȇ ƶ ƐǴǸŭơ ƔƢŭƢºƥ ƨȈǗƢƼŭơ ƨȈǌǣȋơƤȈǗǂƫ ǹƛ
ǺǷ ǺƻƢºǈǳơ ǁƢƼƦǴǳ Ƕǰǫ ƢǌǼƬǇơ ǱȐƻ ǺǷ ƆƢǔȇƗ ƢȀƦȈǗǂƫǶǰǼǰŻ
ǹƘºǌƥ ơǀǿ �ǪƟƢºǫƽ ǂºǌǟ Ƨƾŭ �ǁƾǼǧȏ� ƪȇǃ ǺǷ Ʃơǂǘǫ ǞǔƥǾƥ ÇƔ ƢǷ
Ǻǟ ƨȇȂǷƾǳơ Ƨǁȁƾǳơ Ƕǟƽ ǶǰǼǰǸȈǧ ƨºƥƢǏȍơ ǱƢºƷ Ŀ Ǻǰǳ �ƨȇƢǫȂǳơ
Ʃơǂǘǫ Ǟǔƥ ƨǧƢǓƛ ƾǠƥ �ƨȇȂƠǷ �� ƨƳǁƾƥ ÇǺƻƢǇ ÇǵƢ Ĉŧ ǀƻƗ ǪȇǂǗ
ƮȈººƷ �ƔƢŭơ ńƛ ǁƾǼǧȐǳơ ȁ Ɨ ȅ ĈŐǳơ ǂƬǟǄǳơ ȁƗ ǂºƥȂǼǐǳơ ȁƗ ƢǼȈǰǳ ơ ƪȇǃ ǺǷ
�ǶǈŪơ ƧǁơǂƷ ƨƳǁƽ ǺǷ Ǟǧ ǂȇȁ �ǥơǂǗȋơ ǵȏƕǦȈǨţȄǴǟǮǳƿ ƾǟƢǈȇ

�ƆȐȈǳ ǩ ĈǂǠƬǳ ơ ǪȇǂǗ Ǻǟ ȃȁƾǠǳơ ƽǂǘºƥ ǶǯƽƢǈƳƗ Ƕǟƽ ƆƢǔȇƗ ǶǰǼǰŻ
�ǵȂǼǳơ ǲƦǫ ǹƢǈ ǴȈƦǳ ơ ȁƗ ǹ ȂǧǄȇǄǳơ ȁƗ ƩơǁȂǿǄǳơ ǺǷśǇƘǯ ƣǂǌƥ Ǯǳƿȁ

ƔȂƴǴǳơ ǶǰǼǰŻ ƨȈǨǻȋơ ƣ ȂȈŪơ ƣƢȀƬǳơȁ ǱƢǠºǈǳơȁ ƶºǋǂǳơ ƨŪƢǠŭȁ
ǲƴǨǳơȁ ǵȂưǳơȁ ǱƽǂŬơȁ ĈǁƢū ơ ǲǨǴǨǳơȁ ƽȂºǇȋơ ǲǨǴǨǳ ơȁ ƨǴǨȈǴǨǳ ơ ńƛ
ȄǴǟ ƨǸǠǗȋơȁƩơǁƢȀºººƦ ǳơ ǺǷ ǝơȂǻȋơ ǽǀǿ ǲǸǠƫƮȈººƷ �Ƕǯǂǰǳơȁ

�ƨȇȂƟǂǳ ơ Ʃơ ǃơǂǧȍơ ƾȇƾŤȁȆǗƢƼŭơ ƔƢǌǤǳơ ǲȈȈǈƫ

ǺǷ ǲǴººǬ Ąȇȁ ƩƢºǇȁŚǨǳơ ǦǠǔĄȇȁ ƨȈǗƢƼŭơ ƨȈºǌǣȋơ ȆǸŹ ǮǻǄǳơ
ǪȇǂǗ Ǻǟ ƆƢȈǷȂȇǮǻǄǳơ ǺǷ ǵơǂǤǴǷ �� ǱȁƢǼƫśǤǳƢººƦǴǳ ǺǰŻ �ȃȁƾǠǳơ

ǲƦǫ ǮǻǄǳơ ƣȂƦƷ ǱȁƢǼƫ ǪȇǂǗ Ǻǟ ȁƗǒȈƦǳ ơ ȁƗ ǶƸǴǳơ ȁ Ɨ ǮǸǈǳơ ǲǯƗ
�ƆƢǸƟơƽ ÇƨǟƢǈ ƥ ǵƢǠǘǳơ ƨƦƳȁ

ƧǂƬǧ ƔƢǼƯƗ Ʊ śǷƢƬȈǧ ǺǷ ƧŚººƦǯ ƩƢȈǸǯ ǱȁƢǼƬººƥ ǹȂº ºƸǐǼȇ ƔơŐŬơ
ƨǨǏȂǳơ ǽǀǿǶǰȈǳƛ �ǮǻǄǳơ ǞǷ ƆƢºººººǬǧơǂƬǷ ǾǳȁƢǼƫ ǲǔǨȇȁ �ǵƢǯǄǳơ
ǂǔƻȋơ ȅ Ƣººǌǳơ ǺǷ ǲǷ���ȁ ƱǃƢǘǳơ ǱƢºǬƫŐǳơ Śǐǟ ǺǷ ǲǷ����
ǲǐǷ ǺǷ ǲǷ���ȁ ǲºǈǟ ƨºǬǠǴǷȁ ǂºƸƦǳơ ǪƦǻ ǺǷ ǵƢǠǗƢƬǬǠǴǷȁ

��őǴǳ ơ

ǵơǂǣ��� ǁơƾ ººǬŠ ǂĈǔŢȁ �ǪǴūơ ǵȏƕ ƨǳ ƢºƷ Ŀ ƾȈǨƫ Ȇǿȁ
ǮȈũ řǘºǫ ǲȇƾǼǷ ȄǴǟ ƆơǂƬǸȈƬǼºǇǦǐǻ ƨǯƢǸ ºǈƥőǴǳơ ǺǷ
ǾºǫȂǧȁǪ Ǵūơ ȄǴǟ ǾǠǓȁȁ �ǶǈŪơ Ƨǁơ ǂƷ ƨƳǁƽ ǆǨǻń ƛ ǾƫǁơǂƷ Ǟǧǁȁ

�őǴǳơǦŸ ǹƗńƛ ǾǯǂƫȁȆǋƢǸǫ ǲȇƾǼǷ
ƩƢºƦƷǆŨǪǴǈƥ ǂĈǔŢȁ �ǱƢǠǈǳơ ƨǳƢƷ Ŀ ƾȈǨƫ
ǅǂǿȁȆºǋƢǸǫ ǲȇƾǼŠ ƢȀǨǳȁ Ƨȁơǂǘǳơ Ƨƾȇƾǋ ƶƦǐ ƫǹƗńƛ ƢǗƢǘƥ

�ǁƾǐǳơ ȄǴǟ ƧƽƢǸǰǳơ ǞǓȁȁ Ǫǧǂƥ ƢǗƢǘƦǳ ơ
�ǹƿȋơ ƣƢȀƬǳơ ǞǷ ƨººƦƷƢǐƬŭơ ȄĈǸūơ ƨǳƢºƷ Ŀ ƾȈǨƫ

�ǹƿȋ ơ ȄǴǟǞǓȂƫȁ
ǾºǯơȂǨǳơ ƐǲºƻǞºǷ ƔƢºŭơ ƱǄºŠ ǂ ĈǔºŢȁ �ȄǸūơ ƾǓ ƾȈǨƫ
ƨǴǔǟ ǱȂƷǦǴĄȇȁ ƲȇǄŭơ ơǀđ ȆǋƢǸǫ ǲȇƾǼǷ ǲƦĄȇ �ƨ ǳƽƢǠƬǷ ÇƤǈǼƥ
ǽǀǿ ƽƢǠ Ąƫȁ �ƨºǬȈǫƽ ��ŅơȂūǭǂƬȇȁ �ǂƻƕ ƈǲȇƾǼǷ ǾǳȂºƷ ǦǴĄȇȁ �ǩƢºǈǳơ

�ƩơĈǂǷ ƭȐƯ ƨȈǴǸǠǳ ơ

ǱȁƢǼƫ ǦȈưǰƬºººººººººƥ ƆƢǔȇƗ ǶǰȈǴǟ ƩơȁǂǔŬơȁ Ǿǯ ơȂǨǳơ ƤǻƢƳ ńƛ
�ǵȂȈǼȈǴȈºº ººǈǳơȁ ȅƛ śǷƢƬȈǧ ǺǷ Śưǰǳơ ȄǴǟ ȅȂƬŢ ȆȀǧ �ƩơǂĈǈǰŭơ
ǺǷ ǖºǬǧ ǵơǂǣ�� ºǳ ǺǰŻȁ �ǞƟơǁ Çǲǰǌƥ ƩƢǇȁŚǨǳơ ǺǷ ǹƢȈǬȇ Ƣŷȁ

�ƨȈǷȂȈǳơ ƨƳƢūơ ȆǘǤƫǹƗ ǃȂǴǳ ơ

�őǴǳơ ƧƽƢ ĈǸǯ

�ƢǗƢǘºƦǳơ ƧƽƢǸǯ

�ǲǐºƦǳơ ƧƽƢǸǯ

�ƐǲŬơ ƧƽƢ ĈǸǯ

�ƱśǷƢƬȈǧ

�ƩơƽƢǸǰǳơ

�Ʃơǂǈǰŭơȁ ƩơȁơǂǔŬơ

���ǵƢ ǯǄǳơ ƨƳ ȂǷǺǷ ƢǼººǈǨǻ Ɨ ȆººǬǻǦȈǯ�Ǻǰǳ��ƨǻȂƼºǇȁ ćƽǂºƥ � ƈǱƢ ǠºǇ�ǵƢ ǯǄǳƢºƥǅƢǼǳơ ǺǷ ćŚưǯƣƢǐĄȇ �Ɣ ƢƬºǌǳơ Ŀ
�ǺǷƕ ÇƔƢƬǌǳƶƟƢǐǼ ǳơǽǀǿ ơȂǠƦƫơ �Ƕǰȇƾǳ ȆǟƢǼŭơ ǃ ƢȀŪơƨȇȂǬƬǳȁ �ƩƢǇȁŚǨǳơǽǀǿ ǺǷȄǴư ƌŭơ ƨȇƢǫȂǴǳ
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ǥȁǂǠŭơ ȆºǇƢȈǈǳơȁňȂǻƢºǬǳơ Ƣǿƾǳơȁ��ǄǠƫ� ƨǜǧƢŰ Ŀ ÇƨȈǨȇǁ ÇƧǂºǇƗ ǺǷ�ǲǯȂƫǹƢǷǂǯ� ǁƾƸǼƫ 

ǵƢǟƧǁƢš ǅȂȇǁȂǳƢǰƥ� ƔƢǠǼǏ� Ŀ �ƢȈƳȂ ǳȂǼǰƬǳơȁ ǵȂǴǠǳơƨǠǷƢƳ�ǺǷƪƳĈǂţ ��ǹƢǷǂǯ ǵȐǈǳơ ƾƦǟ�
�ƔƢǠǼǏ ƨǠǷƢƳ ǺǷƨȈºƥǂƫ ǵƢǟ ǵȂǴƥƽ ƪǳƢǻȁ �ƨȈǇƢȈǈ ǳơ ǵȂǴǠǳơĿ ŚƬǈƳƢŭơ ȄǴǟ ƪǴǐƷ �����

�ƨȈǰȇǂǷȋơƧƾƸƬŭ ơƩƢȇȏȂǳơǺǷ ƨȈƟƢǐǬƬǇơƨǧƢƸǏǵȂǴƥƽȁ
ŅƢŭơ ƽƢºǈǨǳơȁ ǹƢºǈǻȍơ ǩȂǬƷ ƩƢǯƢȀƬǻơ ƨǔǿƢǼǷȁǪūơ ǱȂǫ ȄǴǟ ƢēƗǂ Ƴȁ ƢȀƬǟƢƴǌƥ ƪǧǂĄǟ 

ƵȐǏȍơ ƨȈǴ ǸǠººƥ Ǯǳǀǯȁ ƽȐººƦǳ ơ ĿƨȈºǇƢȈǈǳơ ƩƢºƷȐǏȍƢƥ ƨǷǁƢǐǳơ ƢȀƬºƦǳƢǘǷȁ �ȅǁơƽȍơȁ
ÇƧȂǟƾººƥ �ŁƢǏ ȆǴǟ� ǵƢǜǻǕƢººǬǇƜƥ ơȂººƦǳƢǗ Ǻȇǀǳơ ǁơĈȂưǳơ ƨǠȈǴǗ Ŀ ƪǻƢǯ �řȇƾǳ ơ ƾȇƾƴƬǳơȁ
ǲǯȂƫ� ǾȈǧ ƪǟƽ �ǅǂºƥ ƣǁƘǷ �ǞºǫȂǷȁ�ȅǁȂưǳơ �ƨǨȈƸǏǾƫǂǌǻ ÇǱƢǬŠ ���� ǵƢǠǳơĿ ƩƗƾƥ ÇƧǂǰƦǷ
ƨȈºƥƢƦǌǳơ ƧǁȂưǳơ Ŀ ƆƧǃǁƢºƥ ƆƨȇƽƢȈºǫ ƪºƸƦǏƗȁ �ƶȇǂǏ ÇǲǰºǌƥřǸȈǳơ ǵƢǜǼǳơ ǕƢǬǇƛ ńƛ�ǹƢǷǂǯ
�ƽȂȈǫ Ȑ ƥƩƢȈǨƸǏ�ƨǸǜǼǷƪǇƗǂƫ
 �ǺǸȈǳƢƥ �ŁƢǏƅơ ƾƦǟȆǴǟ�Ƕǰū ƨǔǿƢǼŭơ ƨȈƦǠǌǳơ
ƩƢººƷȐǏȍơȁ �ǹƢȇƽȋơ ǁơȂººƷǱȂºƷ ǺǸȈǳơ ƱǁƢƻ ƨǷƢŮơƩơǂŤƚŭơȁ ƲǷơŐǳơ ǺǷ ŚưǰǳơĿ ƪǯǁƢºǋȁ
ƧǄƟƢƳ ȄǴǟ �ǹƢǷǂǯ ǲǯȂƫ�ƩǃƢºƷ �ƽƢºǈǨǳơ ƨƸǧƢǰǷȁ �ŚƦǠƬǳơ ƨȇǂƷȁ �ĺǂǠǳ ơŃƢǠǳơ Ŀ ƨȈǇƢȈǈǳơ
ÇƨȈºƥǂǟ ƧƗǂǷơ ƐǱȁƗȁ ÇƨȈƥǂǟ ÇƨȈǐƼǋǆǷƢƻ �ǲǯȂ ƫ�ƪƸƦǏƗ ƧǄƟƢŪơ ǽǀđȁ����� ǵƢǟ ǵȐǈǴǳ ǲƥȂǻ

�ƧǄƟƢŪơ ǽǀǿ ȄǴǟǲǐŢ
�ǦȈǳŚººǇǹȂººǈǻȂƳ śǴȇƛ� �ƢȇŚººƦȈǳ� ƨººǈ ȈƟǁ ǞǷ ǭơǂƬººǋȏƢƥ ƧǄƟƢŪơȄǴǟ �ǹƢǷǂǯ�ƪǴǐºƷ 

ƧǄƟƢƳ ȄǴǟ ǺǴǐºƷ ȆƟȐǳ ơ ƩơƾĈȈºǈǳơƽ ƾǟ ƶºƦǏƘǧ �ȅȂƦǣ ƢǸȈǳ� ƨȈǫȂǬūơ ƨǘǋƢǼǳơ ƢȀƬǼǗơȂǷȁ
Ŀ ƢȀȈǴǟ ǺǴǐºƷ ƧƾȈºǇ ��ǲǏƗ ǺǷƧƾȈǇ�� ńƛ ���� ǵƢǟ ƢȀƸǼǷĿƔƾƦǳơ ǀǼǷ ǵȐǈǴǳ ǲƥȂǻ

�Ʃ ƢǐǐƼƬǳơǦǴƬű
ƔơĈǂƌǫ ƢǿǁƢƬƻơȁ �ƺȇǁƢƬǳơ Ŀ ƆƨȇǁȂƯ ƔƢººǈǼǳ ơ ǂưǯȋ ńȁȋơ ƨºƦƫǂŭơĿ ƨȈǰȇǂǷȋơ �ŉƢƬǳơ� ƨǴů ƢēǁƢƬƻơ

�ŃƢǠǳơĿ Ƨǂ ƐƯƚǷ ƨȈǐƼºǋ ��� ǂưǯƗƨǸƟƢǬǳ ƪȇȂǐƬǳơĿ�� ƨƦƫǂŭơ ĿƨȈǰȇǂǷȋơ �ŉƢƬǳơ� ƨǴů
ǵƢǜǻ ƨȀƳơȂǷĿ ƢȀƬǟƢƴǌǳ �Ń ƢǠǳơȃȂƬǈǷȄǴǟ ƨȈǐƼǋ ��� ȃȂǫƗǺǸǓ ƢȀǨȈǼǐƫ ƐĻ ƢǸǯ
Ŀ ƆơŚȈǤƫǺƯƾ ºƷƗ ÇƔƢºǈǻ ÊǞºƦǇ ƾºƷƘǯ Ƣǿ ĄǁƢȈƬƻơ ƐĻȁ �ƨǴǷƢǯ ƢȀǫȂǬƷ ǾȈǧ ƧƗǂŭơ ǲǼƫ Ń ÇƾǴƥ ĿǶǰūơ

��ƽȁƾƷȐƥ ǹȂǴǇơǂǷ�ƨǸǜǼǷ ǲƦǫ ǺǷŃƢǠǳơ
�ƨȈǼǸȈǳơ ƨǧƢǬưǳơ Ƨǁơǃȁ ǲƦǫ ǺǷƩơƾƟơǂǳơ ƔƢǈǼǳơƾƷƘǯ ƪǷĈǂƌǯȁ 


ǹƢǯ �ƨȈǳȁƾǳơȁ ƨȈººƥǂǠǳơȁ ƨȈǼǸȈǳơǦºƸǐǳơ ǺǷ ƾȇƾǠǳơĿ ƨȈǨºƸǐǳơƩȏƢºǬŭơ ƩƢƠǷ ƪºƦƬǯ 

Ǿǳ ƢēȂǟƽȁ�ŁƢǏ�ǵƢǜǻ ǕƢººǬǇȍ ÇƧǂǰººƦǷ ÇƧȂǟƽ ǺǷ ����ȁ ����� ǵƢǟĿ ǾƬººƦƬǯ ƢǷ ƢȀŷƗ

�ƨǘǴǈǳơ ǺǷƱȁǂƼǴǳ
Ǻǟ �ƧƢȈºƸǴǳƧȂǟƽ� ǶǴȈǧ ǲưǷ ǺǸȈǳƢºƥ ƧƢȈūơ Ǟºǫơȁ Ǻǟ ƨȈǬƟƢƯȂǳơǵȐǧȋơ ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ǲǸǠƥ ƪǷƢǫ 

ƨǯǁƢºǌŭơ ǱȂºƷ ǂƻƕƆƢǸǴȈǧȁ �ǹƢǈǻȍơ ǩȂǬƷ ǱȂƷ �ƾȈǋǂǳơ Ƕǰūơ�ǶǴȈǧȁǺǸȈǳ ơĿ ǁƢƸƬǻȏơƧǂǿƢǛ

�ǱƢǨǗȋơƤȇǂē ƧǂǿƢǛǺǟ ǶǴȈǧȁ �ǺǸȈǳơĿ ƔƢǈǼǴǳ ƨȈǇƢȈǈǳơ
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ǺǷǺǐ ƐǴţ ÇƨȈǼ ȈǘºǈǴǧ ÇƧŚǇƗ � � �
ƨºǬǨǏ ĿǹƢĈƴ ºǈǳơȁ Ǻƴºǈǳơ ƾȈǫ
ǺǷƧƢȈ ººƸǴǳ ǹƾ ǠȈǳ �ȃǂº ºǇȋơ Ǳ ƽƢºƦƫ
ǺēȐƟ ƢǠǳ ÇǩȂºº ººǋȁ ÇǲǷ Ƙººººƥ �ƾ ȇƾƳ
ƽȁǁȁ� �Ǻ ȀǼǷƪº ºƦǴĄǇŖ ǳơ ǺēƢȈºƷȁ
��ȆǸȈǸƬǳơ ǵȐƷ Ɨ� �ƮǴưŭ ơ ǺǷ �ǶǇƢǫ
ƧǂǿƢººǫ � ǹƢƬººǬ ȈǬǌǳơ � �ǆºƦǳơ Ɣ Ƣǧȁ�
ƢǼȇǂȇơ�ȁ �ȅƾǠºǈ ǳơ ǺƫƢǧ�ȁ �ȅƾǠºǈǳơ
�ƨǼººƷ ơǂǇŚººǇȋơƨƳȁ ǃ� �ƨǼºƷ ơǂǇ
ƩƢȇǂƻƌƗ ȁ �ƾȈºººǬǳơ ǹǂººº ǈǯƩƢȇǂƻƗȁ

��Ǧ ǤǌƥǹǂǜƬǼȇ
ƈƨȈǷȐǟ ƛ �ǵƢĈǼǣ ȂºººººƥƗ Ɣ ƢºººººǈȈ Ƿ��
ǱƢǔĄǠ ǳơ Ǒǂŭơ ƢǿƾȇǄȇ ƈƨ ȈǼȈǘººǈ Ǵǧ
ǹƗ ƾǠº ƥ ƨǯȁǁƢºƦ ǳơǒǧǂƫ �ƆƧǂƥƢưǷȁ ƆƧȂǫ
ƱȐǠǳơ ƨƴȈƬǻ Ƣ ǿǂǠººººǋ Ʃƾººº ºǬǧ
ƆƨȈǷȐǟ ƛ ƆƨǴŧ ŘººƦƬƫ ȁ �ȆƟƢȈǸ Ȉǰǳơ
Ɣ Ƣººººº ººººǈǼǳ ơ � �Ǒ ǂŭƢƥƨȈǟ ȂƬǴǳ
ĿĈǪūơ ǺȀȇƾǳ ƶººƦǏƗ ƩƢȇƽȂǠºǈǳơ
ǂǌƦĄȇ Ƣ Ų �ƨȇƾǴƦǳ ơǆǳƢƴǸǴǳ ƣƢƼƬǻȏơ
ƶĈǋǂƬǴ ǳ Ǻēơƾ ȈǨººººƷ ƨǯǁƢººººǌŠ
ȁƗ ǆŨ ƤºǬǟ �ƩƢȇƾǴº ƦǳơƩƢƥƢƼ Ƭǻȏ

���ƽȂǬǟ ƪǇ
ƢǿƙơǁƾǷ ƧƗǂǸǴǳ �ƨȇǁƢººººƦ ƻƛ ćƩȏƢǯȁ �
ǹȁǂǰǨ ȇ ƈǱƢƳǁ Ƣǿ ȂǧǂºººǌǷȁ �ǹȂǷ ƢǠǳơ
ǀȈǨǼƫ ǥǂǋǺȀȈǨǰȇ ��Ɣ ƢǈǼǳơ ǀǨǼƬǳ
ƢǷȁǶȀ ĄƻȂȈǋ ǂ ƐǰǨĄȇ ơǀǰ ǿ ��ǶǿǁƢǰǧƗ

���ƔƢǈ Ǽǳơ ƾȇǂƫ ơǀǰǿ
ƤǴºǫ ǺǷ �ƨȇǂƟơǄƳ �ȄǇȂǷǺƥ ŉǂǷ� �
ǒǧǂƫ ǹƾǼǳĿ ƽƢȈºººººº ºƦŭȁȋơƣ ƢǠǳƗ
ĄǺǴǠƫȁ �ÇƨȈǴȈƟơǂºǇƛ ÇƨºƦǟ ȏ ǞǷȅǁ ƢƦƬǳơ
ƆƢººƦǏƢǣ ƆƢǻƢȈǯ ǲƐưŤ ƢĔƗ ŃƢǠǳơ Ɛǲǰǳ
ƢĔȂǰ ǳ �ƢȀǠǷ ȅǁƢººƦƬǳơ ƢȀƌǧĈǂºǌ Ąȇ ȏȁ
ƢȀǼǗȁ ƨȈǼȈǘǈǴǧ ÇƨǴǘƥ ǹƢǰǷ ǲƬŢ

�ǲ ƬƸĄǷ
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ǮǟȁǂººǌǷǺȇǁȂǘƫǦȈǯ� ǹơȂǼǠºƥ ƨȈºƦȇǁƾƫ Ƨǁȁƽ �Ǆǯ ǂŭơ� ǀǨǻ 

�ƧŚǤǐǳơ ǞȇǁƢººǌŭơƩƢºƦƷ ƢǏǺǷ ƧƾȈºǇ� ��� ǁȂǔŞ�ǍƢŬ ơ
Ƨ ǁȁƾǳơƪǳ ȁƢǼƫȁ ǵƢȇ Ɨ ��� Ƨƾŭ �ƨȈººººƦȇ ǁƾƫ ƨǟƢº ººǇ ��� � ǞºººǫơȂ ƥ
Ƨ ǂǰǧ �ŚǤǐǳơ ǝȁǂººººººǌŭơ ǵȂȀǨ Ƿ �ƢȀǼǷ ƧƾȇƾǟƩ ƢǟȂǓȂ Ƿ
�ƨȈǳƢŭơ Ƨǁơ ƾǳơ �ȃȁƾƳƨºǇơǁƽ ƽơƾǟƛ �ƧȂǬǳơ ǺǗ ơȂǷǲȈǴŢ �ǝȁǂǌŭơ

�ǪȇȂǈƬ ǳơƩơǁƢȀǷ ȁ
ǁȂǔŞ �Ʃ ƢȇƽƢȇǂǳơ Ɣ ƢºǈǼǳơ Ȅ ºǬƬǴŭ Ǟ ºƥơǂǳơ ƔƢǬ Ǵǳơ �Ǆǯǂ ŭơ� ƾǬǟȁ 

śººǬǴƫ ļ ơȂǴǳơ �ƧŚ Ǥǐǳơ Ǟ ȇǁƢººǌŭơ ƩƢºƦƷƢǏǺǷƧƾ ȈºǇ��� �
�ƧŚǤǐǳ ơ ǞȇǁƢǌŭ ơƲǷƢǻǂƥ ǱȐƻǺǷ ÇƩơǁƢǌƬǇơȁ ƆƢǓȁǂǫȁ ƆƢƦȇǁƾ ƫ
Ʃ ƢºƦƷƢǏ ǺǷ �Ʃơ ƾȈºǇǂºǌǠǳǑ ȁǂǫ ���� �Ǆǯǂŭơ�ƶ ǼǷ ƢǸǯ


�ǁȏ ȁƽ ������ńƛǲǐƫǑǂǬ ǳơ ƨǸȈǫ �ƧŚǤǐǳơǞȇǁƢǌ ŭơ
Ŀ �ǂǿǃȋơ ƨǠǷƢƳ� ĿśȈºº ººǇơǁƽ śǷȂȇ �Ǆǯ ǂŭơ�ƾºººǬǟ ƢǸȈǧ

ňƢưǳơȁ �ƨ ȈǇƢȈǈǳ ơ ƨǯǁƢǌŭơĿƧƗǂ ŭơǁȁƽ� ǱȂ ƷǱȁȋơ � ƧǄǣƨǼȇƾ Ƿ
ǺǷƩơǂºººǌǠǳơ ǁȂǔŞ �ƨȈǟƢǸƬƳȏ ơƨǧƢºººǬưǳơȁ ƧƗǂŭơ� ǱȂºººƷ
�ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔººººººººǬƥ Ʃơ�śǸƬȀŭơȁ Ʃơ�śȈǠǷƢŪơƩ ơ�ƣȐǘ ǳơ

ǲǸǟƩƢǋǁȁȁ ƨȈƦ ȇǁƾƫ Ʃơǁȁƽ

śººǈǼŪơ ǺǷ ƨººƦǴǘǳ ơǦȈººǬưƫ ńƛ ƨȈ ºǇơǁƾǳơ ǵ Ƣȇȋơƪǧƾǿȁ
�ǞǸƬĐơȁ ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔǬƥ

ƨǘººǌǻƗ ǱȂººƷ ƆƢȈºǬƟƢ Ưȁ ƆƢǸǴȈǧ �Ǆǯǂŭơ� Ʋ ƬǻƗ ǂƻơ ƾȈǠǏȄǴǟ

ĿǶǴȈǨǳơǑǂǟǶƬȈººº ºǇȁ �����ǵƢǠǳ � ƧƗǂŭơ ǹȁƚ ººººǋǄǯǂǷ�

�����ǵƢǠǳȅŚǿ ƢǸŪơ �Ǆǯ ǂŭơ�ƨǘǌǻƗȁƩƢȈ ǳƢǠǧ
ƔȂǔǳ ơ ǖƐǴºǈ ƫ ǵȐǧƗ �� � ƱƢƬǻƜºƥ �Ǆǯǂŭơ� Ɨƾºƥ ȃǂƻƗ ƨȈºƷƢǻ ǺǷ

ƩƢǟȂǓȂǷ ǁȁƾ ƫȁ �ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơ ƨ ȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭ ơ ƢȇƢǔǫ ȄǴǟ
ƩȐƟƢǠ ǳơƧƢǻƢǠǷ � ��ƭƢǻȍơȁ ǁȂǯǀǳ ơśƥ ǄȈȈǸƬǳơ�ǱȂƷ ǵȐǧȋơ ǽǀǿ
ƨȈǔºººǬǳơĿ ƵƢƬǨŭơ ƨȇǄǷǁ� ��ƽ ȁƾūơ Ƨơƿ ƢºººƸŠ Ǻǰººǈƫ Ŗǳơ
ƩȐŧȁƩƢȇǁơƾŪơǶººº ǇǁĿƔƢºººǈǼǳơ ǁȁƽ� ��ƨȈǼ Ȉǘºººǈ ǴǨǳơ
ƩƢººȇƢ ǰūơ Ǳȁơƾ ººƫĿƨ ºǧơǂŬơȁ ǶºǴǠǳơ� � �ƧǂºǏƢǼ ŭơȁǖºǤǔǳơ

��ǺȇƽƢȈǐǳơňƢ ǣƗ�ȁ ��ř ȈǘǈǴǨ ǳơ ǞǸƬĐ ơĿƨȈƦǠǌǳơ
�ǂȇơǂººƷ�ǹơȂǼǠºƥŚǐºǫȆƟơȁǁ Ƕ ǴȈǧ ƱƢƬǻ ƛ ǺǷ ƔƢȀ Ƭǻȏơ Ļ ƢǸǯ

�ƨǏǂǧ ƨȇƗ ƾš Ńȁ ǲǸǟ Ǻǟ ƆơŚưǯƪưŞƨ ƥƢǋƧƢǻƢ ǠǷȄǴǟ Ǆǯǂȇ
ǲȈǠƬǳ Ǯǳƿȁ �ƨǗƢȈŬơ Ǳ ƢůĿ ǲǸǠǳƢººº ºƥ ƆơŚƻƗ Ʃǂǰǧŕ ºººƷ

�ǂǬǨǳơ ƨǳƢƷ ǺǷ ǶȀ Ƴǂţȁ ƢȀƬǴƟƢǟ

ǵȐǧƗ

ȆȀƬǼƫƩ ƢǗƢºǌǻ ��ǲºƸǼǳơ ƨȈǴƻ ǾƦǌȇ ƢǷ �Ǆǯǂ ŭơ� ǺǷǲǠƳ ĈȆǷ Ȃȇ ǕƢǌǻ�ƨƷơǁ ȏȁ ǹȂǰǇȏƈǕƢǌǻȁ ƈƨ ǯǂƷ
ƨȈººǇơǁƽ ƶǼÊǷ�ƭ ƢŞƗȁƩ ƢººǇơǁƽ �ƨȈǸǴǟ ƩơǂŤƚǷ �ƩƢǻƢƳǂȀǷ �ǲǸǟƩƢº ºǋǁȁ�ƨ ȈººƦȇǁƾƫ Ʃơǁȁƽ�� ƗƾººƦƫȃ ǂƻƗȁ
ƩƢºººǈǇƚǷȁƽơǂ ǧȋƩơǁƢ ºººǌƬǇơȁ ��ƨȈ ǻȂȇǄǨǴƫȁ ƈƨȈǟơƿƛ ćƩƢººǬǴƷ ��ƨǟȂººƦǘǷƩơǁơƾǏƛ�ƧŚǤǏ ǞȇǁƢººǌǷȁ
ƧǄǤºƥ �ƧƗǂ ŭơǹȁƚǋ ǄǯǂǷ� ǺƐǰŤ�ƨ ƦǠǐǳơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁƨȈǇƢȈǈǳơȁ ƨȇƽ ƢǐƬǫȏơǥȁǂǜǳơ ǺǷǶǣǂƥȁ �ƧŚǤǏ
ǦǴƬƼŭ ǵĈƾǬƬǳơȁ ƨȈǸǼƬ ǳơƨǴƴǟ ǞǧƽĿƪǸººººº ººººººǿƢǇ ŖǳơƩ ƢȈǳƢǠǨ ǳơȁƩƢǗ ƢǌǼǳơ ǺǷ ƾȇƾǠ ǳơ ǀȈǨǼ ƫǺǷ

����� ǵƢǟǺǷ ŐǸǈȇƽ ȁŐǸǧȂ ǻ �ǂƥȂƬǯ ƗǂȀǋ ǱȐƻƔƢǈǼǳơƶ Ɵơǂǋ
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ƩơǁơƾǏƛ
ƩƢȈǳ ƢǠǧȁ ƨǘºººǌǻƗ ƨǧƢǰǳ ƆƨȈ ǸȈȈºººǬƫ ƆƨººǇơǁƽ �Ǆǯǂŭơ� ĈƾǟƗ 

ǲȈȀººǈƬǳ �ǦǠǔǳơȁ ƧȂºǬǳơ ǕƢºǬǻǶǿƗńƛ ǱȂǏȂǴǳ �� Ǆǯǂŭơ�
ŚƯƘƫ ȃƾǷǎȈƼººǌƫȁ �ǽǁƢºǈǷ ǶȈȈºǬƬǳȁ �Ǆǯǂŭơ� ƲǷơǂº ƥ ǲǸǟ
ǽŚƯƘƫ ȃƾǷȁ �ĿƢºǬưǳơȁ ȅȂǸǼƬǳơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơȁ ȆǇƢȈǈǳơ ǞǫơȂǳơ

ƩơȁƽƗ ƧƾǟǱȐƻǺǷǶȈȈǬƬǳơ ƨȈǴǸǟǶƬƫȁ ��Ǆǯǂŭơ� ƨǘǌǻƗȄǴǟ
ǲǸǠǳơƩƢǟȂǸůȁ �ƧǂººººǋƢƦŭơ ƩȐºººƥƢǬŭơ ȄǴǟ ƾǸƬǠƫ ƨȈưŞ
��Ǆǯǂŭơ� Ǻǟ ƧǁƽƢǐǳơ ƩƢǟȂººººƦǘŭơȁ ƽơȂŭơ ƨǧƢǯ ǲȈǴŢȁ � ƧǄǯǂŭơ
ƨǧƾȀƬǈŭơƩƢƠǨǴǳ ƨȈǬȈǬūơƩȐǰǌŭơȄǴǟǥĈǂǠƬǳơ ĈǶƬȇŕƷ
ƧƽƢǨƬººǈŭơǅȁǁƾǳơ ǲȈǴŢȁ �ƢēƢƳƢȈƬºƷơ ƾȇƾŢȁ �ƲǷơŐǳơ ƨǧƢǰǳ

�ƨǬƥƢǈǳơƩ ơŐŬơ ǱȐƻǺǷ
ƨǴů ǺǷśƯȐưǳơȁǅƽ Ƣºººººººº ǈǳơ ƽƾǠǳơ �Ǆǯǂŭơ� ǁƾǏƗ ƢǸȈǧ

ǱȁƢǼƫȁ ��ǶȈǴǠƬǳơȁ ƧƗǂŭơ� ǱȂºƷȆºǈȈƟǂǳ ơ ƢȀǨǴǷǹƢǯȁ ��Ɣơƾ ȈǤǳơ�
�ƩƢȈŻƽƢǯȋơ Ɣ ƢººǈǼǳơ� �ƢȀǼǷ ƨǸȀǷ Ǻȇȁ ƢǼǟȁ ƩƢǟȂǓȂǷ ƽƾǠǳơ
��ǶȈǴ ǠƬǳơĿ ƧƗǂŭơ ĈǪººººƷ� ��ȆǠ ǸƬů ćƣƢȈǣȁ ćȆǸ Ǵǟ ćǁȂǔººººƷ
ƔƢººǈǻ� ���ƤºǈƬǰǷ ǵƗ ȅǂǘǧ ��ƩƢȈƬǨǳơ ȃƾǳ ȆǸǴǠǳơ ǩĈȂǨƬǳơ�
��ƨºǇơǁƾǳơ ƾǟ ƢºǬŭǺǠƳǂȇȁ ǺǷǄǳơ ƽȂȈºǫ ǹǂºǈǰȇ ƩƢȈǼȈǘǈǴǧ
ǪǗƢǼŭơĿƔƢ ºººººǈǻ� ��ǺǗȂǳơ ǲƳƗǺǷ ǺǗȂǳơ ƱǁƢƻ ǵȐº ºººƷƗ�
��ǶƐǜǼŭơ Śǣǝ ƢǘººǬǳơĿƩȐǷ ƢǠǳơ�ȁ �� ƧǄǣ ǝƢǘºǬǳ ƨºǌĈǸȀŭơ

�ƨǟȂǼƬǷ ȃǂƻƗƩƢǟȂǓȂǷńƛƨ ǧƢǓƛ

�Ǆǯǂŭơ� Ɨƾººƥ ȅǀǳơ� �ǞǸƬĐơȁƧƗǂ ŭơ� ȅȂǼº ºǈǳơ ǾůƢǻǂºƥ ǺǸǓ

ǂǸƬººǇơȁ �ǹƢŻȍơ Ȃȇƽơǁ �ŐǟȆǓƢŭơǅǁƢǷ ǂȀººǋ ǀǼǷ ǽǀȈǨǼƬºƥ
�ƩƢºº ºǬǴƷƭȐƯ �Ǆǯǂŭơ� ƐǀǨǻ ���ǵ ����ŅƢūơ ǵƢǠǳ ơ ƨȇƢĔŕººƷ
ƆƢǟȂǓȂǷƪǳȁƢǼƫȁ �ǂºƥȂƬǯƗ ǂȀºǋǲƟơȁƗ ƨǠƥƢǈǳơ ƨǬǴūơƪǻƢǰǧ
Ƨƾȇƾǟ ǁȁƢŰ ƨººǬǴūơ ƪŪƢǟȁ ��ƨȈºƦǘǳơ ƔƢǘƻȋơ� ǱȂºƷ ƆƢǸȀǷ
��řȀǷ ÇƘǘƻ ńƛƪǠƳ ǁƌƗ ȁƗƪǴƴĄǇŖǳ ơ ƧƢǧȂǳơƩȏƢººƷ� �ƢȀǼǷ
ƨȈºƦǘǳơ ƔƢǘƻȋơ� ��ƨȈºƦǘǳơ ƔƢǘƻȋơǝ Ȃǻȁ ƔƢǘƻȋơ ǽǀǿ ƽƾǟ�
Ŗǳơ ƨȈǻȂǻƢºǬǳơƩơƔơǂƳȍơȁƧƢǧȂǳơ ƢȇƢǔǫ� ��ƢđƢƦǇƗȁ ƢȀǨ ȇǂǠƫȁ
ƨǻƢǠƬººǇȏơ ƨºǇƢȈǇ� ��ƩƢȈǨºǌƬǈŭ ơǮǴƫ ǱƢȈºƷ ƢǿƿƢţơ ǶƬȇ
��ƨȈǴƄơ ǁƽơȂǰǳơƤȇǁƾƬǳ ƆƢȈŭƢǟȁ ƆƢ ȈǴŰśǐǐƼƬŭơȁ ƔơŐŬƢººººƥ
��ƨǏƢŬơ ƱȐǠǳơ ǄǯơǂǷȁ ƩƢȈǨºǌƬǈǸǴǳřȀŭơ Ɣơƽȋơ ƨǠƥƢƬǷ�

�� ƧǄǣǝƢǘǫƩƢȈǨǌƬǈǷĿœǘǳơ ǞǓȂǳơ ǶȈȈǬƫƨȈǨȈǯ�
ƪǻƢǯȁ �ǂºƥȂƬǯƗ ǂȀǋǦǐƬǼǷ ƨǼǷƢưǳơ ƨǬǴūơ �Ǆ ǯǂŭơ� ǀǨǻ ƢǸǯ
��ǖȈǳƢºǋǞǷ ǱƽƢºƦƬǳơ ƨºǬǨǏ ǺǸǓ ƩơǁǂƄơ ƩơŚºǇȋơ� ǱȂƷ
ȅƾǼŪ ơ ǞǷȃǂ ºǇȋơ ǱƽƢƦƫ ƨǬǨǏ� �ƢȀǼǷ Ƨƾȇƾǟ ǁȁƢŰ ƪǳȁƢǼƫȁ
��ǱȐƬºƷȏơ ǹȂ ƴºǇĿ ƩơŚǇȋ ơ ǞǓȁ ǶȈȈǬƫ� ��ǖȈǳƢǋ ƽƢǠǴƳ
ƾǠºƥȁ ǱƢºǬƬǟȏơ ƔƢǼƯƗ ȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǹƢĈƴºǈǳơ ǲƦǫ ǺǷ ǲǷƢǠƬǳơ�

�ǞǸƬĐơȁ ƧƗǂŭơ� Ȇǟơƿȍơ ƲǷƢǻŐǳơ

ǁƢººƦƻƗ� ƨǰ ººƦǌǳơƩ ơȂǔǟ ƩȏƢººǬǷ �ƩƢȈƟǂǷȁ ƩƢȈƫȂǏ�ƢǻƗ
śºººƥ ȆǴǟƢǨ ƫ ňȁǂƬǰ ǳƛ ȃƾƬǼǷ ǞºººǫȂ ŭơ Ƕǔȇ ƢǸǯ �ł ƛ���ƧƗǂŭơ
Ļȁ �ĺǂǠǳơ Ʊ ǁƢŬơȁřȈǘºǈǴǨǳơ ǲƻơƾ ǳơĿƨǰºƦǌǳơƩ ơȂǔǟ
�ǭȂ ºƥǆȈǨǳơ� ȆǟƢǸ ƬƳȏơǲǟ ƢǨƬǳơ Ǟº ǫȂǷȄǴǟ ƨƸǨǏ ƔƢǌǻƛ

��Ʃ ƢȈƥǂǠǳơȁƩ ƢȈǼȈǘǈǴǨǳơƩ ƢȈǷȐǟȍ ơ ƨǰƦǋ� ǹơȂǼǠƥ

ƨǴǸūơ ƔƢȈºº ºƷƜƥ ƨǏ ƢŬơ ƨǘººǌǻȋơ ǺǷ ƾȇƾǠ ǳơ �Ǆǯǂŭ ơ� ǀǨǻ

ơǀŮ ƨǴǸūơ ƪǴŧƮȈºƷ�ƧƗ ǂŭơ ƾǓǦ ǼǠǳơ ƨǔǿƢǼŭ ƨȈŭƢǠǳơ
ǦǼ ǟ ��ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ �ǦǼǟ ȐºƥǲŦ Ɨ ƢǼƫƢȈº Ʒ� ǁƢǠºǋ ǵƢǠǳơ

��ǞǸƬ Đơ ƾǓ

ƧƗǂŭơƾǓ ǦǼǠ ǳơ ƨǔǿ ƢǼǷƨǴŧ

� �Ǻƴǈǳơ ǲƻơƽƩơ ŚǇȋơ ǞǓȁ� ��ǱƢ ǬƬǟȏơ
ƪǻƢǯȁ �ŐǸǧȂǻ ǂȀºǋ ǂƻơȁƗƨǠ ºǇƢƬǳơ ƨ ºǬǴūơ �Ǆ ǯǂŭơ�ǀƐǨ ǻ ƢǸȈǧ
ƨǟȂ ǼƬǷ ǁȁƢŰ ƪǳȁƢǼƫȁ ������ ǵƢǟǱȐƻ Ǆǯǂŭơ ƨǘºǌǻƗ � ǱȂºƷ
ǞȇǁƢºǌŭơȁƨǘ ºǌǻȋơ ǃǂºƥƗ� ��Ǆǯǂŭơ ǺǷ ƧƾȈǨƬǈŭơ ƨƠǨǳơ � �ƢȀǼǷ
ƩȐŧ� ������ǵƢǠǳ Ǆǯǂŭơƨǘƻ� ������ǵƢǟǱȐƻƩǀǨ ĄǻŖǳơ
ǁȁƢŰ ńƛƨǧƢǓƛ ��ǞǸ ƬĐơĿǄ ǯǂŭơ Ƣđ ǵȂººººǬȇŖǳơ ƧǂǏƢǼŭơ

ƨǟȂǼƬ ǷȃǂƻƗ
ǱȂºƷ ƪǻƢǯȁ �ŐǸºǈȇ ƽ ǂȀºǋǂ ƻơȁƗ Ƨǂºǋ ƢǠǳơ ƨǬǴūơƩǀǨ Ąǻ ƢǸǯ
ǁȁƢŰ ƪǳȁƢǼƫȁ ��ǀºƦǼǳ ơȁ ƲǷƾǳơ śƥ ƢǷ ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơƩƢǫƢǠŭơ�
ƨȈŷƗ� ��ƩƢ ººǫƢǠŭơƩ ƢȈƬǨǴǳǶ ºƷǂǳơ ǱƢǐƠƬºǇ ơ� �ƢȀǼǷ Ƨƾȇƾǟ
ƨȈºƦǘǳơƩƢǷƾŬơǺǷ ǹƢǷǂūơ� ��ƩƢǫƢǠǸǴǳ ƨǷǃȐ ǳơ ƨȇƢǸū ơ ŚǧȂƫ
ǞǓȂǳơ� ��ƩƢǫƢǠŭơƢŮ ǑǂǠƬ ƫŖǳơ Ʃ ƢǯƢȀƬǻȏ ơ� ��ƨȈǸȈ ǴǠƬǳơȁ
��ƨưȇƾººƷƩƢȈƟƢǐººƷƛ� ��ƩƢºǫƢǠǸǴǳȆǟƢǸƬƳȏ ơȁȅƽƢǐ Ƭºǫȏơ

��ƨȈǻȂǻƢǬǳ ơ ƨȇƢǸū ơƣƢȈǣ�

ƩƢȈǷȐǟȎǳ ƨ ǷƢǸȈǳơ ƨǰºººººƦǋ� ƨǘº ººººǌǻȋ ƆơǁơǂǸƬºº ººǇơ

ǱȂººƷ ƨȈºƦȇ ǁƾƫ Ƨǁȁƽ � Ǆǯǂŭơ� ƾºǬǟ �ƩƢȈ ºƥǂǠǳơȁ Ʃ ƢȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
���� ǞǫơȂƥ ǵƢ ȇƗ ƨƯȐƯ ƩǂǸƬǇơ ��ǂǌƬȈǨ ǳơ�ƨȈǨƸǐǳơ ƨǐǬǳơ�
Ʃơ�ȆŸǂƻȁ Ʃ ơ�śȈǨºƸǐǳơ ǺǷ ���� ƨǯǁƢǌŠ �ƨȈƦȇǁƾƫ ƨǟƢǇ

�ǵȐǟȍơ
ƨǐºººººººº ºǬǳơ ƨȈǿ ƢǷ� �ƢȀǼǷ ƧƾǟƩƢǟȂǓȂǷ Ƨǁȁƾǳơ ƪǳȁƢǼƫȁ
ƤǻơȂƳ� ��ƨºƸȈƸǏƨ ºǬȇǂǘƥ ƢȀƬǣƢȈǏ ƨȈǨȈǯ � ��ƨȈǨº Ƹǐǳơ

��ƨǐǬǳơ ƨƥƢƬǯ ȃƾǳǁȂǐǬǳơȁǦ Ǡǔǳơ
�ƨǰºººƦǌǴǳ ňȁǂƬǰǳȍơ ǞºººǫȂŭơ ǶȈǸǐ ƫ ǺǷƔ ƢȀƬǻȏơ Ļ ƢǸǯ

ƨȇȂº ºǈǼǳơȁ ƨȈǷȐǟȍ ơƩơǁƢºǌ ƬǇȏơȁ ƩơŐŬơ Ǳƽ ƢºƦƫȁǲǏ ơȂƬǴǳ

�ƨǨǴƬƼŭơ
Ȇǿ� ƢēƢȈºƷ � ƢȀǼǷ ƽƾǠƬǷƩƢƥơȂƥȁƩƢ ǻȂǬȇƗȄǴǟǞǫȂŭơ ȅȂƬŹȁ

.

ƩƢȈƥǂǠǳơȁ ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƩƢȈǷȐǟȎǳ ƨǷƢǸȈǳơ ƨǰƦǋ
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Ǟȇ ǁƢǌǷ
ƨȇȂ ºǈǼǳơƩ ƢºǈǇƚŭơ Ʃơǁƾºǫ ǂȇȂǘƫ� ǝȁǂǌǷ �Ǆǯǂŭơ� Ƕ ƬƬƻơ

ƨºǈǇƚǷǺǷ ǱĈȂǸŭơȁ ��ƧǄǣƨ ǼȇƾǷƣȂ ǼƳȁ ǱƢſ Ŀƨȇ ƾǟƢǬǳơ
Ȃǿ ǝȁǂºººǌŭơ ǺǷǥƾŮơǹƢǯ ȁ �ƨȇƾȇȂ ººǈǳơ �Ƣ ǼȈǨǯǲƫ ƢǼȈǨǯ�
�ƢȀƟ ơƽƗ ǂȇȂǘƫȁ �ƨȇƾǟ ƢǬǳơ� ƨȈǠǸƬĐơ ƨȇȂǈǼǳơƩ ƢǈǇƚŭơśǰŤ
řȀ Ƿǲǰººǌƥ ƢȀǴǸǟǹƢǸǔǳȁƢēƢƠǨǳ ƢŮȂǏȁǲȈȀººǈƬǳ
ƩƢº ºǈǇƚǷ ƭȐƯǁƢȈƬƻơ ƐĻƮȈººƷ �ƔƢºǈǼǳơ ǺǷ ȃȂƬºǈŭơŅƢǟȁ
��� ǲǏƗǺǷ ƨǏƢŬ ơǶȈȈºººº ǬƬǳơ ŚȇƢǠŭ ƆƢºººǬ ǧȁ ƢȀǠǷ ǲǸǠǴǳ
�ƞǗ ƢºǌǳơǶ ȈűĿ �ȆƟƢǈǼǳ ơǕƢǌǼ ǳơ ǄǯǂǷ� Ȇǿȁ �ƩƢǈǇƚǷ
ƽƢŢ ơ ƨȈǠŦ�ȁ ��ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƨȇȂǸ ǼƬǳơƩƢºǇ ơǁƾǳơ ƨ ȈǠŦ�
Ŀǝȁǂººǌŭ ơ ƨǘººǌ ǻƗ ǺǸǓ ǹƢǯȁ �� ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗ ǂŭơ ǹƢŪ
ȅǀǳơ �ňȁǂƬǰ ǳȍơ ȃƾƬǼǸǴǳ ƆƢǟƢ ǸƬƳơ�Ǆǯ ǂŭơ� ƾǬǟ ƨȈǓƢŭ ơ ƧǂƬǨǳơ
ĿƧ ȂǔǠǳơ ƨȇƾǟƢºǬǳơ ƨȇȂǈǼǳơƩƢǈǇƚŭơǁȂǔŞǾǈȈǇƘƫĻ
ȃƾƬǼŭơ ǵơƾƼƬººººǇ ơ ƨȈǨȈǯȁ ƨȈǳƕĿ ƮºººƸƦ ǴǳǮǳƿȁ �ȃƾƬǼŭơ

�Ǿƥ ƩƢǈǇƚ ŭơ ǲƦǫ Ǻ ǷƨǯǁƢǌŭơȁ ǾǴȈ ǠǨƫȁ �ňȁǂƬǰǳȍơ
ƩơǁƢȀǷ� ǱȂƷ ƨȈƦȇǁƾ Ƭǳơ ƧǁȁƾǴ ǳ ǵƢƬƬƻơ ǲǨƷ �Ǆǯ ǂŭơ� ǀǨǻ ƢǸȈǧ

Ƨǁȁƾ ǳơƪǻƢǯ ȁ �ƨȈǠǷƢ ƳƨŸǂƻ ����ºǳ �727ƩƢºººººƥǁƾǷ Ƥȇǁƾƫ
ĿƩƢǟȂǘƬ ŭơƩƢŸǂŬ ơƪǧƾȀƬºǇơƨȈ ºƦȇǁƾƫƨǟ ƢºǇ ��� � ǞǫơȂƥ
ƣȂǼƳȁ ǱƢſ ƨººǬǘǼǷĿ�ƨȇƾǟƢºǬ ǳơ ƨȇȂºǈ ǼǳơƩƢºǈǇƚŭơ
ƩƢǟ ȂǓȂŭơ ǺǷ ƆƨǟȂǸůƨȈº ƦȇǁƾƬǳơ Ƨǁ ȁƾǳơƪǳ ȁƢǼƫȁ �ƧǄǣ ƨǼȇƾǷ
ƨȈǨȈǯ �ǾǴºº ººººººƷơǂǷ �ǾƬȈŷƗȁƤȇǁƾ ƬǳơǦȇǂ Ǡƫ �ƢȀǼǷ ƨǸȀŭơ
ǕƢŶ Ɨ ǞǷǲǷ ƢǠƬǳơƨȈ ǨȈǯ �ƨȈº ºººººƦȇǁƾ ƫ ƨºººººǈ ǴŪǖȈǘƼƬǳơ
ǺǷ ƔƢȀƬǻȏơ ƾǠºººƥȁ �ŉƾºººǬƬ ǳơȁǑǂǠǳơƩơǁƢȀǷȁ �ƩƢǯǁƢººǌŭơ
ƧƗǂŭ ơ ƢȇƢǔººǫ ǱȂººƷ ǲǸǟƨºǋ ǁȁ ���� ƩƢºƥǁƾŭ ơƩǀǨǻƤ ȇǁƾƬǳơ
ƪǧ ƾȀƬºººǇ ơȁ �ƧǄǣ ƨ ǼȇƾǷƣȂǼƳȁ ǱƢſ ƨººǬǘǼǷĿ ǁƾǼŪơȁ

�ƩȂȈƦǳơƩƢƥǁ Ʃ ƢǋǁȂǳơ
ȄǴǟ ǖƐǴººǈŭơǦǼǠ ǳơȁ ǄȈȈǸƬ ǳơ ƨǔǿƢǼǷ� ǝȁǂ ººǌǷǁƢǗƛĿ 

�Ǆǯ ǂŭơ� ǽǀǨǼȇ ȅǀǳơȁ �ƨȈºƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣǝƢǘºǫĿƔ ƢºǈǼǳơ
ÇǲȇȂ ǸƬºƥȁ�ǅƾºǬǳơĿ �ƨȇȂǈǼǳơƩƢǇơǁƾǳơ ǄǯǂǷ �ǞǷƨǯ ơǂǌǳƢƥ
ƨȇȂ ǟȂƬǳơƨǴǸūơ ǺǸǓȁ �ƨȇǂº ºǈȇȂǈǳơ �&)' � ƨººǈǇƚǷ ǺǷ
�Ǆǯ ǂŭơ� ǀǨǻ ���ƔƢººǈǼǳơ ƾǓǦǼǠǳơȁ Ǆ ȈȈǸƬǳơ ƨǔǿƢǼǷ �ǱȂººƷ
ǺǷ ǲƳǁȁƧƾ ȈººǇ������ ƨǯǁƢºǌŠ�ƨ ȇȂǟȂƫǲǸǟƨºǋǁ ȁ �����
ǂºǌǠǳơ ƩƢºǈǇƚŭơ ǞǷ ǹȁƢǠƬǳƢºƥ �ƧǄǣ ǝƢǘºǫ ǪǗƢǼǷ ǦǴƬű
ǺǷ ƨǟȂǸů ƵǂǗǉ ǁȂǳơ ǱȐƻ ƐĻȁ �ǝȁǂººººǌŭơ Ŀƨǰȇǂ ºººǌǳơ
�ǾǳƢ ǰºººǋƗȁ ǾǷȂȀǨǷ �ǦǼǠǳơ �ǱȂººƷ ƢȇƢǔººǬǳơȁ ƩƢǟ ȂǓȂŭơ
ƨȈǻȂǻƢǬǳơ ƨȇ ƢǸūơ �ȆǇƢȈǈǳơȁ ȅƽƢǐƬ ǫȏơȁ Ȇǟ ƢǸƬƳȏơ ǦǼǠǳơ

�śǈǼŪ ơśƥ ǄȈȈǸ Ƭǳơ �ǂǰƦ ŭơ ƱơȁǄǳơ �ƔƢǈǼǴǳ
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ǲŧȁ �ƆƢȇ ǄǯǂǷ ƆƢǻƢƳ ǂȀǷ �Ǆǯ ǂŭơ� Ƕǜ ǻƨǴǸūơ ƨǘººǌ ǻƗ ǺǸǓȁ
ƩƢƠǷ ǹƢƳ ǂȀŭơ ǂǔ ººººƷȁ ����� ǵƢǠǳƨǴǸū ơ ǁƢǠºººǋ ǹƢƳǂȀ ŭơ
ňƾŭơ ǞǸƬĐơƩƢºº ºººººººººǈǇƚǷ ǺǷƩơ�ȆǴưŲȁ Ʃơ�ǺȇȂǟƾ ŭơ

�ƧƗǂŭơ Ƣ ȇƢǔǬǳǺ ȇǂǏƢǼŭ ơȁ
ǹ ȁƚǋǄǯ ǂǷ Ƨǁơƽƛ ǆǴůǆȈƟǁ� �ȂǈȈǈƥǅ ơŐǻ� ǺǷ ǲǯƪǬǳ Ɨȁ
ǲ ºǰǳƨºǸǴǯ �Ǆºǯ ǂǸǴǳ ȅǀºȈǨǼƬǳơ ǂ ºȇƾŭơ� �ǵ ƢºȈǏǱƢǷƕ�ȁ �ƧƗǂ ŭơ

�ƨ ǴǸūơ ǽǀǿ ƨƦǇƢǼ Š�ƧƾƷȄ Ǵǟ ƢǸȀǼ Ƿ
Ȇ ºƷǂǈǷ �ǊƬǰºǇơ� ƢȀǼȈºƥ�ƨȈǼǧ ƩơǂºǬǧ Ƨ ƾǟǲǨū ơǺĈǸǔ ƫȁ
ƨ ȈǟƢǸƬƳȏơ ƨǘºº ººǌǻȋơ ĿƧƗǂŭơ ƨ ǯǁƢºººǌǷǝȂǓȂǷŀƢǠȇ
ȅ ǀǳơ �ǦǼ ǠǴǳȏ� �ƪȇǂººƥȁƗ � ńƛ ƨǧƢǓƛ �ƨǨǴ ƬƼŭơ ƨȈººǇƢȈǈǳ ơȁ
Ļ ƢǸǯ �ǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼǷȁ ƧơȁƢººººǈǸǴǳ ƧȂǟ ƽǾƫƢǸǴǯǺǸǔƬƫ
ǹ ȁƚºººǋ ǄǯǂǷ�ƱƢƬǻƛ ǺǷȂǿȁ �ƱƢȈººǇ�ǶǴȈǧ ǑǂǟǲǨūơ ǱȐƻ
ǺǷŚưǰǳơ ƩǂǘǓ ơŖǳơ ƨ ȈººǇƢǬǳơǺȀŭơ Ǻ ǟƭƾººƸƬȇȁ �ƧƗǂ ŭơ
ǺȀǠººǫơȁ ƨŪƢǠǷ ǲƳƗǺǷ ǁƢǐūơ ƐǲǛĿ �ƢđǲǸǠǴǳ ƔƢºǈǼ ǳơ

�ƞȈǈǳơ ȅ ƽƢǐƬǫȏ ơ

ǭȂºƥǆȈ ǨǳơȄǴǟ ƨºƸǨǏ ƔƢǌǻƜƥ �Ǆǯǂŭơ� ǵ ƢǫƨǴǸū ơǁƢǗƛĿ ȁ
Ƕǔǻơ ƾº ººǫȁ �� ǞǸƬĐơ ƾǓǦǼǟ �� ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ�ǹơȂǼǠº ºƥ
ƨ ȈºƥǂǠǳơȁ ƨȈǴƄơƩ ƢºǈǇƚ ŭơǺǷƩ ơǂºǌǟȁƩ ơǂºǌǟ ƨƸǨǐǴǳ

��ƧƗǂŭơ ƾǓǦǼǠǳơ ƨǔǿƢǼŭ ȂǟƾƫŖ ǳơ
ƨ ȇȂǟȂƬǳơȁ ƨȈƟƢǟƾǳơƩƢǟȂº ººƦǘŭơ Ǻ ǷƾȇƾǠ ǳơƨǟƢººº ƦǗƐĻ ƢǸǯ
ơǀŮƨǴǸūơ ǁƢǠººǋ ȄǴǟȅ ȂƬŢƨȈǻȂƫǂǯ ƨºƦ Ǵǟ ƢȀǼǷ �ƨǴǸºƸǴ ǳ
ƆƢǔȇƗȁ �ƨǴǸūơ ǵƢȇƗ ƽƾǟ Ȇǿ ƨȈǨȈǬư ƫƨǫǁȁ �� �� ǺǸǔƬƫȁ ǵƢǠ ǳơ

�� ǂƬǇȂƥ� ƨǟƢƦǗȁ ǶȈǸǐƫ ƐĻ
ƮȇƾºƸǴǳ ��� ƽƾǠ ǳơȂǿȁ� � ƔơƾȈǤǳơ� ƨǴůǺǷƽƾǟǎȈǐţ ƐĻ ȁ
ƽƾºǠǳơ Ǳȁ ƢºǼƫȁ �Ƨƾ ºȇƾƳ Ƣºȇ ơȁǃǺºǷ ƧƗǂºŭơ ƾǓ ǦǼǠǳơ ƧǂǿƢǛǺ ǟ

�ƨǸȀŭơȁ ƧǄ ȈǸŭơƩƢ ǟȂǓȂŭơ ǺǷŚưǰ ǳơ
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ƩȏƢƷ ǪȈƯȂƬƥǍƢƻȆǬȈƯȂƫƮŞ ǲǸǟǺǷ�Ǆǯǂŭơ� ȄȀƬǻơ ƢǸǯ 

�ƧǄǣǝƢǘººººǫĿ ǄȈȈǸƬǳơȁ ǦȈǼǠƬǴ ǳǺǓǂǠƫļȐǳơ ƔƢººººǈǼǳơ

�ƩƢǨĈǼǠŭ ơƔƢǈǼǳơ ǺǷƨǳƢƷ ���� ǲȈ ǴŢƮƸƦǳơǺǸǔ ƫȁ
�ȁơƾȈººǇ �ƨȈºǫƢǨ ƫơȁ �ǁƾǼŪ ơ ǱȂºƷƾ ºƷơȁǵȂȈǳƤȇǁƾƫ ǀȈǨǼƫĻȁ 

ĿƨǯǁƢººǌŭơȁ �ƨ ȈǟǂǨǳơ ǹ ƢƴǴǳơĿ Ʃơ�śǟȂǘƬŭơ ǺǷƨǟȂǸĐ
ĿƔƢºǈǼǳơȄǴǟǖ ƐǴºǈŭơ ǦǼǠǳơȁ ǄȈȈǸƬǳơ ƨǔǿƢǼǷ � ǝȁǂºǌǷ
ǀƐǨǻǝȁǂº ºǌŭơ ǆǨǻǁƢǗƛ Ŀȁ
 ��ƨȈºƥǂǤǳơ ƨ Ǩǔǳơȁ ƧǄǣǝƢǘ ºǫ
ǄȈȈǸƬǳơ Ǻǟƭƾºº ºƸƬƫ �ƩƢ ƫȂºººƦǇ� ƨȈǟơƿƛ ƩƢǔǷȁ ��� �Ǆǯǂŭơ�
ƨȈºººǇƢȈǈǳơ ƨǯ ǁƢººǌŭơȁ �ǂǰººƦŭơ ƱơȁǄǳơ Ȅ ǴǟƩǄǯ ǁȁ �ǦǼǠǳơȁ

�ǲǷƢǯǂȀǋ Ƨƾŭ �ǅƾǬǳơ�ȁ ��ǹ ơȂǳƗ�Ȃȇƽơǁ ŐǟǾưƥ ƐĻȁ �ƔƢǈǼǴǳ
śǻ ơȂǬǳơ ƨǠƳơǂǷǱȂ ƷƨȈǻȂǻƢǫ ƨȈưŞƨǇơǁƽ ǄȈȀ šĻƢǸǯ 


ǹȂǻƢººǫ � ƨȈǐƼº ºǌǳơ ǱơȂ ºƷȋơ ǹȂ ǻƢºǫ�ƭȐ ưǳơ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
��ǲǸǠ ǳơǹȂǻƢǫȁ ƩƢƥȂǬǠ ǳơ

ǽǀǨǼȇ ȅǀǳơ �ƭơŚŭơĿ ƧƗǂŭ ơ ǪººººººƷ� ǝȁǂºº ººººǌǷ ǁƢǗƛ Ŀȁ 

ƩơƾǟƢºǈŭơ�ƨºǈǇƚǷ Őǟ �ĺȁǁȁȋ ơ ƽƢŢȏơ� ǺǷǲȇȂǸ Ƭºƥ�Ǆǯǂŭơ�

�ǝ ȁǂǌǸǴǳ ƨȈǸȈȈǬ ƫƨǇơǁƽ ǲǸǠƥ�Ǆǯǂŭơ�ǵƢǫ ǝȁǂǌŭơ
Ŀ ƨĈǌŮơ ƩƢƠǨǳơśǰŤȁ ňȂǻƢºǬǳơǹ ȂǠǳơ ǝȁǂ ºǌǷ� ǁƢ ǗƛĿȁ

�Ǆǯ ǂŭơ� ƐǀǨǻ ��� Ƕǫǁ ƨȈǻȂǻƢǬǳơ ƧƽƢȈǠǳ ơ ǲǸǟ ǺǸǓȁ �ƧǄǣ ǝƢǘǫ
�Ƨǂūơ ǺȀŭơ ƣƢºººººƸǏƗȁ �Ʃ ơ�śȈǷȐǟȎǳ ǲǸǟ ƩƢººº ºǋǁȁ ���
ÇƩƢ ǟȂǓȂǷ ƩƢººǋǁȂǳơ ƪǳȁƢ Ǽƫȁ �ƨȈǠǸƬůƨȈ ǴǿƗ ƩƢºǈǇƚǷȁ
�ǲǸǠǳơ ǹȂǻ Ƣºǫ �ǩȐǘǳơ �ƨȈǐƼǌǳơ Ǳ ơȂƷȋơǹ ȂǻƢǫ �ǲưǷ Ƨƾȇƾǟ
ǱơȂºƷȋơ ǹȂǻƢºǬƥƔƢǈ Ǽǳơ ƨȈǟ Ȃƫ ńƛƩ ƢǋǁȂǳơƪ ǧƾǿȁ �� ƨǻƢǔūơ

�ƨ ȈǻȂǻƢǫƧ ƽƢȈǟ ƽȂƳ ȂƥǺȀǨȇ ǂǠƫȁ �ƨȈǐƼǌǳơ
ǂǈǯ� ǹơȂǼ ǠƥƨȈƦȇǁƾ ƫ ƆƧǁȁƽ �Ǆǯǂŭơ� ƐǀǨ ǻǝȁǂǌŭ ơǆǨǻǁƢ ǗƛĿȁ


�ǵƢȇƗ �� � Ƨƾŭ �ĿǂǠǳơ ƔƢǔǬǳơȁȆǷ ƢǜǼǳơƔ ƢǔǬǳơś ƥ ƧȂŮơ
Ʃơ ǁƢºǌƬǇȏơ ǺǷ Ɔơƽƾǟ ���Ƕǫǁ ƨȈǻȂǻ ƢǬǳơ ƧƽƢȈǠǳơƪǷĈƾ ǫ ƢǸǯ

����ȁ ƨȈºǈǨǻ ƧǁƢǌƬǇơ ��� � ǞǫơȂƥƔ ƢǈǼǳơǺ Ƿ ƽƾǠǳƨ ȈǻȂǻƢǬǳơ

� ƨȈǻȂǻƢǫƧ ǁƢǌƬǇơ
ƔƢº ºººǈǼǴǳ ǲǸǟǍǂǧǪǴƻ� ǝȁǂººººǌǷ �Ǆǯǂ ŭơ� ǶƬƬƻ ơ ƢǸȈǧ

�&KULVWLDQ DLG� ƨǈǇƚǷǺǷ ǱȂǸŭơ ��ƧǄǣǝƢǘǫĿƩƢǌĈǸȀŭơ
ǞǷ ǮȈºƦǌƬǳơȁ ǪȈºǈǼƬǳƢƥƨŸǂƻ ��� � ǲȈǤǌƫ ǝȁǂǌŭ ơ ǱȐƻƐĻ
ĿǖºǌǼƫ ŖǳơǮǴ ƫ ƨǏƢƻ �ƨȇƾǟƢº Ǭǳơ ƨȇȂºǈ ǼǳơƩƢº ǈǇƚŭơ
ȄǴǟ ƔƢǼºƥǺ ǿǁƢȈƬƻơ ƐĻ �ǁȂȀǋ ƨÃǈŨ ƧƾŭȁƨǌĈǸȀŭơ ǺǯƢǷȋơ
ǆŨȁ �ǂƻ ƕ ƆȐƻƽ ƢŮ ǆȈǳƨŸǂŬơ ǹȂ ǰƫ ǹƗȁƨ ººǈǇƚŭơ ƨƳƢºƷ
ńƛ ƨǧƢǓƛ ��Ǆǯǂŭơ� ƲǷơǂºººƥ Ŀ Ʃơƾǟ ƢºººǈǸǯǺǴǸǠ ȇ ƩƢŸǂƻ
ƐĽǺ Ƿȁ �ǝȁǂº ººººººǌŭơƩƢȈǳƢǠǧ ƨȈǘǤƫ ȄǴǟǹȐǸǠƫś ƬȈǷȐǟƛ

�ƨȈǷȐǟȍơ ƨȈǘǤƬǳƢƥ ǍƢƻƤȈƬǯĿƢȀǬȈƯȂƫȁ ƢȀǠȈǸš
ǝƢǘººǫƩƢǠǷƢƳǺǷ ƨºƦǳƢǗ ����ºǳƨ ȈǠǷƢŪơ ǵȂºǇǂǳ ơ ŚǧȂƫĻȁ
ƩƢ ƳƢȈƬºƷơ ƾȇƾŢ�Ǳ ȂƷƨǇơǁ ƽǀȈǨǼƫƾ Ǡƥ ǺǿǁƢ ȈƬƻơ ƐĻƮȈƷ �ƧǄǣ

��ǲǸǠǳơ ǩȂǇ
ȅȁƿ ƔƢºººǈǼǴǳǲǸǠ ǳơǍǂǧ ǄȇǄǠƫ�ǝȁǂºººǌǷ �Ǆǯǂŭơ�Ƕ ƬƬƻơȁ

�ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơȆǓ ơǁȋơ Ŀ ƩƢȈǠǷƢ ŪơƩƢŸǂŬơȁ ƽȁƾƄ ơ ǲƻƾǳơ

śºǈǼŪơś ºƥ ƧơȁƢǈǸǴǳ ƧƾƸƬŭơǶǷȋ ơ ƨƠȈǿ ƲǷƢǻǂƥǺǷ ǱĈȂǸŭơ
ǥƾȀƬǇơȁ �ǂȀǋƗƨ ȈǻƢť Ƨƾŭ ǝȁǂǌŭơ ǂǸƬǇơƮ ȈƷ �ƧƗǂ ŭơśǰŤȁ
Ŀ �ƢȇƢºƦǏ �ǄǯơǂǷĿ ƽȁƾƄơ ǲƻƾǳơƩ ơȁƿ ƔƢºǈ Ǽǳơ ǺǷƨǟȂǸů
ȆǏ ơȂǷȁ�ȅ ǃƢǤŭơ �ǹ ȂǻƢºƷƪȈºƥ �ƢȈǿȏ ƪȈƥ� �ºƥ ƨǨǴƬƼŭ ơ ƢȀǟǂǧƗ

�Ʃ ƢȈǠǷƢŪ ơƩƢŸǂŬ ơńƛ ƆƨǧƢǓƛ �ƶǧǁ
ǩȂ ººººǬūơ ǶǟƽȂǿǝȁǂººººǌŭơ ǺǷȆ ººººǇƢǇȋơǥƾŮ ơǹƢǯȁ
�ǺǷȉơǊȈǠ ǳơ ǲºººƦǇ ǺǷǺȀǼȈǰŤȁ �ƔƢºººǈǼǴǳ ƨȇƽƢǐ Ƭººǫȏơ
ǺǷ Ǯǳƿȁ �ǲǸǠǳơ ǩȂ ºǇĿƨ ȇȁƢºǈƬŭ ơ ƨȇƽƢǐƬºǫȏơ ƨǯ ǁƢºǌŭơȁ
ƩƢ ŸǂŬơȁ ƽȁ ƾƄơ ǲƻƾǳơ Ʃơȁƿ ƔƢººººǈǼǳơƩơǁƢȀǷǲºººǬǏǱȐƻ
Ƥȇǁƾƫȁ �ǍƢƻ ǝȁǂºǌǷ Ɣƾºƥ ƨȈǨȈǯȄ Ǵǟ ǺȀº ƦȇǁƾƬƥƩ ƢȈǠǷƢŪơ
ǂȀ ºººǋĿ ƢŷǀȈǨ ǼƫĻ Ǻȇǀ Ǵǳơ ��śºº ƥǁƾǷƤȇǁƾƫ�ǹơȂǼǠººƥ ǂƻƕ

�����ȂȈǳȂȇ

ƧƗǂŭơ� ǹơȂǼǠºƥ �ƆƢºƷ ȂƬǨǷ ÅƔƢºǬǳ �Ǆǯǂŭ ơ�Ƕǜǻ �'&$� ƨȈǯǂŶơƾ ǳơ
ǞǸƬĐơƩ ƢǈǇƚǷ ȆǴưŲǺǷ ƽƾǟ ǁȂǔŞ �ƩƢ ȇƾŢȁ ǱƢǷƕ��ƭơŚŭ ơȁ
ļơȂǴǳơ ƭ ơŚŭơ ǺǷ ƩƢǷȁǂƄơ ƔƢººººǈ Ǽǳơ ǺǷƩ ơǂºººǌǠǳơȁ �ňƾ ŭơ
ǀǨǻȁ
 �ǹƘ ººǌǳơ ơǀđ�Ǆǯǂ ŭơ� ƢǿǀǨ ǻƨȈǟȂƫ ƩƢººǈǴƳ ǹǂǔººƷ
ĿǺȀǫȂǬƷĿƔƢǈǼǳơǦȈǬưƫǱȂƷ ƨȇȂǟȂƫ ƨǬǴƷ ���� �Ǆǯǂŭơ�
ƔƢººǈǼǳơ ƩƢºǬǴū ơ ǽǀǿƪǧƾȀƬºǇ ơȁ�ƭơŚŭ ơ ƆƢǏȂǐƻ�ƨȈǰǴ ŭơ
ƔƢººǈǼǳơ Ƨǁƾºǫ ǞǧǁńƛƩƢºǬǴūơ ǽǀǿƪǧƾǿȁ �ǺǿǁƢǸ ǟƗ ƨǧƢǰ ºƥ

�ƭơŚ ŭơĿǺȀǫȂǬŞƨ ƦǳƢǘŭơ ȄǴǟƩƢȈǼȈǘǈǴǨ ǳơ
ǱȁƢǼƬȇ �ȂǴºƷǒǷƢƷ� �ǹơȂǼǠƥ ƆƢȈǬƟ ƢƯȁ ƆƢǸǴȈǧ �Ǆǯǂŭơ� ƲƬǻƗ ƢǸǯ 


� ƨȈƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣǝƢǘǫĿƭơŚŭơ ƨȈǔǫ
ƩƢƠǨǳơśǰŤȁ ňȂǻƢººººǬǳ ơ ǹȂǠǳơ� ǝ ȁǂºººǌǷ�Ǆǯǂŭ ơ�ǶƬƬƻơȁ 

ǹȂǠǳơ ȅƽ ȁǄǷƨǰº ººƦǋ� Ǿƫ ǀǨǻ ȅǀǳ ơȁ �ƧǄǣǝ ƢǘºººǫĿ ƨĈǌŮ ơ
�ȆƟƢŶȍơ ƧƾººƸƬŭ ơ ǶǷȋơƲǷƢǻǂººƥ� ǥơǂºǋƛȁ Ƕǟƾºƥȁ �ňȂǻƢºǬ ǳơ
ǵƢƬƻƩƢȈǳƢǠǧ ǺǸǓȁ �ƨȈǻ ƢƥƢȈǳơ ƨǷȂǰūơǺǷ ǲȇȂǸƬƥȁ �81'3

    

pdfMachine - is a pdf writer that produces quality PDF files with ease! 
Get yours now!  

“Thank you very much! I can use Acrobat Distiller or the Acrobat PDFWriter but I consider your 
product a lot easier to use and much preferable to Adobe's" A.Sarras - USA  

 

http://www.pdfmachine.com?cl


$11iªÏÂ Ö¿ª

�ǅƾǬǳơ� ČƤƷƗȏ ƢǻƗ� �Ņ ÇǪȇƾǐǳƪǴǫ ÇǵȂȇ
ǹȂǰȇǮǳƿ ƐǹƜǧ ��ǅƾºººǬǳơ� ńƛ �ƧǄǣ� ǺǷ ǂǧƢººǇ ƗśººƷȁ
ƆƧǁƢ ȈºǇǀƻƖǧ �ƅơ ǵơǁ� ńƛƩȐǏơȂǷ ƾƳȂƫ ȏ ǾǻƗƤºƦǈƥ
ƐǲºǬƬǇȋ �Ǫ ƟƢºǫƽ ǺǷ ǂưǯƗ ƢȀȈǧƮǰǷƗ ȏȁ �ǅƾºǬǳơ� ńƛ

����ƢȀȈ ǧ ƾƳơȂƬǳơ ǲǸƬƷƗ ǺǯƗŃ ��ƅơ ǵơǁ� ńƛ ƆƧǁƢȈǇ
ǞǷ ÇǲȇȂǗ ÇǉƢºººººǬǻ ńƛƤȇǂǤǳơƶȇǂǐƬǳơ ơǀǿňƽƢººººǫ
ȏ ƆƢǔȇƗ Ȃǿ ǾǻƗ ƨȇƢȀ ǼǳơĿƪǨºǌƬǯơ ȅǀǳơ ơǀǿ ȆǬȇƾǏ
ƢǼǨǌƬǯơśƷ ƆƢǠǷ ƢǼƬǌǿƽ Ʃƽơƽǃơȁ �ȆǴưǷ �ăǅƾǬǳơ� ČƤŹ
ǹƗ ƩƽǁƗȁ �ơƿƢŭ �Ǳơƚǈǳơ ăǂ ĄƦǯȁ � ƢĔȂĈƦŹȏ ƢǼǴưǷǺȇŚưǰǳơ ǹƗ

�ǺȇǂƻȉƢƥ ƆƢȈȀƬǼǷȁ ȆǈǨǼƥ ƆƢƟƽƢƥ �ǂǷȋơ ƨǬȈǬƷǥǂǟƗ
Ŀ ĄƪȈĈǌŤȁ �ǮǳƿǲºººƦǫ ƆơŚưǯ �ǅƾºººǬǳơ� Ʃǁǃ ǞººƦǘǳƢƥ
ǲºƥ �ƢȀƬǟƢºƥ ȁ ƢȀăƬȈǻơȂºƷ Ąƪǧǂǟȁ � ƆƢǟǁƢǋ ƆƢǟǁƢǋ ƢȀÊǟǁơȂǋ
ƾȀǠǷĿ ƆƢº ººººƦǳƢǗ ĄƪǼǯ śºººººƷ ƆƢȇ ǁƢǸǠǷ ƆƢư Ş ĄƩƽƾǟƗ
ƨĈƦººǫȁ ƢǿƾƴºǈǷ Ąƪǧǂǟȁ �ȆºǇƾǼŮơ �ǮȈǼǰȈƬȈǳȂºƦǳơ�
�ƩƢǸǼǸǼŭơȁ ǕȂǘŬơ ƩƗǂºººǫȁ �ƢȀǴȈǏƢǨƬºººƥ ƢēǂƼǏ

����ǱƢǸŪơ ơǀǿ Ɛǲǯ ƤƷƌƗ ȏ ơƿƢŭ ��Ǻǰǳ
ƨǟȂǸůśºƥ ÇǵƢȇȋ ǁơƽ ȅǀǳơǉƢºǬǼǳơ ƨƴȈƬǻ ńƛǲƻƽƘºǇ
ǹȂĈƦºƸĄȇȏ �ƆƢǷƢŤȆǴưǷ ǶĔƗ ĄƪǨºǌƬǯơŖǳơ �ƔƢºǫƾǏȋơ
ǺǷ ÇƨǴȈǐǨƫ ǲǰººººººƥ ǹȂǷǂǤǷǶȀĈǼǰǳ �ǅƾººººººǬǳơ�

�ƢȀǴȈǏƢǨƫ
ƢǸǯƨǼȇƾŭơ ȄǴǟ ƆơƾººǬƷǺǰȇŃǂǷȋơ ǹƗ �ǂǷȋơ ǞººǫơȁĿ
Ǻȇǀǳơ ǹȁǂººƥƢǠǳơ ƽȂǼŪơ Ɣȏƚǿ ƤººƦǈǳơ ǺǰȇŃȁ �ƢǻǁĈȂǐƫ
ƮȈƸǧ �ƆƢǷƢŤ ƆƢǨǴƬű ǹƢǯ ǂǷȋơ �ƽȂǸǠǳơƣƢƥ ƨƷƢǇǹȁȌŻ
ǺǷ ơȁĈǂǷǺǷ ǵƢǷƗ ƈǲȈƠǓƪǻƗ Ƕǯ ǂǠººǌƫ �ǅƾºǬǳơĿ Čǂ Ť

ƩơƿȂǘţŖǳơƩƢǗȐƦǳơǆǨǻ ǩȂǧ ơȂǘƻƢŠǁȁ �ǝǁƢǌǳơ ǆǨǻ
ƔƢȈºººƦǻȋơ ǺǷ ƽƾǠǳơ ơǀǿ Ŏǲǯ ĈǂŻ ǹƗ ǲººǬǠĄȇƗ �ƢȀººǫȂǧƪǻƗ
ÇǹƢǰǷĿ śƻǁƚŭ ơȁ ƣƢƬǰǳ ơȁ ƔơǂǠºǌ ǳơȁ ƔƢǸǜǠǳơ Ƨƽ ƢǬǳơȁ
ơƿƛǮººº ºǈǨǼƥǮ ĈǼǛƤǿǀȇǺȇƗȁ � ���ƨǼȇƾŭ ơ ǽǀȀǯ ÇŚ ǤǏ
śǸǴºǈŭơȁǹƢǷȁǂǳơȁ ƶȈǈŭơǺǷǃń ƛƽȂǠƫ ÇƩƢƥƢƬǯƩƾƳȁ
ǾȈǴǟ� Ąƶ Ȉººººººǈŭơ ĈǂǷ ƢǼ ǿǺǷ �ȃǂƻȋơƩơǁƢǔūơǥȏƕȁ
�ƾĈǸŰ œǼǳơ Ɗǖººƥǁ ƢǼǿ �ÊǾÊǯȂºǋ ăƱƢƫ ƆȐǷ ƢºƷ�ǵȐ ºǈǳơ
�ƔƢǸǈǳơ ńƛ ăƾǠǐ ȇǹƗ ƊǲƦ ǫ ĄǾăƬċƥơƽ �ǶǴǇȁǾ ȈǴǟƅơȄ ǴǏ
ǶȀǧ ƢǼǿȁ �ƧŚƻȋơ ĄǾăƬǸǴǯ �Ǻȇƾǳơ Ƶ ȐǏ� Ǳ Ƣºººººººº ǫ ƢǼǿ
ǲƳƗǺǷ ƩċƾÊǟƌƗ ÇǑ ǁƗȄǴǟ ƆƨȈǼȈƫȏ ƆƨǰǴŲ ǹƗ �ǺȇȁƾǤºº ºººƥƗ�
ƊǹȂȈǧȂǐǳơ ăƣơƿ Ƣ Ǽǿ�ƨǼǰŲ Śǣ ƈƨǰǴŲȆǿƢȀ ǴǯƨȈǻƢǈ ǻȍơ
ǹƗǺǷŐǯƗ ƧƢȈūơ ǹƗ ÉƔǊǼǳ ơ ăǶōǴǠƫ ƢǼ ǿ �ƣċǂǳơ ÊƧ ǂǔºººº ƷĿ
ÊǑǁȋơƩ ƢǻƢȇƽ Ŏǲǯ ąƪººººǇ ċƾǬƫ ƢǼǿ ȁ �ƧǂºººƥƢǟ ƈƧǂǰǧ ƢǿċƾŢ
ŃŖǳơ ÊƨǼȇƾŭơ ăǵ ƢǷƗ ƆƢǠǓ ơȂƫ ƢȀăǻƢƴȈƫ ÊǭȂǴŭơ ŎǲǯƪăǠǴƻȁ
ƌƧċǂººǇ Ɗǹ Ȃǰƫ ǹƗǪ ººƸƬǈƫ ƈƨǼȇƾǷ � ȃǂƻƗ ƈƨǼȇƾǷƢȀȀºƦǌƫ
Ɗǹȁƽ ƆƧǂºº ºǋƢƦǷƅƢººƥ ƈǕȂ ººƥǂǷ ąȅĈǂ Ąǈǳơ ƢȀƌǴ ººƦƷȁ �ÊŃ ƢǠǳơ

��ǝȂǻ ȅ Ɨ ǺǷ ÇƩƢǗ ƢǇȁ
����ǅƾǬǳơ ČƤƷƗ ȏňƗƪǴ ǫǲǿ

ČǂŤśºƷ ǮǐȈǸǫȁǭǂǠǋ ȄǴǟ ƌǲǘȀȇ Êƺȇ ǁƢƬǳơ ǺǷ ćǂǘǷ
ǺºǷ ćǂºǘǷ �ƧƽĈǂºǨ Ƭŭơ ƨºǻȂ ǼȈǰǳơȁ ƾĐơ ǺǷ ćǂǘǷ �ǭƢǼǿ ǺǷ
ǱȐǛĿȁ ƾȈǠºƦǳơ ǪǴǘŭơ ĿÊƾČƷȂ ƬǳơȁǵȐºƷȋơȁ ƩơĈȂ ºƦǼǳơ
ŚǣǾĄƬºƥ ǂƫ ĄƪÊƦǼĄƫȏ ÇǲºǬƷ ĿƺȇǁƢƬǳ ơ ƢȀƦǰǇ Ŗǳơ ƨŮȉơ

�ąƲăǈǨǼƥǺǷ Çƨ ăǸ Ɗǜăǟ
��ǅƾǬǳơ ƊǹȂĈƦŢǶƬǳǃ ƢǷ ǲǿ

����ăŽąŶńƤƫř ČŜůŏ Ǉ ƾĈƳŏ ĄŢƬƣ ƪƷ

ƨǠŦ ƾǳƢƻ
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�Ǆǯǂŭơƨȇƙǁ

�Ǆǯǂŭơ ƨǳƢǇǁ

�ǄǯǂǸǴǳ ƨȈƴȈƫơǂƬǇȍơǥơƾǿȋơ

�ǄǯǂŭơƲǷơǂƥ

ƩƢǷȂǴǠŭơȁ ƨǧǂǠǸǴǳ ȃȂǈǻ ǄǯǂǷ Ȃǿ ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋ ǄǯǂǷ
ǺȀºǫȂǬƷ ƧǂǏƢǼǷȁ ƔƢºǈǼǳơ śǰŤĿ ƆƢȇƽƢȇǁ ƆơǁȁƽƤǠǴȇ
ƨǷơƾƬºººǈŭơ ƨȈǸǼƬǳơ ƨȈǴǸǟĿƧơȁƢºººǈŭơǪȈºººǬŢȁ

ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

ƨǴºǬƬǈǷƨȇȂºǈǻ ƨȈǴǿƗ ƨȈǠŦȂǿƧƗǂŭơ ǹȁƚǋ ǄǯǂǷ
ǺȀºǫȂǬƷ ƧǂǏƢǼǷȁ ƔƢǈǼǳơśǰŤńƛǥƾēƨȈŞǁŚǣ
ƭƢŞȋơƲǷƢǻǂƥȁ �ƩơǁƾǬǳơ ƔƢǼƥ ƲǷơǂƥ ǱȐƻǺǷ ƧơȁƢǈŭơȁ
ƆƢǫȐǘǻơ Ǯǳƿȁ �ǖǤǔǳơȁ ƧǂǏƢǼŭơƲǷƢǻǂƥȁ �ƩƢǷȂǴǠŭơȁ
ƨȈǳȁƚºǈŭơ ǲǸºǌƫŖǳơȁ ǹƢºǈǻȍơǩȂºǬƷƝƽƢºƦǷ ǺǷ
ƨǳơƾǠǳơȁ ƶǷƢººǈƬǳơȁ ƨȈǧƢǨººǌǳơȁ ǹȂǻƢººǬǳơ ǶǰºƷȁ
ƩƢƠǨǴǳ śǰǸƬǳơȁ ƨǯǁƢºǌŭơȁ ǄȈȈǸƬǳơ ǵƾǟȁ ƧơȁƢºǈŭơȁ

�ƨǌǸȀŭơ

ǄǯǂǷ ǶºǫƢǘǳ ƩơǁƾºǬǳơ ƔƢǼºƥ ǄȇǄǠƫ ĿƨŷƢºǈŭơ
Ŀ ƔƢººǈǼǳơȁ ƨȇȂºǈǼǳơ ƩƢºǈǇƚŭơȁ ƧƗǂŭơ ǹȁƚºǋ
ǦȈºǬưƬǳơ ǄȇǄǠƫȁ �ƧǄǣǝƢǘºǫĿƨǌǸȀŭơǪǗƢǼŭơ

ǁƾǼŪơȁƧƗǂŭơ ǱȂƷȆǟȂǳơȁ
ƨȈǼºƦŭơ ƩơǁơǂǬǳơ ƿƢţơ ƨȈǴǸǟśǈŢľ ƨŷƢǈŭơ
�ƨȇǁƾǼŪơ ƧơȁƢǈŭơȁ ƧƗǂŭƢƥƨǏƢŬơȁ ƨǧǂǠŭơȄǴǟ

ǽƢšȆǴƄơ ǞǸƬĐơ ƨȈººǇƢǈƷǄȇǄǠƫĿ ƨŷƢºǈŭơ
ƨȈǴǸǟĿƧƗǂŭơ ǁȁƽȁ ƨȇǁƾǼŪơ ƨǳơƾǠǳơȁ ƧƗǂŭơ ǩȂºǬƷ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨǷơƾƬǈŭơ ƨȈǸǼƬǳơ

�ƩơǁƾǬǳơ ƔƢǼƥ ƲǷƢǻǂƥ
�ƩƢǷȂǴǠŭơȁƭƢŞȋơ ƲǷƢǻǂƥ
�ǖǤǔǳơȁ ƧǂǏƢǼŭơ ƲǷƢǻǂƥ
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