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ƨȈƷƢƬƬǧȏơ
� ��Ƨ ǂǯơǀǳơ Ŀ ƧǁȂǨŰȁ ǱǃƢǼŭ ơ ǺǷ ƧƽȂǬǨǷ ƨȈǼȈǘǈǴǧ ƩƢȈƯơǂƫȁ Ʃ ơȁƽƗ

ǄȇǂǘƬǳ ơ ǕȂȈş śǘǈǴǧ ƔƢǈǻ ƢȀǰȈŢ ƨǬǗƢǻ ƧǁȂǏ �� ƭ ơǂƬǳơ
� �ƨƦǰǼǳ ơȁ ƧƗǂŭơ

�ǂăǠ ăǋ ƪȈƥ� ºƥ ƢēƢȈƷ ǮȈŢ ƨȇȁƾƦǳơ ƧƗǂŭơ
ǕȐƬƻȏơ

řȈǘǈǴǧ ȆƟƢǈǻ ǂŤƚǷ ǱȁƗ
�� �ȆǷƗ ƨȈǴŶ
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ƢȀǧȐ Ƭƻơ ȄǴǟ Ȇǿȁ �ř Ȉǘºººǈ ǴǨǳơ œǠºººǌǳ ơƭơǂƬǳơƩ ƢǻĈȂǰǷ ƾººƷƗȆǿ ƨȈººƦǠǌǳơ
ńƛ� ǶƴǈǼƫȁ �ǾƬǧƢǬƯ ǺǷ ÆƔǄƳ ȆȀǧ �ǞǸ ƬĐơĿƾ ƟƢǈǳơȆǟȂǳơȁ ǂǰ ǨǴǳƶǷȐǷǺȇȂǰƫĿǶǿƢǈƫ �ƢǿǁƢǌƬǻơȁ

�ǽƾȈǳƢǬƫȁǾƫơƽƢ ǟǞǷ�ÇŚ Ʀǯ ÇƾƷ
ȏ ƆƨȈº ƦǠǋ ƆȏƢưǷƗ ƆƢǔȇƗ ǭƢǼǿ Ɛǹ Ɨ ȏƛ �ƢȀǼǟ ǞǸǈǻ Ƣǻƾǟ ƢǷȁ ƪǓǂǬǻ ơ ƆƨȈƦǠǋ ƆȏƢưǷƗǭ ƢǼǿ ƐǹƗ ǺǷǶǣǂǳơ ȄǴǟȁ

��ǂǐǠǴǳ ƢȀƬǷƔȐǷǵƾǟȁ ƢȀǷƾÊǫ Ǻ ǷǶǣǂǳƢ ƥ ƆƨǳȁơƾƬǷ ƪǳơǃ
ǺǷ ÇŚưǯĿǵƾƼƬºǈĄƫ ƢĔƗǶȀŭơȁ �ƢȀȈǴǟ Çƨǳơƽ ÇƩ ƢǸǴǰºƥȁ Ɨ ƢēƢǣƢȈǏǆǨǼ ƥǵƾƼƬǈĄƫ ƪǳơǃ ȏ ǱƢưǷȋơ ǽǀǿȁ

�Ǧǫ ơȂŭơȁǹƢǰŭơȁǹƢǷǄ ǳơǥȐƬƻ ơǶǣǁ �ǾǴƳƗ ǺǷƪ ǴȈǫ ȅǀǳơǑǂǤǳơ ǆǨǼǳ ǹƢȈƷȋơ
ƪǳơǃȏ Ŗǳơȁ �ƔƢºǈǼǳơ ĿƪǴȈº ǫ Ŗǳơ ǱƢưǷȋơǮǴƫǂǯǀƬǻ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨ ȈºƦǠǌǳ ơ ǱƢưǷȋơ ǂǯǀƬǻ ƢǷ ƾǼǟȁ
�ƧƗǂŭơ ǞǸƬĐơ ǾºƥǦǐȇ ƢǷǞǷ ǶƴºǈǼƫƪǳơǃ ȏ�ƨǜºƸǴǳ ơǮǴƫ ńƛȁ�ƢĔȂǯ ÇǲȈƳƾǠƥƆȐȈƳǱ ƢȈƳȋơ ƢȀ ƯǁơȂƬƫ
Ŗǳơ ƨ ȇǁȂǯǀǳơ ǞǸƬĐơ ƨ ǧƢºǬƯ ǞǷ ǶǈƴǼƫȁ ƢǸǯ�ǞǸƬĐơ ǂǜǻƨȀƳȁ ǺǷƔƢǈǼǳƢƥƨǗȂǼŭơ ǁơȁƽȋ ơǞǷǶƴǈǼƫȁ

�� ƨǨǴƬƼŭ ơƩȏĈȂƸƬǳơȁƩơǂĈȈǤƬǳơ Ƕǣǁ �ǱƢƳǂǴǳ ƢēǂǜǻǺ ǟÇƨǨǴƬűÇƧǂǜǼ ƥƔƢǈǼǴǳ ǂǜǼƫ
ŅȂǳƢ ºǫƢƐŭȁ � ÌĈȆǴǟƨǘȈū ơƩĈƾĔƛ ƪǼƥŅȂ ǳƢǫ Ƣŭ � �� �ǾƬȈǻƔƢǨǏǺǷ ǾƬȈǳȁ ƩȂ ǸƬƥ ȆǴǳơ� ���ƩƢǸǸ ǴǳƩƢǼƦǳơ ĈǶǿ�
���ǖȈƦŬƢƥ ȏơǦǜǼƬƥ ƢǷ ƧƽƢƴǈǳơ ąȅǃ ơǂŭơ� ��� ƺȈƦǘǴǳ Ƣǿǂƻ ƕƺȇǂŭơ ƪǴǏȁ Ȃ ǳ ơǂŭơ� ���ǵ ƢǫȁȅǂȀ ǛƾǼǈǻƛ ǵȐǣ

� ��ƧƗǂǷơǶ Ȉǜǟǲǯ Ɣơǁȁ� ƆƢǔ ȇƗȁ ���ƢȀǷȋƪǼƦ ǳơǞǴǘƬ ƥ ƢȀǸĄƫ Ȅ ǴǟƧĈǂŪơ ąƤǴǫơȁ�
ǲǣƢºǌǳơ ƢǼǴǤ ºǋǱơǄȇ ƢǷƿƛ �ƢǼƫƢ ȈǯȂǴºǇ ǶǰŢƪ ǳơǃȏƩȏȏƾǳơȁŘǠŭơĿ ƢȀȀºƦǌ ȇ ƢŲ ƢǿŚǣ ȁǱƢưǷȋ ơǽǀǿ
ƽȂǳȂŭơ ƐǹƗ ƆƢººǬƦǈǷǥǂǠǻƢǼǻƗ Ƕǣǁ�ƾǳȁƣ ǁƢȇ� ƧƽȏȂǳơǭƢºǌǯƗ ƾǼǟ ƢǻƙƢǟƽǱơǃ ȏȁ �ƪǼ ºƥǵƗ ƾǳȁ � ǲǷƢūơ ƧƗǂǸǴǳ

���ŚǤƬȇȄǈǟȁ ƐǲǠǳ ��ȄưǻƌƗ
ňȂȇǄǨǴƬǳơ ǂȇȂǐƬǳƢºƥǮ ǳƿ ƪƬºƦƯƗƾǫȁ �Ȅ ưǻƘƥ ƈǲǷƢƷƢȀƬĈǼǯ ǹƗǥǂǠƫƪǻƢǯŖǳơ ƧƢǸū ơǮǴƫ ǂǯ ƿňǂǔŹ ƢǼǿȁ
ǺȇǁƢȈŬ ơśºƥ ǩ ǂǨǳơ ǹƘǯ ȁ �ǅƢºǈƷȍơ ơǀǿ ǞǜǧƗ Ƣ Ƿ��ƾǳȁ Ǿ ǻƗ ƆƢǇƢǈƷƛ ƢǿƾǼǟǹƢǯ Ǿǻ Ɨ ȏƛ �ƨȈǳ ƢƬƬǷƩơǂǷ ƭȐƯ

� ��ǁƢǼǳơȁ ƨ ĈǼŪơśƥ ǩ ǂǨǳƢǯ
ǂƯƛ ƢȀ ȈººƥƗƪȈº ƥńƛƪºƦǿƿ ƾºǫ ƪǻƢǯ ǹƗ ƾǠºƥ ƢȀƳ ȁǃƪȈºƥ ńƛ ǾƬǼºƥ ơ ƽƢǟƗ ȅǀ ǳơ ǲƳǂǳơ Ǯǳƿ ǂǯƿ ňǂǔŹȁƢǸǯ
ȂǳŕƷ�ƔƢǈǼǳ ơǦȈǼǠƫ ȄǴǟ ƈƨŹ ǂǏ ƈƨǬ ǧơȂǷȁ ćƶǓơȁ ćƶȇǂǐƫ ���ǂĈƦ ƴǼƥ ƢǼƷơ ȁ �ǂǈǯƛ � � ƆȐƟƢǫ ƢȀǸƬǋȁ ƢđǂǓ
���ǾƬȈǻ ƔƢǨǏ ǺǷ�ǾƬȈǳ ȁ ƩȂǸƬƥ ȆǴǳƛ� �ǲƟƢǬǳơ ǲưŭ ơ ǪƦǘǼȇ ŕƷ �Ƣē ƢȈū ƢĔ ơƾǬǧ ��Ǯ ǳƿǺǷƾǠƥƗńƛǮ ǳƿȃĈƽƗ
ǹȋŕƷȆǬƫǂ ȇȏǾǻƗ ȏ ƛ �ƔƢǈǼǳơ ŁƢǐǳ ƈǲȈŦ ƈǲ ưǷǾǻƗǒǠƦǳơ ƾǬƬǠȇȅǀ ǳơ�ƧƗǂǷơ ǶȈǜǟǲǯƔơǁȁ� ŕƷȁ
�ǒǠºƦǳơ ǂǈǨȇ ƢǸǯ� �ǵƢǷȋơńƛ ǾǠǧƾ ƫȁǾǸǟƾ ƫŖǳơȆǿƢĔƗŘǠŠ �ǽƔơ ǁȁǲƥ �ǲƳ ǂǳơƤǻƢƳ ńƛ ƧƗǂŭ ơ ǲǠŸ
ƆƧŚưǯ ƔƢȈºǋƗ Ɛǹ ƘºƥǾǐȈƼǴƫǺǰ Żȁ �ǲȇȂǗ ƈƮȇƾºƷ Ȃǿ ƔƢºǈ ǼǳơȁƨȈº ƦǠǌǳơ Ǳ ƢưǷȋơƮ ȇƾºƷ ƐǹƜǧ �ǵȂǸǠǳơȄǴǟ

�ƽȂȀŪơ ǦƫƢǰƫń ƛƱƢƬŹ ÆƔȆǘƥ ćŚȈ Ǥƫ ƆƢǸƟơƽ ȂȀǧ ƔƢǈ ǼǳƢƥ ǪƐǴǠƬȇ ÇŚȈǤƫ ĈȅƗ ĈǺǰǳ �Ƨ ƢȈūơĿ ƩǂĈȈǤƫ

ǱƢư Ƿȋơ

ǵƢȈǏ ǱƢǷƕ
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�ƨȈǷȂȈǳơȁ ƨȈƬȈºƦǳơ ƧƢ ȈūơǁȂǷ ƗŚȈǈƬ ǳ ȆǓƢŭ ơĿǵƾƼƬǈĄƫƪ ǻƢǯ ÇƧŚ ưǯÇƩơȁƽƘƥćřǣ ČřȈǘǈǴǨǳơ ƢǼƯơǂƫ
ƢȀǴȀŸ ÇƨȈºǈǼǷÇƩƢȈ ƯơǂƫƪºƸ ƦǏƗ ǹ Ɨńƛ �ƆƢƠȈ ºǌǧ ƆƢƠ ȈºǋȆǨƬţƩǁ ƢǏȆƳȂǳȂǼǰƬ ǳơǵƾºǬƬǳơƤºƦǈƥȁ

���ƾ ȇƾŪơǲȈŪơ ǶǜǠǷ
ĿǊºººƦǼǼǇ ȁǲȈǸŪơ ǺǷǄǳơ Ƨǂǯơƿ�ǂȇǂºººǬƬǳ ơ ơǀǿ Őǟȁ�ƽƾǠ ǳơ ơǀǿĿ �ƔơƾȈǤǳơ� ƨǴů ƔơǂºººǬ ǳƾȈǠǼººǇ
ȆǓƢ ŭơǲȈŪơǖºººƥǂǼ ǳ �ÇƧƽȂºººǬǨǷ ÇƩƢ ȈƯơǂƫǺǟ ƆƢưŞȅǁơȂūơȁ Ɣ ƢȈºººƷȋ ơ ăƣȂƴǼ ǳ �ƨŻƾººǬǳơ ƧƢȈū ơǲȈǏƢǨƫ

�Ƕ ĈȈǬǳơ ƭ ơǂƬǳơ ơǀ ǿǱȐƻ ǺǷƢǻƽơƾ ƳƗǂǯǀ ǻȁ�ǂǓƢūƢƥ

� ��ƨǋȁǁƢŪơ� ���ƨƦǟǂǳơ ƨǇƢǗ� ���ǁȂƥƢƦǳơ�

ȅƾȀǷ ǵƢǈƬƥƛ
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śƬººǈ ǳơ ƩǃȁƢš Ŗǳơ� �ǁȂ ººǋƢǟ ƾǸŰǵƗ ø
ńƛ ȅǀǳơȁ �ǃƢǰǳơ ǁ ȂºººƥƢƥ� Ǻ ǟƢǼƬƯ Ĉƾ ººƷ�ƆƢǷƢǟ
ǞȈŦ ƺººƥƢǘǷ ĿǾƫȂǏ Ȅººǈ ǼƫȏǵȂȈǳ ơ
ƐǹƗơȂǸǴǠ ȇȁ ĄǞȈǸŪ ơ ĄǶƬºººººǌȈǧ �Ƨǁ Ƣūơ ǱǃƢǼǷ
ǖºǇȂƬ ȇ ǹƢǯ ƮȈƷ�ƲǔǼȈǇƆƢǷƢ ǠǗǭƢǼǿ
ǂƳƢǼǗ Ǿ ºǫȂǧȁ ƪ ȈºƦǳơ ƺƦǘǷ �ƤǳƢǤǳơĿ�

�ǵȂȈǼŭȋ ơ
ƧƢȈūơ ȄǴ ǟƢǼȈǟȁ ǹƗǀǼǷ� � �ǁȂººǋƢǟ�ǱȂººǬ ƫ
�ǾƬǗƢºǈ ƥǶǣǁȁ �ǃƢǰǳơ ǁȂƥƢƥ�ǵƾƼƬǈǻ ǺŴȁ
ǹƢǯǁƗ ƾºƷƘǯ �Ǿºƥ ǂǠºǌǻ ƆƢǠȈŦ Ƣ ǼǯƢǼǻƗ ȏ ƛ
ǞǸººººǈ ǻŃ ȁƗ Ƣ Ƿ ƆƢǷȂȇǲǸǠȇ Ń ơƿƜǧ �Ǳŗŭ ơ
�ƢǼǐººǬǼȇƢǷ ƆƢƠȈ ºǋ ƐǹƗ ƾ ǯƚŭơ ǺǸǧ �ǾƫȂǏ
ƨǴƟƢǠǳơ ǞǸƴƬƫ ƪ ǻƢǯ ǹƢȈ ººƷȋơǒ Ǡººƥ Ŀ ȁ
ƨȇơȁǂºƥ ƗƾºƦǼǳȁ ��Ɣ ƢƬºǌǳơ Ŀ ǽǁƢǼƥ ƞǧƾƬǈƬ ǳ
�ȆȀƬǼƫ ȏ Ŗǳơ ƮȇƽƢºƷȋơ ǱƽƢºƦƫȁ ǎǐǬǳơ
ŖȈººººººººƥ ǹȂǳ ƢǏĿ ǾǠǓƗ ƢǻƘ ǧ �ǹȉơ ƢǷ Ɨ

�ȃǂǯǀǴǳ
ćƩƢȇƢǰººƷ ǶēƢȈºƷĿ �ǁȂºƥƢƦǳơ� ºǳ ƐǹƗ ǂǯǀƫ ȁ
ƨƐŭȁ �ƨºººǬĈȈǔǳơ �ƧƾǠººǬ ǳơ�ƨǧǂǣ ĿƈƨƠǧơƽ
ǹƢºǰǷ Ǆ ºƴū ǹȂ ºǠǧơƾƬȇ ơȂºǻƢǰǧ �ƩȐºƟƢǠǳ ơ
ǞǓȂĄȇ Ʈ ȈººƷ �ǁȂ ºƥƢƦǳơ� ƣ ǂºǫ ǶŮ ƨƠǧƾƬǳ ơ
ǺǷƢǿǂººǬǻ ƐĻ ƾºǫ ȁ �ƈƨǣ ǁƢǧ ƈƨºƦǴǟ Ǿ ºǇƗǁ ǩȂ ǧ
ǹƢǯǁƗĿ Ɣǥƾǳơ Ǟ ȇǃȂƬǳ Ʃ ơǂºººǬǻ ƧĈƾǟȄǴǟȋ ơ

.! ".

ƮǠ ºƦǼƫȁ ƆƢǫǁ ǃƗ ǁƢǼǳơ ǹ Ȃǳ ƶƦǐ ȇ ǹƗńƛ �ǹƢǰŭơ
ƗƾºƦƬǳ �ǾǼǷ ǃƢǰǳơ ƾǨ Ǽȇ ƢǿƾǼǟȁ �ǃƢǰǳơ ƨ ºƸƟơǁ
ƽȂǠ Ȉǳ �ǹƢºǬŰ� ƨǘǇơȂƥ ǃƢǰ ǳƢƥǾƠǴǷ ƨǴƷǁ

��� �ƆơƽƾůǱƢǠ ƬǋȐǳ
Ȃǿ ƢǼƴǟǄȇ Ƣ Ƿ ǂưǯƗ ǹ Ƣǯ��� ��ǁȂººǋƢǟ� Ǟ ºƥƢƬƫȁ
ǑǂǨȇƢŲ �Ǿ ǼǷƮǠºººƦǼȇȅǀǳ ơ �ǁƢºººƦƸǌǳơ�
ƺºº Ʀǘŭơ ȁƗ ƨǧǂǤǳơ ǦººǬǇƗ ǦȈǜǼƫ ƢǼȈǴǟ
ǂǐ ƬºººǬȇ ȏ ȁ �ƽơȂººǇ ǺǷ Ƣđ ǪǴǟ ƢǷ ƨǳ ơǃȍ
ȆȀǘǳơ ƽȁƾ ºººƷƾǼǟ �ǁȂººƥƢƦ ǳơ� ǱƢǸǠ ƬººǇơ
ǽơƾǠƬȇǲºƥ �ǱŗǸǴǳ ƨ ƠǧƾƬǳơȁ ȅƢºǌǳơ ƽ ơƾǟƛȁ
ńƛ ƨǧƢǓȍ Ƣƥ �ƢȀǴǈǣ ǲƦǫ ǆƥȐŭơ Ȇ Ǵǣ ńƛ
ƽơǂǧ Ɨ ǵƢǸºƸƬǇȏ ƨǐ ĈǐƼŭơ ǽƢȈŭơ śƼǈƫ

�ƨ ǴƟƢǠǳơ
ÇŚºƦǯ ÇƾƷ ń ƛ �ǁȂƥƢƦǳơ � ǵơƾƼƬǇơ ȄǋȐƫ ƾǫȁ
ǝƢǘºǫĿ ǁȂȀǜǴǳ ƽ Ƣǟ ǾǼǰǳ �śǘºǈǴǧĿ
ÇǪǻƢƻ ÇǁƢǐºƷ ƪŢ ǾǻƢǰºǇǊ ȈǠȇ ȅǀǳ ơ �ƧǄǣ
ǞǼǷ ǞǷƢǸȈºǇȏ �ǶȀ ȈǴǟǲȈƟ ơǂºǇƛ ǾƬǓǂǧ

����ǝƢǘǬǳơ ńƛ ȆȀǘǳơ ǃƢǣ ǱȂƻƽ
�ǱƢººǫ ƾººǬ ǧ ƆƢǷƢǟ ���� �ƾººƦǠǳơƾǸŰ � ƢǷ Ɨ
Ŀ ƪǼǯř ǻƗ ȏƛ �ǁȂƥ ƢƦǳơ� ǶƴƷ ǂǤǏ Ƕǣǁø
ǅȂǴŪơȁ ǾǳƢǠººǋƜƥ ǵȂºǫƗ ǹƢȈ ºƷȋơ ǺǷ ÇŚưǯ
ȅǀǳơ ǾƫȂºººǏǝƢũ ȁǽǁƢºººǻ ǲĈǷƘƬǳ ȅƾƷȁ
ǵȂººǬƫȆººǷ Ɨ ƪǻƢººǯ ȁ �ƨºǼȈǰǈǳơ ńƛ Ȃǟƾȇ

��ř ƫƗ ǁ ƢǸǴǯ ǾºƟƢǨǗ Ɯƥ
ǺǷȂǴź ćƪȈºƥǺǰȇŃ �ȆǓƢŭơĿ ��� �ǥƢǓ Ɨȁ
�Ǿǻȁƾºƥ ƔȆºǋ Ĉȅ Ɨ ǲǠǧ ǺǰŻ Ȑǧ � ǃƢǰǳơǁȂƥ Ƣƥ�
ȁƗ ȅƢººǌ ǳơ ȁƗ ǵƢ Ǡǘǳơ ŚǔŢǺǰŻ ȏ ƮȈºº Ʒ
ǞǷǺǰ ǳ �ǵƢǸººƸƬǇȐǳ ƔƢŭ ơ śƼºǈƫŕºƷ
ǹƢȈºǈ ǻ ƨǴƷǁƩ Ɨƾƥ �ǃƢǤǳ ơ ƩƢǻơȂǘǇơ�ǁȂȀ Ǜ
ȏƛ ćƽȂƳ ȁ Ǿǳ ąƾǠȇ ǶǴǧ �ȆŸ ǁƾƫ Çǲǰǌ ƥ �ǁȂƥƢƦ ǳơ�
�ǹƢǯƾǳ ơ ȁƗ ƪȈºººƦǳơ ǺǷ ƨȈºººǈǼŭơ ƢȇơȁǄǳơ Ŀ

�� ��ƪȈƦǳơĿ ƈƨǸĈȈǫ ƈƨǨŢǾǻƘǯ ȁ ƶƦǏƘǧ

�ǃƢǰǳơ Ƶ ƢºƦǐǷ ǭƢǼǿǹƢǯ �ǁȂƥƢƦǳ ơ�ƤǻƢƳ ń ƛ
ƨȇǁȂǴǰ ǴǨǳơȁƨȈ ƯơǂƬǳơƩƢȈǼƬººǬŭơ ƾººƷƗ Ȃǿȁ
ƽơƾƳȋơ ƩƢȇǂǯƿ Ǻǟȁ�ǱǃƢǼŭơ ĿƨȈ ººǇƢǇȋơ
ƾǳƢƻ� ƱƢūơǱȂººººǬȇ �ǃƢǰ ǳơ ƵƢººº ƦǐǷ� ǞǷ
ǺǷŐƬǠ Ąȇ ǃƢǰǳơ Ƶ ƢƦǐǷ� ��ƢǷƢǟ� �� �ǹơǂǿǄ ǳơ
ǹȁǂƻƢǨ Ƭȇ ǅƢǼǳ ơ ǹƢǯȁ �ƪȈººƦǳơ Ʃ ƢȈººǇƢǇ Ɨ
ǲǿ�ƵƢ ºƦǐŭơ ǅ ƢȈºǫƮ ȈƷ ǺǷ ǶȀǼȈƥƢǸ Ȉǧ
ƵƢºƦǐ ǸǴǳƤǐ ǼČȇ ǹƢǯȁ ���� ƧǂŶ ȁƗ � ƧǂŶ Ȃǿ
ǺǷƪȈ ºƦǳơ ǹơǁƾƳ ƾºƷƗ Ȅ Ǵǟ ƈƨȈƦǌƻ ƈƧƾǟƢǫ
ƩƢĈƥǁ Ąǒ Ǡººººƥ Ǿ ǼĈȇǄƬǧ �Ǿ ȈǴǟ ƪĈƦưȈǳ �ǲƻơƾ ǳơ
ȄǴǟ Ąƪ ǴǐººƷ Ƣŭ ǽȏȂǳ�� � �ǱȂººǬȇȁ �ƩȂȈºƦ ǳơ

����ƨǷƢǠǳơ ƨȇȂǻƢ ưǳơ

".

�����ȁ Ɨ �� ƧǂŶ ƵƢƦǐǷ

    

pdfMachine  
Is a pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

http://www.pdfmachine.com?cl


7

ĿƆƢŻƾºǫ śǴǷƢǠ ǳơ ƾºƷƗ Ȃǿ �ǅƢǷǁ ƽ ƾƟơǁ ȂƥƗ �
ǾǻƗ ƾǯƚȇ �ǃƢǰǳơ ƶȈºƥƢǐǷ ȁ �ǁȂƥƢƦǳơ � ƶȈǴǐ ƫ
ƽƢǟƮȈºººƷ�ǲǸǠǳơƩơȁƽƘ ººƥǹȉơ ńƛǚǨƬŹ
�ǁȂººƥƢƦǳ ơ� ǁƢºǌƬǻ ơ ƾǠºƥ Ǳ ƢĐơ ơǀǿĿ ǲǸǠǴ ǳ
ƽƢǟƗȁ �ƧǄ ǣĿǝƢǓȁȋơƤ ººƦǈƥ ƵƢººƦǐŭơȁ
ńƛ ǾƬǼȀǷǂ ĈȈǣ ƾºººǫ ǹƢǯ ǹƗƾǠººƥ ǲƄơ ƶƬǧ
Ƕºǣǁ Ǻº ǰǳ��� �ǲºǏơȂȇȁ �ǃƢǤǳơ ǹơǂǧ Ɨ ƶȈǴǐ ƫ
ƆƨȈǫƢƥ ǲǜƬǇȁ ƨǼȀŭơ ǽǀǿ Ǻǟ ȄƐǴţ Ɨ Ǻǳ Ǯǳƿ
�ŚºƥơȂƦǳ ơ� ǹȋ �ȅǂǸǟƨȇƢĔ ŕºƷ œǴºǫ Ŀ
ƢĔƗ ƢǸǯ �ƨǳȂǨǘ ǳơǀǼǷ ļǂǯơƿ Ŀ ƨººǬǳƢǟ
ǹƗǺǰŻ ƨǧǂººƷȁ ƨǠǼǏ ƨȇƢȀǼǳơ Ŀ ȄººǬƦ ƫ

����ƪǫȁ Ĉȅ ƗĿƽȂǠƫ

ǺǷȆǿȁ �ȄºƷǂǳ ơ� ȁƗ �ƨºǋȁǁƢŪơ� Ȅ ºǈǼǻ ȏ ȁ
ǵȂºȈǳơ Ƣº ǿơǂǻ ȏŖ ǳơ ƨȈǳŗŭ ơƨĈȈƯơǂƬ ǳơƩơȁƽȋ ơ
�ƢȀǼǷ ƢǼ ǳǃƢǼǷ ȂǴţ ȁ �ǑǁƢǠŭơȁǦƷ ƢƬŭơ Ŀ ȏ ƛ
ǞǼǐ Ąƫȁ �ȆǓƢŭơ ĿǹƢǯ ƢǷǆǰǠºººººººººƥ
ǾȈǧ ĄǞǓ ȂĄȇ ÇƣȂººǬưǷ ÇǂƴºƷǺǷ �ƨ ºǋȁǁƢŪơ �
ƨȇǂƟơƾ ǳơ ƨƸƬǨǳơ ǱȐƻ ǺǷ ǾǼƸǗ ƽơǂƌŭơ ĈƤū ơ
�ƢȈǴǠǳ ơ ƨ ǻơȂǘººººǇȋơǖ ºººǇȁȆºººǫŖǳơ
śƬȇǂƴū ơśƬǻơȂǘ ºǇȏơ śƥ ĈƤūơ ƣĈǂǈƬȈǧ

� Ǯǳƿ ƔƢǼƯ Ɨ ǺƸǘǼȇȁ
ƧǄȇƢǧ� ƨƳ Ƣūơ ÌĈȅƾȇ ĿƩƢºººǬƐǬǌƬǳ ơ ƪǳơǃƢǷȁ
ƾººȇ ƢººȀƬǨƐǴƻŖ ººǳơȁ �ƆƢ ºǷƢǟ ��� �ǹȂºǣǂƳ
ǽǀǿ Ŀ ǲǸǠƫ ƪǻƢǯƮȈº ºººƷ �ƨºººǋȁǁƢŪơ �
Ƨǁǀǳơȁ ƶǸºººǬǳ ơ ǺºººƸǘ ƥ ǵȂººǬ Ƭǧ �ƨǼȀŭơ
�ƢºººŮŗǷƨººǧ ǂǣĿ� ƢººǿŚǣȁ ǅƾººǠǳơȁ
ǲºƥƢǬǷ ƢēǁƢƷ ǹ ƢǰǇ ǺǷ ƢǿŚǤǳȁ ƢȀǈǨǼ ǳ

�Ĉȅ ƽƢǷ Çƾ ƟƢ ǟ
ǺǷƾǠºǬǻƢ ĈǼǯ ƢƐŭ �ǹƢǷ ǃ ǵƢ ĈȇƗ ȄǴǟƅ ơ��ǱȂºǬ ƫ
ǺºººƸǘǻ ƨºººǋȁǁƢŪƢǟ ƣ ǂǤǸǴǳ ƶººƦǐǳơ
�ƶǸºººǬ ǳơƨĈǏƢƻ ȁ �ǱȂººǬ Ʀǳơ ǝơȂǻ ƗǦǴƬű
ǵƢȇƗ �Ƕǰ ǼȈƥȁ řȈƥ Ĉǆƥ �ǽǄ Ʀƻȁ ǾǼƴǠƥǵȂǬǼ ǳ

��� �ǵȂȈǳơ ǺǷ Śưǰƥ ǺǈƷƗƪǻƢǯ ƨǋȁǁƢŪ ơ

�ƨºƦǟǂǳơ ƨºǇƢǗ � ƨŻƾºǬ ǳơ ƧǄǣ Ʃ ƢȈƯơǂƫ ǺǷȁ
ćƩƢȇƕ ƢȀȈ ǴǟćǉȂºǬ ǼǷ ƨȈºǇƢŴ ƨºǇƢǗȆǿȁ
ǦǨţȁ ƨȈŮȍơ ƨ ȇƢǼǠǳơ ǲƻƾƬǳ �ƈƨ Ȉǻƕǂºººººǫ
ƪǻƢǯȁ �ƨ ȈººººººººǈǨǼǳơ ǕȂǤǔ ǳơȁƤǟǂǳ ơ
ƢĔơŚƳȁ Ƣǿƽȏȁȋ Ǳŗŭơ ƨººƦƷƢǏ ƢȀǷƾººǬ ƫ
ǺǷƤǟǁ ƨǳƢū ǶȀǓĈǂǠƫ ǱƢƷ Ŀ ƢȀǧȂȈǓ ȁ

�ƨƴǟǄŭơƩƢǷƢǼ ŭơȁƩȐȈƼƬǳơ ǱȐƻ
śǠººƦǈ ǳơƩǃȁƢš ��ƾººƦǠ ǳơňƢǿ ǵƗ�ƨƳƢū ơ
ǑǂŻ ƔƢǼƥȋơ ƾƷƗ ǹƢǯ ƢǷƾǼǟ� �ǱȂǬ Ƭǧ�ƆƢǷƢǟ
�ƱȐǠǴǳ ƤȈƴƬºººǈȇȏȁǑǂŭơ ǾȈǴǟǱȂǘȇ ȁ
ƔȆººǋ ǺǷǥƢź ȁƗ ǞºǬȇ ǹ ƢǯƢǷƾǼǟ Ǯǳǀǯ ȁ
ǾȈºǬǈǻ Ƣ ĈǼǯ ćǽȁǂǰ ǷǾºƦȈǐȇ ǹƗ Ǿ ȈǴǟǥ Ƣŵ ȁ
ƾǠƦĄƫȁ Ńȋơ ǾǼǟ ǦǨƼƬǳ ƨƦǟǂǳơ ƨǇƢǗ ǺǷ
ƪºººƦƬƌǯ Ŗǳơ ƩƢȇȉơ ǱȐƻ ǺǷ �ǾȈǸŢȁ ȃƿȋ ơ
ƨȈǴǸǟĿ ǵƾƼƬ ºǈĄȇȁ ���Ǳ ƢƥǂǤǳơ� ƢǷƗ��ƢȀȈǴǟ

ƨǋȁǁƢŪ ơ

���ȆƯ ơǂŰȁ ŅƢƥǂǣ

ƶǸǬǳơǲưǷ ƧŚǤǐ ǳơ ƣȂƦūơ ƨȈǬǼººº ºººººƫ
ƨȈǴǸǠǳ Ƣǿƽơƾǟȍ ƤƟ ơȂººººǌ ǳơ ǺǷǅƾǠǳơȁ
śººƥ ǺǷ ƣȂ ººƦūơǖ ºǬǈĄƫ ƮȈºƷ �ǺºƸǘǳơ
�ǾǴƻ ơƾƥ ƤƟơȂǌǳơ ȄǬƦƫȁ �ƧŚǤǐǳơ Ǿƥ ȂǬººƯ
ƩȐǯȋơ ƽơƾǟƛ ĿǵƾƼƬºººººǈ Ąȇ ǹƢǯ Ǯ ǳǀǯ

�ǱȂƬǨ ŭƢǯƨȈƦǠǌǳơ
ƩĈƾǠƫŖǳơ� �ǥǂǏƗ ƨȇƾǠǇ� ƨƳƢūơ ǂǯǀƫȁ
ǵȂºǬƫǹƗ ǲƦǫ ƪǻƢǯ ƢĔƗ�ǂǸǠ ǳơ ǺǷś Ƭǈǳơ
ƨȈǬǼƫĿ �Ǳ ƢƥǂǤǳơ� ǵ ƾƼƬǈƫ ƣȂƦūơ ǺƸǘƥ
ƧŚǤǐǳơ ƤƟơȂººǌǳơ ǺǷƶǸººǬǳơȁ ǱȂ ºǬƦǳơ

�ƢȀ ǼƸǗ ƨȈǴǸǟ ǲȈȀǈƬǳ
Ŀ �ǱƢºƥǂǤǳ ơ� ǵƾƼƬǈ ǻ ƢĈǼǯ Ǯ ǳǀǯ��� � ǞƥƢƬĄƫȁ
�Ĉǆ ºƥ� ººƥ ǵȂ ºǬǻǹƗ ƾ Ǡƥ �ǱȂƬǨ ŭơ�ƨǴǯƗ ǲǸǟ
ǾǠȈŦƶƦǐȈǳ �ǱƢ ƥǂǤǳƢƥ ǾƬ Ǵƥǂǣȁ śƸǘǳơ
ȅǀǳơ ǱȂƬǨŭơ Ɨƾººƥ ƢȈǳƢººƷȁ �Ƕƴūơ ǆǨǼººƥ
ƨƐǴŰ ƐǲºººƷ ȁ �ǁƢƯƾǻȏ Ƣººƥ ƪȈººƦǳơ Ŀ Ǟ ǼǐĄȇ
�ŉƾººººººǬǳ ơ ȆǿƢǔ ȇȏȅǀǳơ �ǄǿƢŪơ ǱȂƬǨŭơ
Ŀ ǽƾƳơȂƫȁ �ǱƢºƥǂǤǳơ � ǵơƾƼƬ ºǇơ Ɛǲǫ Ǯǳǀƥȁ

�� ǱǃƢǼŭơ

ƨŻƾººǬǳơ Ʃ ơȁƽȋơ �ǂǸǠǷƧǄŧ ȂºƥƗ� ǂ ǯǀƬȇȁ
Ŀ ǲȈǏƢƄơ ƨǟơǁǃĿ ƢȀǷƾƼƬǈȇ ǹƢǯ Ŗǳơ
ƾƳȂȇȏ ƆƢȈǳƢ ºƷ��ǱȂǬ Ȉǧ ƢȀǰǴ ƬŻŖǳơǑ ǁȋơ
Ɔƨǻǁ ƢǬǷǲȈǏ ƢƄơ ƨǟ ơǁǄƥǵƢȈǬ ǳơ ƾǼǟ ÇƤǠƫĈȅƗ
ǑǁȋơƤȈǴºǬƬƥǵȂºǬ ǻ Ƣ ĈǼǯ Ʈ ȈºƷ�ȆǓƢŭƢºƥ
�ǵȂȈǳơ ƢǷ Ɨ �ŉƾǬǳơœǌŬơ ƭơǂƄơǵơƾƼƬǇƢƥ
ǺǷ ƐǲºǫƗ ȆǨ ǧ �ƆơŚưǯ Ņȉơ ƭơǂƄơ ƢǼºƷơǁƗ ƾǬǧ
�� ��Ǒǁȋơ Ɛǲǯ ƢǼƯǂƷ ƾǫǹȂǰ ǻƨǟƢǇǦǐǻ

ƨºǟ ơǁǄǴǳ ƨºǷ ǃȐǳơ ƨư ȇƾūơ Ʃơȁƽȋơǂ ƐǧȂƫ Ƕǣǁȁ
�ǵȂ ȈǳơƨȇƢǤ ǳȁ�ǾǻƗ ȏƛ ���ƧǄŧ Ȃºººººƥ Ɨ� ȃƾǳ
Çœºǌƻ Çƭơ ǂŰǺǷ �ƨŻƾǬǳơ ǾƫơȁƽƘƥ ǚǨƬŹ
�ƨº ººȇǁȂǘǳơ �ȁ �ǲºººƴǼŭơ� Ǯºººǳǀǯȁ � ÇȂººǳƽȁ
ƢȀǼǟ řǤƬǇƗǺǳ��� �ǱȂǬȇ Ʈ ȈƷ �ǮȇǁȂǰǳơ�ȁ
Ǻǰ ǳ �ǾǷƾƼƬºǇƗ ǹƢ ȈºƷȋơǒ ǠƥȆǨ ǧ � ƆơƾƥƗ

�� ƆƢŻƾǫ ǹƢǯ ƢǸǟ ÇǲȈǴǫ Çǲǰǌƥ
ȏ ƆƢǔ ȇƗ Ȃǿ � ƆƢǷƢǟ ��� �ȆºǇȂǷ ȂºƥƗ ƽƢȇƗ ȂºƥƗ�
�ƧȂȀºǬǳơ ǄȈȀ šƩơȁƽƗ ǺǟǾǳŗ ǷĿřǤƬǈȇ
ǚǧƢŹǾǻƗ ȏ ƛ �ƢȀǷƾƼƬººººººǈ ȇȏ ǾǻƗ Ƕǣǁȁ
ȆǓ Ƣŭơ ǂǯǀƬºǈȇ ǹƢȈƷȋơǒ ǠƥĿȁ � ƢȀȈǴǟ
ƪº ººǬƬǋơ ƢǸƐǴǯ� �ǱȂ ºººǬȈǧ ǽ ƽƢǨºººƷ Ɨ ǵƢǷ Ɨ
ǶȀȈǴǟ ĈǎǫƗȁ ȅƽƢǨƷ Ɨ ƤǴŝ ǵȂǫƗ ȆǓ ƢǸǴǳ
ǂĈǔ ººƷƘǧ �ƧȂȀºǬǳ ơ ǲǸǠºƥ ǵȂ ºǬǻ ƢǼǯ ǦȈǯ
�ǹƢǷ ǃ ǵƢȇƗ ǲ ưǷ ƢȀǨƐǜ ǻƗȁ ƢȀǴºǈǣƗȁ Ƣđ ȂƦƷ
Ȇǿȁ �ǅƢǸƄ ơ� ǵơƾƼ ƬǇƢƥ ƢȀǐŧƌƗ ƐĽ ǺǷȁ

�� ƨǏƢƻ ƾȇ ƢŮȁƨƳƢǏǺǟ ƧǁƢƦǟ
ƧȂȀ ºººǬǳơ Ǻ ºººƸǘƥ ǵȂºººǬȇ ǹƢǯǾǻƗ ǂǯǀȇȁ
ƧȂȀ ºǫȄǴǟ ǱȂǐºƸǴǳ �ǹȂŮơ� ǵơƾƼƬºǇƢƥ
ƢȀȈǴǟǱȂǐ ººƸǴǳ ƢȀ ƐǫƽǺǷ ƾȇǄȇȁ �ƨǼººǌƻ
ÇƨǏƢƻÇƨǳƕ ǞǼĄǏ ƐĻ ÇƧ ǂƬǧƾǠºººƥ Ǻǰǳ �ƨǸǟƢǻ
ǵȂººǬȇƐĽ ǺǷȁ �ƨȇȁƾȇ Ȇǿȁ �ƧȂȀºǬǳơ ǺºƸǘǳ

� ��ƧȂȀǬǳơ ǅƢǸŰ

ƢȀȈººǈ ƬƸȈǳ �Ʊ ǂǰººƥ� Ŀ ǁƢǼǳơ ǩȂ ǧ ƢȀȈǴǤ ºƥ
�ǽƙƢǼƥƗ

śǠºǈ Ƭǳơ ȅƿ� � ǹơǂǸǟ ǂºǇ ƢȇȂºƥƗ � ǂĈǈºƸƬȇȁ
ƮȈºƷ ȄǨƬƻơ ȅǀǳơ �ǆǷȋơ ƭơǂƫ ȄǴǟ�ƆƢǷ Ƣǟ
ȄǨƬƻơ ƢŠǁ ȁƗ � ÇǲǟƢǧ ǲǠǨ ƥ ȄǨƬƻơ ƢŠǁ��ǱȂǬ ȇ
ǁĈȂºǘƬǳ ơȁ ƧƢºȈūơ ǽǀºǿĿ ƢºǼƳƢǷƾ ǻơ ƨºƴȈƬǻ
ǹƗ ƤŸ Ǻǰǳ�ƧǁƢǔ ūơȁ ƨŭȂǠǳơƧǂȇ ƢºººººǈǷȁ
ǾƳơȂƫ ƨ ȈǷȐººǇȍơȁƨȈºƥǂǠǳơ ƢǼƬǷƗ ƐǹƗǭǁƾǻ
ļƘȇŕ Ʒ �ƢȀƬȇȂǿǆǸǘ ǳ ÇƨǴŧ ĈƾǋƗǵȂȈ ǳơ
ƪǻƢǯ ƆȐưǸǧ �Ǿ ƬȇȂǿǥǂǠȇ ȏǵƽƢ ººǬǳơǲȈŪơ
�ƨȈǷȐǇƛ ńƛ ƢȀǸȈƴŢ ĈǶ Ƭǧ �ƨȈŭƢ ǟ ƢǼƬȈǔ ǫ
ƪƦƸǏƗ ǹȉơȁ �ƨȈƥǂǟƨȈǔǬǳ ƢȀ ǸȈƴŢ Ļȁ
ƢǿƾǠºƥ ļƘȈǇ ƢǷ ƅơ ǶǴǠȇȁ �ƨȈǴ ƻơƽ ƆƨȈǔ ǫ

���� �ǶȈƴŢ ǺǷ
ƢǼƫƢƯȁǁȂ Ƿ ƪºººº ººººƸƦǏ Ɨ ǵȂȈǳơ��� ƐǹƗ ǂǯǀ ȇȁ
�ǦǴƼǴ ǳ ǞƳơǂƬƫ ƾȇƾŪơ ǲ ȈŪơƾǼǟ ƨȈƦǠǌ ǳơ
ƨƯǁƢǯ ǽǀǿȁ�śȈǠƳǁ� ƢǼǻȂǸǈȇ ǶȀĈǻƗ ƨƳǁƾ ǳ
Ǻǰǳ �ǵƾǬƬǳơ ƤǯǁƤǯơȂ ǻ ǹƗ ƾƥȏ ǺŴȁ�ȃŐ ǯ
ȏ ǺǸǧ �ƢǻƾȈǳƢººǬƫȁ ƢǼƯơǂƫ ƣƢºǈƷ ȄǴǟǆ Ȉǳ

��� �ǲƦǬƬǈǷ ȏȁǾǳ ǂǓƢƷ ȏ Ǿǳ ȆǓ ƢǷ
ǂǐºǫ ǦƸƬǷ ǂȇƾǷ� �ǁȂǋ ƢǟƾǠǇƗ�ǥĈǂǠ Ąȇȁ
ǱƢȈƳȋ ơ ǾƬƯǁȁ ƢǷ � ǾĈǻƘºººº ƥƭ ơǂƬǳơ � ƢººººǋƢƦ ǳơ
ƣȂǴºººǇƗȁ ÇƾȈǳƢ ººǬƫȁ ÇƩ ơƽƢǟ ǺǷ ƨǨǳƢººǈ ǳơ
ǥȂǇ ƢǿǁȁƾƥŖ ǳơ �ƨȈǳƢū ơ ǱƢȈƳȌ ǳ ÇƨǌȈǠǷ
ǂǸƬºººǈ ƫ ơǀǰǿȁ �ƨǷƽƢºººǬǳơǱƢȈƳȌǳǾƯǁȂƫ
Ʃơȁƽȏơ ǽǀǿ��� Ɛǹ Ɨ �ǁȂºǋƢǟ�ŐƬǠȇȁ ����ƧǂƟơƾ ǳơ
ǲǏƢū ơ ǁȂǘƬǳ ơ ǞǷ Ǻǰǳ �ƨȈºººǈ ǼǷ ŐƬǠĄƫ ȏ
ƔƢºººƥǂȀ ǰǳơƩ ơȁƽƗȁ ȆǟƢǼǐǳơ ǝƢǘººǬǳơ Ŀ
�ǹƢǰºººǈǳơǱǃƢ ǼǷ ǺǷȆǨƬţƆƢȈŸ ǁƾƫ ƢȀǴǠƳ
Ʃơȁƽȋơ ǺǷ ƈƨǨǴ Ƭű ćǝơȂ ǻƗ ƢĔƢǰǷ ƐǲƷƮȈƷ
ǾǓǂǧ ćȆǠȈººººƦǗ ćǂǷƗ ơǀǿȁ �ƨȈƟ ƢºººƥǂȀǰ ǳơ

����ȆƳȂǳȂǼǰ Ƭǳơ ǵƾǬ Ƭǳơ
Ǳȁƽ Ɛǲǯ ĿœǠ ºººººǌǳơ ƭơǂƬǳơ� �� ƐǹƗ ƾǯƚȇȁ
ƣȂǠººººººººǌǳơ ƨȇȂŮ ćǅƢǰǠǻơ Ȃǿ ŃƢǠ ǳơ
ȄǴǟƤŸȁ �ƨȈǠǸƬĐơ Ƣē ǁƢǔººº Ʒȁ ƢȀźǁƢƫȁ
ȄǴǟǙƢǨūơ ǁơǂǬǳơ ǝƢ ĈǼĄǏ ȁ ƧƽƢǬǳơȁ ƨǇƢǈ ǳơ
ƨǳȁƢŰ ȁ ƨººººǫ ǂǈǳơȁ ǁƢ Ưƾǻȏơ ǺǷ ƭǁȍơ ơǀǿ
�ŃƢǠǳơ ƐǲǯĿƭƾŹơǀǿ �ǾȈǴǟƧǂǘȈºººǈ ǳơ
�śǘººººǈǴǧ Ȃǿ ƭơǂƬǳơ ơǀǿǹƢǯ ơƿƛǦȈǰ ǧ
Ǒǁȋơȁ ƤǠººººǌǳơȁ ƨȇ Ƣǰūơȁ ƨȈǔººººǬ ǳơ
Ɛǲǰºƥ Ǿ ȈǴǟǚǧƢŴ ǹƗƢǼºƥ ǁƾƳƗ ǾǻƜ ǧ �ƺȇǁƢƬǳ ơȁ
ƽȂȀŪơ Ɛǲǯ ǂĈƼ ºººǈǻȁ ÇƩ ƢȈǻƢǰǷƛ ǺǷǮǴŶ ƢǷ
Ɛǲǰºººƥ ƨºººƦǫƢǠ Ƭŭơ ƢǼǳƢȈƳƗǦȇǂǠ Ƭǳ ƨǷǃȐ ǳơ
�ƨȇǂƯƗ ÇƨǠǘºǫ Ɛǲǰƥȁ�ƨŻƾ ǬǳơƨȈƫƢȈūơ ƢǼƫơȁƽƗ
ƮȈºƷ ǺǷ ÇƨǠǘºǫ Ɛǲǰǳ ƈǲǷƢǯćƵǂǋ ǶƬȇ ǹ Ɨȁ
ǩǂºººǗ ȁ ƢºººȀÊǴǏƗȁȆºº ºǴǏȋơ ƢºººĔƢǰǷ
ŐǟƢǿǁ ĈȂǘƫȁ ƢȀƬȈŷƗȁ ƢȀǷơƾƼ ƬºººººººǇ ơ
Ʃơȁƽȋơ ǽǀºǿǄĈȈ ºŤ ƪºǻƢǯ ǦºȈǯȁ �ǁȂºǐǠ ǳơ

�ƆơƾƥƗȁ ƆƢǷȁƽśȈǼ ȈǘǈǴǨ ǳơ

ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƢǼƬȇȂǿ
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ǾƬººººǫơǂǟȁ ǾƬǟȁǁĿ ǄȇǂǘƬǳơ ŐƬǠĄȇ
ƭơǂººººƬǳ ơ ǄĈȈºººŻ ƢºººǷ ǲºº ºŦƗ ǺºººǷ
ǱȐƬƷȏơ ǱȁƢƷ ƾǬǧ �řȈǘǈǴǨǳơ
ƩơȂǼººººǈǳơ ǱȐƻ� ȆǴȈƟơǂººººǇȍơ
ǆºººǸǗȁ ǾººǼǷ ǲººȈǼǳơ �ƨººȈǓƢŭơ
�ǲƟƢººǇȂǳơȁ ǩǂǘǳơ ȄĈƬººǌƥ ǾŭƢǠǷ
ǵƢŬơ ƽơȂŭơ ǱȂƻƽ ǞǼŠ ÅƔơƾƬººƥơ ǆȈǳ
ƩȏȂǤººººǌŭơ ĿǵƾƼƬºººǈĄƫ Ŗǳơ
ǪȇȂºººº ºǈƫ ǞǼŠ ÅƔƢȀƬǻơ ȏȁ �ƨȇȁƾȈǳơ
ǄȇǂǘƬǳơ� ºǳ ƩȏȂǤºººº ººº ººººǌŭơ ǽǀǿ
�Ǯǳƿ ǺǷǶǣǂǳƢººƥȁ ��řȈǘºǈǴǨǳơ
ƆơƾǷƢǏ řȈǘºǈǴǨǳơ ƭơǂƬǳơ ȆºǬƥ
�ǁƢƯƾǻȏơȁ ǁƢº ººººǈǰǻȏơȄǴǟ ƆƢȈǐǟ
ƩƢºººƦǧ �ƢȀƬǼººƥȏ Čǵȋơ ǾƬƯĈǁȁ ƮȈººƷ
�ǲǣƢººǌǳơ ƢȀǴǤººǋ ǾȈǴǟ ǙƢǨūơ
ƨǏƢŬơ Ƣǿǂººƥƛȁ ƨȇǂȇǂūơ ƢȀǗȂȈş
ǱƢǸŪơĿ ƆƨȇƢǣ ƆƢǠǘººǫ ƢȀǼǷ ĄƲƬǼƫ
�ƢŮŗǷƩƢººƦǼƳƢđ ǺĈȇǄƫ �ƨǟȁǂǳơȁ
ǂººƸǈǳơ ǺǷ ƆƢƠȈºǋ ǾȈǴǟ ăȆǨǔƬǳ

�ƭơǂƬǳơ ƨǟȁǁȁ ƿƢĈƻȋơ ǱƢǸŪơȁ
�ƨƴǼºƦǗ ȂºƥƗ ƾ ȈǠǇ ǂǟƢǌǳơȁ ƤƫƢǰǳơ ǱȂǬȇ
ǹȋ ��ǂƴǨǼƫ ǹƗ ǮºººǋȂƫƨ ǴºººƦǼǫ�ǄȇǂǘƬǳơ�
ǾƬººººǫǂǇ ǱȁƢŹ ȆǴȈƟơǂºººǇȍơ ǱȐƬºººƷȏơ
ǶȀǓǁƢǠǷȁ ǶȀǨ ººƷƢƬǷĿ ǾǷơƾƼƬººǇơȁ

�ȆǴȈƟơǂǇƛ ƭơǂƫ ǾǻƗ ȄǴǟ
ƩơǂƟƢǘǳơ ƩƢǨȈǔǷ ǹƢºƥƨƴǼƦǗȂƥƗ ƾǯƚȇȁ
ȃƾºƷƛ ǹƗ ǦºǌƬǯơȁ �ǾǼǈƦǴȇ ƩƢȈǴȈƟơǂǇȍơ

ǁƢºǘǷńƛ ƢºŮȁǄǻ ƾº Ǽǟ ǹơŚºǘǳơ ƩƢǨ ȈǔǷ
�ǃǂǘǷ řȈǘºǈǴǧ ƣȂƯ ȅƾƫǂƫƪǻƢǯ ƢȈǯǂƬƥ
ńƛ ƽȂǠȇ ƾȈǴºººǬƫȁ ǅƢºººƦǳ Ǿ ǻƘººƥ ƩǂƻƢǨƫȁ

�śȈǴȈƟơǂǇȍơ ǶǿƽơƾƳƗ

�ƨºƦǰǼǳơ ǂǸǟȅǃơȂȇ Ƣ ǿǂǸǟ �ȅ ǁƢǸǤǳ ƽƢ ǠºǇ�
�ǄȇǂǘƬǳơ ĈǺǨ ºƥ ƢȀǰĈǈŤ ĈǂºǇ �ƔơƾȈǤǴǳ � ƽǂǈƫ
Ŗǳơ ƢȀǠºººººººƥƢǏ ƗǥơǂǗƗ ńƛ ǂƌǜǼ ƫȆǿȁ
�Ƨǂƥ ƛƧǄƻȂǳ ǹƢǰǷ ǞƦǏƛ Ɛǲǯ Ŀ ƢŮ ƪǠǈƫơ
ǹƗŘǸƬƫȁ �ƢēĈƾƳ ƣȂƯ ńƛ ÇƨǨȀǴººººƥ ĄǂǜǼƫ
ơǀºǿĿ ǂºưǯƗ ǲºǸǠƬǳ ƢǿǂǸǟĿƅơ ǲȈǘȇ
ƧƗǂŭ ơǾƯǁơȂƬƫ ȅǀǳơ �Ȇ ººººººººº ºººººǫơǂǳ ơĈǺǨǳơ
ƢǼǳ ƽǂººººǈ ƫ��ƢǿƽơƾƳƗ Ǻǟ ƨȈ ǼȈǘºººǈǴǨǳơ
řȈǘººǈǴǨǳơ ǄȇǂǘƬǳơ ƺ ȇǁƢƫǺǟ �ƽƢǠººǇ�
���� ƨǼǇńƛ ƽȂǠȇ �ƢŮȂǫ ĈƾƷ ȄǴǟ�ȅǀǳơ
ơȂººǠǼǏǺ ººǷ ǶººǿśººȈǻƢǠǼǰǳơ ǹȋ �ǵ �ǩ
ƩƢƳȂººǈǼŭơŐƬǠĄƫȁ �ƢǿȂǤºƦǏȁ ƨºǌǸǫȋơ
ǶēƢƴƬǼǷ ĈǶǿƗ ȃƾºººººººººº ºƷƛ ƨȈǻơȂƳǁȋơ
�ǄȇǂǘƬǳơ ǹȂȈǻƢǠǼǰǳ ơ ǥǂǟ ƾºº ǫȁ �ƨȈǟ ƢǼǐǳơ
ƈǕƢ Ʀƫǁơ Ǿǳ ǺǨǳ ơ ơǀǿ ƐǹƗ Ǯǳƿ Ȅ Ǵǟ ǶǿƾǟƢǇȁ
ơȂǼĈȇ Ǆǧ �ƨǣ ƢƦǐǳơȁ ƲȈǈǼǳơ ŖǟƢǼǐ ƥćǪȈƯȁ

�ƔơȂǇ ÇƾƷȄǴǟ ǱƢƳǂǳơȁ ƔƢǈǼǳơǆƥȐǷ Ǿƥ
ǹȂǼǨǳơ ǺǷ Ǆ ȇǂǘƬǳơ ŐƬǠ Ąȇ� �� ��ȅǁƢǸǤǳ� ǱȂºǬƫ
Őǟ�ƪǳĈȂŢ Ŗǳơ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨȈºƦǠǌǳơ
Çǩǃǁ ƽǁȂǷ ƶƦǐƬǳ ƩǁȂǘƫ Çƨǧǂ Ʒńƛ �ƺȇǁƢƬǳơ
ƮȈ ºƷ �śǘǈǴǧĿ ƔƢǈǼǳ ơ ǺǷ ÇƧŚƦǯ ÇƨƠǨǳ
ƨƠȈººººƦǳơ Ǟ ǷǵƔȐƬƫ ǎƟƢǐƻƢȀȈǧ ƩǂƐǧȂƫ

ǪȇǂǟƺȇǁƢƫ

ǞǸƬƴǸǴǳƨȇƽƢǐƬººººººººǫȏơȁ ƨ ȈǟƢǸƬƳȏơ
ǁƢǰƬºƥơ ǁĈȂǘƬǳơ ơǀǿ Ǫǧơǁ ƾǫȁ �řȈǘǈǴǨ ǳơ
ÇƨȈǳƢǟ Çƨ ȈǳƢŦ ÇǶȈººººººººǫƩơƿ ƧƾȇƾƳ Ʊƿ ƢŶ
ǚºƷȐŭơȁ�ƨǧǂū ơǽǀǿ ƨ ǳƢǏƗ ǺǷ ÇƧƢƷȂƬǈǷ
�Ƣđ ǵƢǸƬǿȏơ ƽƢ ȇƽǃơ Ȃǿ ǄȇǂǘƬǳơ ƨǧǂººººƷ Ŀ
ǲºƻƽ ȅǀǳơ ȅǁƢǔūơ ǁȂǘƬǳơ ǺǷ Ƕǣǂǳ ơ Ȅ Ǵǟ
ƨȇǂǐǠ ǳơ ƩȐƻƾŭơ ǹƛ ǲ ºƥ �ƧǂǏ ƢǠŭơ ƢǼƫƢȈƷ
Ŀƨǧǂūơǽǀǿ ƩƢǷơƾƼƬ ºººǇ ơ ƽĈƾ Ǡƫ ńƛ Ʃ ĈƽƗ
ȏƢȀĈǻƗ ƆƨǏƢƻ �Ƣ ǿǁƢººººǌ Ƭǻơȁ ƨȈǷȂȈǳơ ƧƢȈūơ
ǃƢųȍơ ƾ ĈȈººǬƬȇȏ ȁ ƆƧƾººǬǠǷÇƩ ơĈƾǠǷƤǴǘƬƫ

��� �ǺȇƽƾŰ ÇǹƢǷ ǃ ȏȁ ÇǹƢǰŠ ƢȀȈǧ
ǩơȂºººǇȌǳ ǂƟơǄǳơ��� ƐǹƗ ńƛ �ȅǁƢǸǤ ǳ� Śººǌ ƫȁ
ǞǸƴƬƫ ƮȈºººƷ� ƨŻƾººǬǳơ ƨȈǼȈǘººǈ ǴǨ ǳơ
ǺǷ ǹƢǯ �śǘǈǴǧ ƔƢŴ Ɨ ǞȈŦ ǺǷƧȂǈǼǳơ
ȆǸƬǼƫ Ŗǳơ ǪǗ ƢǼŭơ ǄĈȈŻ ǹƗǾȈǴǟ ǲȀºººǈ ǳơ
�ƢđȂƯ ńƛ ǂǜǼǳ ơ ƽĈǂƴŠ Ǯǳƿȁ �ƧƗǂǷ ơƨȇƗ ƢȀ Ȉǳƛ
ĈǺǯ ǺȀ ºǈǨǻƗ Ƨ ȂºǈǼǳ ơ ƐǹƜǧ�Ǯǳƿ ȄǴǟ ƆƧȁȐǟ
ǹǄĈȈŻ ȏ ĈǺƌǯ ƾººǬ ǧ�Ǯǳƿ ǺǷƾǠºƥƗ ńƛ őǿǀȇ
ƢǿơƾǠƬƫ ǲºººƥ �ƤººǈƸǧ ƨǨǴƬƼŭơǪǗƢǼ ŭơ
ƾǠºƥ �ȃ ǂƻƗȁ Çƨȇǂ ºǫśƥ ǄȈȈǸƬǳơ ń ƛ ǺȀƬǧǂǠǷ
ƩơƾºººººƷȂǳ ơȁ ƩƢǷȂººº ºǇǂǳơ ǺǐĈƸǨƬȇ ǹƗ
�ƣȂưǳơ ȄǴǟ ƢȀºǬȈǈǼƫ ƨ ºǬȇǂǗȁ ƨȇǄȇǂǘ Ƭǳơ
ƐǱơƾǳơ ǵƢŮơ ǂººǋƚŭơ Ʃ ơƾººƷȂǳơ ǽǀǿ ŐƬǠ Ąƫȁ
ǽǀǿǥǂǠƫ ƧƗǂŭƢǧ �ƨȇǂººº ººººººǬǳơ ƨȇȂǿȄǴǟ
ƿƛ �ƢēĈƾƳȁ ƢȀĈǷ ƌƗ ǺǷ ƢȀƌƯǂƫȁ�ƆơƾȈƳ ƩƢǷȂǇǂǳơ
ÇƧǂǰºƦǷ ĘǺǇ Ŀ ǄȇǂǘƬǳơ ĈǺǧǶƐǴǠ Ƭƥ ƗƾƦƫ ƢĔ Ɨ
ǅǂǤǼƫ ȁ �ƧǂºƥȍƢƥ ǭƢºǈǷȍơ ǺǷ ƢȀǼƐǰŤ ƾǼǟ
ƩƢǷȂºǇǁ ǲºǬǻ ƧǁȁǂǓ ƢȀƬǳȂǨǗ ǀǼǷ ƢȀȈǧ

�ƢđơȂƯƗ Ȅ Ǵǟ ƢȀƬȇ ǂǫ

ƽƢŢȏơ ƨ ȈǠŦ Ŀ ƨºƥǁƾǷ��ȅȁƢǻǂºǬǳơ ȄǴȈ ǳ�
ÅƔǄƳ ǄȇǂǘƬǳơ ŐƬǠƫ�řȈǘºǈǴǨ ǳơ ȆƟƢǈ Ǽǳơ
ČǶƬȇ �ƨȈǼȈǘºººǈ ǴǨǳ ơ ƧƗ ǂŭơƧƢȈººƷ Ŀ ƆƢǸȀǷ
ǺǷȁ ƩơƾȈºººǈ ǳơǺǷ ǁƢǸǟȋơ ǞȈǸŪǾǸȈǴǠƫ
ƧƾƟƢǨǳ ơ ƽȂǠƫ Ȇǰǳ �ȃǂºǇȋơȁ Ɣ ơƾȀºǌ ǳơ ȅ ȁƿ
�ȆǷȂȈǳ ơ ǶēȂºººººǫ ŚǧȂƫƨȀƳ ǺǷ�ǶȀȈ Ǵǟ
ǶŮ ǹȂǰȇŕººƷ�ƧƢȈū ơ ƩƢººƦǴǘƬǷ Ĉƾ ºǇȁ

�ǲƻƽ ǁƾǐ Ƿ
ƧƗǂŭơ Ǯ ºººǈŤ�� � ƐǹƗ ȄǴǟ �ȅȁƢǻǂºº Ǭǳơ� ƾǯƚƫȁ
ƆƢǼǧ ǽǁƢº ƦƬǟƢƥ� ǄȇǂǘƬǳơ ĈǺǨºƥ ƨȈǼȈǘºǈ ǴǨ ǳơ
ǱƢȈƳȌ ǳȁ ƢēƢǼºƥ ńƛ ǾǴºǬǼƫȁ ǾƯǂƫ �ƆƢȈºƦǠǋ
śȇǄƬǳ ǾǴǸǠƬººǈƫȁ �ƢǿƾǠººƥ ǺǷ ƨǷƽƢººǬ ǳơ
ȃǂƻȋơ ƩƢȈǳ ƢǸǰ ǳơȁ ȅƾȈǴººººººººǬƬǳơ Ƣđ ȂƯ
�ȄǴȈǳ� ǚºƷȐƫȁ ��� �ƢȀƬȈº ƥ ƤȈƫǂƬǳ ȁ ƢȀǇƢƦ Ǵǳ
Ǟǔƻ ƾºǫ Ǿǟ ơȂǻƗȁ ǾƫƢǷ ȂºǇǂƥ ǄȇǂǘƬǳơ��� ƐǹƗ
Ŀƾų ƿƛ �ǺǷǄǳơ ǁȁǂǷ ǞǷ ÇƨȈººǇƢǇ ƗÇƩ ơŚǤ Ƭǳ
ǹǂºǬǳơ ǺǷǱȁȋơ Ǟºƥǂǳơȁ ǂ ºǌǟ ǞǇƢƬǳơ ǹǂǬ ǳơ
ƩƢǷȂºººǇǂǳơȁ ǕƢŶȋơ Ŀ ƆơŚǤƫ Ǻ ȇǂºººǌǠ ǳơ
Ŀǲǰǌǳơ ƨȈǇƾǼǿ ƪ ǻƢǯŖǳơ ƨȇǄȇǂǘ Ƭǳơ

����Ǳ ȁȋơ ǵƢǬ ŭơ
ƩǂȀǛ ƩƢǼȈƯȐ ưǳơĿ��� ǾĈǻƗ �ȅȁƢǻ ǂǬǳơ� ǞƥƢ Ƭƫȁ

ƽƾƴƬȇ ƺ ȇǁƢƫ

@Ä´Ê� Î°|@¿ ÍfÈr ,, R?�·?
iÉgíL·? �ÈÊ� �í]k¸« Ñ@k¿

ƽȂǠǈǷ ǂƟƢǇ
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ǲưǷ �ȅƾȈǴǬƬǳơ ǄȇǂǘƬǳ ơ ƨ ȈǏȂǐƻĿƩǂĈȈǣ ƧƾȇƾƳ Ʃơǂ ƐƯƚǷ
ƢȀƬºººººƦƸǏ Ŗ ǳơȁ �Ƣººº ºƥȁǁȁƗ Ŀ ƨǠĈǼǐŭơ ǄȇǂǘƬǳ ơ ǹƢǘȈƻ
ǱƢǰººǋ Ɨ Ɛǲǯ ƩƾƳȁȁ �ĺǂ Ǥǳơ Ǆȇǂǘ ƬǳƢººƥ ƨǏƢŬơ Ʃ ƢººƦĈȈƬǰǳ ơ
�ƨȈǼȈǘ ººººǈǴǨ ǳơ ǩơȂºººǇȋơńƛ ƢȀºººǬȇǂǗĺǂǤǳ ơ ǄȇǂǘƬǳ ơ
ǁȂȈǘǳơȁ ǁƢǿǃȋơ ǲ ưǷ� ƨȈººººƥǂǤǳơ ƩƢǷȂºººǇǂǳơ ƪ ºººƥĈǂǈ Ƭǧ
ĿƆƢȈǴƳ ǹƢºƥ ƾºǫ ȁ �ƨȇƾȈǴºǬƬǳơ ƔƢºǈ Ǽǳơ ƣ ơȂ ƯƗ ńƛ �Ʃ ƢǻơȂȈūơȁ

�� ��ơǀǿ ƢǼǷȂȇńƛ ĈǂǸ ƬǇơȁ �ƩƢǼȈǈǸŬ ơ

ļǁƢƳ ǺǷ ǄȇǂǘƬǳ ơ ĄƪǸƐǴǠ ƫ��� �ǱȂºǬƫ �ƆƢǷƢǟ � ���ǥȁǂǠǷƽȂǴƻ �
řººººƦȈǐƫ ƪǻ Ƣǰǧ�ƣơȂ Ưȋơ ǃ Ĉǂǘ ƫ ƢǿơǁƗ ƪ Ǽǯ �ƢŮ ļǁƢȇǃ ƾǼǟ
Ŗºǳơ ǃǂ ºǤǳơ ǱƢºŦȁ ǄȇǂǘƬǳơ ǭơǀ ǻƕ ǥǂǟƗ ǺǯƗŃ ňȋƧŚǤǳơ

��ǄȇǂǘƬǳơǶǴǠ ƫƗ ǹƗƩǁĈǂǫ ƢȀǼȈƷ �ƢȀǠǼǐ ƫ
ƪǸƐǴǠƫ �ȅǂǤǏ ǀǼǷǄȇǂǘƬǳơĿ ƩƗƾºƥ��� ��ǥȁǂǠǷ� ǦȈǔƫȁ
�ļơǁƢŪ ǃ ĈǂǗƌƗƪºº ƸƦǏƗ Çǲ ȈǴººǫ Çƪ ºǫȁĿȁ �ƢȀƬǜǨºƷȁƧǃǂǤǳ ơ
Ŀǵƾǳơ ǲưǷȅƾºººǈƳĿ ȅǂººǈ ƫ ƆƨȇơȂǿ ǄȇǂǘƬǳơ ƶººƦǏƗȁ
ƩƢºǇĈǁƾǸǴǳ ǃĈǂǗ Ɨ ƪǼǯ ŖºǇǁƾǷ ǺǷȆǷơȁƽ ƾǠºƥȁ �Ȇºǫȁǂǟ
ƨºǇǁƾŭơ ƩƢºǬ ƐǴǠ Ƿ Ɛǲǯ ƐǹƗ řºƷǂǨ Ąȇ ǹƢǯ ƢǷ ǂưǯƗȁ �ƨ ºǇǁƾŭ ơȁ
ƾǠƬººƦƫ Ń �ƱơȁǄ ǳơ ƾǠºƥ �� ��Ȇǟơƾºƥ ƛ ǺǷƢĔȋ �Ȇũ ƢºƥƪǻƢǯ
�ǩǃǁ ǁƾǐ ǷƢŮ ǲ Ɛǰºººººǌ ƫŖǳơ ƢȀƬȇơȂǿȁ ƢȀƬǼȀǷ ǺǟƽȂǴƻ
ǞȈºƦƫȁ ǃĈǂǘƫƪºƸƦǏƘǧ � ƢȀȇƾǳ ƨǼȀŭơǮǴƫ ƔƢȈƷƛ Ʃƽ ƢǟƗƮȈƷ

�Ǒ ǁƢǠŭ ơȁƩ ȐƸǸǴǳ ƢēƢƴƬǼǷ
ǄȇǂǘƬǳơ ĈǺǧǹƗ ƆƢǷ ƢŤ ǭǁƽƗ Ʃ Ɨƾºººƥ�� � �ƢȀưȇƾº ººƷ�ƽȂǴƻ � ǞººƥƢƬ ƫ
ǎǐǫ Ǻǟȁ �ř ȈǘǈǴǨ ǳơ ƭơǂƬǳ ơ Ǻǟȃǂƻ Ɨ ÇƩơŐƻř Ʀǈǰ Ąȇ
ǆǴºƥƢǻȁ ƅơ ǵơǁ ǲǿƘǧ �ƢǼƫ ơƾǴºƥ ǺǷ ÇƾǴƥ Ɛǲǰǳ ƨǨǴƬƼŭơ ƣơȂƯȋ ơ
ǲǿȋ ǹƢ ǧǂǠĄȇ ǂŧ ȋơȁ ƽȂºǇȋơ ǹȂǴǳơ ȁ�ǒȈƥȋơǹȂǴǳ ơ ǹȂǈƦǴ ȇ
ĿƆƢǸƟơƽ ơȂǻƢǯ ś ȈǼȈǘººǈ ǴǨǳơ ǹƗ ǲȈǳƽ ƽȂººǇȋơ ǹȂǴǳƢǧ �ƧǄǣ
ƾǟƢǈȇ ƆƢǔȇƗ ƽȂǇȋơȁ �ƢǼǷƽ ȄǴǟ ƈǲ ȈǳƽȂȀǧ ǂŧȋơ ƢǷƗ �ƣȁǂƷ

����ǩƢǌǳơ ǲǤǌǳơȁ ǲǸǠǳơ ȄǴǟƨƷȐǨǳơ ƧƗǂŭ ơ
�ȅȁȏƾĐ ơ ǭƢǼǿ��� �ƪǳƢºººº ǫ ƣơȂƯȋơ ǝơȂǻƗ ȁƩ ƢȈĈǸººººǈǷǺǟ ȁ
ƣơȂƯƗȁ �ǝ ơȂǻȋơ ǺǷ ƾȇƾǠǳ ơ ǽŚǣȁ ��ǁƢǼŪơ �ǁƢǼǳ ơȁ ƨǼŪơ �Ȇ ǴƴǴŪơȁ
ƨȈǼȈǘº ººǈǴǨǳ ơ ƨȈºººƦǠǌǳơ ƣơȂ Ưȋơȁ �ȁƾ ºººƦǳơȁ ś ººƷȐǨǳơ

����ǵƢǠǳơ ƢǿǂȀǜǷ Ŀ ƆơƾƳ ƈƨđƢǌƬǷ
ƣȂưǳơ��� �ƨǴƟƢººººǫ ƨȈǼȈǘººººǈǴǨǳ ơƣơȂƯȋ ơ �ƽȂǴƻ� ǦĈǼǐƫ ȁ
ǾǼǷȁ �ƧǄǣ ńƛśº ƷǃƢǼǳơ Ǳ ƾĐơƔƢǼºƥƗ ǾȈǠǻƢǏ ǂȀºǋ Ɨ ȅȁȏƾĐ ơ
Ȇºǫȁǂǌ ǳơ ƣȂưǳơ �ƨĈȈǷ ȄĈǼưǷśƬȈǷ ȂºƥƗȁȆƳƢƬǴºƦǳơȁ ȆǴƴǴŪ ơ
ǂȇǂºƷ ǺǷ ǞǼǐ Ąȇ ǶƐǴºǬŭơ ƣ Ȃưǳơ �ś ȈǻƢǠǼǰǳơ ǵƢȇƗ ǺǷ �ƆơƾƳŉƾǫ
ƣȂƯ ƢǷ Ɨ �ǾºººǈǨ ǻ ƲȈººǈ ǼǳơǺǷ Çƨ ȈǳȂǗ ÇƨǗǂººǋ Ƙƥ ǖƐǘű
ĿĄǞǼǐ Ąȇ ÇǪȇǂǟ ÇƽȂºǇƗ Çǉ ƢǸºǫ ǺǷ ȂȀǧ ȅȁƢǠºƦǈǳơ ƪȈºƥȂƬǳ ơ
ƣȂưǳơȁ �ȅȁƢǠºƦǈ ǳơǅȁǂǠ ǳơƣȂƯ Ǿ ǼǷȁ �ǞºƦǈǳơ ǂƠºƥ ƨǬǘǼǷ
ǖǘƼŭ ơ ƆơƾƳ Ǫȇ ǂǠǳơ ȆǸ ººƸǴƬǳơ ƣȂưǳơȁ �Ʃ ƢƳĈȁǄƬǸǴǳ ǵȂºǫǂŭ ơ
�ƨºǬ ĈȈǔǳơǵƢǸǯȋơȁƿ �ǹƢ ǟȂǻňƢƳƾǳơƣȂư ǳơȁ �ƨǼǯơ ƽ ÇǕȂǘş
ƣȂƯȁ �ƽȂ ºǇƗ ǩȁǂǠǳơǵƗ ĈǵǄǳơ ƣȂƯ �ƨǠǇơȂǳơ ǵƢǸǯȋơ ȁƿ ǹơƽĈǂǳ ơ ȁ
�ƢȀƬºǬǘǼǷȁ ǅƾǬǳƢƥ ĈǍ ƢƻƽȂǇ Ɨ ǂȇǂƷ ǺǷ ȆǇƾǬ ǳơǆǸǴŭ ơ
ǃƢƬŻȁ �śǘººǈǴ ǧ ǪǗƢǼǷ ǶǜǠǷ ĿćǂºǌƬ ǼǷƨȈºƥȐŪơƣȂƯ ȁ
ćƩơƾººººƷȁǾȈǴǟ ǃĈǂǘƫȁ �ǽŚǣȁ ǂȇǂū ơ ǺǷ ÇƨȈǧ ǂƻǃ ÇƩ Ƣº ºººƷƢǈŠ

����ƨȈǧǂƻ ǃ
ƐǲǰǳśǼǈǳơ Őǟ ƆƨƸǓơȁ ƆƨǳƢǇǁř ȈǘǈǴǨǳơǄȇǂǘƬǳơǲǸŹ
�ƢȀǓǁƗ ǺǷÇƣơǂƫ ƨĈƦƷȁƗřȈǘǈǴǨǳơƭơǂƬ ǳơ ǩǂǈȇ ǹƗ ƽơǁƗ ǺǷ
ĿǭǁƢº ºǋÇřȈǘººǈǴǧ ƐǲǯƤǴºǫ Ŀƈƨǟ ȁǁǄǷśǘ ºǈǴǧ Ɛǹ Ɨ
Ŗǳơ ǖ ȈŬơȁ ƧǂºƥȍƢƥȁƗ ǾƬ ȈºǫƾǼƥ ȁƗ ǾƬºǌȇǂ ƥ ƨǳƽƢǠǳ ơ ǾƬȈǔǫ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨ ǳơ ƨȈǔǬ ǳơƢđ Ĉǂ ŤŖǳơ ǲƷơǂŭơ ƨǧ ƢǯƤǯơȂ ƫ

ƽơƾƳȋơ ƨǼȀǷ

ƺȇǁƢƬ ǳơ Ǯǳƿǀ ǼǷƢǼƦǠǌƥ ƐǲƷ ƢǷȁ �ƨ ƦǰǼǳơ Ǻ ǟƭƾƸƬǻ
ĿǲǸ Źȅǀǳ ơȁ �ƩƢȇǂ ǯǀǳơ Ǻ Ƿ ƈǲȇȂǗ ƈǖȇǂºǋ ƢǼƫǂǯ ơǀƥ ǂŻ �ơǀǿ ƢǼǷȂȇŕƷ
Ǒǁȋơ ǺǟǝƢ ǧƾǴǳ ƨǷ ȁƢººǬŭ ơȁ ƩƢȈº ƸǔƬǳ ơ ǁȂǏ ǺǷŚưǰ ǳơŚưǰ ǳơ ǾƫƢ ĈȈǗ
ǱȐƬºº ºººƷȏ ơ ơǀǿǞǷ ƨǻȂǼȈǰǳơǝơǂǏ�ƢǼǟ ơǂǏĿ �ƨȇȂŮơȁǹƢºº ººǈǻȍ ơȁ
ƧƗǂŭơ Ǻ ǟƭƾº ºƸƬǻ ǹ Ɨ ǺǷƾº ºƥȐǧ �ƨ ººƦǰǼǳ ơ Ǻǟ ƢǼ ƯĈƾŢƢǷ ơƿƛȁ ��ǒ ȈǤººƦ ǳơ
ƔȂǼƫ Ɣ ƢƦǟƗȁ ǹ ơǄƷƗȁ ǵ ȂŷǺǷ ƨƦǰǼ ǳơ ǮǴƫ ǽƢȇƛ ƢȀƬ ǴĈŧƢǷ ȁƨȈǼȈǘǈǴǨ ǳơ
ńƛ�Ƣ ǿƢººƸǓ ȁƨǴȈ ǳ śºƥ ƢǷ �ƢȀƬ ǳĈȂºƷƾº ǫȁȏǦȈǯ��ǱƢ ºƦŪơ ƢȀ ǴŧǺǟ
Ǯǳƿ ǀǼǷƢȀƬ ººƦȈǬƷ ȁ Ƣēǂǯ ơƿĿ ƢȀǼȇȂŤ ƨººǫƢǘƥȁ ƢȀƬǸ ȈƻǲǸ ŢƨƠƳȏ
ǵȂºǬƫ ǹƗȄǴǟ Ƣēǁƾ ºǬƥǾƐǴǯ ŃƢǠǳ ơƪǴǿƿ Ɨ ƢȀǼǰ ǳ ��ơǀǿ Ƣ ǼǷȂȇń ƛ ƺȇǁƢƬ ǳơ
ƪǻƢǰ ǧ �ƨǷȁƢ ººººǬŭ ơ ǥȂǨǏ ĿƪǗǂŵƢǧ �ƢȀǼǷ ćƣȂǴǘǷ Ȃǿ ƢǷ Ɛǲǰººº ºƥ
ǲƳƗ ǺǷǝǁƢǏ ǺǷǱ ȁƗ ƪǻƢǯ ȁ �ƧƽǁƢǘŭơȁ ƧƾǠººƦŭơ ȁ ƧŚººǇȋơȁ Ƨƾ ȈȀºǌ ǳơ
Ŗǳơ � ƨȈºººƦǠǌǳơȁ ƨ ȈǴǿȋơ ƩơƽƢŢȏ ơȁƩƢº ºǈǇƚ ŭơȁƩƢȈ ǠǸŪơǆ ȈººǇ Ƙƫ
Ŗǳơ ǁ ƢƯȉơ ƧƘǗ ȁǺǷ �ǝƢǘƬ ºººǈŭơ ǁƾººǫ� ǦƐǨţ ǹƗƢŮȐƻǺǷ ƪǳȁƢºº Ʒ

�ƢǼǠǸ ƬůĿ ƨƦǰǼǳ ơ ƢȀƬǨ ƐǴƻ
ƪƳǂƻ ƢǸǼȈƷ ƾȈǳƢǬ ƬǳơȁƩơ ƽƢǠǳơȁǥ ơǂǟȋơ ƐǲǯƨȈ ǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂ ŭơ ƩĈƾŢ ȁ
ǒȀǼ ƫ ǹƗ ǲƳ Ɨ ǺǷ �Ǿ ƫȏƢů ƨǧƢǰº ººƥǲǸǠ ǳơǩȂºººǇƪ Ǵƻƽȁ ƢȀƬȈººƥ Ǻ Ƿ
ĿƤȈǴºǈǳơ ƢȀƬȈºƥ ńƛƧƽȂǠ ǳơǲǷƗ ȄǴǟ �Ƨ ƢȈūơ ȄǴ ǟ ƢǿƾǟƢºǈƫȁ ƢēǂǇ Ƙƥ

�ǵȂȈ ǳ ơ ơǀǿƾ ĄǠƥƢǸȀǷ �ƢǷ Çǵ Ȃȇ
ƢǿƽƢǨƷƗȁƢȀƟ ƢǼƥƗƧǂǯ ơƿĿǂǨŢǹƗ ƢȀǬƫƢǟ Ȅ ǴǟƩǀƻƗ �Ǯǳƿ ƐǲǯƤ ǻƢƳńƛȁ
ȄǴǟƪ ǧǁƢºǋ Ŗǳơ� ȆǷƗƪ ǳơǃƢǸǧ ��ơȂǈǼ ȇ ȏȆǯ �ƤȈǴǈ ǳơǺǗȂǳơƧǁȂǏ
ǶȀȈǴ ǟ ĈǎºǬ ƬǳǶđ ƪºǬƬ ǳơ ƢǸƐǴǯ ƢǿƽƢǨº ƷƗǞǸš �ƢǿǂǸǟǺǷ śȈǻƢǸư ǳơ
ŃƢĔ Ɨ ǲȈţ Ɨ �ƢȀǠũƗƢǸǼ ȈºƷȁ �Ǿ ǴȈǏƢǨ ƫ ĈǩƽƘºƥ ǾǨǐƫȁƾǴºƦ ǳ ơ ƩƢȇǂǯ ƿ
Ɛǲǯȁ �ǾȈǧÇŐºǋ ƐǲǯǦǏȁĿ ƢȀƬƐǫ ƾǳ �Ƥȇ ǂºǬǳơǆǷȋƢºƥ ȃȂǇ ǾǼǟǲƷǂƫ
ǮǴƫǶŮȆĈǼǤĄƫ ǹƗŕºƷȄºǈǼƫ ȏ ȆȀǧ ��Ƨǂƴºǋ Ɛǲǯȁ ÇǶ ǴǠǷ ƐǲǯȁÇƪȈ ºƥ

�ƢĔȂ ĈǼǤȇ ơȂǻ ƢǯŖǳ ơƲȇǃƢǿ ȋơ
ƢǷȁ ƨ ºƦǰǼǳơ ƨ ȀƳơȂǷ ĿƨȈ ǼȈǘºǈ ǴǨǳơ Ƨ ƗǂŭơǺǟ ǱȂǘȇȁ ǱȂǘȇ Ʈȇƾū Ƣǧ
ǱƢƬºǬ ǳơ ǺǷ ƨ ǴȇȂǘǳơ ƧŚºǈŭơ ǽǀǿ Ƕǣǂºƥȁ �ơǀǿ ƢǼǷȂȇńƛ ÇƩƢƦǰǻ ǺǷƢǿȐ ƫ
ƪǳơǃ Ƣ ǷŖǳơȁ �řǗ Ȃǳơǂȇǂº ºƸƬǳơ ƧŚºǈǷ ĿƩƢȀºƦŪơ ƨǧƢǯȄǴ ǟƾȈǼǠ ǳơ
ÇƧȂºǫȁ ÇƨºǇơǂǋ Ɛǲǰº ƥ ƢȀǓ ȂƻǺǷ ƾƥȏÇƨǯ ǂǠǷĿ ƢȀǈǨ ǻƾš �� ƧǂǸƬǈǷ
śººƥȁ ƢȀǼȈºº ƥ ƆȐƟƢºƷ ǦºǬȇ ȅǀǳơ ȆǟƢǸƬƳȏơƭȁǁȂŭơƨȀƳ ơȂǷĿ ÇƵȂǓ ȁȁ
ƨǳơƾǠ ǳơ ǽƽȂºººǈƫ ÇȆ ǗơǂººǬ Żƽ ŌňƾǷ ÇǞǸƬů ƐǲǛ ĿǊȈǠǳơńƛ ƢŮȂǏ ȁ
ǾȈǴǟ ƪĈǐǻ ƢǸǯ ÇǹȂǳ ȁƗ ÇǆǼƳśººº ƥ ÇǄȈȈŤ ǹ ȁƽ�ƨȈǗ ơǂººǬŻƾǳơȁ Ƨơ ȁƢººǈŭơȁ
ǹȂǻƢºº Ǭǳơȁ ǱȐºǬƬǇȏơ ƨºǬ ȈƯȁȁ ƨȈ ǳȁƾǳơ śǻơȂºǬǳ ơȁ ƨȇȁƢ Ǹºǈǳơ ǞƟơǂºǌ ǳơ

�ȆǇƢǇ ȋơ
ƽƢŢȏơ � ƢȀºǇ Ɨǁ ȄǴǟȁ � ƨȇȂǈ Ǽǳơƨǯ ǂūơȄǴ Ǡǧ�Ǯǳ ƿńƛǱȂǏȂǳơ ǲƳƗǺǷ ȁ
ƨººǫƽ ƢǏȁƨȈǴǸǟƩ ơȂǘƻ ƧƾǠºƥ ǵ ƢȈºǬǳơ ��ƨȈǼȈ ǘºǈǴǨǳơƧƗǂǸ ǴǳǵƢǠ ǳơ
Ŗǳơ Ʃ ƢȇĈƾººƸƬǳơȁ ƩƢºǬȈǠŭ ơ ǲǰǳ ȅĈƾǐƬ ǳơȄǴǟ ƆƧǁƽƢºǫ ƢŮȐƻ ǺǷǹȂǰ ƫ

�ǂǐūơȏ ǱƢưŭơ ǲ ȈƦǇȄ ǴǟƢȀǼǷȁ�ƢȀǷ ƢǷƗǦǬ ƫ
ƈƧŚưǰ ǧ �ǾȈǴǟ ǪǨƬǻ Ƣ Ƿ ȄǴǟ ÇƤǼƳń ƛ ƆƢºƦǼƳ ƆƢȇȂºǇ ǲǸǠƫȁ ƾƷȂƬƫ ǹƗ ƢȀȈǴ ǟ

�ƔƢ ǬƬǳȏơ Ǖ ƢǬǻȆ ǿ
ƧƾǟƢº Ǭǳơńƛ ƾȇǂƫ ƢǷ ǱƢǐȇƛ ǲƳƗ ǺǷ ÇƧȂºǫ Ɛǲǰƥ�Ǯ ǳǀǯ� ǲǸǠƫ ǹƗ ƢȀȈǴ ǟ
ȏƪººƸƦǏƗŖǳơ ƨ ȇȂººƦƼ ǼǳơƩơƔ ƢºǬǴǳơ Ǻ ǟ ƆơƾȈǠ ºƥƨǔȇǂǠǳơ ƨ ȇȂºǈǼ ǳơ

�Ƣē ȂǏ ȏƛǞǸǈ ƫ
�ƨ ȈǗơǂǬ Żƾǳơȁ ƨ ȇǁƢǈȈ ǳ ơȃȂǬǳ ơȄǴǟǾƷǂǘǻ ƈǱ ơƚǇ �ǵ ƢƬŬơľ ȁ

ƤǳƢǘƫƪǳơǃȏ ƢĔƗ ƨȈǼȈǘº ºǈǴǨǳ ơ ƧƗǂǸǴǳ ǥƢººƸƳȍơȁǶ Ǵǜǳơ ǺǷǆȈ ǳƗ
ŕǷńƜǧ�ǁơǂ ººǬǳơ Ǟ ǼǏń ƛ ǱȂǏȂǳơȁśǻ ơȂººǬǳ ơĿƧơȁƢ ººǈŭơ ĿƢȀƐǬ Ş
ǹơǹȁƽ ƢŮƢǔǻȁƧƗǂŭ ơ ǁȁƾººº ƥ ƢǼƫƢººƥ Ƣǘƻȁ ƢǼƫȏƢººǬ ǷĿȄ ĈǼǤƬǻȄ ººǬƦǼǇ

�ƧơȁƢǈŭơȁ ƨǳơƾǠǳ ơǽƽȂǈ ƫ ÇǞǸƬů ƐǲǛĿ ��ǪƸƬǈƫ ƢǷ ƢȀȈǘǠǻ

ƢǸǼ ȈºƷ
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ƤǐǼǳ ǱƢººƦū ơȁ ǹơƾǸǠǳơ ƤǻƢƳ ńƛ ƧǁƢƬºǈǳơ Ȇǿ ȁ �ƨǔǨǔǨǳơ�ȁ
ǞǼǐĄƫ ƢǷ ƆƢºƦǳƢǣ ȁ �ƪȈƦǳơ Ƣđ ǺĈȇǄĄȇ ƢǷ Ȇǿȁ �ƨǨȈǨǈ ǳơ� ƆơŚƻƗȁ �ƪȈƦǳơ

�ǃǂŬơȁǥȂǐǳơ ǺǷ

ńƛƪºǫĈǂǘƫ �ƨ ǼºǇ��� �ƩȐȈƳǂǳ ơ ǶºǇƢǫ ȄǸǴºǇ� ƨƳƢūơ �Ƣǿǁȁƾºƥ
ǦȈǜǼƬºƥ ƗƾºƦƫ ǱǄǤǳơƨ ȈǴǸǟ ǹƛ� �ƪǳƢǫȁ ǂǠǌǳơƪ ȈƥƨǯƢȈƷ ǲƷơǂǷ
ƨǳơǃƛȁ� ǲººƥȍơǂº ƥȁ ȁƗ ǶǼǤǳơ ȁƗ ǄǟƢ ŭơ ǺǷ ǹȂǰȇ ƢǷ ƆƧƽƢǟ ȅǀǳơ �ǥȂǐǳơ
ƆƢūƢǏƶºƦǐȇ ŕºƷƨȈ ºƦǌƻǕ ƢºǌǷƗ ǱƢǸǠƬºǇƢƥ �ǾǼǟ ǪǳơȂǠǳơ
śºƥ ȁƗ ƢȀǘºƥƛ ƪŢ �ƨǳơǄǤŭơ� ǞǓȂºƥ �ǾǳǄ Ǥºƥ ƧƗ ǂŭơ ǵȂºǬƫĽ �ƲǈǼǴǳ
ǲǰǋȄǴǟǕȂ ȈŬơ ǞȈǸƴ Ƭǳ ǱǄǤŭơ ǲǸǠƬǈ Ąȇȁ �ǅȂ ǴŪơ ƾǼǟ ƢȀȈǷƾǫ
Ǟǘºǫ ǲǰºǋȄǴǟ Ǿƴºǈ ǻȁ ǥȂǐ ǳơ ƨǯƢ ȈºƷ ƨǴºƷ ǂǷ ƗƾºƦƫ Ľ Ʃơǂǯ

��Ǯǳƿ ƾǠƥ ǞǸƴĄƫĽ ƆƢƦȇǂǬƫǂƬǷ ǑǂǠƥ
ǞºƥǁƗ�ȄǐºǫƗ Ĉƾ ºƸǯȁ�ƩƢƐǧǁ ƭȐƯ� ȁƗ �śƬƐǧ ǁ� ǺǷƢǷ ƛ ƪȈºƦǳơ ǞǼǐĄȇȁ
ǹȂǰƫƮȈŞ ǂǠºǌ ǳơ ƪȈºƥ ǶȈºǈǬ ƫǶƬȇȁ�ƨ ǧǂǤǳƢǯ Ȇǿ ƨƐǧǂǳ ơȁ �ƩƢǧǁ
ƪȈººƥ ƩƢƐǧǁ ƽƾǠǧ �ǵƢǠǘ ǳơȁ ȆȀǘǴǳ ƨƐǧǁȁ ǱƢƳǂǴǳ ƨ Ɛǧǁȁ ƔƢºǈ ǼǴǳ ƨƐǧǁ
ƨȈǳƢŭơ ƧǁƾºººǬǳ ơȁ ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơ ƨǻƢǰŭơ ƔȂǓ ȄǴǟƽƾºººƸ ĄƫǂǠºººǌǳơ
Ŀ ƨºº ƥǁƢǬƬǷǹ Ȃǰƫ ǂǠººǌǳơ ƩȂȈ ººƥǑǂǟ ĈǺǰǳ �ƪ ȈººƦǳơƤ ºƷƢǐǳ

�ƢȀƬƷƢǈǷ
ǂǠººǌǳơ ƩȂȈººƥ śȇǄƫƨȈǨȈǯ Ǻǟ �ȄǸǴºǇ �ƨƳƢºƸǴǳ ƢǼǳơƚºǇ ƾǼǟȁ
ǡƢºƦǏȋơ Ǻǰƫ Ń ǵƢȇȋơ ǮǴƫ� �ƨǴƟƢºǫ ƪǸǈƬƥơ �ƢȀȈǧ ǹơȂǳȋơ ǱƢƻƽƛȁ
ǞºǼǐǻ ƢĈǼºǯ ƢºǷ ƆơŚºưǰǧ �ǵȂºȈǳơ ǲ ºưǷ ƧǂºǧȂƬǷ ƨºȈǟƢǼǐǳơ ǹơȂǳȋơȁ
ƩƢƫƢººƦǻ ƢȀƬȈºƦ ǳƢǣ ĿȆǿȁ �ƧǂǧȂ Ƭŭơ ƩƢƫƢº ƦǼǳ ơ ǺǷƢǼǻơȂǳ ƗȁƢǼǣƢºƦǏƗ
ǹȂǴǳơȅ ƿ �ǹȂƳǂ Ǡǳơ�ȁ �Ƕǯ ǂǰǳơ�ǵƾƼƬºººǈ ǻ ƢĈǼǯ ƢǸǯ �ƨȇȁơǂ ºººƸǏ
ƪȈººƦǳ ơ ƨǯƢȈººƷ ǹƢºǬƫƛ ǹƢǯ ��ǹȂ Ǵǳơ ơǀǿȄǴǟ ǱȂǐ ºƸǴǳŅ ƢºǬƫŐǳơ
Ǻǟ ƢȀƬ Ȉºƥ śȇǄƫ Ŀ ǺǼǨ Ƭƫ ƪǻƢǯƮȈºƷ �ƧƗ ǂǸǴǳ ǂƼǧ ƮǠºƦǷ ǾǼȈȇǄƫȁ
Ŀ ĈǺǼǨƬȇ ƩȐȈǰ ºǌ ƫȁǹ ơȂǳƘºƥ ƨºǋȂǬǼŭơ ǖºǈƦǴ ǳ ƢȀƴºǈ ǻ ǪȇǂǗ
ǦƴǼǳƢººƥ ƢȀƬȈ ººƥ ǦºǬǇȁ ǹơǁƾƳ ǺĈȇǄ Ąƫȁ� ǵȂƳǂǷ�Ȅ Ǹºǈƫ ƢĔƢºǬƫƛ
ǦȇƢǨºººººººººǈ ǳơ Ǯǳǀǯȁ �ǃǂŬơȁ ǥȂǐǳ ơ ǺǷ ƨǟȂǼǐŭơň ơȂǐǳơȁ

�ƪȈƦǳƢƥ ǕƢŢƨǼȇǃ Ȇǿȁ�ƨǴȇȂǘǳơ
ǶƬȇ ǦȈǐǳơǲǐ ǧ ǱȂǴºƷ ƣơǂƬǫ ơ ǞǷ ǾǻƗ �ȄǸǴǇ� ƨƳƢūơ ƪƸǓȁƗ
ƨȇƢǸūȁ �ǊȈŬơ ǺǷ ÇǝȂǼǐ Ƿ ÇƪȈºƦƥ ǾǳơƾºƦ ƬǇơȁ ǂǠ ºǌǳơ ƪȈºƥ ȅȂǗ
ǽƽǂǧǶ Ƭȇ ƔƢƬºǌǳơ ǱȂǴƷǞǷȁ �ǹƢƻƾǳơ ǲǷǁ ǾȈǧ ǞǓȂȇ ȅȂǘŭơ ƪȈƦǳơ

�ǦǴƫ Ǿƥ ǹƢǯ ǹƛǾƷȐǏƛȁ
��ȄǸǴº ºǇ� ƨƳƢūơ ƪǳƢººǫ �ƨǯƢȈū ơ ƨȈǴǸǠǳ ƢĔƢºǬ ƫƛ ƨȈǨȈǯ Ǻǟ ƢǷƗ

ƩơĈƾŪơ ƨǸǰƷ

Ŀ Ǯǳƿ ȄƐǴƴƬȇ �ǅƢºǈƷȍơƌƨǨǿǂǷ ƈƨǻƢǼǧ �ƨȇȁƾƦǳơƧƗǂŭơ
��ǾǼȈȇǄƫȁ �ǂ ăǠ ăǌǳơƪȈƥ� ƢȀƬ Ȉƥ ƨǟƢǼǐƥ Ƣǿƽ ĈǂǨƫ

ƽƢǸǟ ǲƐưŻ ȅǀǳơ ��ǂăǠăǌ ǳơ ƪȈºƥ� ǞǷ ƨȇȁƾƦǳơ ƧƗǂŭ ơ ƨȇƢǰƷ
ǺǷȁ�ǥǂǠĄƫ ǹƗ ĈǪºƸƬǈ ƫ ƈƨȇƢǰºƷ �ƢȀºƷȁǁȁ ƨȇƽƢºƦǳơ ƧƢ ȈƷ
ƨȇƽƢºººƦǳơĿ� ǂăǠ ăǌǳơ ƪȈººƥ�ǱȐǛ ĿǺąǌÊǟ ƔƢººǈǻ ǱȐƻ
ǺǷ ƣǂƬººººǬƬ ǳ �ƔơƾȈǤǳơ� ĈǺđƪºººǬƬ ǳơ �ƨȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ
ƽơƾƳȋơ ƧƢȈººº ºº ºººƷ Ȅºººº ººººǈǼƫ ǹƗǒǧǂƫ Ŗǳơ �Ǻēǂǯơƿ

�Ƣǿ ĈǂĄǷȁ ƢǿÊȂǴŞȁ �ƢȀǴȈǏƢǨƬƥ
�ƨĈǻǁ Ȃƥ Ƣȇ ŅǄǤǷ Ƣȇ�

ƪƐǴȀƬ ººǇơ ƧǁƢ ººƦǠǳơ ǽǀđ ���ǵƢȇȋơ Ǯȇƾǿ ǝ ƅơǩƢºǇ �ŖȈǼºƥ Ƣȇ ǽƕ �
ȄǴǟǂ ĈǈººƸƬƥ ƢȀưȇƾ ººƷ �ƢǷ Ƣǟ� �� �śºº ƥơǂƬǳ ơ ǺºǈƷ ƧƾȈǟ� ƨƳƢūơ
ƔƢǼºƥƗ ǞǷ ǾǼǷƩǂ ĈƴĄǿ ȅǀǳơ �ǂăǠăǌǳơ ƪȈƥǱ ȐǛĿ �ƨȇƽƢƦǳơĿ ƢēƢȈƷ

� ƨƦǰǼǳơǵ Ƣǟ ��� ǵƢǟřȈǘǈǴǨǳơ ƢȀƦǠǋȁ ƢēŚǌǟ
ƪǻƢǯ ƿƛ �ǾÊƟƢȇń ƛ ÊǾÊǨ ÊǳƗǺ Ƿ ƢȀƬȈºƥ ĄǞǼǐƫƨ ȇȁƾºƦǳơ ƧƗǂŭơ ǹƗ� �ƪǧƢǓƗȁ
ăǄÊƴǼĄƫ ǹƗ ńƛ ƢȀƳȁǃ ƨǴƟƢǟ ǞǷ Ǻǰºººǈƫ ƢȀƳơȁǃ ƾǼǟ ƨȇȁƾººƦǳơ ƧƢƬǨǳ ơ

��ƢȀǈǨǼƥ ƢȀƬȈ ƥ
ǥȂǏȁƗ ǄǟƢŭơ ǂăǠ ăǋ ǺǷ ĄǞǼǐĄȇ ƢǷ ƆƧƽƢǟǂ ăǠăǌǳơ ƪȈºƥ ǹƗ ńƛ ƩǁƢºǋƗȁ
ńƛ śƬǼºǇ ǺǷ ǩǂǤƬºǈ ƫ ƪȈºƦ ǳơ ƨǯƢȈºƷ ƪǻƢǯȁ �ǲƥȍơ ǂƥȁ ȁƗ ǶǼǤǳ ơ
ǺǸǬȇ ƧȂǈǼǳơ ƪǻƢǯȁ� ǾƦƷƢǐǳ ƨȇƽƢŭơƧǁƾǬŭơ ƤǈƷ �ƩơȂ ǼǇ ƭȐƯ
ǹƢǯƿ ƛ �ƨºǋƽǂ ǰǷ�Ʃơǂƌǯ ǲǰºǋȄǴǟ �ǞºƦǈǳơ ǂƠ ƥ� ǺǷ ǱǄǤ ǳơ Ɣơǂǌƥ
�ƧƾƷơȁ ƆƧǂǷ ƪȈ Ʀǳ ơ ƨǟƢǼǐǳ ƨǷǃȐǳơ ǱǄǤǳ ơ ƨȈǸǯ Ɣơǂǋ ƤǠǐǳơ ǺǷ
�ƲȇƢƴǋ� ńƛǾǰȈŢ Ľ� ƆƢƦȇǂǬƫ ǂưǯƗ ȁƗ ǱƢǗ ǁƗ ƨƬǇȅǂƬǌƫƨǼǇ ǲǰǧ
ȁƗ ƾȇǄ ȇ ƾººǫȁ�ƩƢĈƴ ººǋ�ƪºǇńƛ ƱƢƬŹȅƽƢǠǳơ ƪȈºƦǳƢǧ�Ǟǘºǫ�ȅƗ

��Ǿǧǂǣ� ȅƗ �ǾƫƢǧ ǁ� ƽƾǟȁƪ ȈƦǳơ ǝƢǈƫơ ƤǈƷǮǳƿǺǟǎǬǼ ȇ
Ŀ �ǚȈººǬǳơ� ȅƗ �ǚȈŪơ� Ŀ ȏƛ ǹȂǰƫ ȏƪ ȈººƦǳơƨǯƢȈººƷ ƐǹƗ Ʃǂǯƿ ȁ
ǥȂǏȁ ǄǟƢŭơǂ Ǡºǋ Ĉǎºǫ ƨȈǴǸǟ ǾǳȐƻǶƬƫ ƮȈºƷ �ǦȈǐǳơ ǲǐǧ

�ǶǼǤǳơ
ƨƳƢūơ ƪǨººǌǯ �ƨǯƢ Ȉūơ ƤºƷƢǐƫŖǳơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƔơȂƳȋơ Ǻǟȁ
ǺȀǔǠººƥ ƧƾǟƢººǈŭƩơǁƢŪơ ƔƢºǬƬǳȏ ƆƨºƦǇ ƢǼǷƪǴƐưǷ ƢĔƗ �ƧƾȈǟ�

�Ƥ ȈǴūơ ƣǂǋ ǞǷƔƢǼǤǳ ơȁƮȇƾūơ ǥơǂǗƗ ǱƽƢƦƫȁǒǠƦǳơ
ǹȂǰƬ ȇ ǾǻƗ ńƛ �ƧƾȈǟ� ƨƳƢūơ ƩǁƢºǋ Ɨ �ǂǠºǌǳơ ƪȈ ºƥ� ƩƢǻĈȂǰǷ ǱȂƷȁ
Ȃǿȁ�ƾ ǼǠŭơ� �Ƣ ȀǔǠºƦ ƥ ǲǏȂƫ ƮȈºƷ �Ǟǘºǫ Ȇǿȁ �Ʋ ȇƢƴºǌǳơ� ǺǷ
�ƱƢǠǼ ǳơ ǥȂǏǺǷ ǞǼǐĄȇ ƢǷ ƆƧƽƢ ǟȁ �ǥǂǤǳ ơ śººƥǲǐǨȇ ȅǀǳơ ǄƳƢūơ
�ǥȁǂŬ ơ ǥȂǏǺǷ ǞǼǐĄȇȁ �ƪȈº ººƦǳơ Ǿººƥ ĈǦǴȇ ȅǀǳơ �Ʊơȁǂǳ ơ� Ǯǳǀǯȁ

��ƔơƽȂǈǳơ ǵƢȈŬơ ǱȐǛĿ

ƩƢǼǈūơ ƔƢǨǏ
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ƢǷƘǧ ��ƨººƦǰǼǳơ Ǻ ǟ�ǁƢƯȉơ Ǻǟ �ƧƗǂŭơ Ǻǟ ƆƨǳƢºǬǷƤƬǯƗ ǹƗ ƐŅƛƤǴƌǗ
ƩƢºƦǰǻ ǺǟƮȇƾ ūơ Ĉǂºǋ ƢǼȈǨǰȇ ǾȈǧǺŴ ƢǷ ȁ �ƢǼǼȈǟƗ ĈǵƘƥ Ƣǿơǂǻ ǺƸǼǧ ƨ ƦǰǼǳơ
�Ǻȇǂǘº ºǈǳơ ȃĈƾǠƬȇ ȏ ƢŮ ȂºƷ ÇǁƢǰǧƗ ǺǷȅƾǼǟ ƢǷ Ɛǲǰǧ �ǁƢƯȉơ ƢǷƗȁ ��ȆǓƢŭơ
�ǁƢƯƕńƛ ÇƔ Ȇºǋ ƐǲǯǲȇȂƸƬ ƥƈǲȈǨǯ ǺǷǄǳƢǧ �ơȂǜǧƢŢȏ ȁƗ ǁƢƯȉơ ȄǴǟ ơȂǜǧƢƷ�
ÇǂƯƗ ȄǴǟ ǁȂưǠǳơ Ǻǟ ƆƢºƸǓ Ƣǧ Ɔơǂƴǟ ǹȂºƦƐǬǼŭ ơ ǄƴǠȇ ƾ ºǫȁ �ƽĈƾƴƬǷ ÆƔȆǋ ǁƢƯȉơ
ǹȂǔȈǠƬºǈȇȁ ǹ ȂǨĈȇǄŭơ ǹ Ȃƻǁƚŭơļ ƘȈǧ �ƨȈźǁƢƫ ȁƗ ƆƨȈǇƢȈǇ Ɔƨ ȇơȁǁ ƾȇƚȇ ÇƾƷơȁ
ơǀǿ ƧƽƢºǇśǘºǈǴǧ Ŀ ƽȂȀȈǳơȁ �ƨºǇĈƾǬ Ƿ ƢĔȂǸǟǄȇ ÇǍȂǐǼƥ ǁƢƯȉ ơ Ǻǟ

���ǎǼǳơńƛ ơȁƘƴǴǧ ǁƢƯȉơǶǴǟǶǿǄƴǟƗ ƾǬǳ �ǽƢšȏơ
�ǺƴºǇ ƢǷ ĈƤūơ ǺǷȁ �ǲƬº ǫƢǷ Ƥū ơǺǷȁ �ǲƳǂǳơƤǴǫ ƨƦȈƦƷ ȆȀǧ ƧƗǂŭ ơƢǷƗȁ
śǨĈȇǄŭơ śƻǁƚŭơ ǲǠǧ ƧƗǂŭ ƢƥśƬĈǷǄƬŭơǒǠƥ ǲǠǨȇȁ �ƾȀǘǓ ơƢǷƤū ơǺǷȁ
ńƛ ǹȁƘƴ Ǵȇ ƢǿƽƢȀǘǓȏ Çřȇƽ ÇƾǼºǇȄǴǟ ǁ ȂưǠǳơ Ǻǟ ǹȁǄƴǠȇśºƸǧ �ǁƢƯȉƢƥ

�ƢȀǫȂǬƷ ƢǿȂǷǂŹȁ Ƣ ǿȂǈƦŹ ȆǰǳƾȈǳ ƢǬƬǳơ
�ǶȀǠǷ ǺǸƐǴǠƬȇȁ �ǱƢƳǂǳơ ǺǴǯơƚȇȁ �ǱƢƳǂǳơ ǞǷƲūơ ƨǔȇǂǧ Ǻ ȇƽƚȇ ƔƢººǈǼǳơ
ǺǷ ćƤȈǟ ƢĔƘǯȁ ƢĔȂºººƦ ƴŹȁ ƧƗǂŭ ơȄǴǟǹ ȂººǬĈȈǔ ȇơȂƐǴǛȁ ǹȂƬĈǷǄƬŭơ ƔƢƳȁ
�ƧǂǘȈººǈǳơ ĈƤºº ƷƧǄȇǂǣ Ȇǿǲººƥ �Ǻȇƾǳơ ǺǷ ƈƨƴººƷ ǶȀȇƾǳ ǆȈǳȁ �ƣȂȈǠǳơ
ƆƢǔȇƗ ǲƳǂǳơ Ǻǰǳ �ƨǼƫƢǧ Ƨ Ɨǂŭơ� �ǹȂǳ ȂººǬȇ ƢǷ ƆƢººǬƷȏ Ɨ�ƨǼƬǧ ƧƗǂŭơ� �ǹȂ ǳȂºǬȇ
ńƛ ǱȂǏȂǳơ ǲȈºƦǇĿȐǟƢǨƬȇȁ Ƣº ƥǂƬǬȇ ȆǯśǈǼŪơǮĈƥǁ Ǫ Ǵƻƾǫȁ � ��ǺƫƢǧ
ǎǐţ ĿƨǠǷ ƢŪơĿƨ ȈƬǨǳơȁ Ʃ ƢȈƬǨǳơ Ƕ ŏǴǟƗƪǼǯ ƾººǫ �ĘȆ ºƸǏ ÇǞǸƬů
ƆƢǸƟơƽ ǹƢǯƩƢȈƬǨ ǳơƽƾǟ Ɛǹ Ɨ ȆǜºƷ ǺºǈƷ ǺǷǹƢǯȁ �ƩơȂǼºǇ ĈƪºǇ ǵȐǟȍơ
ƾºǬǳǲº ƥ �ƆƢǼƟƢºǋ ƆơǂǷƗ �ƧƾƷơȁ ƧǂǷ ȏȁ�ƾǿƢǋƗŃ �ǲ ȈǴǬƥ ƨȈƬǨǳơ ƽƾǟ ǩȂǨȇ
Ɛǲǰººƥ �ǂ ƻȉơǆǼŪơǶĈȀǨ ƫȄǴǟ ǁƾ ººǫƗ ƆƢǠȈŦǶǿȁ ļƢººƦǳƢǗȁ ĺȐǗ ƱĈǂţ
ƤǳƢǘǳ ơ ǹƢǯƩƢȇ ơƾºƦǳơĿ �ƆƢȇȂƻƗǶȀǼȈºƥ ƢǸ Ȉǧ ǲǷƢǠ Ƭǳơ ǹƢǯ� �ǱȂǫƗ ÇƨǗƢǈƥ
ǞȈºƥƢǇƗ ȆǔŤ ȏȁ �ƨºƦǳƢǘǳơ ơǀǯȁ �ƆȐȈǴǫ �Ǌǰȇ� ÇƨǜǧƢŰ Çƨ ƠȈƥ ǺǷ ǵ ƽƢǬǳơ
ǞȇǁƢºǌǷ ĿǲǸǠǳơĿ�śºǈǼŪơ ǺǷ� ƆƢǠȈŦƨºƦǴǘǳơ ǀƻ ƘȇŕºƷ ƨǴȈǴǫ
ǱƢĐơ ƐǹƗ ƢǸȀǼǷ Çƾ ºƷơȁ Ɛǲǯ ǭǁƾȇȁ �ĺƢŸȍơ ĈȆ ºƸǐǳơ ǲǟƢǨƬǳơ Ŀȁ �ƨǯǂ ƬǌǷ
ƐǲºǬȇ ȏȁ �ćȆǯƿȁ ƈǖºǌǻ ćǩȂǴű ƧƢƬǨǳơ ƐǹƗƣ Ƣºǌǳơǭǁƾȇȁ �ǶƐǴǠƫȁ ǲǸǟ ǱƢů
ÇǎƼººǋ ƽǂůǆȈǳ ĈƣƢººǌǳơ ǹƗ ƧƢƬǨǳơǭǁƾƫȁ �ƔȆº ºǋ ĈȅƗĿ ƣƢººǌ ǳơ Ǻǟ
�Ǻºǈūơ ǪǴŬơ ǺǷǖºƥơȂǓ Ǿȇƾǳ ćǩȂǴűȂ ǿǲºƥ �Ʃ ƢȈƬǨǳơ ǆǯƢǠȇ �ÇǞ ƟƢǏ�
��ǾȈºƥǂȇ ÇƩƢȈƬǧ ǞǷ ÇƨȈºƸǏ ÇƨƠȈºƥĿ ǽƽȂƳȁ ƐǹƜǧ ǾƬȈº ƥĿ ƆƢȈƥǂǷǹȂǰȇ ȏ ǺǷȁ
ȃǂƫȁ ���ȁơ ȁ� �ǱȂºǬȇǶǿƾºƷ Ɨ ƐǲǠǳȁ �ƩƢȈƬǨǳơ ǱƢŦ ƨȇơƾºƦǳơĿ ƣƢºƦǌ ǳơ ȃǂȇ
ǱȁǄƫ �ȁơȂǳơ� ǽǀǿ ĈǺǰǳ ���ȁơ ȁ� �ǱȂººǬƫ ĈǺǿơƾºƷ ƛǲǠǳȁ �ǹƢȈƬǨǳơ Ǳ ƢŦƩƢ ȈƬǨǳơ
Ŀǅǁƽ ȅǀǳơ ĈƣƢ ºǌǳơ ǹƛ �ǲǸǠǳơȁ ƨºǇơǁƾǳơ Ŀ ƆƢǠȈŦ ǹȂǗǂƼǼȇȁ � ƆƢǠ ȇǂºǇ
ǕȐƬƻȏ ơńƛ ƆƢǔȇƗ ȂǟƽƗ Ƣǻ Ɨ ��ƆƢºººººƦȇǀē ǂư ǯƗƶºººº Ʀǐȇ ƨǘǴƬűƨǠǷƢƳ
ǭƢǼǿ �ƨ ǴȈǴºǫƪǈȈǳ ǁƢǸǔŭơ ơǀǿ ĿƨĈȈūơ ƢǼƥǁƢšȁ �ǲƷơǂŭơ Ɛǲ ǯĿȆǇǁƾŭơ
śƯȐƯ ǀǼǷǊȈǟ Ɨ ƢǻƗȁ �ǕȐ Ƭƻơ ƢȀȈ ǧƧŚưǯƨǏƢƻǅ ǁơƾǷśǘººººǈ ǴǧĿ
ƪǴºǇǁ Ɨȁ�ǃƾǻǂǨǳơ�ƨºǇǁƾǷĿ ƢȀǼǷśƬǼºǇƪǸōǴǟƾºǫȁ �ƅơ ǵơǁĿ ƨǼǇ
ƆƢƠȈººǋ ǞũƗŃ ȁ�ƨƴȈƬ ǼǳơƩƾŧȁ �śƬǘǴƬűśƬººǇǁƾǷńƛŅśƬǼºƥ
ǽǀǿǱơȂǗ�ƾººƷ Ɨ ĈȅƗ ǺǷȏ ȁļƢǼººƥ ǺǷ ȏ�Ȇ ºǇǁƾŭơ ǕȐƬƻȏơǺǷňƔȂºǈȇ
�ȆǈǨǼ ǳǱȂǫƗǅ ǁơƾŭơĿ ǕȐƬƻȏ ơǝȂǓȂ ǷƶƬƌǧ ƢǸ Ǵǯȁ �śƯȐưǳơƩơȂǼǈǳơ
ǹƗ �ƨȈǻƢºǈǻƛ ƨǠȈºƦǗ ǽǀǿ �ƨǼƬǨǳ ƢºƥǞǼǐ ǻơƿƢǸǧ �ǶǰǷƢǷƗ ćƽȂƳȂǷǲ Ȉǳƾǳơ
�ƢȀȈǟơǂȇ ǹƗ ǞǸƬĐ Ƣºƥ ǺǈŹȁ ƈƨǴȈŦ ƈƨǠȈƦǗ Ȇǿȁ �ǂƻȉơǆǼŪ ơńƛ Ɣǂŭ ơǲȈŻ

�ǞǸƬĐơ ǄȇǄǠƫ ńƛ ƆƨǴȈǇȁƢǿǀĈƼ ƬȇǹƗȁ

ƍǈŤųǇř

ȅȁƢƴūơ ǥǁƢǟ
Ƣǿǁȁƾºººººººƥ ȆǿŖǳơ �Ƣēƾǳơȁ Ǻ ǷƢȀƬǸǴǠƫ ƢĔƛ�
�Ƨǂººǈūơ ǺǷ ƔȆººǌƥ ƪ ǧƢǓƗȁ �� �ƢȀǷƗ Ǻǟ ƢēǀƻƗ
�ƨǠǼǐǳơ ǽǀǿ ļƢǼººƥ ǶȈǴǠƫ ƪǳȁƢººƷ ȅǁȁƾºƥ ƢǻƗȁ���
ƾºǠƫ ŃƢºĔƗ ǺȀǔǧǁ ÇƩơǁŐǷ �Ǯ ǳƿ ǺǔǧǁǺȀǼǰǳ

��Ǻǿǂǐǟ ǵƔȐƫ

ǺǷ ƧƗǂŭ ơȆȀƬǼƫ ǹƗ ƾǠººººƥ ļƘȇ ȅȁƾºººƦǳơ ǲƳǂǳ ơ ǁȁƽ
�ǾººƦǐǼƥ ǵȂººǬȇǺǷ ȂȀǧ �ǂǠººǌǳơ ƪȈººƥ ƨǯƢȈºƷ
ȂƥƗ� ƱƢūơ �ƧƗǂŭơȁ ǲƳǂǳơ śƥƨǯơǂǌǳơ Ǯǳǀƥ ƾǈƴƬƬǳ
ƪȈººƥ Ƥǐǻ ƐǹƗ ƶǓȁƗ �ƨǼººǇ��� �ƩƢǼºǈūơ ǄȇƢǧ
ƤĈǼš ȄǟơǂĄȇ ǲººƥ �ÇȆƟơȂºǌǟ Çǲǰºǌƥ ǶƬȇ ȏ ǂǠºǌǳơ
Ŀ ƾƬŻ ǁȂŰĿ ǾººƦǐǻ ǶƬȇ ơǀǳ �ǆǸºǌǳơƨǠºǋƗ
ǁƾººǫ ŐǯƗ ǂǧȂȇ ȆǰǳǮǳƿȁ �ǩǂººǌǳơȁ ƣǂǤǳơ ȆǿƢšơ
ǺǷ ƆƢǟȂǻ ƢǼƟƢººººǬǳ ȄǴǟ ȆǨǔȈǳȁ ���ǲǜǳơ ǺǷ ǺǰŲ
ǶȀǴƼººƦƥ śǧȁǂǠŭơ ƾºƷƗ� �ǶºǈƬƦȇ Ȃǿȁ Ǳ Ƣºǫ �Ƶǂŭơ
ǁȂŰ ĿǾƬǸȈƻ Ƥǐǻ ȄǴǟ ĄǂĈǐ Ąȇ ǹƢǯ ƾȇƾºººººǌǳơ
Ǻǳ ćǦȈǓǾȈǴǟ ƐǲºººººƷ ơƿƜǧ �ƣȂǼŪơȁ ǱƢǸºººººǌǳơ
ȄǴǟ ǾǴǸŹ ƢŲ �ǆǸººǌǳơƧǁơǂººƷ ǲĈǸŢ ǞȈǘƬººǈȇ

���� �ǲƴǟȄǴǟ ǂǠǌǳơ ƪȈƥ ƧǁƽƢǤǷ
ǂǠººǌǳơƪȈºƥƤǐǻ ƾǼǟ� ��ǄȇƢǧ ȂºƥƗ� ƱƢūơǥƢǓƗȁ
ǺǷ Ȇºǫ ǂǌǳơ ǥ ǂǘǳơ Ŀ ǱƢƳǂǳơ Ƕºǈǫ �Ĉǥ ǁ� ǞǓȂȇ

��ƧȐǐǳơ Ɣơ ƽȋƨǴąƦ ÊǬǳơȂŴ ƆƢȀĈƳ ȂǷ ǹȂǰȇ ȁ�ƨǸȈŬ ơ
ǄǟƢŭơ ǂǠºººǋ ǁƢȈ Ƭƻơ ƤºººƦǇ Ǻǟ Ǿǳ ƢǼǳơƚººǇ ƾǼǟȁ
ǂǠºǋ Ɛǹ ƗńƛǮǳƿơ Ǆǟ �ǂǠºǌǳơ ƪȈƥǦǬǇ ƨǟƢǼǐǳ
ǂǠºǌǳơ ƪȈƥ ƐǹƗ ńƛ ƆƢǿ ĈȂǼǷ �ǂǘŭơ ǽƢȈǷǎƬŻȏ ǄǟƢŭơ
ƔơȂŮơ ǁȁǂŠ ƶǸǈƫ ƧŚǤǏƩƢƸƬǧ ƽȂƳȁ ǺǷ ȂǴź ȏ
�ǹƢƻƾǳơƱȁǂƻ ǺǷ ǺǰŤǮǳǀǯȁ �ǦȈǐǳơ ǲǐǧĿ
ǾƫȂºǫȁ ǾƬǻƢƬǷ ńƛ ƆƨǧƢǓƛ� ǂǠǌǳơƪȈƥ ƩơǄȈǷ ǺǷȁ
�ƨºƦǠǐǳơ ƨȈƠȈºƦǳ ơ ǥȁǂǜǳơ ƨǷȁƢºǬǷ ȄǴǟ Ǿƫǁƾǫȁ
ǾƬȈǴººƥƢǫǮǳǀǯȁ �ǱƢººƷǂƬǳơ ƨȈǴǸǟĿ ćǦȈǨƻ ǾǻƜǧ
ǹȁƽ ǾºººƷȐǏƛ ƨȇȁƾºººƦǳơ ƧƗǂǸǴǳ ǺǰŻ ƿƛ �ƨǻƢȈǐǴǳ

ǮǳƿĿ ƢǿƾǟƢǈȇ ǺǷńƛ ƨƳƢū ơ

ƩǁƢºǋ Ɨ �ȅȁƾºƦǳơƭ ơǂƬǳƢƥ ƈƨǸƬȀǷ� �ǱƢƸǼǳơ ƨǴȈȀǇ�
ƶǼŻ ǂǠºǌǳơ ƪȈºƥ ƨǯƢȈºƷ ƐǹƗ ńƛ ƢǼǠǷ ƢȀưȇƾºƷ Ŀ
ƨƠȈºººƦǳơ ǞǷ Ǧ ĈȈǰƬǳơ ȄǴǟƧǁƾººǬǳ ơ ƨȇȁƾ ººƦǳơ ƧƗǂŭơ
ƢēǁƾºǫǲºǬǏ ǺǷ ƢȀǼƐǰŤȁ �ƨȈǇƢǬǳơ ƨȇȁơǂƸǐǳơ
ȆĈǸǼȇȁ �ǹƢººººǬƫȍơ ƢȀǸƐǴǠȇ ƢǸǯ �ƾƊǴ ƊŪơȁ Őǐǳơ ȄǴǟ
ǱȐºƻ ǺºǷ Ǯǳƿȁ �ǞȈǧǂǳơ ǩȁǀǳơȁ ĈřǨǳơ Ĉǆūơ ƢǿƾǼǟ
ǞǓȁȁ �ƨººººƦǇ ƢǼŭơ ǹơȂǳ ȋơ ǁƢȈƬƻơȄǴǟ ƢȀǏǂºººƷ
�ƢȀƬȈºƥ ƢđǺĈȇǄƬǳǾƴǈǼƫ ƢǷ ȄǴǟ ƨȈǼǨǳơ ƩƢǈǸǴǳơ

�ňơȂǐǳơȁǦȇƢǨǈǳơȁǖǈƦǳơȁ ǦƴǼǳ ơǲ ưǷ
ǂǠºǌǳơ ƩȂȈƥ ƨǯƢȈƷ ƨǧǂƷƐǹƗ ǺǷ �ƨǴȈȀǇ�Ʃǁ ƐǀƷȁ
ǺǷ ƆơƾƳ ƈǲȈǴººǫ ćƽƾǟ ȏƛ ăǪººƦȇŃ ƿƛ �ǁƢƯƾǻȏơ ƢǿƽƾȀƬȇ
ƢēƢƳȂƬǼǷ ƽȂƳȁ ǹƗȁ �ƢȀĈǼººººǬƬȇ ļơȂǴǳơ ƧȂºººǈǼǳơ
�ƨȈƯơǂƬǳơ Ǆǯơǂŭ ơȁǦƷƢƬ ŭơǒǠƥ ĿǖǬǧ ćǁȂǐŰ

ƩơƾȈººǈǳơ Ƕǟƽ ƧǁȁǂǓ�� �ºººƥ �ƨǴȈȀºǇ� ƪºƦǳƢǗȁ
ǺǷ Ǯǳƿȁ�ƨƥƢǌǳơǱƢȈƳȌǳƢȀǸȈǴǠƬǳ ƢȀĈǼǬƬȇ ļơȂǴǳơ
ȅǀǳơ �řȈǘººººǈǴǨǳơ ƭȁǁȂŭ ơȄ ǴǟǍǂūơǲȈºººƦǫ
ƨȈǧƢºººººǬưǳơ ƨȇ ȂŮơ ƩƢǻĈȂǰǷ ƾºººººƷƗ ǲƐǰººººǌȇ
ǥǂūơ ŚǐǷ ǆǨǻ ȆººǫȐƫ ȏŕºƷ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ

��ǹƢȈǈǼǳơ ƢǿơȂǗŖǳơ

.

ƨǯơǂǌǳơ ƾȈǈš
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ǺǷ ƢȀǼǟǶų ƢǷȁ ���� ǵƢǟ �ǩ ơŐǳơ ƧǁȂƯ� ƾǠºººººººººƥ
ĈǒƼŤ ƢǷȁ �ř ȈǘºǈǴǨǳơƤǠºǌǳơ ǺǷƩƢƠŭơ ƵǂƳȁƽƢȀǌƬǇơ
ƧƢǔººǬǳơ ƾ ººƷƗ� �Ȃº ºǋ ǂƬǳȁ ƨǼŪ� Ƣǿǃ ǂººƥƗ ǪȈºǬŢ ǹƢŪ ǺǷǾǼǟ
ƈǖƟƢ ººƷ ǩơŐ ǳơǖƟƢººƷ� ƐǹƘºƥ ƢēƢȈǏȂƬºƥ ƪƳǂƻŖǳơ �Ǆ ȈǴǰǻȍơ
ĺǂǠ ǳơƤǠºǌǴǳ ćǮǴǷ ȁřȈǘºǈǴǨǳơ ǦºǫȂǳơ ǺǸǓȁćȆǷȐǇƛ
ƧǂƴȀǴǳ ƾȇƾŢ ǺǷ �ǒȈººƥȋơƣ ƢƬǰǳơ� Ŀ ƊǢȈǏ ƢǷȁ �ȆǷȐºǇȍơ
ơȂƯƢǟȁ �ǖƟƢūơǑǂǟǮ ǳƿ Ɛǲǰº ºƥ ơȂººƥǂǓ ƽȂȀȈǳ ơ ǹƗ ȏƛ �ƨȇƽȂȀȈǳơ
Ɛǲǯ ơȂǴŷƗ Ǻȇǀǳơ �ǄȈǴųȍơ ƨȇƢǸŞ Ȅǐºǫȋơ ƾƴºǈŭơĿ ƆơƽƢǈǧ
ơǀŮ ƆƨƴȈƬǻ �ǒȈººƥȋ ơƣƢƬǰǳơȁ �Ȃºǋ� ƨǼŪǺǷ ƩƢȈǏȂƬǳơ ǽǀǿ
ƣȂǴǇƗ ƿƢţȏ ƨǇƢǷ ƨƳƢūơ ƐǹƗ řȈǘǈǴǨǳơƤǠǌǳơ ƾƳȁ �ǾƐǴǯ
ǞǸºǬǳơƣȂǴ ºǇƗ ơȂºǈŭȁ ơȁƾǿƢºǋ ƢǷƾǠƥ �ƨȇǂǰǈǠǳơ ƨ ǷȁƢǬŭơ

�ƨȈǻƢǘȇŐ ǳơƩơȂǬǳơ ǺǷȅǂ ǰǈǠǳơ
�ƨǷƢŮơƭơƾººƷȋơ ǽǀǿ ǺǟȃƘǼŠƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơǺ ǰƫŃȁ
����������� ǺȇǂºǌǠǳơ ǹǂǬǳơ ǺǷƩƢǼȈƯȐưǳơ ƾǬǟǹƢǯ �ǾȈǴǟȁ
ǺǷ ǹƢǰǧ �ƨȈ ǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨǧƢǬưǳơƺȇǁƢƫĿ ƆơƽƢƷ ƆƢȈźǁƢƫ ƆƢǨǘǠǼǷ
ƪƯƾ ºƷśǘǈǴǧ ƔƢǈǼǳ ƧǂǿƢǜƫǶƼǓ Ɨȁ ǱȁƗ ǵƢȈǫ ǾŰȐǷ ǃǂƥƗ
�����ǵƢǠǳơ ǺǷ ǂººƥȂƬǯƗ ǺǷ ��ǵȂȇǱȁȋơ ĈǺǿǂŤƚǷ ƽƢºǬǠ ǻơ ƾǠºƥ
ǹƾǷ ǦǴƬűǺǷƨȈǼȈǘºǈǴǧ ƧƾȈºǇ ���ǾȈǧ ƪǯǂƬǋơȅǀǳơȁ

�ȆǴȇ ƢǷǹǁĈǂǫȁ �śǘǈǴǧȃǂǫȁ
ÇƨȈƟƢ ºǈǻ ÇƨǔȀǼºƥǵȂ ºǬƫǹƗ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨȈƥ ǂǠǳơ ƧƗǂŭ ơ ȄǴǟ�

�ƧǁȁƢĐơ ȃǂƻȋơ ƨȈƥǂǠǳơ ǁƢǘǫȋƢƥƧȂǇƌƗ ÇƨȈƥǂǟ ÇƨȈǼǗȁ
�ƨǬƥƢǈǳơ ƢēơǂŤƚǷĿƨǷȋơƩơǁ ǂǬǷ ǂŤƚŭ ơ ƾȇƚȇ �

�ǲƟƢ ºǇȂǳơȁǲ Ʀǈǳơ ǲǰƥ ƨȈǼǗȂǳơ ƨǟƢǼǐǳơȁ Ƨǁ ƢƴƬǳơǖ ȈǌǼƫ �
�ƨȈƥǂǠǳơ ƽȐƦǳơ ǺǷ Ƣǿ Śǣȁ ƢȇǁȂǇǞǷȅƽƢǐƬǫȏơǕƢƦƫǁȏơ ǄȇǄǠƫȁ
ƣȁƾ Ǽŭơ ƨǴºº ƥƢǬŭ ĈǺȀǼǷ ćƾǧȁ ǲººǬƬǻơŕººƷ ǂŤƚŭơȄȀƬǻ ơ ǹƗ ƢǷȁ
ǾƬƳȁǃȁ ȂǿƱǂƼǧ ��ǁȂǴºººǈǻƢǌ ƫ Śºººǈǳơ� ňƢǘȇŐǳơȆǷ Ƣººǈǳơ

�ƨȈǳƢ Ƭǳơ ƨǸǴǰǳơƪǬǳƗ ȁ ĈǺǿơƾƷƛƪǷƢǫȁ �ƾǧȂǳơ ȐƦǬƬǇơȁ
ƨȈºƥǂǠǳơ ƧƗǂŭ ơ ƢȀȈǧ ǵƾºǬƬƫŖǳơƺȇǁƢƬǳơĿńȁȋơ ƧĈǂŭơ Ȇǿ ǽǀǿ�
ƣǂǠ ǳơ ƔƢºǈǼǧ �ƨȈºǇƢȈǈǳơ ǹȂƠºǌǳơ ĿǲǸǠǴǳ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ǹƗȄǴǟƩƢǷǃ Ƣǟ ĈǺǿȁ� ǺǗȂǳơ ƨǷƾƻĿ ǺȀǘǈǬƥ ǺǸǬȇ ǹƗ ǹȁǂȇ
őǳƢǘȇǺĔƗȁ �ǺǿƽȐºƥĿƨǳơ ƾǠǳơ ĈǺǷƚȈǳ ƨȈºƸǔƫ Ɛǲǯ ǺǷĈƾǬȇ

ǂƬººǈŭơ ƨȈº ºƸǼƫȁ �ƨ ȇƽȂȀȈǳơ Ƨ ǂƴŮơ ǞǼǷȁ �ǁȂǨ Ǵººƥ ƾǟȁ ƔƢǤǳƜºƥ
ćǆǸ ººƸƬǷȁ ćǄȈºƸƬǷ ćȅƽȂȀȇ Ǿ ǻȋ ƆơǁȂǧ ǵ ƢǠǳơ ƤƟƢ Ǽǳơ �ǊƬȇ ȂºǌǼƥ�

��ƨǯǂƬǌŭơƩƢƥȂǬ Ǡǳơ ǹȂǻ Ƣǫ ƔƢǤǳƛȁ �ƽȂȀȈǴǳ
ȆĈǻƛ � �ƢȀȈǧǱ Ƣºǫ ÇƨǸǴǰ ƥ �ǁȂǴǈ ǻƢǌƫ�ȆǷƢǈǳơ ƣȁƾǼŭơƣ ƢƳƗ ƾǫȁ
Ǻǰ ƫŃŖǳ ơǺǰƫơƽƢǟ ǺǟŔǳ ǃƢǼƫƾºǫȁ �ƢǼǿ Ǻǯơ ǁƗ ǹƗ ƆơƾƳ ćǁȁǂǈǷ
Ǳǀº ººƥƘǇř ǻƛ �ƆƢǐǳ Ƣƻ ƆơǁȂǠº ººǋȁ ƆƨȈº ºǬȈǬƷ ƆƨȈǼǗȁ ƆƨƴȈƬǻ ȏƛ
ǹƗ ĈǺ ǰȈǴǟǺǰǳȁ �śǘºǈǴǧĿ ǵȐºǈǳơ ƧƽƢǟȍ ȅƾȀƳȃ ǁƢǐºǫ
Ƨǁơǃȁ Ƣǿǁ ĈǂºǬƫ ǹƗƤŸ Ɔơ ǁȂǷƗ ǭƢǼ ǿǹƗȁ �Ƨƽ ȁƾŰŖǘǴǇƐǹ Ɨ ǺǧǂǠƫ
ƆƢȈºǬ ȈǬƷƆƢºǬ ȇƾǏƪǼǯřǻƗ ƪƦưȈǇ ǲƦǬƬǈŭ Ƣǧ �ƩơǂǸǠƬǈŭơ
�śǘºǈǴǧĿ ȆƟƢǈǼǳơ ǵĈƾǬƬǳơ ơǀǿȃ ǁƗ ǹƗ ćǁȁǂǈ Ƿřǻƛȁ �ƣǂǠǴǳ
ȃǁƢǐ ººǫǱǀ ººƥƘǇň ƛȁ � ĈǺǯƽ Ȑºƥ ƨȈǿƢǧǂºƥ ƩƢǸ ƬȀǷ ĈƾƳ ǺǯơǁƗȁ
ĈǺǰ ǸƬƬǳ �ƨȈǼȈǘººǈ ǴǨǳơ ƧƗǂŭ ơ ǶȈǴǠƫ ȄǴǟǺǰƫƾǟƢºǈŭ ȅƾȀƳ

��ǞǸƬĐ ơĿƢđǪƟȐǳơǹƢǰ ŭơńƛǲǐƫ ǹƗ Ǻ ǷǮǳǀƥ
ǁƢºǌ Ƭǈŭơ Ȃ ǿ �ǊƬȇȂ ƬǼºƥ� ǂƬºǈŭơ ƐǹƗ Ƣ ǼǿǾȇȂǼƬ ǳƢºƥ ćǂȇƾƳ Ȃǿ ƢŲȁ
ǾǼǰ ǳ �ƨȈºǈ ǼŪơňƢǘȇǂºƥ ǹƢǯ ȁ �śǘºǈǴǧ ƨǷȂǰūȆƟƢǔºǬǳơ
ƣǂǟ ƾǓƧǂ ƟƢŪơśǻơ ȂºǬǳơ ĈǺºǇ ȄǴǟ ǲǸǠȇ �Ƨƾ ȈǬǠǳơ Ɛň ȂȈȀǏ
ǱȂƠǈŭơ �ǹȂ ŻƢƳ�ȂǟȂ ŭơ ǾǬȇƾǏǞǷƽȂ ȀȈǳơŁƢǐǳȁśǘǈǴǧ
ƪǨ ººǌǰǻơ ƾºǫȁ �ƨȈ ºƦǴǈǳơ ǩ ǂǘǳơ Ɛǲǰºƥ ƨȇƽȂ ȀȈǳơ ƧǂƴŮơǺǟ
ƢŲ �ř ȈǘºǈǴǨǳơřǗȂǳơ ǵƢǠǳơ ȅƗǂǳơ ǵƢǷƗ�Ǌ ƬȇȂƬǼºƥ� ƤȈǟȏƗ
ƨȈǴǟǍƢǏ ǂǳơ ǩȐǗȍ �ƨȈǗƢ ºƦǫȋơ�ƨ ȇǂºǫ ǺǷ ƆơŚǤǏƆƢƥ Ƣǋ Ǟǧƽ
ȆººǇƢȈǇǱ ƢȈƬǣơƨǳ ȁƢŰǱȁƗ ǽǀǿƪǻ Ƣǯȁ �ǽƾƼ ǧĿǾƬººƥƢǏƛȁ

�ƨȈǇƢȈǇǑơǂǣȋřȈǘǈ Ǵǧŕǧ Ƣđ ǵȂǬȇ
�ǁȂǴ ºººǈǻȁƢǌƫ� ƶȇǂǐƫ ƨƯƽƢūơ ǽǀŮ ǂººǋƢƦŭ ơƤººƦǈ ǳơ ǹƢǯȁ
Ƕǿ ǶĔƘººƥ ǶȀǷƢē ơȁ �ǩơŐǳ ơ ƧǁȂƯƾǓ ȁƣǂǠǳ ơ ƾǓƽĈƾ ººǌƬŭơ

�ƽȂȀȈǳơ ƾǓÇǲƬǫ ǺǷƭƾƷ ƢǸǟǹȂǳȂƠǈŭơ
ǹƢǯ ǾĈǻȋ �ǪƟ ƢºººǬūơȄ ǴǟǾǟȐǗơ ǵƾǠ ǳƶȇǂǐƬǳơ ǽǀǿ ǹ Ƣǯ ƢŠǁȁ
ȄǴǟ ǞǴǗơȁśǘºǈǴǨǳ ǂǔºƷǹƗ ƾǠº ƥȁ �ǹƾǼǴ ƥ ÇƧǃƢƳƛĿ ƢǿƔƢǼƯƗ
�ȆƷȂƫ ǾƫƢǸ ǴǯƪǻƢǯ �ơǀǳ� ƆƢƠǘűǹƢ ǯǾǻƘƥǺǬ ȇƗ ǁȂǷȋ ơǪƟƢǬƷ
ǵĈƾº ººǫ ƢǷƾǼ ǟǩƾǏ ƾºººǫȁ �Ǿ Ǩǘǟȁ ǾǼǷƢǔƬ ººƥ�ƢǷ Çƾ ººƷńƛ
ƆơƾƟƢǟ ���� ǵƢǠǳơ ǺǷ ǂºƥȂƬǯƗ ǺǷ��Ŀ ǾƦǐǼǷǺǷǾƬǳƢǬƬǇơ

���ǶǿƢȇ ƢǔǫĿ ƣǂǠǳơ Ƨ ƾǟƢǈŭ ƨȈǠŦǆ ĈǇƗƾǫ ȁ �ǹƾǼǴǳ

ƾƴǀƐƀƬƟ ƾŗŚƀƳ źưţŒƯ Ʃƹŏ

ǒĈȈƦŭơ ǶȈǴǇ
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�ĺƗ ȁ ȆǷƗǵȂ ǻ ƨǧǂǣ ǺǷĺǂǤǳ ơǖƟƢūơ ȆǷƗ �ƨȈǴ Ŷ� ƪǘº ºººǇȂƫ
ƢȀƬ ăǠăǓȁ �ƢȀ Ȉǧ ǹȂǷƢ ǼȇŖǳơǶ ȀƬǧǂǣ ƆȐȈǳȁƨºǌ ȈǠŭơƨǧ ǂǣ ƆơǁƢĔ ȆǿŖǳ ơȁ
ȄǴǟ ǥǂºǌ ŭơŚºƦǰǳ ơǭƢĈƦǌǴ ǳǲƥƢǬŭơ ƨǧǂǤǳơǺ ǷȆǇƢǇȋơ Ǻǯ ǂǳơ ĿȆ ǷƗ
�ƨǳ Ȃƻ�Ŗƻ ƗǶººǇơ ȄǴǟƢǿƢ ĈũȁĺƗ ƢȀǟǁǃ �ƨ ȇǂȀººǌ ǳơǹȂǸȈǴ ǳơ Ƨǂƴººǋ
ǪǴǗ Ɨ �ƆƢǠȈŦ ƢǼǠǷǲ Ǡǧơǀǯ ȁ �ƨǳȂƻƨ ǻȂǸȈǳ�º ºººººƥ ƢǼ ȇƾǳ Ɔƨǧȁǂ ǠǷƪǻƢǰ ǧ

�ƧǁȂǰūơ Ʃơ ǂƴǋȄǴǟ ƢǻƔƢũƗ
ƨŻŚ Ƿ ǩǂǟŖººǇƪǟǁǃ�Ƨƾ ǯƘƬǷƪº ºǈǳ� Ƣǿ ǁơȂŝȁƗ � ƨǳȂƻƨǻȂ ǸȈǳ�ƪŢ ȁ
ǾƬº ƦǴƳƢĔƛ ơȂǳƢºǫ ǶĔƗ ǂǯƿƗ ƆơƾȇƾŢȁ �ǁƢƴǧƪ Ȉºƥ� ƢǻƾǴº ƥ ǺǷƢȀǠ Ƿ ǾƬºƦǴ Ƴ
ǹȂǠ ºƥȁ �ǾƟƢº ƥǂǫƗǺǷ ǺȇǂƻȊǳȁ ȅĈƾŪǑǁƗƨǠǘǫȆǿȁ �ƨ ȈǳƢǸǌǳ ơ ǺǷƢȀǠ Ƿ
Ƣǿƕ ǁ ǺǷǶºǈǫƗ �ƧŚº Ʀǯ ÇƧǂƴºǋ ńơśǼǈǳơǞǷ ŖǇƨȈŻŚǷǩǂ ǟ ǱĈȂŢƅ ơ
ȆǷ Ɨ ���Ƕƴū ơ ơǀđƨ ȈŻǂǷƧǂƴºǋǶē ƢȈƷĿ ơȁƾǿƢǌȇ Ńƿƛ �ƨƥ ȂƴǟƗ ƢĔ Ɨ
ƢȀƬ ǟǁǃ ƨºƦȇƽ Ɨ ƨƴūơ ȆǷƗ� �ƾǯ ƘƬŭơśºǬ Ȉƥ ƨǴƟƢº ǫ ƢȀºǇƗ ǁ ĈǄđȆǨƬǰƫƪǻƢ ǯ
ƆƢƠǧ ơƽ ƆƘºººƦű ƨȈŻŚŭ ơ ǮǴƫƪǻ Ƣǰǧ�ƨǴ ƟƢǠǳơ ǁƢǤǏ�ǺŴ ƢǷƗ ��ƨǯ ǂººƥ Ƣǿƾȇ ƛȁ
ƆƢǷȂ ȇ ǺǯƗ Ń ƢǻƘǧ�Ƕ ȀǼǷȃǂº ºƷȋƢƥ ȁƗ� ƢĈǼǷƣǂē Ŗǳơǖ ǘººǬ Ǵǳ ƆƢǻȂǼººƷ ȁ
ȃƾ ºƷƛřƬǨ ƐǴǯ ƢǸǴǯ ǝǄǨǳơȁ Ƥǟǂǳơ ǖ ºǬǧœ Ȉǐǻ ǹƢ ǯ ���ǖǘ ºǫ ƧƽǁƢǘ Ƿ
ƆƢǸƟ ơƽ ƪǼǯȁ �ȆǴǤȇ ƣ Ĉǂºǫ ȅƢǌ ǳơ�ǹȋ ƨ ȈǳƢǟƨǟǂ ǈƥƨȈǷ ŚŭơǖȈǬ ǴƬƥ ļơȂƻ Ɨ
ǺǷ ǶºǬƬǼƫȁ ƨȈǷŚŭơ ƧǂƴǋĿ ƨƠƦƬű ƢǷƈƨǘ ǫ ĈȆǴǟ �Ɛǖ Ǽƫ�ǹƗ ǺǷ ƆƨƥȂǟǂ Ƿ
ȅƢºǌǳơǪȇǂ ºƥƛ�ȄǴǟ ǂƻƘƬǳơǺ ǷĿȂƻś ºƥȁ �ŉǂǰ ǳơȆǐƼºǋĿ ƽȏȁȋơ Ɛǲ ǯ
ƨǤ ǳƢºººƥ ÇƩƢǜūȆǔ ººǫƗ ƪǼ ǯ �ǖǘººǬǳơ ǵȂƴ ǿǺǷĿȂƻȁ�Ȇ ǴǤººƥ ȆǴ ǳƛ
ȂŴ ƆƢǠȇǂºǇ ǒǯǂǳơȁ ƨȈŻǂǷƩ Ƣºǫǁȁƣǂ ºǫƗ �ǖǠ Ƿ� ºƥƧƽƢ ǟ ȆȀƬǼƫ ƨƥȂǠǐ ǳơ

�ƺ Ʀǘŭơƣ Ƣƥ
�Ʃơ ĈƾƼŭơȁ Ʃ ƢǷơǂūơȁ ǾǨºººƸǴ ǳǖǨǐǷ�ńƛǱ ĈȂŢ ȅǀǳơ ǖƟƢūơǮ ǳǀǳƆƧƽȂǟ ȁ
ǽǂƐǘ ººǈƫ ȅǀǳơǺǘº ºǬǳơǉƢ ǸºǫǺǷ Ǳ ȐŝȆǷ ƗǾƬǴƐǴƳ � ǲȈǸƴƬǳ ơ ƣƢºƥ ǺǷ ȁ
ǲǠǨºƥ ƢĔȂ ǳƶǴǰȇ ǹ ƗǲƦǫƪ ǻƢǯƧŚƦǯ ƽȁǁȁǾƥȁ �ǹȂǴǳơ Ɣơ ǂǔƻƩȐȈǘƬǈǷ

�ǂ ǨǏȌǳƣ ǂǫƗȆǿ ǵȂȈǳơȁ ǹȂǴǳơ ƨȈǳƢ Ǭƫǂƥ �ǲȈǈǤǳơ ǁơǂǰ ƫ
�ƩƢ ƐǧƽƭȐưǳ ơ ǵƗƨȈǼǰ ººǈǳơ ƢȀ ƬǻơǄƻ ȆǷƗ ƪǠǓ ȁ �ǖǨǐ ŭơ�ƨǴ ººƥƢǬǷĿ ȁ
ǹȂǴ ǳơƩƢƳǁƽ ǺǷƩƢº ººººƸȈǋ Ȃƫ ƢǔȇƗ Ƣđȁ�ƨȈ ǠǸǴǳơ Ƣǰ ȇƢǷǁȂǨǳ ơǺǷƪǻƢ ǯ
Ŀ řƬǴǤºº ºººǋƢŭƢ ǗŖǳơ �ƶ ƫƢǨǳơ ńƛ ǪǷƢǤǳ ơǺǷƨƳĈǁ ƾƬŭơřǰºººººǈ ǳơ
ȃƾ ººººƷƛ �ƭ ȐưǳơƩƢ ǧƾǳơĿǆǰǠǼŭơ ƢȀƳĈǁƾƫ ĿǪȇƾº ººƸƬǳơĿ ŖǳȂǨǗ
ȆƻƗȁ ƢǻƗȆº ǈƥȐŠ Ɔƨ ǜƬǰǷ ƆƢǸ ƟơƽƪǻƢ ǯȁ �ƆƢǷƢŤ ǪǴǤȇ Ƣđ Ƣºƥ Ǻǰȇ Ń ƩƢƐǧƾ ǳơ
ȆǷ ƗƪºººǬ ƐǴǟ Ƣđȁ � ĺȋƪǻƢ ǰǧ �ƵƢƬǨ ŭơȁ ǲǨº ººǬǳơƩơƿ ƨƐǧƾǳơ Ƣ ǷƗ �ǲȈººƦ ǻ�
ǾƬº ºƦȈǬƷĺ ƗǞǓȁ Ĉǥ ǁ ǲǰººǋ ȄǴǟ Ɣ ƢƳ ȅǀǳơ ȅȂǴǠǳơ ƢȀ ƟǄƳĿȁ �ǾºǈƥȐ Ƿ
ǹƢǯȁ �ńȁȋơ ǾƫǁƢȇǃ Ŀ ƪȇȂǰǳơ ǺǷǾǠǷ ƢȀƦǴƳŖǳơ�ƨȈǼ Ʀǳơ �ƪȈǻ ȂǈǸǈ ǳơ�
ŘǸȈǳơƨȀŪ ơǺǷ""" ǹƢǯ�ǾƬ ǧǂǟĺƗǺ ǷĺơǂƬº ǫơ ƧĈƾºǌ ǳȁ �ƆƢȇǂºǇ ƆƢǸºǫǁ ƢŮ
�ř Ǽǰǳ �Ǿ ºƥƢȈǣĿ ƢȀºƸƬǧƗ ǺǳřǻƘ ºƥ Ǫưȇ ĺƗ ǹƢǯ �ȃǂ ǈȈǳơ ƨȀ ŪơǺǷ"" "ȁ
ƪǼ ǯ���ǱȂǔǨǳƢººƥƨ ǷȁǄȀŭơ ƨǻƢǷȋơ Ǟ Ƿ ƾǟȂǷ ȄǴǟ ƆƢǸ ƟơƽƪǼǯ �ǞººƦǘǳ Ƣƥ
�ǍǂŞ�ƾºǬǨƫƗȁ �ƽȂ ºǬǻ ǺǷ ƢđƢǷ Ĉƾǟ Ɨȁ �ƨǏǂ ǨǳơƪºƸǼǇƢǸǴ ǯ ƢȀºƸƬ ǧƗ
�ǂƻ ƕ ńƛǹƢǰ ŭơŚȈǤƬǳ ǂǘǔȇȁ �ǾƬǬưǳŖ ǻƢȈƻǦǌƬǰȇ ǹƗ ǲƦǫĺ ƗǅƾǈǷ
�ƺº Ʀǘŭơ ƧĈƾ ºǇĿǞ ǨƫǂǷǹƢǰ ŭƢǧ �Ǿºƥ ļǂǷƢǤǷ ƨǴǏơȂ ǷňƢǰǷ Ɯºƥ ǺǰȇŃ
ƨºº ǇǁƢǸŠ Ǟ ƬǸƬººǈ Ȉǳ ǭƢǼǿ ƽȂǠǐǳ ơǞȈǘƬºº ǈȇ ǺǷ ŚºƦǰǳơ ȆƻƗ ǽƾºƷ ȁȁ
Ȇǿ ȁ �ƨȈǼººº Ʀǳơ ƢȀƬȈǴ ŶȆǷƗƪǠǓȁ ƨ ȈǼǰººǈ ǳơƨǻơǄŬơ ƤǻƢƳ ń ƛȁ �ǝȂǼǸ ŭơ
�ƱƢƳ ǄǳơǺǷ Ƣ ǿƢưǴƯȁ ƆƢº ºƦȇǂǬƫ Ɔƨ ǠºƥǂǷƪ ǻƢǯ �ƨȈǠ ǸǴǳơ�Ǿǰ ȇƢǷȁǂǨǳơ �ǺǷƢǔȇƗ
�ǱƢǸ ºǌǳơȄ Ǵǟ ǾǴưǷ ȁ śǸȈǳơ ńƛ ƆơŚƦǯ ƆƢǠĈƥǂǷ Ɔơǁơ ĈǂƳǹƢǰǧ ȆǴǨǈǳ ơ ƢȀưǴƯ Ƣ ǷƗ
Ń śºǸȈǳơȄ ºǴǟȆǴǳ ơ ǁơǂŪơ� �ǦǐƬǼŭ ơĿǵƢǷ ȌǳƶƬǨƫ ƧŚǤǏƱ ơǁƽƗƨƯȐ Ưȁ
ƢĈǼǰ ǧ �ǽƾȇƪǠǴƻ ś ººǌǧƾǳ ơļȂƻƛ Ʃ ƢǘººƦƻ ǲǠǨººƥ ȁ �ƆƢǷƢŤ Ǫ ºƦǘȇ Ǻǰ ȇ
�ǲ ƻơƾǳơǺ Ƿ ǁơĈǂŪơƣ Ƣºƥ ȄǴǟȁ �ƨǼȈǰǇ ȁƗƨǬǠ ǴǷǝơǁǀƥ ǾǻƢǠƬǇȏƢƥ ǾƸƬ Ǩǻ
ǶǴº ǫ ȄǴǟƪ ȈǳȂƬºǇ ơǹƗ ƾǠƥ ƪũǁ �ƨǻȂǌƼ Ǵǳ ƣǂǫȋ ơœǌŬ ơǾǼǘƥ ȅƗ

�ļƢȈƷ ƩƢũǁ ǱȁƗ ƪũ ǁ�ǂǔ ƻȋơǂƬǇ ƢŭȂǨǳơ � ǱơȂǻ�Ŗ ƻƗ
ǺǷ ǱȂǗƗ ćƾȇ ƢŮȁ ćǞºǇơȁ ƢĔƢ Ƭºǈǧȁ �Ɔƨ ǼȈũƪ ǻƢǯƢȀ ǼǛƗȁ �ƆƧƗǂ Ƿơ Ąƪũ ǁ
�ƢŮ ǲȈǏƢǨ ƫ ȁƗśǟ Ɨ ȏȁ �ƢȀǸ ººǈŝ Ɔƨ ǻǁƢººǬǷ Ɔơ ƾƳ ćŚǤǏ ƢȀººǇ Ɨǁȁ �ȃǂƻ ȋơ

�Ƨƽǁȁ ǲǸŢƪ ǻƢǯ ƢĔƗ ǺǷ Ƨƾǯ ƘƬǷřǼǰ ǳ
ƢȀƬ ǷƾƼƬºº ºººººººǇ ơ ƢĔƗȆ ǷƗƨȈǴŶĿ ƢǷǂǘ ƻƗȁ ǶǿƗ Ǻǰǳ�ǶȀ Ƿ ơǀǿ Ɛǲ ǯ
śº ºƷȂǴǳơś ººƥ ƨººƷ Ȑǧ ƈƧƗǂǷ ơ �ƨººǫƢǻƘ ƥƨǻĈǄƼŭơ ƨǴƟƢǠǳơ Ʃ Ƣȇǂǯǀǳ ǦȈºǋǁƘ ǯ
ƆƢǨƬ ºǇ ǾǧȂ Ƭºǈŭơ� ƨ ȈǴǸǼǳơǥ ȂǧǁȄǴ ǟ ǹƢƸƬǨ ȇȁ ǹƢǬǴǤ ȇ ǺȇǀǴǳơ śȈƳƢƳǄ ǳơ
ƨǇƢǰǳơ ǽǀǿ � �ƩơǂƟơǄ Ǵǳ ǱȂǬƫ ȆǷƗǞũ ƗƪǼǯ �Ƶơǂǧȋơȁ ƤƊǘƌŬơ ƩƢȈǬƦǘ Š

ǺǷ ǭơƿƧƽƢº ºǈǳơǹƢƴ Ǽǧȁ �ǾǳȂ ƻ ƨººƦǘƻ ǺǷƨ ƐǰƬŭơ Ƨǀǿ ȁ �ǱơȂǻ ƨºƦǘƻǺ Ƿ
��ƨǻȂ ȇǄǷ ƨƦǘƻ

ǩȂǧ ȐƐǰºǌ ȈǳǹƢȈºǬ ƬǴȇ ƮȈºƷ �ƱƢƳǄǳơ ȆºƷȂǳǺǷ ǖºǇ ȁȋơ ƔǄŪ ơĿǭƢǼǿȁ
Ƣǿƽ ȏȁƗ ǁȂǏ ǞǔƫȆ ǷƗ ƪǻƢǯ ��ȆǷƗǆ ǷƗǪȈƯȂƬǳ ƆƨººººƷ ƢǈǷƢǸ ȀǔǠºº ºƥ
Ŀ ơȂºƷƢǇȁ ƢȀĈǌǟ Ǻ ǟ ơȁƾǠ Ƭƥơȁ ơȁŐǯ ƢǷƾǠƥȁ �ƆơǁƢǤǏơ ȂǻƢǯ ƢǷƾ Ǽǟ ƢēƢǼ ƥȁ

��ƅơ ƽ Ȑƥ
��ƽȂ ǇƗȁǒȈƥƗ ƢȀǔǠƥȁ ǹĈȂǴǷ ƢȀǔǠƥ ćǁȂǏ�ǵ ƢƴƷȋơ ƨ ǨǴƬű ƈƧ Śưǯ ćǁȂǏ
ǂǠº ǌƫǮǻƗ ŕºƷ�Ʃ ƢºƦǇƢǼŭ ơ ƨƸƟơǁ ƢǿƚǴŤ ćǁȂǏȁ �ƩƢǷƢǈƬƥȏơ Ƣ ǿƚǴŤ ćǁȂǏ
Ɣǥ ƽǆǈƸƬƫȁ �ǁȂǐǳơǮǴƫĿ śǠĈǸƴ Ƭŭơ ǅƢǼǳơ ǩǂǟƨƸƟơǁ ĈǶǌ ƫǮǻƘººº ºƥ
ȆƻƗ Ǧºǫȁ ǁȂǐǳơȃ ƾºƷƛ Ŀ ���ǾºǫȂǧ śǨǫơȂǳơ ƲǴưǳơ ǵ ơȂǯƗ ƽǂƥȁ ǶȀǈſ
ǒǯơǂƬƫǶȀ ǨǴƻƱơȂǷȋơȁ �ƪ Ȉŭơ ǂºƸƦ ǳơ Ɛǖºǋ ȄǴǟ Ǿºƥ ƢƸǏƗǞ Ƿ �ȄǈȈ ǟ�
ƪǠũȁ�ǶȀȈǳƛƩǂ ǜǻ ƧĈǂǷ Ɛǲ ǯĿǂƸ Ʀǳơ ƨƸƟơ ǁ ƪǸſ �ƔƢŭƢƥ ś ǴǴƦǷǶǿ ȁ
ơȁŐ ǯǶǿ��ƾ ºƥȋơ ńƛȁ ƨǜºƸǴ ǳơ ǮǴƫĿ ǭƢǼǿƪ ºǬǴǟƢĔ Ƙǯȁ �ǶēƢǰƸǓ

��ȆǷƗƨ ȈǴŶǦȈǋ ǁƗ ĿǹȂ ǰƸǔȇ ƆƢƥƢƦǋ ơȂ Ǭƥȁ ơȂǷǂǿȁ ơȂƻƢǋȁ
ƶºº ººǈǸƬǳ ȏ �ƆƢȈǷȂ ȇ ƧǂǷ ǺǷ ǂưǯƗ ƢȀƬ ǴǠǧ ƢŠǂǳ ȁ �ǵȂȇǲǯ ǁȂǐǳơ Ʊǂţ ƪǻƢǯ
ǹƢǯ ȅǀǳơƢǿ ŚºƦǟǪºǌǼƬǈƫ ȁǁȂǐǳơ ǲĈƦǬĄƬǳǲ ƥ�Ņ ǱȂǬ ƫƪǻƢǯ Ƣ Ǹǯ ƱƢƳǄ ǳơ
Ŀ ǶȀǼǔƬŢ ȆǿȁƧ ǁƽƢǤǸǴǳ śǸǸȀƬ ŭơ ƔƢǼºººƥ ȋơ ƨºººƸ Ɵơǁ ǾǻƗ ƢǸǯ �ƢǿƾǼǟ
�œȈººƦƷƢȇ ȄǷƢȇƨǷ Ȑººǈǳơ ǞǷ� ǱȂº ºǫ ǲºƦǫ ƢǷ ƨǜū ��ƧŚƻȋơ ƩƢǜºƸǴ ǳơ
ǝȂǷƾǴǳƵƢǸºǈǳơǲƦǫƢǷ ƨǜ ūȁ�ǵƽƕ řƥ ĈǂǋǮ ȈǨǰȇƅ ơȁ �ơǂǔ ƻǮǬȇǂǗ
�ǽǂȀǛǵȌǳ Ǻººƥȏơ ǂ ȇƾȇ ǹƗƾǠ ººƥƢǷǮ ǳƿȁ �ǁƢǸĔȏƢººƥ ǹ ȂȈǠǳơĿ ƨºǫǂǫǂƬ ŭơ
ȄǴǟ ǁĈǂǰƬŭơ ƢǿƙƢǰºƥ ȁ �ǁĈǂǰƬŭơ ȆǷƗ ǥĈǂǐƫǶȀǧ ƗǺǯƗŃ ��ƾºƥȋơń ƛ ƢǻƢȈºƷ Ɨȁ
ÇǹƢť ǱơȂǗǾ ǸȀǧƗŃ ��ơȁƾǠƬº ƥơǺȇǀǳơ ǁ ƢºƦǰǳơȁ � ơ ȁŐǯǺȇǀ ǳơ �ǁƢǤǐ ǳơ ƢȀƟƢǼ ºƥƗ
ƢǷƾ Ǽǟ ƨǴȈǴ ºǫ ǵƢȇƗǲ ºƦǫǖºǬǧ ǾƬǸȀ ǧ �ȅǂǸǟ ƩơȂǼºǇ Ȇǿ�ƨ ǼǇ śƯȐ Ưȁ
ƾȀ ŭơ Ǻǟ Ɔȏƾ ºƥƾºƸǴ ǳơ ǹȂǰȈǳ �ƆƢƬȈǷǾƫ ƾǳȁ �ƩƢǷ ȅƗ �Ǿƫƾº Ǭǧ�ȆǴǨǗ ƩƾºǬ ǧ
ǹƗǱ ȁƢºƷƗƪ ǼǯȅǂǸǟ ǱơȂǗ�ƤǠǏơǀ ǿȁ ƆƢƬȈǷ řƥơƾǳȁ ��Śƻȋơȁ Ǳȁȋơǽơȁ ƘǷ
řƫƔƢƳ ơƿƛǶ ǰǳƢººƥ Ƣ Ǹǧ �Ƨƾºº ƷȄǴǟƩ Ȃŭơȁ Ƨƾº ºƷ ȄǴǟ ƧƢȈūơƨǳ ƽƢǠǷǶȀ ǧƗ

��ƩȂŭƢƥ ƈƨǴǴůƈƧ ƽȏȁ ���ƢǠǷ ǹƢƬǳƽƢǠ ŭơ
��ƧǂǰƦǷ ÇƨȈǇƢǫ ÇƧƽȏȁǺǷ ĈȂ ƬǴǳƪƳǂ ƻ ÇǵƗ ĄǵƢǜǟ ǾȇȂƬŢ ǹƗǺǷƤǠǏƗ ơǀ ǿ

ȁƾº ƥȋȆºǈǨǻ ȄǴǟ �ƩǂºƥƢǯ� ȁ �ƩǂºƥƢƳ � ǺǷȁ �ŖºƦƷƗǺ Ƿňȁǁơǃ ǺǷŅơȂǳ Ƣǫ
ŕºƷ�ȆǷƗ ĈǺǰǳ�Çƾǣ ƾǠºƥȁƗ Ɔơƾǣ ǂǷȋ ơ ȄǈǻƘǇ řǻƘƥ � ƆȐȈǴǫȃȂ ǫƗǶȀǷƢ ǷƗ
ƢǻƗ ăǆ ǻƗ Ńȁ �ƢȀȈƬǴººǬǷ ǺǟƾȈ ǠººƦǳơ �Ȅ ºǇȂǷ� ȆƻƗ ăǆǼ ƫŃ�Ƣē ȂǷ ƨǜ ū
ƾººǬǧ ��ƪȈȈººƷ ƢǷȆ ǠǷǊȈ ǠȈºǇǾ ǻƗǺǛƗȁ � ƪĈȈŭơȅƾ Ȉǳȁ ƧǂºƥƢ ǟ ÇƨǜºƸ Ǵǳ
ňǀ ƻƗ �ȅƾǈƳ ǺǷćǞ ǘǫȁ �ȆƷ ȁǁǺǷƨ ǠǘǫȆŧǁ ǺǷǾ ƳȁǂƻǞ ǷƪƴǴƬ ƻơ
ǁƢǯ ǀƬººǇƢƥ ȆǷƗ ƪǴ Ǡǧ ƢǸǯ ǽ ǂǯǀƫƘººǇ ��ǂƐǯǀ ƫȁƔƢǧȁ ǹȂººƥǂǠǯ ǾǠǷȆƐǴ ƌǯ
�Őǯ Ɨƅơ�ƾȈ Ǡǳơ ǂƴǧ ǅƢǼǳơ Ǳ ƢºǫƢǸǴǯ ǹƢǰǧ�ƾ ȈǠǳơ ƩơŚ Ʀǰƫ ƽĈƽǂƫ ǞǷ ƢȀƟƢǼƥƗ
śƥ ǺǷ ƢȀƬƦ ƷƗ ƩơȂǏ ƗȆƐǨǐ ƫ ƢĔƘǯ ȁȆǷƗƾȀ ǼƬƫ ���ƅ ơ ȏƛ Ǿǳƛ ȏ �ŐǯƗƅ ơ
ƔƢǰ ººƥ ƪǠũ ƢǸǴǯ ǽǂǯǀƫƘºǇ ��ƢȀº ƦǴǫƢđƞ ǧƾƫȁ �ǅ ƢǼǳơ ǝȂŦ ƩơȂǏƗ
ƢǷ ƢǿƢººǈǻƗ Ǻǳ ƆƨĈǻƗň ƢǘǟƗ ƽƢ ǰǳƢºƥ �ÊǮºƦȇŃřºƥƢǧ �ńȁȋơǾƬǜ ūĿ ÇǲǨǗ
ƢǸǯ ǽǂǯǀƫƘǇ ��ȂƦƻƗ ȁ ȂƦźǹƗ ǲƦǫ ƆƢƯȐƯ ƢȀǴǠǧ�� ƨǜūƐǲǯ ĿƽƽǂƬ ƬǇ �ƪȈȈ Ʒ
ǁƢǸ ưǳơ ǱȁƗ� �ǱȂºǬƫƪ ǻƢǯ �ǁƢƴºǋȋơ ǁƢǿ ǃƗƶĈƬǨƫ Ǟ ǷȁǞȈƥǂǳ ơ ǱȁƗĿ ȆǷƗ ąƪǴǠ ǧ
ȄǴǟȁ ǺȇǂƻƘ ƬǷ� ƢǼǨ ǌƬǯơƢǼǻƗ ȏƛ �ƢǼǸ ǠǘƫȁƢŮ ȂƷ ƢǼǠ Ǹšȁ �ǁƢǸ ǠǳơǲȈǘ ȇ
ȏƛȁ �ƩƢȀǷȋ ơ ƩơȂǴǐºƥǂǐºǬƫȏȁǱȂǘƫ ȏǁƢǸ ǟȋơ ǹƘƥ �ǁĈǂǰƬǷ ÇǹơƾǬǧǞ ǫȁ
ƪǴ ƬƌǫƢŭȁ�ŕǧ ƾȀºǌ ƬǇơƢŭ ȁ �ǲǨǗƩ ƢǷ Ƣŭȏƛ ȁ �ǁƢǸǟȋ ơǱȂǗƗ Ɣ ƢǼƥȌǳǹƢǰ ǳ

��ǅȁ ǂǟ
Ŕǻ Ɨȁ ÇǵƢǟ Ɛǲǯ� �ǱȂºǫƗ ȆǴƟƢǠǳơ ĈǺȀǨȈºǋ ǁƘƥ ƆƢǷƢŤ ƩȏȂǤºǌ ŭơƩƢȀ Ƿȋơǲǰ ǳȁ
Ŗºǳơ ǮºǴƫ ���ƧǂºǘǷ ǱȁƗ ǱȁǄº ǻ ǞǷȁ �ȆǷƘǯ ƆƢǷƢŤ ǹǂǯǀƬ ƫŔǻƗȁǵƢ ǟ ǲǯȁ �Ś ş
ƩƢȀǷȋơƐǲǯ ǹǂǯǀƫ �ǺȇǂǜƬǼǸǴǳ ǂƟƢºǌ ƥȁ Ɔƨŧǁ ǾƬƸƟơǁ ǂưǼƫȁƣơ ǂƬǳơǲǈǤ ƫ

��Ɔơƾƥ Ɨ ǪǬƸƬȇ ȏȅǀǳơ ĈǺ ĔƢǈȈǻ ȁ �ƆơƾƥƗ ȂƦ ź ȏȅǀǳ ơǺĔǄƷȁ ƩơƾǫƢǨ ǳơ
ǅȁ ƙǁǩȂºǧ ǺºƫǂưǻƢºǸ Ǵǯȁ �ǆ ȇǂǟƨƐǧǃ ĈǺǰǳŗǷǵ ƢǷƗǺǷƩ ĈǂǷ ƢǸǴǯ ǺĔǂǯ ǀƫ

��ǂǯƢǰ Ǉȁ ƆơǂǰǇ ǹƢǇǂǠ ǳơ
��ǆ ƟơǂǠǳơȁ Ǳ ƢǨǗȋơȁ ƔơƾȀººº ºººººǌǳ ơ ǺǧƽǺǷ ��ƩȏȂǰ ưŭơƩƢȀǷȋơ ǹǂǯ ǀƫ
ơǀȀ ǧ� �ǺǰºƥƢȈǣ ƾǠƥ ǾƥśǇơ ȂƬȈǇơƾ ǣ ǺǰƫƢǼ ƥ ǹȋ �ƆơƾȈ Ƴ ǺǰǻǄƷ ǺǜǨƷơȁ
ǦǤ ºǋ ��ƢǼƫ ƢǼºƦǳ ǾƯǁ ȂǼºǇƢǷ �ƢǼǟƢǸǣǁȁ� ǾǼǛ Ɨȁ �ƢǼƫƢȀ ǷƗ Ǻǟ ǽ ƢǼƯǁȁ ƢǷ Ȃǿ
ńƛ ǺȀƟƢǰº ƥ ǺǷ ÇƩƢº ƥǁƢǿƩƢȀ ǷƗǪǴǫȁ ��ǆǷȋơ ǦȈǋǁƘƥ ÇƩȏȂǤǌǷ ÇƩƢȀ ǷƗ

�� �ǁȂǐǳơǵȂ ƦǳƗ
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�ƨȈǳƢưŭơ ǵȋơ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂŭ ơƪǷĈƾºǫȁ
�ƧƐǀǨǳơ ƧƾƟƢºººº ººººǬǳơȁ �ƧǄĈȈǸŭơ ƨǴǓƢǼŭơȁ
�ƧƾǷƢǐǳơ ƧŚº ºǇȋơȁ �ƧƾǳƢŬơ ƧƾȈȀºǌǳơȁ
�ƧǂºƥƢǐǳơ ƧǁĈǂƄ ơȁ �ƧƽȂǠǳ Ƣºƥ ƨŭƢūơ ƧƾǠºƦŭơȁ
Ɣơǁȁ ƆƨǴ ȇȂǗ ÇƩơȂǼºǇȁ ƆơǁȂȀǋƪǔǷƗŖǳơ

�ǹƢƦǔǬǳơ
ƔƢºººǈǼǳơ ǺǷ Śưǰǳơ ǹƗ ǾȈǧ Ǯºººǋ ȏ ƢŲȁ
ƺȇǁƢƬǳ ơ ǞǼǏĿ ǺǯǁƢºǋ ƩƢȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ŕƷȁ�śǘǈǴǧ ĿĿƢǬưǳơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ
ǹǂºººº ºººººǬǳơ ǲƟơȁƗ Ŀ �ĺǂǠǳơ ŃƢǠǳơĿ
ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨºƦǰǼǴǳ ƆȏȂǏȁ ǺȇǂǌǠǳơ
ƩǃǂƥƾǬǧ �ƧŚưǯ ƔƢũƗ ĈǺȀǼǷȁ �����ǵƢǟ
Ŀ ǲǸǠƫ Ŗǳơ ƨȈǼȈǘº ºººººǈǴǨǳơ ƧƢƬǨǳơ
ǺǨǳơȁ ƨȈºƥǂƬǳơ ǝƢǘǫȁ ƨǧƢƸǐǳơȁ ƨǟơƿȍơ
ǂȇȂǐ Ƭǳơȁ ǵȂǴǠǳơȁ ƣƽȋơȁ Ȅºººº ºǬȈǇȂŭơȁ
ƽǂºů ǹƢºǯŖǳơ ƨǼȀŭơǮǴƫ �ĿơǂǣȂƫȂǨǳơ

�ƧƗ ǂŭơ ǵƢǷƗ ƆƢǬƟƢǟ ƢȀȈǧ ŚǰǨƬǳơ
�ƔơƾȈǤǳơ� ƨǴĐ �ǒĈȈƦŭơ ǶȈǴǇ�ƹ ǁƚŭơ ȅȁǂȇ
ǱȂǬƫ �ǅơǁơƽƪȈƥ ǺǷ �ƨ ȇȁƢǇǁƾƥ ÇƧƾȈǇǺǟ
ƣȁǂǤǳƢºººƥǆǸººǌǳơ ǹƿƘƫ ǹƛ ƢǷ� �ƨȇƢǰūơ

ǺǷ ƆƢǈȈǯ ǀƻƘȇ �ǾǈǨǻ ǄȈȀ ƴƬƥ ĈǶȀ ȇŕƷ
Çǲ ººƦŞ Ǿǘºƥǂȇȁ �ǾǘºǇȁ Ǿºƥ ĈǦǴȇȁ ǊȈŬơ
�ǺŻȋơ Ǿº ƦǻƢƳȄǴǟ ǲƦūƢƥƧ ǂǋǂǌǳ ơƪÇƦưȇȁ
ǂǐƬǠȇƨ ǧǁƢŪơ ǁƢǰǧȋơ ǺǷ ƈǲȈººǇ ƗƾººƦȇȁ
ƨƳȁǄǴǳ ƈƧƽ ȂǟŚººº ºǈŭơ ƾǠ ºººƥ ǲȀǧ �ǾǼǿƿ
ƐǲǯȆǨǧ �ƧŚƻȋơ ƧǁƢȇǄǳơ ƢĔ Ɨ ǵƗ �ǱƢǨǗȋơȁ
ȁ Ɨ ƶǸººº ºǬǳơ ƆȐǷƢ ºººƷ ƢȀȈ ǧ ƽȂǠȇǹ Ƣǯ ÇƧǂǷ
ƢĔƘǯ ƈƨº ººƷǂǧ ǽǂǸǤƫ ǾǠȈ ººƦȈǳƤº ºǌǠǳơ
ǱȐƬººƷȏ ơ ƐǹȋǮǳ ƿȁ �ƆƢŭƢºǇ ǾƫƽȂǠǳ ǂǐǼǳơ
ǺǷ ǲǯȄ Ǵǟ ǁƢǼǳơ ǪǴǘȇ ǹƢ ǯȆǴȈƟơǂ ººǇȍơ

��ƩȂŭơǖŬ ǲǴǈƬȇ
�ƩȂŭơ ǖƻǱȂƻƾǳ ǹȁĈƾǠƬǈ ȇ ơȂǻƢǯ ǱƢƳǂǳơ
Ȃǿȁ �śȈǼȈǘºǈǴǨǳơȆǓơǁƗ Ƕǈǫ ȅǀǳơȁ
ƨ ǴƬƄơ ȆǓ ơǁȋơ śºººººººº ƥ ǲǏƢǨǳơ ƐǖŬơ
ƾ ºǫȁ �����ǵƢǟƨǴ ƬƄơ ȆǓơǁȋơȁ����ǵƢǟ
����ǵƢǟ ƨǻƾǿƾǠƥ ƧƾƸƬ ŭơǶǷȋơ ǾƫƽƾƷ
ƣǂǠǳơ ƢȀǓƢƻŖǳơƣǂūơ ƪºººƦǬǟ Ɨ Ŗǳơ

����� ǵƢǟǲȈƟơ ǂǇƛ ǞǷ
Ŀ �ƞƳȏ ǦǳƗ ��� ƧǄǤǳ ƾǧ ơȂƫ �ǾǼȈº ºƷĿȁ
��ƧǄǣǝƢǘǫǹƢǰǇ ƽƾǟǹ Ƣǯȅǀǳơ ƪǫȂǳơ

ƽƢǐƬºǫȏơ Ŀ Ɔƨǰºƥǁ ơǀǿ ƭƾ ºƷƗ ƾǫȁ � ƆƢǨǳƗ
ǂºǬ Ǩǳơ ƩȏƢºƷ ƽơǃȁ ř ȈǘǈǴǨǳơ řǗȂǳơ
ƨȈǟ Ƣƴǌǳơ ƨǬǘǼǷ ƩǂƯƘƫ ƾǬ ǧ �ƨǳƢǘ Ʀǳơȁ
Ɔơƽƾǟ ƢŮȂǸ ººǌǳǮǳƿȁ �ǲǏƢǨǳơǖŬ Ƣººƥ
Ǟǧƽ ƢŲ �śȈǼȈǘººǈǴ Ǩǳơ ȆǓơǁƗ ǺǷƆơŚ ºƦǯ
ǲǏ ƢǨǳơǖŬ ơ ǃƢȈƬƳȏ ƢȀƟƢǼƥƗ ǺǷƾȇƾǠǳƢƥ

� ǶŮƢǨǗ ƗǪǷǁ Ĉƾǈ ȇ ƢǷȄ ǴǟǱȂǐƸǴǳ

Ǿšơ ƨȈǼȈǘºǈǴǧ ÇƧƾ ȈºǇ Ǻǟ ÇƨƯƽƢºƷ ȆǨǧ
ǾºƬ Ƴȁǃ ƵƢºū ƛ ǶºǣǁǲǏƢǨǳơ ǖƼǴǳ ƢȀƳȁǃ
Ǿšƛ �ǁǀūơȁ ƨǘȈūơƩ ƢƳǁƽǲǯ ǀƼƬȇǹƘ ºººƥ
Ǯǳƿ ȁ �ǾºººǫƢǧǁ ǺǷśǼƯơ ǞǷ�ƾǸŰȂºº ºƥƗ�
Ŀơ ȂººǈǻƘȇ ȁ �ƆƢǔǠº ƥ ǶȀǔǠºƥ ơȂǸºƸȈǳ
�ǩȐǘǻȐǳ ơȁ ƾǠƬººǇ ơ �ǮǳƢūơ ǲȈǴǳơ ƨǸ ǴǛ
ǹƗ ƾ Ǡººƥ ơȂº ºǬǴǘǻơȁ �ǶǿǂǏ ơȂƻ ơȂǷǄ ººƷ
ƐǲºƷ �ƢȀǗȂȈ ƻƨȈºƦǿǀǳơǆǸǌǳơƪǳƾǇƗ
ƐǖŬ ơ ƾǠƥ Ƣŭ ǱȂǏȂǳ ơ ơȂǟƢǘƬǇơȁǵȐǜǳơ
ƞºº ǴƬŤ ƽƢººǰƫ ȆºǓơǁƗ ơȁƾºƳȂ ǧǲºǏ ƢǨǳơ
Ǻǟ ǅƢȈǯȋơ ơȂƐǰǧ�ƤºººǌǠǳ ơȁ ƶǸººǬǳƢƥ
Ŀ ǽȂǠǓȁ ȁƶǸǬǳơ ĈǄŝ ơȁƗƾƥ ȁǶǿǂǏ ơȂƻ

ǂǗƢƼŭƢƥ ƨǧȂǨŰƨǴƷǁ
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ƧǄȇǄǟ ƔƢǈȈǷ

ŖǳơǵȋơȆȀǧ �ǁȂǏƧƾǟĿƨȈǼȈǘºººººººººǈǴǨǳơƧƗǂŭơƩǂȀǛ
ǺǷȆǿȁ �ƱƢƬǻȍơȁǲǸǠǳơȁ ǶƐǴǠƬǳơȄǴǟ ƢēƢǼºƥȁ ƢǿƔƢǼƥƗƪƐưƷ
ǱƢǔǼǳơ ȄǴǟǶȀƬƐưºººººƷȁ ƧǁȂưǳơƤȈǴººººƷ ƢŮƢǨǗƗƪǠǓǁƗ
Ŗǳơ ƨǸƐǴǠŭơ Ȇǿȁ �ǺǗȂǳơȁǑǁȋơǲȈºººƦǇĿ ƽƢȀººǌƬǇȏơȁ
Ŗǳơ ƨǸŏǜǼŭơȁ �ƪƴƬǻƗŖǳơ ƨººººººººƷƽƢǰǳơ ƨǴǷƢǠǳơȁ �ƪǸƐǴǟ
ƩƢǯǂŢƪǴĈȀººǇȁǲƟƢººǇǂǳơƪǴººǬǻȁ ƨȈǸȈǜǼƫ ƢȇȐƻƩƽƢººǫ

�śǴǓƢǼŭơ
ƧƾƟƢºǬǳơȁ �ƨǘºǌǼǳơ ƨȈºǇƢȈǈǳơ ƨȈǟơƾǳơȁ ƨǓĈǂƄơ ƧƗǂŭơ Ȇǿ
ƨȇǂūơǲƳƗǺǷǱȐƬººººººººƷȏơ ƾǓƨǴƫƢººººººººǬŭơȁ �ƨȇŚǿƢǸŪơ
ƩƢƳƢƳǃȁ ƧǁƢƴūơȁ ǶǴººººººǬǳƢƥ ƪǯǁƢºººººǌǧ �ǱȐºººººǬƬǇȏơȁ
Ŀ ƆƢǔȇƗƪǯǁƢººǋŖǳơȆǿȁ�ƶƐǴººǈŭơǲǸǠǳơĿȁ �ǥȂƫȂǳȂŭơ
ƩƢºȈǴǸǠǯ�ǱƢºƳǂǳơ ǺºǷƾºȇƾǠǳơ ƢºȀǼǟ Ǆºƴǟ ÇƨȈǟȂǻ ÇƩƢȈǴǸǟ

�ƨȇƽƢȀǌƬǇȏơƩƢȈǴǸǠǳơȁƩơǂƟƢǘǳơȁ ƩƢǏƢƦǳơǦǘƻ
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ƈƧǁƽƢ ººǣ ćƩƢºǏ ƢǏǁ Ƕ ºȀƠƳƢǨƬǳ �ǆºȈǰ ǳơ
ǽƢºǬȈǧǁ Ĉǂǧȁ ƆơƾȈȀºǋ �ƾǸŰ Ƣƥ Ɨ� ƪǘǬǇƗ

�ǶēȂȈƦǳ
ƵƢºƦǐǳơ ŚºǋƢƦƫ ƩƗƾ ºƥȁ �ǵȐǜǳơǞºǌǬǻƛ
Ǻǟ ƆƢ ƦƟƢǣǱơǃȏ �ƾǸŰ ȂƥƗ�ȁ �ǪǧȋơĿƵ ȂǴƫ
ƨºȈǻƢưǳơ ČƾºǠƫ �ƾºǸŰ ĈǵƗ� �Ǿǳ ƢǨǗƗȁ Ǿǳ ŗǷ
ǁƢǰǧȋơǒǠƥ ƣƐǀǰƫȁ ǽǂǜƬǼƫ �ȃǂƻȋơ Ɣơǁȁ
Çƨǜū śºººƥ ļƘȇǾƐǴǟ �ƢŮƢººƦ ƥ ǂǘţŖ ǳơ
ƪȀ šơ ǁƢǜƬǻȏơƪǸƠººǇƢǷƾǠºƦǧ �ȃǂƻƗȁ
Ȃǿ Ǻ ȇƗǶŮƘººǈƫ ƢȀƳȁǃ ƔƢºǫƾǏƗ ƪȈºƦǳ
ƢȀƳ ȁǃǹƘºººƥ �ƘºººƦǼǳƢ ƥ ƘƳƢǨƬƬǳ �ƢđǁƽǪ Ȉǧǁ
ǾƬưƳ ǺǟǱƘº ººǈƫƩ Ɨƾºººƥ ���ƾȀºººǌƬǇơ
ǁƢǼǳ ơ ǩȐǗƛ Ƨ ĈƾºǋǺǷ � �ǾºǬȇƾǏƢđƢƳƘǧ

��ǾƦƸǇ ǞǘƬǈǻ Ń
ƢđȂƯƪººººǈƦǳ �ǲȈǴǳơǦǐƬǼǷƩǂǜƬǻơ
�ƢȀºº ºƦǻƢƳȄ Ǵǟ ƆƢǼȈǰº ººǇƪǴŧȁ �ǃĈǂǘ ŭơ
ƩĈƾŢ �ǲǏƢǨǳơǖŬơ ƩĈƾǠƫ �ƪ ºººǬǴǘǻơȁ
Ɛǲǯ Ŀ ƢȀƳȁǃ Ǻǟƪºº ººǌĈƬǧȁ �ǱȐƬºººƷȏơ
ǶǴǧ �ǱȐƬººƷȏơƩƢºǬ Ǵǘƥ Çƨđ ƕŚǣ �ǹƢǰǷ
ĿƩȂºŭơƪ ĈǼºŤȆºȀǧ �ƩȂŭơĿ ǂǰǨƫ ƾǠƫ

Ȇǿ ơƿƜǧ �Ƣđ ǁƽ ǪȈǧ ǂºƥǪºƸƬ ǴƬǳ �ƨǜūǲǯ
Ƣº ȀȈǨƬǯȄ ºǴǟ ƢºȀ ƬǴŧ�ƨ ºưŪơ ȄǴǟ ǂưǠƫ
ǹ Ɨńƛ �ƢēơȂǘƻǪºƥƢǈƫ ƢȀ ºƦǴǫƩƢǔƦǻȁ

��ƢȀƳ ȁǄǳ ƔơǄǠǳ ơƪǷƢǫƗȁ �ƢȀĈȈūƪǴǏȁ
ȃ ƾººƷƛ ƩƾººǬǧ �ÇƨđƢººǌǷ ÇƨȇƢǰºƷ Ŀȁ
ś ǴǴǈƬŭơ śƥ ǺǷǹ Ƣǯȅǀǳơ ƢȀǼƥơƩƢȀǷȋơ
Ń �ƩƢǟƢº ºǈǳǾƫƾ ºǬǧ ƢǷƾǼǟȁ �ƩȂŭ ơ ǖŬ
ƆƢǧ Ȃƻ ǽȁǂǔºƸȈǳ ǾǻơȂƻƛ Ƥǿǀȇ ǹƘºƥ ǲƦǬƫ
�ǽ ǀºǬǼƬǳƢ ȀºǈǨǼƥ ȆǿƪƦ ǿƿ �ǾƫȂƻ ƛȄǴǟ
ƪºƥǂƬǫơȁǲǏƢǨǳơ ǖƼǴǳƪ ǴǴºǈƫ ǹƛ ƢǷȁ
ćƩ ƢǏƢǏǁ ƢȀƬƬǣƢº ºƥŕºƷ ƢǿƾǳȁƨƐư ƳǺǷ
�ƢȀǼƥơ ƨƐư ƳƤǻƢƳ ńƛ ƆƧƾȈȀǋƢēƽǁ Ɨ ƈƧǁƽƢǣ

ƨ ǴȇȂǗ �Ƨǂ ǸººǈǴǳ ǲȈŤƨȇȂº ºǫ ƶǷȐǷ Ʃơƿ
���ƨȇƾȇƢǟ� �ƽȂºǇȋƢ ƥ ƆƢǸƟơƽƶºǋȂƬƫƨ ǷƢǬǳơ
�ƨ ȈǟƢƴºǌǳơ ƨǬǘǼǷǾǳ ĈǄƬēƪǻƢǯ ćǶǇơ
ƢŮ ǹȂǨºº ººǬȇ ǱƢƳ ǂǳơ ǹƢǯ ÇƧƗǂǷȏ ćǶºººǇơ
ƢȀ ƬȈǐƼººǌǳ ƆƢǷ ơǂƬººƷơ � ƆƢ ǧȂƻȁ ƆƢǷơǂƬºƷơ
ǶȀƦȈǐƫ ǹƗ ȁƗ ƢŮƢǸǟƗǺǷ ƆƢǧȂƻȁ�ƨ ȇȂǬǳơ

� ǽȁǂǰŠ
ǖºººººººƥ ǁ ĈǮǧȄǴǟ ǲǸǠƫƪ ǻƢǯ �ƨȇ ƾȇƢǟ�
Ŀ ƧǂǷȏȁ ǲººǌǨƫ ŃƢĔƛ ǱƢºǬȇȁ�Ǳ ƢƳǂǳơ
ƆƨǏƢƻ ƆƢºǇȂǬǗƢŮ ǹƢǯƾǬǴǧ �ǂǷȋ ơ ơǀǿ
�ƣȂǴºǬŭƢƥ ÇƧƗǂǷơ ƣȂ Ư ǲƳǂǳơ ǆƦǴĄƫ ǹƗ ƢȀǼǷ
ŁƢŭơ ǂººº ººººƸƦǳơ ƔƢǷ ǺǷ ÇƧ ĈǂŝļƘƫ ƐĽ ǺǷȁ
Ƕ ƬǸƬƫȁ �ǲƳǂǳơ ǅƗ ǁ ȄǴǟ ƢȀ ºººººººƦǰǈƫȁ
�ǖ ºƥǂǳơ ČǮǨĄȇ ƢǷ ǹƢǟ ǂǇȁ �ƨǸȀƦǷ ÇƩƢ ǸǴǰƥ

�ǅƢǼǳơ ƾǼǟƨǷƢǠǳơ ƾǬƬǠ ȇ ƢǸǯ
ơȂǻƢǯ �ǶȀǘººººƥǂƫ ǹƗ ƢȀǼǷ ǱƢƳǂǳơǥ ȂŬȁ
ǺǷ ƢǧȂƻƩƢǷơǂƬƷȏ ơ ǺǷ ƆȐȈǇƢŮǹ ȂǼǰȇ
ǝ ǁơȂººººǋ ĿŚºººǈƫ ǹƛ ƢǷ ƪǻƢǯȁ � ƢȀƬȇƿƗ
Ǳ ƢƳǂǳơ ǲȈ ǰȇŕºƷ ƢȀºǫȂǇ ȁƗ ƨȈǟƢƴǌǳơ
ǹ ƛ ǱƢºǬȇȁ �ƩƢȈºƸƬǳ ơȁ ƩơǁƢºƦǠǳơ ǲŦƗ ƢŮ
Ƕ ººǇƢƥ ȆǸĄǇ ƧǄǣ ȆººƷơȂǓ Ŀ ƆƢǟ ǁƢººǋ
ȅ Ƙººƥ ȆººǬ ƬǴƫ ǹƗƔơ ƾȈǤǳơƪǳȁƢºƷ �ƨ ȇƾȈǟ�
ƨ ǴƟƢǠǳơ ǹƗ ȏƛ ƢȀƬǴƟ ƢǟǺǷǎƼºººººº ºººǋ
ǽǀǿȁ ƨȇƽȂ Ǡººǈǳơ ńƛ ƩǂǧƢ ººǇ ƢȀǴǸǯƘºƥ

� ƨǴƟƢǠǳơ ǹơŚƳ ǺǷƩƢǷȂǴǠŭơ
ƨ Ǽȇƾŭơ Ŀ ȆººººƷǭ ƢǼǿ �ƨǠȇƾºººƥ� ƨĈƴūơ
ǲǸǠƫ ƪǻƢ ǯ ƾºººǬ ǧ �ƢȀũƢººƥ ȆǸººǈĄȇ
ƔƢ ǯǀǳơȁ ƨǰǼūơ ǺǷ ǮǴŤȁ Ɔƨ ȈƟƢǈǻ ƆƨǗƢĈȈƻ
�Ƣ ȀũƢƥ ÇƧ ȁǂƯ ǺȇȂǰ ƫ ǺǷ ƢȀǼƐǰǷ ƢŲ� Śưǰǳơ
�Ɔơƽ ȂººǬǻ ƱƢƬŹǺǷƐǲǯǑǂº ǬƫƪǻƢǯ ƾºǬǧ
ƮȈºººƷ �ȆǓơǁȋơ Ǻ Ƿ ƾȇƾǠǳơ ǮǴŤƪ ǻƢǯȁ

�Ʃ ƢŶȁƾǳơƩ ƢƠŠ ǁĈƾǬ ƫƧǁƢȈƥ ƢŮ ǹƢǯ
Ŀ �śǧȂƬ ǳơ� ƧǁƢºººº ƷĿ Ǿǻ Ɨ ńƛ ǁƢººº ºǌĄȇȁ
Ƨǁ ƢȈºƥ� ȆǸǈƫ ƧǁƢȈƥ ǭƢǼǿ ƧǄǤƥ ƨȈǟƢƴǌǳơ
ǺǷ ƾȇƾǠǴ ǳ ǂǧƢºǈƫƪǻƢǯȁ �ƨǠȇƾºƥ ƨĈƴūơ
ǾǰȈƸƬǳƾ ĈȈŪơǉƢǸǬǳƢƥ ļƘƬǳ ƧǁȁƢĐơ Ǳȁƾǳơ

���Ƨ ƗǂǷơ ƧȂǫ

ǂººǇȋơȁ ƩȐƟƢǠǳơ ǁƢººƦǯ ƪǻƢǯȁ �ƔƢºǈǼǴǳ
ƩƢǼȇǂººǌǟĿ ƢȀǼǷ ǹȂǼȇƾƬºǈȇ ƨȈºǫơǂǳơ

�ȆǓƢŭ ơǹǂǬǳơƩ ƢǼȈƯȐƯȁ
ƾŧƗ� ƮºººƷƢƦ ǳơǱƢººǫ � ȃǂƻƗ ÇƨȈººƷƢǻ ǺǷ
ƨȈǼȈǘº ººǈǴǨǳ ơ ƧƗǂŭơ ƪ ǯǁƢººǋ � ��ƩȁơǂǷ
ƺȇǁƢƬǳơ ŐǟřǗȂǳơ ǱƢǔ ǼǳơĿ Çƨ ȈǴǟƢǨººƥ
ćƽƾǟ ǲƐǰǋ ����ǵƢǠǳơĿ ȁ�řȈǘǈǴǨǳơ
ƆƨȇǂºǇ ƆƨȈƟƢºǈǻ Ɔƨºǫǂǧ Ƣǧ ƢȇĿ ƧȂǈǼǳơ ǺǷ
ƨºººººƸ ǴǇȋƢƥ ǁ ơȂưǳơ ƾȇȁ Ǆƫȁǒȇǂ ººººƸƬǴǳ
ǆǨǻĿȁ�ǹơȂƸ ǫȋơ Ƨǂǿǃ � ǶǇƢƥ Ǻ ȇȂǸƬǳơȁ
ǺǷƢǔ Ƭǳơ�ƨȈǠŦƪǴƐǰ ºººººººǌ ƫƧǂƬǨǳơ
ǒȇǂǸƬ ǳơ ǱƢǸǟ Ƙººººƥ ǵƢ ȈºººǬǴǳ�Ȇ ƟƢǈǼǳơ
ǺǷ Śưǰǳơ ƆƢººǬƷȏ ƢȀǠº ºƦƫȁ �ǥƢǠººǇȍơȁ
ȂŰŕººƷȁ �ƨȈ ǧƢºǬưǳơȁ ƨȇŚŬơƩ ƢȈǠǸŪơ
ǹƾŭơĿ Ǫºººººº ƥƢǈƬƫ ƧƗǂ ŭơƪǻƢǯ ȁ �ƨȈǷȋơ
ǶºǈƳ ǲȈǰºǌƬǳƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ȃǂºǬǳơȁ
ǞǸƬĐơ ĿƆƢǻƢȈǯ ƢŮǲǠŸȁƢȀǴƐưŻ Ȇǟǂºǋ

�Ɣơ ȂǇ ÇƾƷȄ ǴǟřȈǘǈǴǨǳ ơȁĺǂǠǳơ

ƨǼȀǷĿ ƨȈǼȈǘºººǈǴǧ ƧƗǂǷơ Ǳȁ ƗƩǂȀǛ
�ƽȂºƦǟ ƨŻǂǯ� Ȇǿȁ �ĿơǂǣȂƫȂǨǳơ ǂ ȇȂǐƬǳơ
ƨǼȀǷ ƪǧǂƬºººº ƷơŖǳơȁ �ƧǂǏƢǼǳơ ƨǼºººƥơ
ÇƧǂǰºººº ºƦǷ ÇƧǂƬǧ ĿĿơǂǣȂƫȂǨǳơ ǂ ȇȂǐƬǳơ
ƆƢȈƟƢºººº ǈǻ Ɔơǂǐ Ǽǟ ƢĔȂǯ �ƺȇǁƢƬǳ ơ ǲƻƾƬǳ
ǺȀŭơ Ǻ ǷŚưǰǳơ ǽƢš ƨȇǂū ơǺǷ ƆƢǟȂǻƾǬƬǧơ

�ƩƢȇǂū ơǺǷ ÇƔȆǋńƛƱ ƢƬŢŖǳơ
ƧƢºƬǨǴǳ ĺƢºŸȍơ ƱƿȂºǸǼǳ ơ �ƨºŻǂǯ � ƪǻƢǯȁ
ƪǷȁƢºº ºǫ Ƣǿǁȁƾ ººƥ Ŗǳơ �ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ
ÇƨȇȂǫ ÇƨȈǐƼǋ ǪǴƻȄǴǟ ƪǴǸǟȁ ǲǌǨǳơ
ȄǴǟ ƾǸ ƬǠƫ Ŗǳơ ƨȈǼȈǘ ºººǈǴǨ ǳơƧƢƬǨǴǳ
�ǹơƾȈŭơ ĿƢēĈȂ ººººǬƥ ǲǸǠƫȁ ƢȀº ºººǈǨǻ
ƢȀǠǸƬůĿ ǁơǂ ºǬǳơ ǞǼǏ Ŀ ƨǯ ǁƢºǌŭơȁ
ȄǴǟ ǂǜººƸĄȇǹƢ ǯ Çƪººǫȁ Ŀ�ǾȈǧ Ƣ ȈŢȅǀǳơ
�ǲƳǂǳơ ǞǷȃȁƢººǈƬƫ ǹƗ ȁ Ɨ ǶǴǠƬƫ ǹƗ ƧƢƬǨǳơ
ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ Ƨ ƗǂŭơƪƳ ǂƻƾǬǧ �ơǀǿ ǞǷȁ
ƩȏƢĐơ ƨǧƢǯĿ ǶǿƢºǈ ƫȁǝŐƬƫȁ ǖºǌǼƫ
ƝƽƢººƦǷ ƢȀºǈǨǼǳ ƆƨǠǓ ơȁ �śǘºǈǴǧ Ŀ
ÇƧƗǂǷƢǯ ƢȀƬǻȂǼȈǯ ǞǷȄººǋƢǸƬƫ ƆƢ ººǈǇƗȁ
ƶƐǴºººººǈƬƫ ǹƗ ƢȀȈǴǟ Ƥ ĈƳȂƬȇ ÇƨǨ ººººǬưǷ
ÇǁƾººººǐǸǯ ƨȈ ǸǴººººǠǳơ ƩơƽƢººº ºȀǌǳƢƥ

�ƵƢºƴǼǴǳ
ƩǂƯƘƫ ƾ ºǫ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭơ ǹƘƥ ĈǮǋȏȁ
ƨȈǼºººº ƦǳơƪȈƬǨƫȁ ����� ǵƢǠǳơ ƨ ººººƦǰǼƥ
ǥȏƕ ǝȐ Ƭººǫơȁ �ƨ ȈǟƢǸƬƳȏơȁ ƨȇƽƢǐƬºǫȏơ
ǱȂǿƪǋƢǟȁ �ǶēȂȈƥ Ǻ ǷśȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ǃĈǄǟ ȅǀ ǳơ ǂǷȋơ �Ƨ ƢºººǇƘŭơ ǪǸǟȁƨ ºººƦǰǼǳơ
�ǲƳǁ ÇȅƘ ǯǺǗȂǴ ǳ ƔƢǸƬǻȏ ƢºƥǁȂǠǌǳơƢȀȇƾǳ
ĿƢȀƬǯ ǁƢºººǌǷ ȃȂƬººǈǷ ǁȂǘƬǳǞǧƽ ƢŲ

�ȆƷ ƢǨǰǳơȁ ȆǇƢȈǈ ǳơǲǸǠǳơ

Ƨ ǁĈȂǐǷ Ǳ ȁƗ
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ƔƢũƗ ƣǂǤƬºººǇƗ ƪǳǃ ƢǷȁƨȈǠǷƢŪơ ƨǴºººƷǂŭơ ƪǴǏ ȁ�
ȏȁ ƢǿƾǿƢººǋƗŃ �ƧǄǣ ǝƢǘººǫĿ ƨȇǂ ƯȋơǺǯƢ ǷȋơǒǠººƥ
�ƔƢũƗ� ƨººººƥƢǌǳơƪƯĈƾŢ ơǀǰǿ ���� ƆƢƠȈºººǋ ƢȀǼǟǥǂǟƗ
ǁƢƯȉơǱȂººººƷƢēƢǷȂǴǠǷ ǺǟƢȀƬǳƘºººǇ śººº Ʒ �ƆƢǷƢǟ���

�Ƨ Ǆǣ ǝƢǘǫ Ŀ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ơǀđ ƆơƽƢƳ ƆƢȈǟȁ ǭƢǼǿ ǹȂǰȇǹƗ ȆǨǼƫ �ƔƢũƗ� ƨººººƥƢǌ ǳơ
ȁƗ ƧǄǣ Ŀ ǁƢƯȉơ Ǻǟ ļƢǷȂǴǠǷ��� �ǦȈǔƫȁ �ǹƘ ºººº ºººº ºººǌ ǳơ
ǭƢǼǿ ǹƢǯ ǹƛȁ �ƆƢºƦǳƢǣ ȅǂǜǼǳơ ǁƢǗȍơȃ ĈƾǠƬƫȏ śǘºǈǴǧ
�ƨȈººǇ ǁƾǷ ÇƩȐºƷǁ Ŀ ƢēǁƢȇǄºƥ ƢǼǸºǫ ǁƢƯȉơ ǽǀǿ ǺǷƨƐǴºǫ
ƾǬƬǟƗ �ƢǋƢƦǳơ ǂǐǫ� ȁƗ ǆǻȂȈǻƢƻĿ �ǩȂǫǂƥ ƨǠǴǫ�ǲưǷ
Ŀ ǁƢƯ ȉơ ǽǀǿǒǠººººƥ �ƢǷ Çƾºº º ºƷńƛ�ƪǼĈȈººººƥ ƲǿƢǼŭơ ǹƗ

����ƧǄǣ ǝƢǘǫ ĿƨȇǂƯȋơǺ ǯƢǷȋơ ƆƨǏƢƻȁ �śǘǈǴǧ
ȆǟȂǳơ ƨȇƽȁƾŰ

ƨȈźǁƢƬǳơ ƨȈŷȋơ ǭǁƾƫƪǻƢǯ ǹƛ� ƢȀƬǳƘºǇ śƷ ƆƢƠƳƢǨǷ ŅơƚǇ ơƾƥȁ
ƨȈŷƘººƥǲǷƢǰǳơ ȆǟȂǳơ ƢǼȇƾǳǆ Ȉǳ��� �ƽƽ ǂƫ ƾǠººƥ ƩĈƽǁȁ ��ǁƢ Ưȉơ ǽǀŮ
ƢǼǳ ƶǓȂȇ ƆơƾǋǂǷ ǭƢǼǿ ǹƗ ƶȈƸǏ �ȆźǁƢƬǳơ ƢȀǬǸǟȁ ǺǯƢǷȋơ ǽǀǿ
ƣȐǗǞǼºǬƬǳȆǨǰƫ ȏ ƢȀǷƾºǬĄȇŖǳơ ƩƢǷȂǴǠŭơ ĈǺǰǳ �ǺǯƢǷȋơ ǽǀǿ

����ƢȀȈǴǟ ǙƢǨūơ ƨȈǨȈǯȁ ǁƢƯȉơ ǽǀǿ ƨȈŷƘƥ ǅǁơƾŭ ơ
ǁƢǗȍơ Ŀ ƪȈǬƥ ǅƾǬǳơȁ ƨȈƥǂǤǳ ơ ƨǨǔǳơĿ ǁƢƯȉơ ȆǫƢƥ��� �ƪǧƢǓƗȁ
ÇƧǂŭ Ȃǳȁ ƢēǁƢȇǃ ǹȁƽ ƢȀǼǟ ƩơǁƢºƦƬƻȏơ ǵĈƾºǬǻȁ ƆƢȈǧǂƷ ƢȀǇǁƾǻ �ȅǂǜǼǳ ơ
ǞǼǷȁ�Ǯǳƿ ƶȈǓ Ȃƫ ĿƲǿƢǼŭơ ǁȂǐºǫ ńƛǮǳƿ ǞƳ ǂȇ �ȆȇƗǂºƥ �ƧƾºƷơȁ
ǺǯƢǷȋơ ǽǀǿƧ ǁƢȇǃ ǺǷƧǄǣĿ śǼǗơȂŭơȆǴȈƟơǂººººǇȏơ ǱȐƬººººƷȏơ

����ƨȇǂƯȋơ
Ŀ���� ǱƢºǫȅǀǳ ơȁ �ƆƢǷƢǟ��� �ǺºǈŰ ƽȂǸŰ�ƣƢºǌǳơ ȅƗǂǳ ơ ƢȀǬǧơȂȇ
ǺǯƢǷȋơǒǠºƥ ƢŮȐƻƢǻǁǃ ÇƨȈºǇǁƾǷ ÇƩȐ ºƷǂƥ ƢǼǸ ºǫ ƨºǇơǁƾǳơ ƧǂƬǧ
�ƢºǿǁǃƗ Ńȁ ƢđǞũƗŃŖǳơ ǺǯƢǷȋơ ǺǷ Śưǰǳơ ǭƢǼǿ Ǻǰ ǳ �ƨȇǂƯȋơ

��ȆǯȂǴǸŭơ ǂǐǠǴǳ ƽȂǠȇȅǀǳơ �ƨȇȏȁƤƫƢǯ ƾƴǈǷǲưǷ
�ǱƢǫ ǁƢ Ưȉơ ǽǀǿƨȈŷƘƥřȈǘǈǴǨǳơ ƣƢ Ʀǌǳơ Ȇǟȁ Ǻǟ ǾƬǳƘǇ śƷȁ
ȏȁ �ƨȈ ǼȈǘºººǈ ǴǨǳ ơ ƨȇǂƯȋơ ǺǯƢǷȋơ Ǻǟ ƩƢǷȂǴǠǷ ƨȇƗ ƢǼȇƾǳ ǆȈǳ���
ǹƗǑǂƬǨŭơ ǺǷ �ƣƢººƦǌ ǳơ ƮȇƾºƷ ǺǷ ƔǄƳ ǝȂǓȂŭơ ơǀǿ Ɛǹ Ɨ ƾºǬƬǟƗ
ǦȈǯƵǂºººǌƫȁ �śǼǗơȂǸǴǳ ơǀǿ Ƶǂººǌƫ ƨȈũǁ ƨȀƳ ǭƢǼǿ ǹȂǰƫ

ǹȂºǰȇ Ȇºǯ ǞȈǸŪơ ǺǷÇǶǜǼǷ ÇƾȀƳ ńƛƱ ƢƬŹ ǝȂǓ Ȃŭơ �ǁƢƯȉơǚǨŴ
�ǱƢºǫǁƢƯȉơ ǝȂǓȂŠ ĈǶƬȀ ŭơ �ǊȇȁƢºǋ ȂƥƗƽƢǸǟ� ȆǨƸǐǳơ ��� �ƢƸƳƢǻ
Śưǰǳơ ǭƢǼǿ �ǁƢƯȉƢƥ ƆƢȈǧƢǯ ƆƢȈǟȁǭƢ Ǽǿ ƐǹƗ ƾǬ Ƭǟ Ɨ ȏ �ƣƢǋȁ ȆǨƸǐǯ�
ƆƢưŞ Ĉƾǟ ƌƗ ƪǼǯǵȂȇ Ʃơƿ �Ƨǁ ƢȇǄǳơ ǪººººƸƬǈƫ Ŗǳơ ƨǴȈǸŪơ ǺǯƢǷȋơ ǺǷ
Ǻǟ ƩƢǷȂǴǠǷƢȀȇƾǳ ƨȇŐǠǳơ ƨǠǷƢŪơ ǹƘººƥ ƩƘƳƢǨƫ �ǁƢƯȉƢºƥ ƆƢ ºǬǴǠƬǷ

�� ƢǼƥ ǪƟȏŚ ǣ ơǀǿȁ ���ƧǄǣĿǺŴ ƢĈǼǷǂ ưǯƗ ƢǻǁƢƯƕ
�ǦȈǔȇ �ƧǄǣǝƢǘǫǖǇȁ ƩơŚǐǼǳơĿǺǰǈȇȅǀǳơ � �Ǌȇ ȁƢǋ ȂƥƗ�
ǵȂºǫƗƩ ơȂǼǇƧƾǟ ǲƦǫƪ Ǽǯ �ǂǷƢǟ ǵƗ ǲƫ� ǞǫȂǷ ǞǬȇ ƢǼƬǬǘǼǷ Ŀ���
�ǹƢǰŭơ ǺǷ ȆǨƬţ ƔƢȈºǋƗ ǭƢǼǿ Ɛǹ ƗǚºƷȏƗ ƪǼǯ ƪºǫȂǳơ ǞǷ �ǾƫǁƢȇǄºƥ
ǀȈǨǼƫ ƐĻ śºººƷ ȏƛ ÇƨºººǇ ơǂŞ ǹƢǰ ŭơ ƊǚŹŃȁ �ƪȈǻơǂƳ ƽȂǷƢǟ ƢȀǼǷȁ

� �� �śǷƢǟ ǲƦǫ ǹƢǰŭơ ǶȈǷǂƬ ǳ �ȂǰǈǻȂȈǳơ� ǺǷ ǝȁǂǌǷ
ƨȇǂƯȋơ ǺǯƢǷȋơ ƤȇǂţȁŚǷƾƫ Ɣơǁȁ ƣƢºƦǇȋ ơ ƾºƷƗ� Ɛǹ Ɨ �ƽƢǸǟ� ƾǬƬǠȇȁ
ȄǴǟ ǁƢƯȉơ ǽǀǿǞǷ ǱƢǨǗȋơ ƆƢǏȂǐƻȁ �śǼǗơȂŭơǲǷƢǠƫ Ȃǿ �ƧǄǣĿ
ƢȀǷơǂƬ ºƷơ ƢŮƨȇǂƯƗ Ǟºǫ ơȂǷƪºǈȈǳȁ �ƧǁȂƴȀǷȁƨŻƾºǫ Ǻǯ ƢǷƗ ƢĔƗ
ƨºȈźǁƢ ƫ ǪºƟƢƯȁǁƢºƯȉơ ǽǀǿ ǹƗ ǺǗơ Ȃŭơ Ȇǟȁ ǵƾǟȁ �ƨȈź ǁƢƬǳơ ƢȀƬǻƢǰǷȁ

��� �śǘǈǴ ǧǑǁƗĿ řȈǘǈǴǨǳơĈǪūơ ƪƦưƫ

�ȅƽƢºǬƬǟƢƥ� �ǱȂǬȇ �Ȅǐǫȋơ ƨǠǷƢŝ ƺȇǁƢƬ ǳơ ƿƢƬǇƗ� �ĿƢǏƾǳƢƻ� �ƽ
ǹƢºǈǻȍ ơ ǱƢǤºǌ ǻƢǧ � ƆơƾȈƳǆȈǳǁ ƢƯȉƢºƥ řȈǘºǈǴǨǳơ ǺǗơȂŭơ Ȇǟȁ
ȄǴǟ ƆƢºº Ʀǳ Ƣǣ ơƾººƥ ƨȈǷȂȈ ǳơ ƢȀ ƯơƾºƷƘƥȁ ƧƢȈū ơ ƩƢȇȂǳȁƘºƥȁ ǾǷȂ ȇƩȂºǬƥ

��� �Ǻǯ ƢǷȋơ ǽǀǿ ƧǁƢȇǄƥǾǷƢǸƬǿơ
ǹƗřǠ ȇ ǺǗơȂŭ ơ ȃȂƬºǈǷȄǴǟǁƢ ƯȉƢºƥ ȆǟȂǳơ��� �ǹƗ �ĿƢǏ� �ƽ ŐƬǠȇȁ
ȆǟȂǳơ ơǀǿ ƐǹƗȁ� ǾȈǓƢŠƢȀƬºººǫȐǟȁ ǁƢƯȉơ ǽǀǿ ƨȈŷ Ɨ ǺǗơȂ ŭơ ǭǁƾȇ
ƢŮ ǁƢƯȉ Ƣǧ �ƨȈǼǗȂǳơ ǾƬȇȂđ ǶƬȀȇřȈǘºººººǈǴǨ ǳơ ǲǠŸ ȅǀǳơ Ȃǿ

� ���ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơƨ ȇȂŮƢƥćŚƦǯ ćřǗȁ ƈǕƢƦƫǁơ
�ƆƢºƦǴǇ ǂƐƯƗ ǁƢƯȉơ ǽǀǿ ƨȈŷ ƘºƥřȈǘºǈǴǨ ǳơ ǹƢǈǻȍơ Ȇǟȁƨ ƐǴǫ ĈǺǰǳ
ǭȂǴººǇ ȃȂƬººǈ ǷȄǴǟ ǲºƥ �ƩƢǷȂǴǠŭơȃȂƬºǈǷȄǴǟ ǖºǬǧǆȈǳ

�ǁƢƯȉơǽǀǿ ǞǷ ǲǷ ƢǠƬǳơĿ ǺǗơȂŭơ
ǭƢǼǿ��� �ȐƟƢººǫ śǼǗơȂŭ ơ ǺǷ ǺȇŚ ưǰǳơ ǭȂ ǴººǇ �ĿƢǏ� �ƽƾ ººǬƬǼȇȁ
�ŚǈǰƬ Ǵǳ ƪǓĈǂǠƫ ƈƨȈǻƢǷȁǁ ćǁȂƦǫȁ �ǦǴƬǴǳƪǓĈǂǠƫ ƩƢȈǼƬǬǷȁ ƔƢȈǋƗ

ǭƢǼǿ �ǹƢǰǷ ǺǷ ǂưǯ ƗĿ ćǥȐ ƫƛȁ ćƤȇǂţ ƢȀȈǧƩƢȈǯȂǴǇ ƩƾǿƢǋ

ƢǼƬȇȂǿ ƢǻǃȂǼǯ

ƧǄººǣ ǁƢººƯƕ
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ƧǄǣ ƩȂȈººƦǯ �ƨƬŞ ÇƨȇƽƢǐƬºǫơ ÇƣƢºƦǇȋƤȇǂƼƬǴǳ ƪǓĈǂǠƫ ǞºǫơȂǷ
ơǀǿ �ƢȀǼǷ Ɔȏƾºƥ ǺǯƢǈǷ ƔƢǼƥ ǲƳƗ ǺǷ ǵƾȀǴǳǑĈǂǠƬƫŖǳơ �ƨŻƾǬǳơ
�ĿƢǏ� �ƽ ǲĈǸŹȁ ��� �Ʃ ƢȈǯȂǴºǈǳơ ǽǀǿƲƬǼƫ ǵƢǟ ÇȆǟȁ ƨƐǴºǫȄǴǟ Ǳƾȇ
ǺǗ ơȂŭơ ȃȂƬºººǈǷȄǴǟ �ǁƢƯȉơ ǽǀǿȄǴǟǙƢǨūơ ƨȈǳȂƠººǈǷ ǞȈǸŪơ
ǙƢǨūơĿ ǽǁȁƾºƥ ǵȂºǬȇ ǹƗ ƤŸǾǠºǫȂǷĿǎƼǋ Ɛǲǰǧ �ǱȂƠǈŭơȁ
ǱȂººƷȁ �ǥȐƫȍơȁ ƤȇǂƼƬǴǳ ƢȀǔȇǂǠƫ ǵƾǟȁ ƢȀƬȇƢǟǁȁ ǁƢƯȉơ ǽǀǿȄǴǟ
Ń ǶºȈǴǠƬǳơ ƲºǿƢǼǷ�����ĿƢǏ� �ƽ ƾǯƚȇǅǁơƾŭơĿ ǶȈǴǠƬǳ ơ ƲǿƢǼǷ
�ǽƽȐ ºƥ ǁƢƯƖºƥ ƤǳƢǘǳơ ƨȈǟȂƬǳ ƣȂǴǘŭơ ǪǸǠǳƢºƥ ǁƢƯȉơ ǝȂǓȂǷ Ƶǂǘƫ
ƨȈǼǗȂǳơ ƨȈºººƥǂƬǳơ ƧĈƽƢǸǧ �ǪºººƥƢǈǳơ ǺǷǲǔǧƗŅƢūơ ƱƢȀǼŭơ ĈǺǰǳ
ȄºǬƦȇǺǰǳ �ƶȈºƸǐǳơ ǽƢšȏơĿ ƈƧȂǘƻȆǿȁ �ǁƢƯȉơ ǝȂǓȂǷ ǱȁƢǼƬƫ
Ŀ ƈƨȈǧƢǯ ƈƨȈǟȂƫ ƾƳȂƫȏ ƿƛ �ƨȈººǇ ơǁƾǳơ ƲǿƢǼŭơĿ ƈƨȈǳƢǰºǋƛ ǭƢǼǿ

����ƢȀȈǴǟ ǙƢǨūơ ƨȈǨȈǯȁ ƢȀƬȈŷƗȁ ǁƢƯȉơ ǝȂǓȂǷ
ǹȂǧǂǠȇ ȏ �ǹƢȈºƷȋơ ǺǷŚưǯ Ŀ� ǶȀºǈǨǻƗ śǇǁƾŭơ Ɛǹƛ��� �ƶĈǓȂȇȁ
ǹƗȁ �ƨȈǻơƾȈǷ ÇƩơǁƢȇǃ ńƛƱƢƬŢ ƧƽƢŭơ ǽǀȀǧ �ƾȈƳ Çǲǰºǌƥ ƨȇǂƯȋơ ǞǫơȂŭơ
ǝȂǓȂŠ ǶȀƬȈǟȂƬǳ �ƨȈǼǗȂǳơ ƨȈººƥǂƬǳ ơ ȆººǇ ǁƾŭ ÇƩ ơǁȁƽ ǶȈǜǼƫ ĈǶƬȇ
ƨºƷƢȈǈǳơ Ƨǁơǃȁ ƨȈǳȂƠºǈǷ ǽǀǿȁ �ǲǷƢǯ Çǲǰǌƥ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ǁƢƯȉơ
ƩơǁƢȇǃ ǶȈǜǼƫńƛ ƱƢƬŢƨȇǂƯƗ ǞºǫơȂǷ ǥƢºǌƬǯơ ǶƬȇ ƢǷ ƆơŚưǯȁ �ǁƢƯȉơȁ

��� �ƢŮȂƷ ƩƢǷȂǴǠǷ ǂǌǻȁ ƢȀȈǳƛ

ǵȐǟȍơ ƐǹƗ ƿƛ �ƨȈǳȂƠººǈŭơ ǺǷ ƆơŚºƦǯ ƆƢºƦǻƢƳ ǵȐǟȍơ �ĿƢǏ� �ƽ ǲĈŧȁ
ǾǷƾººǬȇ ȏȁ �ƾȈƳ Çǲǰººǌƥ ǁƢƯȉơ ǝȂǓȂǷ ǱȁƢǼƬȇȏřȈǘººǈǴǨǳơ
ƆȐǸǟ �ȆźǁƢƬǳơǾºǬǸǠƥǾǘƥǁȁ ǾƬȈǟȂƫĿǶȀǈƫÇƨǬȇǂǘƥ ǁȂȀǸƴǴǳ

��� �ǵȐǟȎǳ ƨȈǨȈǬưƬǳ ơƨȈǳȂƠǈŭƢƥ
ƿƛ �ǹơȂǳƗ ƨǟ ơƿƜºƥ ƨǠȇǀŭơ� �ǁȂǸǠǳơ ƾȇǂǤƫ�ƨȈǧƢºƸǐǳơ ȅƗǂǳơ ǾºǬǧơȂƫ
ȆǴƄơǵȐǟȍơĿ ƢŮȁƢǼƫ ǶƬȇ ǁƢƯȉƢǧ �ȅƗǂǳơ ơǀǿ ǞǷ ƆƢǷƢŤ ǪǨƫƗ � �ǱȂºǬƫ
ȏ �Ǯǳƿ ǹȁƽ ƢǷ �ǁƢƯȉơȁ ƨººƷƢȈǈǳơ Ƨǁơǃȁ ǽǂººǌǼƫ śºƷ ŐƼǯ�ƆƢºƦǳƢǣ�
ȁƗ śǼǗơȂǸǴǳ ƈƨȈǟȂƫ ƾƳȂȇ ȏ �ǞºǇȁƗ Çǲǰǌƥ ǁƢƯȉơ ǱȁƢǼƫ ƐĻ ǾǻƗ ƾǬƬǟƗ

����ƨǼȈǠǷ ƨȇǂƯƗǺǯƢǷƗ ȄǴǟ ƔȂǔǳơǖȈǴǈƫ
ƆƨƴȈƬǻ ƈƨȈǟƢǸƬƳơȁ ƈƨȈºǇ ƢȈǇ ƆƢƦǳƢǣ Ȇ ǴƄơ ǵȐǟȍơ ƧƾǼƳƗ ��� �ǦȈǔƫȁ
ơǀǿ ĈǺǰǳ �ǹƘǌǳơ ơǀđ ǂưǯƗ ǺǗơȂŭ ơ ǕƢƦƫǁơ ǲǠŸȅǀǳơ ǵƢǠǳơ ǞǓȂǴǳ
ƨƐǧƢǰƥ ǁƢƯȉơ ǝȂǓȂǷ ȄǴǟ ƔȂǔǳơǖȈǴǈƫńƛ ǵȐǟȍơ ǁƽƢƦȇ ǹƗ ǞǼŻȏ

��ǾƦǻơȂƳ
ǹƗ ƤŸ ćŚºƦǯ ćǁȁƽ ǭƢǼȀǧ �ƨȈǳȁƚºǈŭơ ǽƾºƷȁ ǵȐǟȏơ ǲĈǸŢ ȏ �ǁȂǸǠǳơ�
ǶǿƾȇȁǄƫȁ śȈǷȐǟȍơ ƨȈǟȂƬǳ �ǁƢƯȉơȁ ƨººººººººººƷƢȈǈǳơ ƧǁơǃȂǳ ǹȂǰȇ
Ǯǳǀǯ�ǁƢƯȉơ ǝȂǓȂǷ ǱȁƢǼƫ ƾǼǟ ƢȀȈǳƛ ǹȁƾǼƬººǈȇŖǳơ ƩƢǷȂǴǠŭƢºƥ

����ƨȈǔǬǳơ ǽǀŮǶȀǿƢƦƬǻơ ƪǨǳ
ȄǴǟ ƆƨǏƢƻ�ǂŤŖǳơ ǁƢºƦƻȋơ ǺǷ ŚưǰǴǳ ƢȀǨǇƗǺǟ �ǁȂǸǠǳơ� ǂĈƦǠƫȁ
�ƆơŚưǯǵȐǟȍơƢǿƾǼǟ ǦºººǫȂƬȇ ǹƗ ǹȁƽ �ǵơǂǰǳơ ǁȁǂǷ �ƨȈǴƄơ ƩƢǟơƿȍơ
ǺǷ ƧŚºƦǯ ƩƢȈǸǯ ƪǫǂǇ ǲȈƟơǂǇƛ ǹƗ ǽƽƢǨǷ ƆơŐƻǭƢǼǿ ǹƢǯ ƆơǂƻƚǸǧ
ǹƗ ƤŸǹƢǯ ơǀǿȁ �ǹȉơŕºººƷ ���� ǵƢǟǀǼǷ ƨȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ ǁƢƯȉơ

��� �ƭƾŹŃǦǇȌǳ Ǻǰǳ �ƆơŚưǯ śȈǷȐǟȍơǦǫȂƬǈȇ

ƨǜȈǨºƷ ǁƢƯƗ ǁƢƯȉƢƥ ȆǟȂǳ ơ ƨƐǴǫ ǝȂǓȂǸǧ �ƆƢǷƢŤ ƆƢȇȁơƽȂǇ ǆȈǳ ǞǫơȂǳơ
ƆƧǁƽƢººƦǷ ƆƢǠǷ ơȂǴƐǰººǋǺȇǀǳ ơ �řȈǘºǈǴǨǳơ ƣƢºƦǌǳơ ǺǷ ÇƨǟȂǸů
ǹƢƦǌǳơ Ɣȏƚǿ ƆƢǌǻƗ ��ǭƾǴƥ ǥǂǟƛ� ǶǇơ ƢȀȈǴǟ ơȂǬǴǗƗ �Ƕđ ƆƨǏƢƻ
ȄǴǟ ƆƢǠǫȂǷȁ ƆƨǻȁƾǷȁ �ǭȂƦǈȈǨǳơ ȄǴǟ Ƕđ ƆƨǏƢƻ ƆƨƸǨǏ ƨƯȐưǳơ
Çƨȇƽǂǧ ÇƽȂȀŝȁ� ȆǟƢǸƬƳȏơ ǵȐǟȍơ ǲƟƢºǇȁǱȐƻ ǺǷ ơȂǷƢǫ �ƣȂȈƫȂȈǳơ
ǂƫȂȈººƦǸǯ ƧǄȀƳƗȁ ƩơŚǷƢǯ ǺǷ �Ƕđ ÇƨǏƢƻ ÇƨǘȈººǈƥ ǲƟƢººǇȂƥȁ
ǵȐǟȍơ ǲƟƢºººǇȁŐǟ Ƣǿǂºººǌǻ ƐĻ ÇƨȈºººǬƟƢƯȁ ÇǵȐǧƗ ƱƢƬǻƜººƥ �ǱȂǸŰ

�ȆǴǟƢǨƬǳơ
ƢǻƗ� �ǾƫǁƽƢºººƦǷǺǟ ǱƢºººǫ �ǹƢººƦǌǳơ Ɣȏƚǿ ƾººƷƗ� �ǁơƾ ǻǄŬơǦǏƢǟ�

".

ǵȐǟȍơ ǁȁƽ

ǭƾǴƥ ǥǂǟơ

ŚưǰǳơǭƢǼǿȁ �ǁƢƯȉơ ƨȈŷƗ ƆƢǷ ƢŤǥ ǂǠƫ ȏǅƢǼǳơ ƐǹƗƢ ǼȇƗǁ ȆƟƢººǫƾǏƗȁ
ƔȂǔǳơ ǖƐǴººǈǻ ǹƗ �ƧǂǰǨǳơ ƪǠººƦǻ �ƢǼǿǺǷ �ǶŮ ǵȂǴǠǷŚ ǣ ƢȀǼǷ
ǽǀǿǆǸǘǳ ȄǠººǈȇ ǱȐƬººƷȏơ ƐǹƗ ȆǠȈº ºƦǘǳơ ǺǷ �ǁƢƯȉơǽǀǿȄǴǟ
ǥǂǠǻȁ �śǘǈǴǧ ǥǂǠǻ Ȇǯ ƢǼźǁƢƫ ǥǂǠǻǹ Ɨ ƤŸ �ơǀ ǳ �ƨȇǂƯȋơŃ ƢǠŭơ

��ƾ ƬŻ ÇȆźǁƢƫ ÇǪǸǟȅƗńƛǑǁȋơ ǽǀđƢǼǗƢƦƫǁơ
ƨȇǂƯȋơ ǞºǫơȂŭ ơǒ ǠƦƥ Ǫū ȅǀǳơǦǴƬǴǳ ǾƬǷƾǏ Ǻǟ �ǁơƾǻǄŬ ơ� ǂĈƦǠȇȁ
ƶǴººƦǳ ơ ǂȇƽ Ŀ ǂǔŬơ ǵƢººǬǷ ǞºǫȂǷ ȆƟȐǷ ǃȁ ƢǻƗ Ƣǻǁ ǃśºƷ��� �ǱȂºǬȈǧ
ǾǠǷ ǲǷƢǠƬƫ ćǃȂƴ ǟ ƈƧƾȈºǇ Ǿƥ ǚǨƬŢ ƵƢƬǨ ŭơ ƐǹƗȁ �ǪǴǤǷ ǾǻƘ ƥ ƢǼƠƳȂǧ
�ƆơǂǷƾǷǽƢǻƾƳȁǽ ƢǼǴƻƽ śºººººƷȁ� ƢǿƽơƾƳƗ Ǻǟ ǾƬƯǁȁ ƢŮ ƆƢǰǴ Ƿ ǾǻƘǯȁ
ĈȅǂƯƗ ǹƢǰŭơ ơǀǿ �ƨǷƢǸºǬǳơǒǠƥȁ �ǾǴƻơƾƥ ǩǂƷ ǁƢƯƕ ǺǷ ƆƢǔȇƗ ƢǼƠƳȂǧ
Ƣđ ǵƢº ººǫŖǳơ ƨȈººƷƢȈǈǳơ ƨǳȂŪơ ƾǠººƥȁ ��ǾȈǴǟǙƢǨūơȆǤººƦǼȇȁ
ƨǴŧń ƛ ÇƨƳƢŞ ƨȇǂƯȋơǞ ººǫơȂŭơ� �ƐǹƗ ƾǯƚȇ ƧǄǣ ǝƢǘººǫ Ŀ� ǁơƾǻǄŬơ�
�ǦǴƬǳơ ǺǷ ƢȀǜǨŢ ÇƨǸƐǜǼǷ ÇƽȂȀƳ ńƛȁ �ƢȀȈǴǟ ǙƢǨºººººƸǴǳ ÇƨȈǟȂƫ
ƩƢǷȂǴǠ ŭơ ŚǧȂƫ Ŀ ƢǼǠǷƪǻȁƢǠƫ ǁƢƯȉơȁ ƨº ºƷƢȈǈǳơ Ƨǁơǃȁ ƐǹƗƶȈºƸǏ
ǹƗƤŸƧǁơǃȂǳơ ǹƗ ȏƛ �ƢǼƫǁƽƢºƦǷ ǀȈǨǼƬǳ ƢȀǼǷ ƢǼºǬǴǘǻơŖǳơƨȈǈȈƟǂǳơ
Ŀ ǲǸǠƫȁ ƢǿƢǻǁǃ Ŗǳơ Ǟȇ ǁƢºǌŭơ ǶǜǠǸǧ�Ǯǳƿ ǺǷǂưǯƗ ȂǿƢ Š ǵȂºǬƫ

����ƨȈǈǻǂǧ ǞȇǁƢǌǷȆǿ ǁƢƯȉơǚǨƷ
�ƧǁƽƢºƦŭ ơ ǲºƦǫ ǞºǫơȂŭơ ǽǀǿ ǥǂǟƗ ǺǯƗŃƣƢºǌǯƢ ǻƗŕƷ��� �ǲǸǰȇȁ
ȆźǁƢƫ�ȅƾǴººƥƺ ȇǁƢƫ ǲȀƳƗ ƢǻƗȁ ȅǁȂǠººǋǺǟ ȆººǈǨǻǱ ƘºǇƗƪǼǯȁ
ơǀǿ ƐǹƗ ƾ ºǬƬǟƗȁ �ƣƢǌƥǪ ȈǴȇȏ ÇǲȈŦ ĄŚǣ ćǁȂǠǋ ��ƨƷơǂǐƥ �ŖȇȂǿȁ
ƪƴƬǻƗ ƾ ºǫȁ ����ǁ ƢƯȉơ Ǻǟ ÇǱơƚºǈƥǾ ǳ ǾƳȂƬǻ śºƷ ƣƢǋ Ɛǲǯ ǁȂǠǋ Ȃǿ
ƾƳƢºǈŭơ Ǻǟ ƨȈ ºǬƟƢƯȁ ǵȐǧƗ ƨºǈŨ ǹȉơ ŕƷ �ǭƾǴƥǥ ǂǟƛ� ƧǁƽƢƦǷ
ȄºǬƦȇȁ �ƧǄǣ ǝƢǘ ºǫ ĿƨȇǂƯȋơ ňƢºƦŭ ơȁ ƩƢǷƢǬŭơȁƧ ǂȇƽȋơȁ ǆƟƢǼǰǳơȁ
ÇƾȀŝ ƆƢǼǿǁ ƢȀȈǴǟ ǙƢǨūơ ƨȈǨȈǯȁ ƢȀƬȈŷƗȁ ǁƢƯȉƢºƥ ȆǟȂǳơǝ ȂǓȂǷ
�ƩƢǟƢǘºǬǳơ ƨǧ Ƣǯ ǞǷ ǹȁƢǠƬǳƢºƥ ǁƢƯȉơȁ ƨƷ ƢȈǈ ǳơƧǁơǃȁ ǾǳǀƦ ƫ ÇǶ ƐǜǼǷ
ǥƾŮơ ǪȈººǬƸƬǳ ƆȏȂǏȁ �ǵȐǟȍ ơ ȁƗ ǶȈǴǠ Ƭǳơ ȃȂƬºǈǷ ȄǴǟ ÅƔơȂºǇ

�ƽȂǌǼŭơ
ǝƢǘǬƥ ǁƢƯȉơȁ ƨƷƢȈǈǳơƧ ǁơǃȁ ĿƨȇǂƯȋơ ǞǫơȂŭơ ǱȂƠǈǷƩƾǯ Ɨ Ƣǿǁȁƾƥ
Ŀ ƢȀƬȈŷƗȁ ǁƢƯȉƢºƥ Ȇǟȁ ƨǴºǫ ǲǠǨǳƢºƥǭ ƢǼǿ ǹƗ�ǁ ƢǘȈƦǳơǵƢȈǿ ƧǄǣ
ƩƢǸǯơǂƫ ƢŮ ƆơƾƳ ƨǰƟƢººǋ ƨǴǰºǌŭơ ǽǀǿ ǹƗ ƨǨȈǔǷ �ƧǄǣ ǝƢǘºǫ

�ƨǬƥƢǈǳơƩƢǷȂǰūơƾȀǟĿŕƷȁǱȐƬƷȏơƾȀǟ ǀǼǷ
ƾȀƳȁƪººººººº ǫȁ ńƛ ƱƢ ƬŢ ǁƢƯȉơ ǽƢš ȆǟȂǳ ơ ŚȈǤƫƨ ȈǴǸǟ� �ƪ ǧƢǓƗȁ
ǁƾǫ ȄǴ ǟȁ ǝƢǘƬǈŭơ ǁƾǫ ȄǴǟ ǺƸǼǧ �ƩƢǈǇƚŭơ ǲǯ ƽȂȀƳǂǧƢǔƫȁ
ǞǷ ǲǏơȂƬǻȁ �ǝȂǓȂŭơơ ǀǿ ǱȂºººƷ ǲǸǟƩƢºººǋǁȁ ƾºººǬǠǻ ǂǧȂƬŭơ
ǁƢǗƛĿǞǬƫ ƩȂȈƥǭƢǼǿ ǹȋ �ƢȀȈǴ ǟ ǙƢǨƸǴǳ ƨȇǂƯȋơ ƩȂȈƦǳơ ƣƢƸǏƗ
ǽǀǿƣƢººƸǏƗ ǒȇȂǠƬǳ ƨȈǳƢǷƩƢȈǻƢǰǷƛ ƾƳȂȇ ȏȁ �ƨǏƢŬơ ƨȈǰǴŭơ

��ƢǸƟƢǫ ƢǿǁƢŸƛȁƗ ƢȀǠȈƥǂǘƻ ȄǬƦȇ ŅƢƬǳƢ ƥ �ƩȂȈƦǳơ
ƨƠȈǴǷƧ Ǆǣ ǹơȁƨǏƢƻ ǁƢƯȉơ ȄǴǟǂ Ưƚƫ ƨȈǻơǂǸǠǳơ ȆƷ ơȂǼǳơ ǹƘƥ ƪǠƥƢƫȁ
ǱȁƢŴ ǁƢ Ưƕ ƧǄǣĿǭƢǼǿ��ƆƨǨȈǔǷ �ƾǠƥ ƢȀǧƢǌƬǯơǶƬȇ ŃŖǳơǁƢƯȉƢƥ
Ȃǿ ƧǄǣǝƢǘºǫĿ ȆǷȂǰºƷǦºƸƬǷ ǱȁƗƢ Ǽȇƾǳȁ �ƢȀȈǴǟ ƔȂǔǳơ ƔƢǬǳƛ
ŚǤǏǁ Ȃºǋȁǂƥȁ ƨȇǂƯƗ ǞǘºǫǑǂǟ ǾȈǧ ǶƬ ȇ �ƢºǋƢƦǳơ ǂǐºǫǦºƸƬǷ

ȅǂƯƗ ǞǫȂǷ ǲǰǳ
ƢǔȇƗǞǬƫ ƨȈǳȂƠǈ ŭơ ǹƘƥ ǁƢǘȈƦǳơ ƪǳƢǫ ƢǔȇƗ ǁƢƯȉƢƥ ȆǟȂǳơňƾƫ Ǻǟȁ
ƨȈǧƢǰǳ ơ ƩƢǷȂǴǠ ŭơ ǹȂǰǴ ƬŻ ȏ Ǻȇǀǳơ �ǅǁơƾŭ ơĿ śǇǁƾŭơ ǪƫƢǟ Ȅ Ǵǟ
ȄǴǟ ǾǠȇǃȂƫ Ļȅǀǳơ ȆǨȇ ǂǠƬǳơ ǲȈ ǳƾ ǳơŕººƸǧ �ǁƢƯȉơ ǝȂǓȂǷ ǱȂºƷ

�ƣȐǘǳơ ȄǴǟ ǾǓǂǟ ǲƳơ ǺǷ ǡơǂǧƨǐƷƾƳȂȇ ȏ ƢŠǁ ǅǁơƾŭơ
ǲǸººǌƫ ƧǁơǃȂǴǳ ƨȈǴººƦǬƬǈŭơ ƨǘ Ŭơ ǹƗ ńƛ ƩǁƢººǋ Ɨ ǁƢǘȈººƦǳơ Ǻǰǳ
ǥƾđǶȈǴǠƬǳơ ȁ ƨȈºººƥǂƬǳơ ƧǁơǃȁƢȀȈǧ ƢŠ ƩơǁơǃȂǳơ ƨǧƢǯ ǞǷǲǏơȂƬǳơ
ƨƼºǈǻ ����ƨǟƢƦǗ ǶƬȈǇǮǳǀǯȁ �ǵƢŮơ ǝȂǓȂŭơ ơǀđƨȈǟȂƬǳơ

�ǁƢƯȉƢƥ ȆǨȇǂǠƬǳơ ǲȈǳƾǳơ ǺǷ

".

    

pdfMachine  
Is a pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

http://www.pdfmachine.com?cl


18

ƨººƦǰǼǴǳśƬººǈǳơȁ ƨǠºƥơǂǳơȃǂǯǀǳơ ƔƢȈºƷƛƩƢȈǳƢǠǧƩǄĈȈŤ
Ŗǳơȁ �ƨȇȂºǈǼǳơȁ ƨȈƥƢƦǌǳơ ƩơǁƽƢƦŭơȁ ǱƢǸǟȋơǺǷ ƾȇƾǠǳƢƥ
Ŀ �śǘººººººǈǴǨǳ ȆƯơǂƬǳơȁ ȆźǁƢƬǳơ ǞººººººƥƢǘǳơȄǴǟƩǄƐǯǁ
ǲººǬǻȁ �ǶȀƯơǂƫȁ ǶȀźǁƢƬººƥ ƧƾȇƾŪơǱƢȈƳȋơ ǖººƥǂǳ ÇƨǳȁƢŰ
ƮǠººƦȇȁ ǞºǫơȂǳơ ƧǁơǂǷǃȁƢƴƬȈǳ �ǶŮǾƫƢȈƐǴšȁȆǓƢŭơǪºƦǟ
ǑǁȋơȁƽƢůȋơ ƧƽƢǠƬººººººººº ºººǇƢƥǅȂǨǼǳơĿ ƧƢȈūơȁǲǷȋơ

��ƺȇǁƢƬǳơȁ
ȄǴǟȃǂƻƗȁ �śǘºººǈǴǧȃǂºººǫȁ ǹƾŭ ƈƨȈºººƦǌƻ ćƩƢǷȂººǇǁ
ƨȈǼǧȁƨȇǂǠºººǋ ÇƩơƔƢºººǬǳȁ �ƨǳơĈȂƳǁȂǏǑǁƢǠǷȁ��ƱƢƳǄǳơ
ŖǳơƩơǁƽƢºººººƦŭơȁ ƩƢȈǳƢǠǨǳơ ǺǷ ƢǿŚǣȁ �ǲǸǟƩƢºººººǋǁȁȁ
�ǲººººƦǬƬǈŭơ ȂŴƣƢººººƦǌǳơƩƢǠƐǴǘƫȁ ƩƢǷƢǸƬǿơǆǰǠƫ
ƨǳƢǘºƦǳơȁǵƢºǈǬǻȏơ ǺǷ ǞºǫơȂǳơƩƢǷǃƗ ǃȁƢƴƬǳǶēȏȁƢŰȁ
ǅƢºǇƗǲƐǰºǌĄȇ ȅǀǳơƣȂǴºǈŭơǺǗȂǳơƨȈǔǫńƛ ǁƢǐūơȁ

��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơƨȈǔǬǳơȁ ǝơǂǐǳơ
řȈǘǈǴǨǳơ ƣȂ ưǳơ

ƣƢǌƻ ȋơȁ ǹơǁƾŪơ ȄǴǟ ǶǇǂǳơ

ƢǿƾĈǈƴĄƫ ÇǱƢǸǟ Ɨ ńƛ ÇƨƳƢŞ ���� ǵƢǟƨººººƦǰǼǳơ Ƨ ƢººººǇƘǷ ƩƢȇǂǯƿ
ƾȈǴºǬƬ ǳơ ǃȁƢƴƬƫ Çǩǂǘºƥ ƨ ƥƢǌǳơ Ǳ ƢȈƳȋơ ǹ ơƾƳȁȁ ǱȂǬǟĿ ƢȀǇǂǤƫȁ
ƩƢººǈǇƚŭơ ǺǷ ćƽƾǟ ƪǴǸǟƮȈº ºƷ�ƧǄ ĈȈǸ ƬǷ ÇƩƢǟơƾººƥƛ ńƛ ǥȂǳƘŭơȁ
ÇƩƢǗƢº ººǌǻ ńƛ ƢȀǴȇȂŢȁ ƣƢºººƦǌ ǳơƩơǁƽƢººƦǷ ȆĈǼ ººƦƫȄǴǟ ƨȈǴǿȋơ
ǶȀººº ºººººººººǫ ƢǐƬǳơȁ ǶȀȈǟȁ ƾȈǯƘƬǳ �ƢȀȈǧ ǹȂǗ ǂƼǼȇ Çƨ ȈǠǸƬů

�ǺǷǄǳơǁȁǂǷ ǶǣǁǶȀǼǗȁȁǶȀƬȈǔǬƥ
ǱƢǸºǌ ƥ �ƭơǂƬǳ ơ ƨȇƢŧȁ ƨȈǸǼƬǴ ǳ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨȈǠǸŪơ� ǂǬǷĿ
ƣȂưǳơǆ ºƦǴƫ ÇƧƾ Ȉºǈǳ Çƨ ȈǼǧÇƨºƷȂ ǳ ǶºǇǂǳ ÇƩƢºƥƢǋ ĄǞºƦǇ Ʃ ǁƽƢƥ ƧǄǣ
ƮȈºƷ �ƧĈǂƳ ƢȀǇƗǁ ȄǴǟ ǲǸŢȁ �ƧƽȂǠǳơ ƵƢƬǨǷ�ƾǬĄǟ �ȁřȈǘǈǴǨǳơ
�ƨƦǰ Ǽǳơȃǂǯƿ ĿơȂǌǳơ ƽƢǋǁŘ ƦǷƩƢȀ ƳơȁȃƾƷ ƛ ȄǴǟ ƢȀ ĄǓǂǟ ƐĻ

ƨȈǠǸŪ ơ� ĿƩƢǟĈȂǘƬŭơ ȃƾºƷƛ Ȇǿȁ�ƨǼºǇ ��� �Ȇ ǴǟƨǫȂǋ �ǱȂǬƫ
ƩƢȈƬǧ ĈƪººǇ ƢȀǠǷȁ ƢĔ Ɨ ��ƭơǂƬ ǳơ ƨȇƢŧ ȁ ƨȈǸǼƬ Ǵǳ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ƣȂưǳơ ǃƢųƜƥ ƢǼǸǫ� �ƆƨǨȈǔ Ƿ�řȈǘǈǴǧ ÇƣȂƯǃƢųƜ ƥ ĈǺǸƌǫ Ʃ ƢǟĈȂǘƬǷ
�ƨȈǼȈǘ ºǈǴǨǳơ ƨȇȂŮơȁ ƭơǂƬǳơȁ ƨǧƢºǬưǳ ơ ƾȈºǈƴƬǳřȈǘǈǴǨǳơ
ǶǴǠǳơ ǹơȂǳƗ ƿƢƼ Ĉƫơ ƐĻȁ � ƆơǂƬ Ƿ ���Ǒ ǂǟȁǂƬǷ � ǱȂǘºº ººººººƥ ǽ ǃƢųƛǶƬǧ
ƣȂǘǳơ ǹȂǴǳ ƨǧ ƢǓƛ �ƽȂ ººººººǇȋ ơȁ ǂǔƻȋơȁ ǂŧȋơȁǒȈºººººƥȋơ

��řȈǘǈǴǨǳơƣȂ ưǳơǹơȂǳƗ ǹȂǰƬǳ �Ʋ ȈƦǳơȁ ȆĈǼ ĄƦǳơřȈǘǈǴǨǳơ
�ǶȀźǁƢƬºƥǮǈǸƬǳơ �ƨǷƽƢǬǳơ ǱƢ ȈƳȋơȁ ƣ ƢƦǌǴǳ ƢǼ Ƭǳ ƢǇǁ� �Ǧ Ȉǔƫȁ
ƢȇƢǔº ººǫǶǟƾǳ ǝơƾººƥȍ ơȁ ƨȈǠǸƬĐơƨǯǁƢººǌŭơȁ ǲǸǠǳơ �Ʃ ƢȈƬǨǴǳȁ
Ǒǁȋơȁ ǺǗȂǳơ ĈƤ ºƷǝǁǃ ȁ �ǾƫƢºƦǇ ƢǼǷĿ ǞǸƬĐơ ƨǯ ǁƢºǌǷȁ �ƢǼƦǠǋ
�ƩơȂƻȋ ơȁƧȂƻȍơȁ ƔƢǼºƥȋ ơĿƨǧƢ ºǬưǳơȁ ƺ ȇǁƢƬǳơȁ ƭ ơǂƬǳơ ȁ ƨȈǔºǬǳơȁ
ǝƢǘºǫ ĿƪȈºƥ ȁƗƨȈºƦǏ ƨĈǐǫ ȆǰŢ ǾȈǧ Ƨǃǂƌǣ ǲǯ��� � ƐǹƗ ƆƨƸǓȂǷ
ƣȂưǳơ Ƨ ǁƽƢºººººƦǷ Ǫººººǈ ǼǷ� �ǹƢǘǴººººǈ ǳơǦȇǂǛ �ƶǓ ȂĄȇȁ��ƧǄǣ
ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨȈǠǸŪơ�ǺǷǺȇǁƽ ƢƦǷƨǟȂǸůǺŴ� ��řȈǘǈǴǨǳơ
ǺǷ ǁȏȁ ƽ ���� Ǣ ǴººƦŠ ÇǶǟƽȄǴǟ Ƣ ǼǴǐººƷ �ƭơǂƬǳơ ƨȇƢŧȁ ƨȈǸǼƬǴǳ
ǺǷ ǲȇȂǸƬºººƥȁ �ƨȈǼȈǘº ºǈǴǨǳơ ƧǂººǇȋơ ƨȇƢŧȁ ǶȈǜǼƫƨ ȈǠŦ�
ƭơǂƬǳơ ƔƢȈºƷȍ ƣ ȂƯǲǸǠ ǳǮǳƿȁ � ǹƢǰºǈǴǳ ƧƾºƸƬŭ ơ ǶǷȋơ ǩ ȁƾǼǏ�

��řȈǘǈǴǨǳơ

ƨºƷȂǳ ��ǺǷ ǂưǯƗśȈǼȈǘǈǴǧ ś ǻƢǼǧ ƨǈŨ Ǆų Ɨ ȃǂƻƗ ÇƧǁ ƽƢƦǷĿȁ
ƐĻ�ƨǴƬƄ ơ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ǹƾǸǴǳ ƨ ºǫȁǂŰ ȁ ƤºǌŬơ ȄǴǟ ƨǷ ȂºǇǂǷ
ĿƢȀººǇǂǣȁ ƢǿǂǨū �ƨººƦǰǼǳơ ȃ ǂǯƿĿ ƩƢººǈǇ ƚŭơȄǴǟ ƢȀǠȇǃȂƫ

�ƣƢƦǌ ǳơǱȂǬǟȁ ǹơƾƳȁ
ƐĻǾǻƗ �Ƨ ǁƽƢºƦŭ ơ ǪºǈǼǷ� �ƨȈūȂºƥ Ɨ ƾǸŰ� ȆǴȈǰǌƬǳơǹƢǼǨ ǳơ ƾƐǯƚȇȁ
�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ǹƾŭơ Ǻ ǟƤǌŬơ ƩƢƷȂǳ ȄǴǟřǧ ǲǸǟ �� ȂŴǃƢųƛ
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ǺǷ Ƕǟƾǳơȁ ǪȈ ººººǈǼƬ ǳƢƥ �ƩƢǠ ǷƢŪơȁ ƩƢȇƾǴºººƦǳ ơ Ȅ Ǵǟ ƢȀǠȇǃȂƫ ƐĻȁ
�ƧǂǇȋơ ƨȇƢŧ ȁǶȈǜǼ ƫ ƨȈǠŦ �

�ƩƢȈƬǨǳơǺǷ ǶȀǨǐǻ� ƆƢȈǴȈǰºǌƫƆƢǻƢǼǧ ��� ǹƗ ńƛ �ƨȈū Ȃ ƥƗ� Śǌȇ ȁ
ǹȁƢǠƬ ǳƢƥ �ǆǻȂ ȈǻƢşǑǂǠǷĿ ƢȀȈǧơȂǯǁ Ƣǋ �ƨƷȂ ǳ Ǻȇǂǌǟ ȂŴơȁǄų Ɨ
ƨǷƢºǫ ƛ ńƛ ƆƨǧƢǓƛƨǼȇƾŭƢºƥ�śƠƳȐǳơ ǹȁ ƚǌǳ ƨȈƦǠǌǳơ ƨǼƴǴǳơ� ǞǷ
ȂºƥƗ ƔȐų�ƨȈǴȈǰǌƬǳơ ƨ ǻƢǼǨǳơ Ǳ ȂǬƫȁ ��ƨ ƦǰǼǳơ ȃǂ ǯǀǳ ÅƔ ƢȈƷ ƛ ƨȇǁơƾƳ
ƤºǌŬơ ȄǴǟ ǩǂūơȁǶºǇǂǳơ Őǟ ƨƷȂǳ �� ǺǷǂưǯ Ɨ ƢǻǄųƗ ƾ Ǭǳ���ƨǴŴ
ǾǻƾǷ ȄǴǟƾȇƾŪơ ǲȈŪơ ǦȇǂǠƬǳ Ǯǳƿȁ �ƨȈ ǼȈǘǈǴǨǳơȃǂǬǳơȁ ǹƾǸǴǳ
Ʃơǁơ ǃȂ Ǵǳ ƢȀƟơƾǿƜººƥ ƢǼǸ ººǫǑǂǠŭơĿ ƢȀǓǂǟ ƾǠºƥȁ�ƨǴƬƄơ ǽơǂºǫ ȁ

��� �ƨȈǸȈǴǠƬǳơƩƢǈǇƚŭơȁ ƩƢȇƾǴƦǳơ ȁ
ǾǼºǬƬ Ąȇ ȏƤǌŬơ ȄǴǟ ǩǂūơȁ ǶǇ ǂǳơ ƣȂǴǇƗ��� ǹƗ �ƨǴŴȂƥƗ � ƶǓȂĄƫ ȁ
ƣȐǗ Ƥȇǁƾƫ ǱȐƻǺǷ Ƣǿǂººǌǻ ȄǴǟƢǼǴǸǟ �ŅƢƬǳ Ƣºƥȁ�ǲȈǴ ºǫ ćƽƾǟ ȏƛ
ƨººƦǰ ǼǳơƔƢȈºƷ ƛĿǶȀƬǯǁƢºǌǷ ȁ Ȅǐº ǫȋơƨǠǷƢŝǹȂǼǨ ǳơ Ƕºǈǫ

����ȆǓƢŭơ ń ƛśǼūơȁ
ĿǺǯ ǁƢǋƩƢȈ ǴȈǰǌƬǳ ơ ƩƢǻƢǼǨǳ ơȁśǻƢǼǨǳơ ǺǷ Ɔơƽƾǟ��� ƐǹƗ ńƛ Śǌƫ ȁ
ǾƬǸǟ ƽȆĈǼǧǑǂǠǷǱȐƻ ǺǷ �ƨ ºººƦǰǼǳơ ȃǂǯƿĿ ǹƢƳǂȀǷ ƨǷƢºººǫ ƛ
ƪŴ ƨ ȇǁơƾƳ ƨǷƢººººǫƛ ń ƛ ƆƨǧƢǓ ƛ �ǆǻȂȈ ǻƢƻĿ śǻƢǼǨǳơ ƨǘººººƥơǁ�

����ǱȂȀĐơ ȅƾǼŪơƨǬǘ ǼŠƧǄǣ Ŀ ǹơȂǳƗ ƨ ȇǁơƾƳȁ �ƨȈƬǼũ ƛ

ǲǸǟ ƨǋǁȁ ƾǬǟ ȄǴǟ Ʃ ƢƥƢǌǳơȁ ƣƢƦǌǳơ ǺǷƈƨǟȂǸůƪǨǰǟƾǫȁ
ƢȀȈǯƢŢ ƨŻƾººǫ ƔƢȈººǋ Ɨȁ �ƨººƦǰǼǳơƧƢººǇ ƘǷǑǂǠǳǁȂǏ ǑǂǠǷȁ
ƨȈǠŦ ĿƣƢ Ʀǌǳơ ƲǷ ƢǻǂƥƨǳȂ ƠǈǷ� �ǂǰǇƧƾƟơ ǁ� ǱȂǬƫ � ƢǿƾĈǈšȁ
�� ǶȀ ǼǷ�śºǈǼŪơ ǺǷ ƣƢºǋ � � ǲǸǟ� �� ��ȆǠǸƬĐơǲȈǿ ƘƬǴǳƽơƽȂǳ ơ
ƨºǋǁ ȁȁ ǁȂǐǴ ǳ ÇǑǂǠǷ ƨǷƢǫƛ Ȅ Ǵǟ �ƩƢǠ ǷƢŪơȁƩƢǜǧƢƄơ ǺǷ ƨȈƦǏ

� ���ƨƦǰǼǳ ơ ǺǟǲǸǟ
�ƽơƽȂǳ ơ ƨȈǠŦ � ƢȀǸǜ Ǽƫ �ƨȇȂǼºǇ ƨȈǳƢǠǨǳơ��� � ƐǹƗ �ǂǰºǇ� ǦȈǔĄƫ ȁ
ǺǷ ƔƢǔǟƗ ƢǿǂǔŹȁ �ƨ ºººƦǰǼǳ ơ ȃǂǯƿ ƔƢȈººƷȍ �Ƨ ǄǤººƥ Ƣǿ ĈǂººǬǷĿ
ǁƢºƦǯ ƩơƾȈºǈ ǳơ ȃƾƷƛ ƨǧƢǔƬǇơ ȄǴǟ ǲǸǠƫȁ �ƨǰȇǂǌǳơ ƩƢȈǠǸŪ ơ
ǲȈŪơ ƨǯǁƢºººǌǷƢȀǼǷ ǥƾŮơȁ �ƨººƦǰ Ǽǳ ơ ǹǂǏ Ƣǟ ļơȂǴǳ ơ �ĈǺººǈǳơ
ƭơƾººƷƗ ȄǴǟ ǥĈǂǠƬȈǳȁ �ǾƬǧƢººǬƯȁ ǾźǁƢƬ ºƥ ÇȆǟȁ Ȅ Ǵǟ ƊǹȂǰ Ȉǳ �ƾȇƾŪ ơ

�ƢŮ Ȃǫ Ǫǧȁ � ��ƢǿǂǏƢǠȇŃŖǳơ ƨƦǰǼ ǳơ
ƽơƽȂǳ ơ ƨȈǠǸŝ ƣƢººƦǌ ǳơ ƲǷƢǻǂººƥ ǱȂƠºǈǷ��ŉǂǯ ȂºƥƗ ǺŻ Ɨ� ǱȂºǬȇ ȁ
ǲȈǠǨ ƫȁ �ƨººƦǰ Ǽǳ ơȃǂǯ ƿ ƔƢȈºƷȍ ǥƾȀȇǑǂǠŭơ� � �ȆǠǸƬĐ ơ ǲȈǿƘƬǴǳ

����ƨ ȈǔǬǳƢƥ ǶȀǰǈŤ ǄȇǄǠƫȁ �ƨȈǼǗȂǳ ơ ƨǧƢǬưǳơ ȁ ƣƢƦǌ ǳơ
ǁƢƴǋȋ ǶȀǟȐƬǫơȁ ǱȐƬƷȏơ ǶǴǛ ǺǷ ƩȐȇȂǳơ ǹȂǻƢǠȇ ǾƫǂǇƗȁǾǻȋ ȁ
ǂǷƢƫ�ƣ Ƣººǌǳơ ǁƢƬƻơ �ǶȀººǫǂǟȁ ǶȀǷƾºƥ Ƣǿȁȁǁ Ŗǳơ ƧǂĈǸǠ ŭơ ǹȂƬȇǄǳ ơ
Ǒǁȋơ ƨǟơǁǃ Ƨƽ ƢǟƛȁÇƨǸȈƻ ƨǷƢºǫ Ɯƥ ƨºƦǰǼ ǳơ ȃǂǯƿ Ŀ ƆƧǁƽƢƦǷ �śǻƢǟǄǳ ơ
ǂƻƕ Çǲ ȈǷǃ ƨǯǁƢ ººǌŠ �ƧǄǣ ǩǂºǋ ƨǳǃƢǠǳ ơ ǪǗƢǼŭ ơĿ ǹȂƬȇǄǳ ơ ǁƢƴºǋƘ ƥ
ƾºǫ ǹ Ƣǯ ƮȈƷ �ƨƦǰǼǳơ ȃ ǂǯƿ Ŀ ǹȂƬȇǃ Ƨǂƴǋ�� ƨǟơǁǄƥ ƢǷƢ ǫ ƿƛ�ǾǠǷ

� ǹȂƬȇǄǳơ ǁƢƴǋƗ ǺǷ ƽƾǠǳơǆǨǻǑǁȋơ ǵȂȇȃǂ ǯƿĿ ǝǁǃ

�ŚȈǤƬ ǳơ ǶǰǼǷ ǺǰȈǴǧ� ǝȁǂºǌǷ ȅǁƢǌƬǇơ��Śǌ ƥ ȆǟǂǷ � ƶǓȂĄȇ ȁ
ǽǀƐǨǼƫ ȅǀǳơ ǝȁǂºǌŭơ� ǹ Ɨ ��řȈǘǈǴǧ Ƣǻ Ɨ ǲĈƴǇ� ǁƢǠǋǲǸŹȅǀǳơȁ
ǞǷ ƨǯ ơǂººǌǳƢ ƥ �ƨȈǼȈǘººǈǴǨ ǳơ ƧǂºǇȋ ơ ƨȇƢŧ ȁ ǶȈǜǼƫ ƨȈǠŦ �
ƨǯǁƢºººǌǷ Ǆȇ ǄǠƫńƛ ǥƾȀȇ �ǹƢǰºººǈǴǳ ƧƾººƸƬ ŭơ ǶǷȋơ ǩȁƾǼǏ �
ơȂǷƾºǬƫ śǈǼŪơȐǯ ǺǷ ƣƢǋ ���ǥƾȀƬǈȇȁ �ƨȈǠǸƬĐ ơ ƣƢƦǌǳơ
ƔƢȈºƷ Ɯƥ ǪǴǠƬȇ ƢȀǼǷ ÆƔǄƳ �ƧǁƽƢºƦǷ ��ƪǤ Ǵºƥ ƨǫƐȐƻ ȁ ÇƨȈǟơƾ ƥƛ ÇƩơǁƽƢƦŠ

���ƨƦǰǼǳơȃǂǯ ƿ
ƐǲǛĿ �ƣƢƦǌ ǳơ ƩƢƳƢȈƬƷȏƆƨƥƢƴƬǇơ ƔƢƳ ǝȁǂǌ ŭơ�����Śǌ ƥ� ǱȂǬȇ ȁ

��ƨȇȂŮơ��ǹȂƬȇǄǳơ

���řȈǘǈǴǧƢǻƗ ǲ ĈƴǇ

ƆƨǼǓƢºƷ ƣƢºƦǌ ǴǳƌǲƐưŻ ǝȁǂºǌŭ Ƣǧ �ƢĔȂºǌȈǠȇŖ ǳơǕƢƦƷȍơƨǳƢƷ
��ĺƢŸƛ ÇǞǫơȁ ńƛ ǽŚȈǤƫȁǶȀǠǫơȂ ƥ ƔƢǬƫǁȐǳ

ƩƢȈǴȈǰººǌƫ ƩƢǻƢĈǼǧȁ śǻƢǼǧǲººƦǫ ǺǷ ƧǁƽƢººƦŠ ǵƾ ºǬƬǳơ ńƛ Śºǌȇȁ
ƆƨȈǼǧ ÇƩ ƢºƷȂǳ ǲǸǠƥǮǳƿȁ �ƱƢƳǄǳ ơ ȄǴǟ ǶǇǂǳơ ƢȀȈǧ ƐĻƩƢȈǼ ȈǘǈǴǧ
ƩƢººǈǇƚŭơȁ ƨ ȇǂƯȋơ ǪǗ ƢǼŭơ ǀǧ ơȂǻȄǴǟ řȈǘººǈ ǴǨǳơ ƭ ơǂƬǳơ ǺǷ
ƨȇȂŮ ơ ǵȂȀǨǷ ǪȈǸǠƫ ǥƾđ �ǶǟƢǘŭơ ǒǠƥȁ ƨ ȈǴǿȋơȁ ƨ ȈǷȂǰūơ
�ƧǁȂǏ ĿƤǠºǋ ƨȇƢǰºƷ�ǹơȂǼǠ ºƥ ƧǁƽƢºƦǷ ńƛ ƨǧ ƢǓȍƢºƥ �ǺǗȂǳơȁ
ǑǁƢǠǷ ƨǷƢºǫƛ ǾǳȐƻ ǺǷ ƐĻ�ǁƢȈǗ ǁȂǏǑ ǂǠǷ ƨǷ ƢǫƜƥ ƪǴ ƐưŤŖǳơȁ
ƾĈǈš � ƨƦǰǼǳơ Ǻ ǟ ƧǁƽƢǻȁ ƨŻƾǫ ƩƢǿȂȇƾȈǧ ȁ ǁȂǐǳ ǹ ƢǰǷ ǺǷ ǂưǯƗĿ

��ř ȈǘǈǴǨǳơƤǠǌǳơƨȈǔ ǫȁƺȇǁƢƫ

�ǹȂǼǨǳ ơȁ ƨǧƢºǬ ưǴǳƨǷơǂ ǰǳ ơǆſ ƨǟȂǸů� ǹƜǧ �Śºǌ ƥ� ƤºǈƷȁ
ƢŮȐƻ ǺǷƪȈº ºƷƗ�ȆǷƽȁ ŖȇȂǿȁ ȆƯơǂƫ� ǹơȂǼǠºƥ ƧǁƽƢºƦŠ ƪǷĈƾºǬƫ
ƮȈººƷ �ƨȇǂǠºǌ ǳơ ƩơƔƢºǬǴǳơ ȁƩȏƢǨƬºƷȏ Ƣƥ ƆƨǴưǸƬǷ �ƨºƦǰ Ǽǳơȃǂǯƿ
ȅǀǳơ �ƨ ȈǼȈǘººǈ ǴǨǳơ ƨ ȈǼǣȋơ ǝȂ ºƦǇƗ ƨǷƢºǫƛ ȄǴ ǟ ƨºǫǂǨ ǳơ ƪǴǸǟ

��Ǯ ǳƿŚǣȁ ƨȇǂǠǌǳơ ƩơƔƢǬǴ ǳơȁ ƨȈƯơǂƬ ǳơ ňƢǣȋ ơ ǺĈǸǔƫ
ƨȈǠŦ � ƩơǁƽƢººƦǷĿ ƩƢȈƬǨǳơ ƨǯǁƢººǌǷ ƨººƦǈ ǻ ǹƗŚºǌ ƥƾǯƚȇȁ
ƧƢƬǧȁ ƣƢºǋ�� � ǲǏƗ ǺǷ ƧƢƬǧ � �ººƥ ǁ ĈƾºǬ Ąƫȁ ƆƧŚºƦǯ �ƧǂǇȋ ơ ǶȈǜǼƫ

�ǝȁǂǌ ŭơǺǷ ƨȈǻƢưǳơ ƨǴƷǂŭơĿ ǹȂǯǁƢǌȇ

ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơ ƨǘººǋƢǼǳ ơ ȁƩơǁƽƢºº Ʀŭ ơĿ ƨººƥǁƾŭơ � � ǩǃǁśǼºƷ �ƾǯƚƫȁ
ȃǂǯƿ ƔƢȈºƷƛĿ ƣƢºƦǌǳ ơ ƨǯǁƢºǌǷ�ǹƗ �ňƾŭơ ǞǸ ƬĐơĿ ƨȇȂºǈǼǳơ
ƆƢȈǟȁ ǆǰǠƫ ÇƨȈǟơƾºƥƛȁ Çƨ ȈǟȂǻ ÇƩ ƢȈǳƢǠǧȁ ÇƩ ơǁƽƢºƦǷ ǱȐƻǺǷ ƨºƦǰǼǳơ
ƢǼºƦǠǋ ƺȇǁƢƬºƥ ȁ ƨȈǼǗȂ ǳơ ƩƢºƦǇ ƢǼŭƢƥ ƆƢǷ ƢǸƬǿơȁ �ƨ ºƦǰǼǳƢƥ ƆƢȈºƥƢƦǋ
ǽƢšƢºƥ ƨȈƥƢŸƛ ƨǯǁƢǌǷ��� ƢĔƘƥ Ʃơ ǁƽƢƦŭơ Ǯ Ǵƫ ƆƧŐƬǠ Ƿ ���ƢǼǴǿƗ ƧƢǻƢǠǷȁ
ƾǯƚƫȁ ��ƨȇȂŮƢ ºººƥȁ ǑǁȋƢººƥ ň ơƾƳȂǳơȁ ȆǠǸƬĐơ ƔƢǸƬǻȏơ ǪȈººǬŢ

����ǑǁȋƢƥǶȀ ǰĈǈŤȁ Ƨ ƽȂǠǳơ ĈǪŞ ǶĔƢŻƛ
ĿƆƧŚưǯ ÇƩƢºǫĈȂ ǠǷȁǲǯ ƢºǌǷ ơȂȀƳơȁƣƢº Ʀǌǳơ��� Ɛǹ Ɨ ńƛ �ǩǃ ǁ� Śǌƫȁ
ƩƢǷȂǴǠŭơȁƩƢǻ ƢȈƦǳơ ǂƐǧȂ ƫ ǵƾǟ �ƢȀŷƗ �Ƕē ơǁƽƢƦǷ ǀȈǨǼƬǳ ǶȀǬȇǂǗ
ơȂºƦƐǴǤ ƫ ǃƢųȍơ Ȅ ǴǟÇǁ ơǂǏ ƛȁ ÇƧŚƦǯ ÇƧƽơ ǁƜƥ ǶȀǼǰǳ �ƨƦǰ Ǽǳơ Ǻǟ ǁƽƢǐŭơȁ

�ƢȀȈǴǟ
řȈǘ ºǈǴǨǳơ ƣȂưǳơ ś ºƥ ƢǷƨǟĈȂ ǼƬǷƪǻƢǯƩơǁƽƢº Ʀŭ ơ��� ��ǩǃ ǁ� ǱȂǬƫȁ
�ǁǃƢĐơȁ ȃǂºººǬǳơȁ ǹƾŭơ ƾȈººǈš ǺǷ ǹȁǁƽƢººƦŭơǺ ƐǰŤȁ �ƺȇǁƢƬ ǳơȁ ǁƢƯȉơȁ
����ƨǟƾƦŭơ Ƕē ơǁƽƢƦǷĿ ƢǼƦǠǋ ƩƢȈƸǔ ƫȁƭơǂƫȁ ƺȇǁƢƫȁ ƢȈǧơǂǤƳȁ

�ƣƢººƦǌ ǳơƩƢƳ ƢȈƬºƷơ ǺǷ ƆƨǠºƥƢǻ ƪǻƢǯ ƩơǁƽƢºƦŭơ��� ƐǹƗ�ǩǃǁ� ƶǓȂĄƫȁ
�Ʃơ ǁƽƢºƦŭơǮǴƫ Ǻ ǟ ƽƢǠƬºƥȐǳǶȀȀ ȈƳȂƫ ƪǳ ȁƢºƷƨȈǳȁƾǳơ ƩƢǈǇƚŭơȁ
ǁơǂǏƜºººƥƪǷƾǘǏơ ƢĔ Ɨȏƛ �ǶȀººǫȂǬƷȁ ǶǿƔƢǸƬǻơǆǰǠƫŖǳơ
ǩȂºǬū Ƣƥ ȅƽƢǼƫ ƨ ȈǧƢǼȇƾǼǰºǇȏơ Ǳȁƾǳơ ƩƢºǈǇƚǷ ǹƗƢǸǯ �ƣƢƦǌǳơ
ǖȈǴºº ººǈƫ ƾȇǂƫ ȏŖǳơ �ƨȈǰȇǂǷȋơƩƢºººǈǇƚŭơ ǆǰǟ �ƢȀǸǟƾƫȁ

Ƣ ǼƦǠǋ ǩȂǬƷȄǴǟ ƔȂǔǳơ
ƩƢǟơƾ ºƥƛ ǵƢǷƗ ǂ ưǯƘǧ ǂưǯ Ɨ ǱƢĐơ ƩơǁƽƢƦŭ ơ Ǯ ǴƫƶƬǨƫ ǹƗ �ǩ ǃǁ� ƪǠƐǫȂƫȁ
ƩƢǰºººƦǋȄǴǟ ƆƨȈººƥƢƦǋ ÇƩƢǟȂǸůǲȈǰ ººǌƫ ǶƬȇ ǹƗȁ �ƣ ƢººƦǌǳơ
ƢŠǭǂƬ ºǌŭơ ǲǸǠǳơȁ ƢȀȈ ĈǼƦƫ ĈǶƬȈǳ �ŐǯƗ ÇǲǰǌƥȆǟƢǸƬƳȏơ ǲǏơȂƬǳơ
ǺȇȂǰƫ ƐĻ ǲǠǨǳ Ƣºƥ Ǻǰǳ��� �ƆƨǯǁƾƬǈǷǦȈǔƫȁ �ƢǼƦǠǋƢȇƢǔǫǵƾź
ƭơǂƬǳơ ƨȇƢǸū ƆƢȈ ƫơƿƢȀººººǈǨǻ ƪ Ǵ Ɛǰººººǋ �ƪǻǂƬǻȍơ Őǟ ƩƢǟȂǸů

��ƣƢƦǌ ǳơ ǲƦǫ ǺǷ ÇŚƦǯ Çǲǰǌƥ ƢȀǠǷǲǟƢǨƬǳơĈǶƬȇȁ �ƨȇȂŮơȁ
ǱƢǸǟȋơ ǺǷ ÇƾȇǄ Ƿ ŉƾººǬƬǳ ƆƢǠººǇ ơȁ ǱƢĐơ ƶƬǨƫƩƢººƥƢǌǳơ Ʃ ơǁƽƢºƦǷ
ƣȂǴºǫ Ŀ ƧƽȂǠ ǳơ ĈǪºƷ ǃ ĈǄǠƫȁ�ǑǁȌǳƔƢǸƬǻȏơ ƺĈǇǂ Ąƫ Ŗǳơ ƨȈǟ ơƾºƥȍơ

��ƨƥȂǴǈ ŭơ ǶȀǓǁƘƥ ƆƢǫƢǐ ƬǳơǂưǯƗ ǶȀǴǠšȁ �ƣƢƦǌǳ ơǱȂǬǟȁ

.
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Ǻǟ ǽǂǸǟ ƽơǃ ȅǀǳơ �ƢºººººǋƢƦǳơ ǂǐºººººǫ�Ɛǹ Ɯǧ �ƧǄǣĿ ȁ
ƊǹƢǯ ǾǻƘƥ ȆƷȂƫ ǾȈǧ ƨƸǓơȁ Ʃȏȏƽ ȏ �ǵƢǟ ƨƟƢǸǠƦǈǳơ
ǺȇƾºǇȋ �śǰǻÊǁ� ǺȇǄǷǁ ȃȂǇ �ǅŐȈƥ ǂǿƢǜǳơ� ºǳ Ɔơǂǐǫ
ĄǆǴŸ ǹƢǯ ȅǀǳơƭƢƯȋơ ǾǼĈȇǄȇ Ȑǧ �ǅŐȈººƥ�ơ ǁƢǠºǋ Ƣŷ
�ƧǄǤǳ ǵƢƐǰ ºƷ ǺǷ ǽȂºǬū ǺǷ ȏȁ �ȆǯȂǴǸŭơ ƾƟƢºǬǳơ ǾȈ Ǵǟ
ǁȂǿƾƬŭơ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ǁƢ Ưȉơ ǞǓȁ ȆǯƢƸĄȇ ćƱƿȂŶ ơǀǿȁ
ȄǴǟ ȁƗ �Ƣ ǻǁƢƯƖƥ ċǶƬĔ ǹƗ ƢǼƥ ǁƾƳȋơ ăǆȈǳ ȁƗ �ƧǄ ǣ ǝƢǘǫĿ

�ŚǷƾƬǳơȁ ƨǫǂǈǳơȁǝƢȈǔǳơǺǷ ƢȀȈǴǟ ǥƢŵ ǲǫȋơ
� ȂȀǧ �ƭ ơƾºƷƗȁ ÇƩ ơȂǼǇƽǂů ǹȂǰȇ ǹƗ ǺǷŐǯƗ ƺȇǁƢƬǳơ
ƪǨƬºƷơ ƢȇƢƦƻȁ ƭơƾƷȋ ćǩƽƢǏ ćǎȈƼǴƫ �ǁƢǐƬƻơ Ɛǲǰƥ
ƆȐƯƢǷ ƺȇǁƢƬǳơ ȃǂƫǹƗ ƾ ĈȈŪơ ǺǷ Ƕǯȁ��ǵƢƻǂǳơȁ ƧǁƢƴūơƢđ
ÇǂƴƷ ǩȂǧ ƆơǂƴƷǾƬȈǼƥƗȁ ǾƫǁƢƴƷȁ ǾƫƾǸǟƘƥ ǮȈǼȈǟ ǵƢǷ Ɨ

�ǵƢǟƾǠƥ ƆƢǷƢǟȁ ÇƨǬƦǗǩȂǧ ƆƨǬƦǗȁ
�ǾƫǁƢƴŞ ƆơǂƯƢǼƬǷƺȇǁƢƬǳơ ȃǂƫ ǹƗ ćƤǠǏȁ ƈƞȈººǇ ȂǿǶǯȁ
śưºƥƢǠǳ ơ ȅƾȇƗ ǾǧƿƢºǬƬƫ�ǭƢǼǿȁ ƢǼǿ ÇǱƢŷƛ śƥ ƆƢǠƟƢǓ
�ǾȈǼǠȇȁ ǾǴƐưŻ ƢǸǟ ǥąǂǘǳơśĈǓƢǣ �ÇǲƳȁ ȁƗ Çǲƴƻ ǹȁƽ Ǿƥ

ăśººƥ ƆȏȂƴƬǷ ƢȀȈǧ ǮȈǷƾºǬƥ ƩȂǘƻ ƒǹƛ ��ƨŻƾºǬǳơƧ ĈǄǣ
ǃơǂǘǳơ Ʃơƿ ƨŻƾºǬǳ ơ ƩȂȈºƦǳƢƥ ÊƧǂǷƢǠǳơ ƨǬĈȈǔǳơ ƢȀƬ ƐǫǃƗ
ǝǁơȂºººǌǳơ ƾºººƷ Ɨ ńƛ ȁƗ �ĺǂǠǳơ ĈȆǷȐºººǇȍơ ȅǁƢǸǠŭơ
�ƨºººººǈȈǼǰǳơ ǞǷ ǞǷƢŪơ ƢȀȈǧ Ǫǻ ƢǠƬȇŖǳơ ƨǔȇǂǠǳ ơ
ƢǸȈǧ �ƨŻƾººǬǳơ ƽȂȀȈǳơ ƧǁƢºƷ ƢǸȀǼǷ ƣǂºǬǳƢƥ ĈǂºǬƬǈƫȁ
ǊȇƢǠƬǳơ ǁȂǏ ǲŦƗ ǺǷ ƆƧǁȂǏ ƆƢŻƾºǫ ǹȂǴƐǰºǌĄȇ ơȂǻƢǯ

�řȇƾǳơ
ǽǁȂǏ ǝȁǁƗȁ ȄđƘºººƥ ƺȇǁƢƬǳơ ȃǂƬººǇ ƢȀȈǧǮ ĈǻƗŕººƷ

����ƨƯȐưǳơ�ºƥ ƈǱƢǸºǿƛ

��ƨŻƾººǬǳơ ƧǄǣ � ǺǷ ƧŚǤǐǳơ ƨǠ ºǬƦǳơ Ǯ Ǵƫ ĿƆơƾĈǈů
ǵƾǐ ĄƫŕºƷ ƆƢ ƠȈºǌǧ ƆƢ ƠȈºǋ ƢȀǴƻơƽ ǲƐǣȂƬƫǹƛ ƢǷ �Ǻǰǳ

�ǾǳȄƯǂĄȇ ƶƦǏƗ ȅǀǳơ ƢŮƢƷ ǺǷ
ǉȂǬǼ ǳơ ƢȀǼĈȇǄƫ ǹƗǑǂƬǨŭơǺǷ ǹ ƢǯŖǳơ ƨȇǂƯȋơ ƢȀ ĄƫȂȈƥ
�ǭƢǼǿȁ ƢǼǿ ƢȀĄƫ ǁƢƴºƷ ǂƯ ƢǼƬƫ ȆǷȐºǇȍơ ȅǁƢǸǠŭơ ǺǨǳơȁ
Ŗǳơ ƩƢȇƢǨǼǴǳȁ ƨºººººǬǧƢǼǳơ ǁȂȈǘǴǳ ÇƩƢ ĈƦǰǷńƛƪ ǳĈȂŢ
ƢȀººººǋȂǬǼƥ� ƢĔơǁƾƳ ƪººººƸ ƦǏƗȁ �ƢȀȈǧǩǂººººƸĄƫ
ǹơŚǼǳơ ƔơĈǂƳ ƆƨǼǯơƽƔơƽȂºººǇ�ƨǴ ȈǸŪơ ƢȀ ƟƢººǈǨȈǈǧȁ
ƔƢǔº Ǭǳ ƆƨȈƟơȂǌǟ ÇƩƢǷƢŧƪƸƦǏƗ ȃ ǂƻƗȁ �ǹƢƻƾǳơȁ
ǹȁƽ ǾƬºƷơǂǳ Çƪ ȈºƦǯ ƢȀǷƾƼƬºǈ Ȉǳ Ɔƨƥơǂƻ ƽơǁƗǺŭ ƨƳƢūơ
ƪºǳƢǻ ȃǂºƻƗȁ �ǵ ƢǠǳơ ǩȁ ǀǴǳȁ ƢȀƬ ȈŷƗȁ ƢȀźǁƢƬǳ Çƭ ơǂƬǯơ
ǞȈǸŝ ƢŮ ƆơǂǬƬǈǷ ƪƸƦǏƗƮ ȈƷ�ƢȀǼǷ ƆƢǜƷ Čƣ ơȁƾǳ ơ
ǾºȈǧ Ʊ ǂºţ ÇǵȂºȇ Ɛǲǯ ƨȇƢĔĿ ÇŚŧȁ ÇǱȂȈƻ ǺǷ ƢȀǟơȂǻƗ

�ǲǸǠ Ǵǳ ƣơȁƾǳ ơ ǮǴƫ
ǹƢǰºǇ ǺǷ ćƣƢºǋ�ǹƢºƦǠǋȂºƥƗ ƽȂǸŰǺŧǂǳơ ƾ ºƦǟ�
ÇǲǸȀǷ ÇȅǂƯƗ ÇƪȈ ƥ ƨȈǰǴǷ ƽȂǠƫ Ʈ ȈƷ�ƨŻƾǬ ǳơƧǄǣ ƨ ǼȇƾǷ
�ǾƫȂǏ ƧŐǻĿ ȁƾºƦȇ ǹǄū ơȁ�Ǻŧǂǳơ ƾºƦǟ � ǱȂǬȇ � �ǶŮ
ƈƨƯǁȁ ƢǼǠǷȁ �śǰ ǳƢŭơ ǺǷ ǺŴ�ćŉƾº ºººǫ ĎȅǂƯƗ ȂǿŘºº ºƦŭơ�
ƆƢȈƯơǂƫ Ɔơ ǂƯƗ ƈǲƐưŻ Ǿ ǻȋǾºººƥ ǶƬĔ ǪººƥƢǈǳơ Ŀ ƢĈǼǯ �ǹ ȁǂƻƕ
ƈƧƽȁƾŰ ǹȉơ ƧǄǣ ǝƢǘºººǫ ǁƢƯƕ ǹƗ ƆƨǏƢƻ � ƆƢººǬȇǂǟ ƆƢȈźǁƢƫ

���� ƆƢǔȇƗ ÇŉƾǫĘȅǂƯƗ ÇǩȂǇĿ ćƽȂƳȂǷŘ Ʀŭơ ǹƗȁ � ƆơƾƳ
ŅȂƫ Ȇǯ ǁơǂǸƬººǇƢƥ ǁƢƯȉ ơ Ƨǁơǃȁ ńƛ Ƥǿǀǻ ƢĈǼǯ��� �Ǟ ºƥƢƬȇȁ
ňƢºººƦ ŭơǽǀǿ ǲưŠǶƬē Ǻǰƫ Ń ƢȀĈǼǰǳ �Ǿºººƥ ƆƢǷ ƢǸƬǿơ
Ȇǿ ĈȅǂƯȋơ Ǳŗŭ ơ ơǀǿȄǴ ǟ ƨƯǁȂǳơ ś ººººƥ ƩƢǧȐŬ ơȁ � ƆơŚưǯ
ƧƽƢǟ ƛ ȁƗ ǾȈǧ ƆơǂƴƷ ǞǔȇǹƗ ȄǴǟ ƆơƾƷƗ Ǟ Ĉƴǌƫ Ń Ŗǳơ

�śǸºǈ ǳơǲƳ ǂǳơ�ȁ �ŚǤǐǳơœǐǳơ�ŖǴºƦǼǫ ǕȂºǬǇ ǂƯƛ ňƢ ƥƢȇ ǺǗơȂǷǦǳƗ ��� ƧƢǧ ȁ ȄǴǟƩ ĈǂǷ ƆƢǷƢǟ��
ǮǻƗƩǂǠºººǌǳ �ȆǯơǃƢƳƢǻ� ǦºººƸƬǷ Ʃǁǃ ȂǳǮǻƗ ȏƛ���ȆǯơǃƢƳ Ƣǻ�ȁ �ƢǸ ȈºººǋȁŚǿ�ŖǼ ȇƾǷȄǴǟ śƬȇȁȂ Ǽǳơ
ƺȇǁƘƬǴǳ ǹƢƬǼȇ ƾŭơ ǾǳƪǓĈǂǠƫ ȅǀǳơǁƢǷƾǳơ ơȁǂǸ ưƬºǇơ ǹȂȈǻƢºƥƢ ȈǳƢǧ �ƢȀǴȈǏƢǨ ƬºƥƩƢǜºƸǴǳơ ăǮǴƫǊȈǠƫ
ƪǨƐǫȂ ƫ ƢȇƢºƸǔǳơ ƾºƷȋ ÇƾȇƨǟƢºǈƥǚǨƬºƸĄȇ ǾǻƗŕºƷ �ƧǂĈǷƾ ƌŭơňƢºƦŭ ơ ƢȇƢºǬƦƥ ǂƻǄȇ ǦºƸƬŭơȁ �ƭƾƸ Ǵǳ

���ƨǴ ƦǼǬǳơǁƢƴǨǻơƾǟȂǷȄǴǟ ƢđǁƢǬǟ

��řȈǘǈǴǨǳơ ƺȇǁƢƬǳơ ƾǏ ǂƫ
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ƨǬǧơȂŭơ ǀƻȋƨƯǁȂǴǳ ǁƢƯȉơȁ ƨƷƢȈǈǳơ Ƨǁơǃȁ ƪȀƳȂƫ Ȃǳ Ǻǰǳ �ǾǸȈǷǂƫ
ƆƢºƦǰǷ ǹȂǰȇ ǹƗ ǺǷ ǲǔǧƗ ǹƢǰǳ ǾǳȐǤƬºǇ ơȁ ǾǸȈǷǂƫ ƧƽƢǟȍ ǶȀǼǷ

����ƆƢƠȈǋ ơȂǳȂǬȇǺǴǧ ��ƩƢȇƢǨǼǴǳ
ƢȀǷƢǸƬǿơ ƪǳȁƗ ƧǄǣ ƨǷȂǰºƷ Ŀ ǁƢƯȉơ Ƨǁơǃȁ �Ǻŧǂǳơ ƾƦǟ�ǦȈǔȇȁ
Ǳƕ� ƪȈºƥǲưǷ �ƢȀǼǷ ÇǒǠºƥ ǶȈǷǂƬºƥ ƪǷƢºǫ ƾºǫȁ �ƩȂȈƦǳơǽǀǿ ǲưŭ
ǺǸǧ �ǶƬē ȏ ƢĔȋ ƨȇƾǴººººƦǳơǵȂǳƗȁ �ƨŻƾººººǬǳơ ƧǄǣĿ �ȆǸǴǠǳơ
�ƢȀºǫǂƷȁ ƢǼǿ ƨǷƢǸǬǳơȆǷǁ ǺǷǅƢǼǳ ơ ǞǼŤȁ ǂưǯƗ ĈǶƬē ǹƗǑǂƬǨŭơ

ǞǼŭ ơ ǩǂƬź ǺǷ Ɛǲǰǳ ƩƢǨǳƢƼŭơ ǾȈƳȂƫ ƢȀȈǴǟȁ

Śǣȁ ƨȈũǂǳơ ƩƢȀŪơȁƗ ǹƢǰºººººǈǳơ ǺǷ ƔơȂºººººǇ� ƾȇƾǠǳơ ƾǯƗ
ƨȈǔººǫǑǂƬǠƫŖǳơǲǯƢººǌŭơ ǺǷ ƾȇƾǠǳ ơ ǭƢǼǿ� ƐǹƗ �ƨȈũǂǳơ
ƢǷ ơǀǿȁ ���ƨƯǁȂǳơ ƽ ĈƾǠƫƨȈǔºǫȁ �ǁƢǐūơ �ƢȀǼǷ �ƨȇǂƯȋơ ňƢƦŭơ ǶȈǷǂƫ
Ƨǁơǃȁ ĿǵƢǠǳơ ǂȇƾŭ ơ� �ƨƐǴƻ ƾǸŰ� ǁȂƬǯƾǳơ ƆƢǔȇƗ ǾȈǳƛ Śºººººººººǌȇ
Ŗǳơ ƨǴǰººǌŭơ ƐǹƜǧ �ƨȇǂƯȋơ ƩȂȈºƦǴǳ ƨºƦǈǼǳƢƥ� ��ǁƢƯȉơȁ ƨºƷƢȈǈǳơ
ƨºǫƢǟƛĿ ƆơŚºƦǯ ƆơǁȁƽƤǠǴƫŖǳơȁ �ƩȂȈƦǳơ ǽǀǿ ƨƯǁȁ Ȇǿ ƢȀǼǷ ňƢǠǻ
ƾƐǬǠĄȇ ƢŲ Å�ƢưȇǁȁśºººǈŨ ƾƴƬǧ �ƢȀȈǴǟƨǜǧƢƄơȁ ƢȀǸȈǷǂƫ ƨȈǴǸǟ

����ŚƦǯ Çǲǰǌƥ ǁȂǷȋơ

ƢĔƗ ƪǼǴǟ Ɨ ƧǄǤºƥ ƨǳƢǬŭ ơ ƨǷȂǰūơĿ ǁƢƯȉơȁ ƨƷƢȈǈǳơ Ƨǁơǃȁ ǹƗ ǂǯǀƥ
ƩȂȈƦǳơ ǮǴƫȄǴǟ ǙƢǨūƢƥȆǔǬȇǹȂǻƢǫńƛ ǱȂǏȂǴǳ ƧƾǿƢƳ ǲǸǠƫ
ǱƽƢǟǒȇȂǠƫǲºººººººƥƢǬǷ ƧǁơǃȂǳ ơ ńƛ ƢȀƬȈǰǴǷ ǲȇȂŢ ȄǴǟ ǲǸǠǳơȁ
ƨȇƢǸŞȆǔǬȇ ǹȂǻƢǫ ǝȁǂǌǷ ƧǁơǃȂǳơ ƪǷƾǫ ƢǸǯ �śǼǗơȂŭ ơ ǮƠǳƙȏ
ǽƾǸƬǠȇ Ń ȅǀǳơ ȆǠȇǂººǌƬǳơǆǴĐơ ńƛǝƢǘººǬǳƢƥ ǁƢƯȉơƨǠºƥƢƬǷȁ

�ƾǠƥ
ǹȂǔǧǂȇ ƩȂȈºƦǳơ ǽǀǿȄǴǟ śǸƟƢǬǳ ơ ǺǷǹȁŚưǰǳơ��� �ƨǴƻǦȈǔȇȁ
ƨƯǁȂǳơ ǂǜǻ ƪǨǳȁƣƢººƦǳơ ƶƬǧ ǹȁƾȇǂȇ ȏǶĔƗ ƨĈƴŞ ƢȀȈǧǲĈƻƾƬǻ ǹƗ
ƢǼǸºǫ ƧǁơǃȂǳơ ĿǺŴ Ǻǰǳ �ƩƢǫȐǣȍơ Ȃǿ ǂƻȉơ ƞǌǳơȁ �ƩȂȈƦǳơ ǽǀŮ
ƩƢȀŪơ ǞȈǸŝǱƢǐƫȏƢººƥ ǵȂºǬǻȁ ƨȇǂƯȋơ ƩȂȈºƦǳơǞȈŦ ǲȈƴºǈƬƥ
ÇƨȇŚƻ ÇƩƢººǈǇƚǷȁƨȈǷȐºǇȍơ ƨǠǷƢŪƢºƥ �ǹơȂȇƛ� ǄǯǂǷȁ ƨȇƾǴºƦǳơȁ
Ǻǟ ÇǂººǋƢƦǷ Śǣ Çǲǰºǌƥ ȂǰºǈǻȂȈǳơ ǞǷǹȁƢǠƬǳƢºƥ� ǵȂºǬǻȁ �ƨǸǟơƽ
ƩȂȈººƦǳơ ǽǀǿȄǴǟǙƢǨūơ ȄǴǟǲǸǠǳƢºƥ �ƨȈǴǿƗƩƢºǈǇƚǷ ǪȇǂǗ

����ƢȀǸȈǷǂƫȁ
ǺǷȋơȁȆǴƄơ Ƕǰūơ ƨǼŪ Ȃǔǟ��ǮȈǰººǇ ǱƢŦ� ǱȂººǬȇ ơǀǿĿȁ
��ƧǄǣ ƨȇƾǴƥ Ŀ ƆƢǬƥƢǇ ƨȈǼǨǳơ ƧǂƟơƾǳơ ǂȇƾǷ ƤƟƢǻȁǆǴĐƢƥ ƨȈǴƻơƾǳơȁ

..".

���ƨƯǁȁ

ƪºƸƦǏ ƗǅƢǼǳ ơǒǠƥ ń ƛ ƩơȂǼǈ ǳơ ƩƢƠǷ ǀǼǷƪǳ ƕŖǳơ Ʃ ƢȈǰǴŭơ�
ǶȀǼǷ ƽƾŰǎƼºǋǭƢǼǿǆȈǳ ǾǻƗƮȈŞ ǶȀǼǷ ÇŚưǯȄǴǟ ƆƨǟĈǃȂǷ
Ɛǹȋ�ǲƻƾƬƫȏ ƨȇƾǴººƦǳơ Ɛǹ Ƣǧ �ǾȈǴǟ ÅƔ ƢǼºƥȁ �ǁƢ ºǬǠǳ ơ ơǀŮ ƈǲǷƢǯ ćǮǳƢǷ
ƆƢǓĈǂǠǷ ŘººººƦ ŭơ ơǀǿ ǹ Ƣǯ ƢǷ ơƿƛ ǲƻƾƬƫ ƢȀǼǰǳ �Ǻȇǂƻȉơ Ĉǎ ź ơǀǿ
ȁƗ ǾȈǴǟ ǙƢǨºƸǴǳ ȃǂƻƘºƥ ȁƗ ÇƨǬȇǂǘƥ ǽƽƢǼǇ ƛ ǱȁƢŢ ǹ Ɨ ƢǷƜǧ �ǁ ƢȈĔȐǳ

�� ǹƢǰǈǳơ ȄǴǟǞǬȇ ȏŕƷ ǾǷƾđ

�ȅǁƢǸǠŭơ ƭơǂƬǳ Ƣººƥ ǶƬē Ŗǳơ ƩƢ ººǈǇƚŭơ ƾººƷƗ Ȃǿ �ǹơȂȇƛ� ǄǯǂǷ
ƞºǌǻƌƗ �ƧǄǣĿ ƨȈǷȐºǇȍơ ƨǠǷƢŪƢºƥƨǇ ƾǼŮơ ƨȈǴǰǳǞƦƬ ȇȅǀǳơȁ
ĿƨȈź ǁƢƬǳơňƢº ƦŭƢƥƨȇƢǼǠǴǳÇƨǐǐƼƬǷ ÇƧƾºƷȂǯ ǵ����ǵ ƢǠǳơĿ

�ǞȇǁƢǌǷ ƧƾǟǾǳ ǹ Ƣǯȁ�ƧǄǣ ƨǼȇƾǷ
ǞȇǁƢººǌǷ ƧĈƾǟ Ǿǳ ǹƢǯ ƢǿƾǠºƥȁ �Ƨ ǂǸºǈǳơ ǵƢ Ĉŧ� ǄǯǂŭơǶĈǷ ǁ Ɔƨȇơƾºƥ
ƨȈŷƗ Ǻǟȁ�ƨŻƾººǬǳơ Ƨƾ ǴºƦǳơ Ŀ ƨȈźǁƢƬǳ ơ ňƢºƦŭ Ƣƥ ƨȇƢǼǠǳƢǯ ȃǂƻƗ
�ƾǸŰ Ǻŧǂǳơ ƾºƦǟ� ǁȂ Ƭǯƾǳơ ǱȂǬȇŃƢǠ Ǵǳ ƨƦǈǼ ǳƢƥ ǁƢƯȉơȁ ƭ ơǂƬǳơ
Ƕºººǈǫ ĿǆȇǁƾƬǳơ ƨƠȈǿ Ȃǔǟȁ ƭơǂƬǳơ ƧǁƢǸǠǳ ǹ ơȂȇƛǄǯǂǷ ǂȇƾǷ�
��ƨȈǷȐ ºǇȍơ ƨǠǷƢŪơĿ ƨºǇƾǼŮơƨȈǴǰºƥ ƨȇǁƢǸǠŭơƨºǇƾǼŮơ
ƨȈǳȁƾǳ ơ ƩƢººººǈǇƚŭơ ǲ ºººƦÊǫ ǺǷ ǂǷȋơ ơǀđćȆŭƢǟ ćǵƢǸƬǿ ơ ǭƢǼǿ�
ƢŮǞºººƥƢƬǳơ �ƭ ơǂƬǴǳ ȆŭƢǠǳơǄǯǂŭ ơ�ȁ �Ȃǰº ººǈǻȂȈǳ ơ � ǲưǷ ƨǨǴƬƼŭơ
ƢȀǠǷ Ƣ Ǽǳ Ŗǳơ ƩƢºººººººººǈǇƚŭơ ǺǷ Śưǰǳơȁ�ǂŧȋơƤȈ Ǵǐǳơ�ȁ
ÇǶǟƾƥ ȅ ǁƢǸǠŭơ ƭ ơǂƬǳƢƥ ƨ ȇƢǼǠǴǳ Ņȁƾǳơ ǂŤƚ ŭơ Ƣǿǂƻƕ ǹƢǯȁ �ƩȏƢǐƫơ
ǵȂȈºƥ Ǳ ƢǨƬºƷȐ ǳ �śȈǼȈǘ ºǈǴǨǳơ śǳȁƢǬŭ ơ ƽƢŢơ�ȁ �ȂǰǈǻȂ Ȉǳơ� ǺǷ
ƨǼºǇ Ɛǲǯ ƈǱƢǨƬ ºƷơ ǭƢǼǿ ȁ �śǷƢǟ ƐǲǯƾºǬǠĄȇ ȅǀǳơȁ �ȆŭƢǠǳ ơ ƭ ơǂƬǳơ

��ȆŭƢǠǳ ơ ƭơǂƬǳơ ǵ Ȃȇ Ȃǿȁ �ǵ ƢŮơ ǵȂȈ ǳơ ơǀđ

ƆơǁƢƯƕ ǮǴ ƬŤ ƪǻƢǯ ƧǄǣ��� ƐǹƗ ȄǴǟ �ƾǸŰǺŧǂǳơ ƾƦǟ � ǁȂƬǯƾǳơ ƾǯƚȇ
ƧŚưǯ ǲǷơȂǟ Ǻǰ ǳ �ƨȈººƥǂǠǳơƨºǬǘǼŭơĿ ǹȂǰȇ ƢǷ ǲŦƗ ǺǷ ƆƢƯơǂƫȁ

����ƢǿǁƢ ƯƾǻơȁƢȀƟ ƢǨƬƻơĿ ƆơŚƦǯ Ɔơǁȁ ƽƪƦǠǳ
ƪǻƢǯ ƢĔ Ɨ ǹȁŚưǰǳơǥ ǂǠ ȇȏ ƢŠ ǁ ƨŻƾººººǬ ǳơ ƧǄǣ ƨǼȇƾǷ��� �ǱȂ ºººǬȇȁ
ǲƻơƽ ƢȀƬºƷƢǈǷȁ ƢȀǸƴƷ ǹƢǯȁ � ƆơƾƳÇǩơǁ Ęȅ ǁƢǸǠǷ ÇǞ ƥƢǗƩơƿ ƆƨǼȇƾǷ
ƢȀȈǧ ǹƢǯȁ �ƨȈǳƢ ūơ ƨŻƾº Ǭǳơ ǅƾºǬǳơƨǼȇƾǷ ǺǷ Őǯ Ɨ ƆƢŻƾǫ Ƣ ǿǁơȂǇƗ
ĿƨȈºǫ ƢƦǳơƨǴȈǴºǬǳơ ƢȇƢº ǬƦǳơǾƬǸǜǟȄǴǟ ƾȀºǌ ȇ ƢǷǹơǂǸǠǳơǺǷ
� ƨǼȇƾŭơ ƢđƩ ĈǂǷŖǳơ ƨ ººƦǠǐ ǳơ ǥȁǂǜǳơ ƐǹƗȏƛ �ƨŻƾºǬǳơ Ƨƾ ǴºƦǳơ
ƣǂūơ Ŀ śǘºǈǴǨǳ ňƢǘȇŐǳơ ǱȐƬºƷȏơ ƨƥơȂƥ ƪǻ Ƣǯ ƢĔƗ Ʃ ơǀǳƢƥȁ

����ƢȀ ȈǴǟƩǂ ƐƯƗ �ńȁȋơ ƨȈŭƢǠǳơ
ƽȂǼƴǴǳ śƬȈºǈ ȈƟǁśƬȇǂǰºǈǟś ƬǴŧĈƾǐºƥ ƧǄǣ ƪǷƢǫ��� �ǞƥƢƬȇȁ
�Ǻǰǳ �ƨǟ Ƣƴººǋȁ ÇƨǳƢººǈ ƥ Ɛǲǰººƥ ǂǐǷ ǺǷ śǷƽƢºǬǳơśȈǻ ƢǘȇŐǳơ
ƾǓƨư ǳƢƯ ƨǴŧ ǹȂǰƫ ǹƗ ȏƛńƢǠƫ ƅơ ǁơƾ ºººǫƗ ƩƔ Ƣººǋ�ǦººǇȌǳ
ƪǻƢǯ ƮȈººƷ �Ǿ ƬǻǀƠǷȁ ČȅǂǸǠǳ ơ Ąƾƴººǈŭơ ƢȀȈǧ ǵƾ ĄǿŖǳơȁ �ƨǼȇƾŭơ
�ŐǸƬºƦǇ ĿƨȈ ǻƢưǳơȁ �ǵ����ƨǼǇ ǺǷǲȇ ǂƥƛ ǂȀǋ Ŀ ńȁȋơ ƨǴǸūơ
ĿǲƐǣȂ Ƭǳơ Ɨƾººººººƥ���� ǵƢǠǳơĿ �ƐĽǺǷȁ �ǵƢǠǳơ ƨ ȇƢĔĿ ƨưǳƢưǳơȁ

��śǘǈǴǧ ǱȐƬƷơ
Ƕǰūơȁ ƣơƾƬǻȏ ơ ƧǂƬǧ ǱơȂǗ��� ǾĈǻƗ �Ǻŧǂǳơ ƾºƦǟ� ǁȂ ƬǯƾǳơǦȈǔȇȁ
ǝƢǘºººǫ ǾǼǷ ň ƢǠȇȅǀǳ ơ ǁƢǐūơȁ ǩȐǣȍơȁ ƧŚưǰǳơ ƣȁǂūơȁ ȅ ǂǐŭơ
ĈȂŶǞǷ �ǵƢǟÇǲǰº ºǌƥƨǼȇƾŭơ ǁȂǿƾ ƫ ĿƆơŚºƦǯ ƆơǂƯƗ ǽǀǿ Ɛǲǰǳ ǹ Ƣǯ �ƧǄǣ
ƘŪ��� � ƆƢº ƸǓȂǷ ��� ƆơƾƳ ƨº ƦǠǐǳơ ƨ ȇƽƢǐƬºǫȏơǝƢǓ ȁȋơȁ ǹƢǰºǈǳơ
ǽǀǿ ǵƾǿ ńƛ �ǹ ơǂǸǠǳơ ơ ǀǿ ƨȈŷ ƘººƥȆǟȂǳơ ƨǴºǫ ƤºƦǈƥ� ǅƢǼǳơ
ƢŲ �ƢȀǼǷ Ɔȏƾºƥ ƨ ºƸƐǴǈŭơ ƨǻƢºǇǂŬ ơ ǺǷ ƩȂ ȈºƥƔƢǼºƥȁ ƨȇǂƯȋơ ƩȂȈƦǳơ
ǺǷƽƾǟ ŚǧȂƫ �Ņ ƢƬǳƢºƥȁ �Ƨ ƽƾǠƬǷ Ǫ ƥơȂǗ Ŀ ƔƢǼƦǳơ ƨ ȈǻƢǰǷƛ ǶȀƸǼŻ

�� ��ƨȈǻƢǰǈ ǳơƧƽƢȇǄǳơ ƣƢǠȈƬǇȏƨǴƟƢ ǠǴǳŐǯƗ ǪǬǌǳơ

ƩƢǷƢǸƬǿơ

ǅƾǬǳ ơ ǺǷ Őǯ Ɨ ƨŻƾǬ ǳơ ƧǄǣ
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�ǂǷȋơ ơǀđǶƬēƈƨȈǼǗ ȁ ćƩƢȀƳȁ ƈƨǷȂǰƷ Ǻǰƫ Ń ǞƦǘǳƢƥ ��� �ǞƥƢƬȇȁ
ƆƧǂƬǧ ƪǻƢǯȆǴȈƟơǂºǇȍơ ǱȐƬºƷȏơ ƧǂƬǧȁ �ǱȐƬºƷơ ǞǓȁ Ŀ ƾǴƦǳơ Ɛǹȋ
ćǂǷƗ Ǿ ǻȋ �ǂǷȋơ ơǀđǶƬȀȇƾºƷƗ ǺǷǭƢǼǿ ǺǰȇŃ ƮȈºƷ �ƆơƾƳ ƆƧǂƯƚǷ
�ǾȈǴǟ ǚǧƢŢȁ ǾƬȈŷȋ ǾĈƦǼƫ ÇƨȈ ǼǗȁÇƩƢºººǈǇƚǷńƛ ƱƢƬŹ ćřǗȁ
�ǺŴ Ǻǰǳ �ȃǂƻȋơŃƢǠǳơǱȁƽ Ŀ ȅǂŸ ƢǷ ơǀǿȁ �Ņ ƢŭơǶǟƾǳơ ǵĈƾǬƫ ȁ
ƢǷ ȄǴǟǚǧƢŴ ǹƗ ǹƢǰǷȍơ ǁƾººǬ ƥ ǱȁƢŴ �ƩƢºƥȂǠǐ ǳơǽǀǿ ǲǯǶǣ ǁ

����ȄƐǬƦ ƫ

ƾºƦǟ � ǁȂƬǯƾǳ ơ ƾǯƚȇ ƢǸǯ ƧǄǣ ǝƢǘºǫ Ŀ ǱȂǠǨŭơ ƨȇǁƢǈǳ ơ śǻơȂǬǳ ơ
ƣơƾƬ ǻȏơ ǵƢȇƗ ƪ ǠǓĄȁ Ŗ ǳơǹƾŭơǖȈǘţ śǻơȂººǫ ƪǳơǃ ȏ� �Ǻŧǂǳơ
ȅǁƢºǇ Ǳơǃȏ ȅǀǳơȁ�ǵ����ƨǼºǈ ǳ ��Ƕºǫ ǁ ǹȂǻƢǫ ƩơǀǳƢƥȁ �ňƢǘȇŐǳ ơ
ǹƾǷ ǖȈǘţȁ ǶȈǜǼƫ ǹȂǻƢººǫ ǭƢǼǿƾƳȂȇ ȏȁ �ǹȉ ơŕººƷ ǱȂǠǨŭơ
ƨȇƢǼǠǴǳ ǹȂǻƢǬǳơ ơǀǿĿ ƽȁǁȁǭƢǼǿ ǹƗ Ƕǣǁ��� �ǲǏơȂȇȁ���ř ȈǘǈǴǧ
ǪȈºƦǘƫ ƐǹƗ ȏƛ �ƨŻƾºǬǳ ơ ƧƾǴƦǳơ Ŀ ƨȈźǁƢƬǳơ ňƢƦŭơȁ ȆźǁƢƬǳ ơ ƭȁǁȂŭƢƥ
ǥȁǂǜǳơ ƐǲǛ Ŀ �ƩơǀǳƢ ƥȁ �ƨȇƾů ÇƧǁȂǐ ƥǶƬȇ Ń ǽŚǣȁ ǹȂ ǻƢǬǳơ ơǀǿ

ÇƨȀƳ ǺǷȁ�śǻ ơȂºǫńƛ ÇƨȀƳǺǷ ƱƢƬŹ ǝȂǓȂŭơ �Ņ ƢƬǳƢºƥȁ � ƨƦǠǐǳơ
����ƨȈǟȂƫ ńƛ�ȃǂƻ Ɨ

ƨĈȇƗ �Ǧ ºǇȌǳ� ƾƳȂȇȏ �ƨȈǳ Ƣūơ ǥȁǂǜǳơ ǲǛĿ Ǻǰǳ��� � ƆƢǯ ǁƾƬºǈǷ
ƽƢǰȇȏ ȁ ƆơƾƳ ƈǲ ȈǴºǫȂǿ ƩȂȈºƦǳơ ǺǷ ȆƐǬƦ Ƭŭơȁ�ǩȐǗȍơȄǴǟ ǖƥơȂǓ
ÇǹƢºƦǷ ǺǷƨŻƾºǬǳơ ƧƾǴºƦǳ ơĿ Ȇ ƐǬƦƫƢǷ ǲǯ Ȃǿȁ �ƪȈƥ��� ńƛ ǲǐȇ
Ƣȇơȁǃȁ ƾƳƢºǈǷȁ ÇƩƢǷƢ Ĉŧ ȁÇǩơȂǇ Ɨȁ ÇƩȂȈ ƥ śƥƢǷ ǥȏȉƢƥ ǁĈƾǬ Ąƫ ƪǻƢǯ

��ƨȇǁƢǸǠ ŭơ ƢǿǂǏ ƢǼǟƐǲǯ ȁ
ƢȀººƦ Ǵǣ ƗĿ ćƩȐƟƢǟ ƢȀǼǰººǈƫȁ �ƆơƾƳ ćƽȁƾŰƢǿƽƾǟ ƩȂȈº ºƦǳơǽǀǿȁ
ÇƨȇƽƢǐ Ƭºǫơ Çǥ ȁǂǛ ƐǲǛ Ŀ ƈƧǂƳƘ ƬºǈǷ Ȇǿ ƢŶƛȁ �ƨǰǳƢŭơ Ȇǿ ƪºǈȈ ǳ
ǵƾǿ ƽƾǐººƥ ǶĔƗǭƢ ƐǴƌŭơǒǠ ººƥǺǷ ǞǸººǈǻ �Ǻǰǳ�ƆơƾƳ ÇƨºƦǠǏ
ǺǷ� ƐǹƜǧ �ǺŧǂǳơƾºƦǟ � ǁȂƬǯƾǳơ Ǫǧȁȁ �ƢǿŚǣ ÇƩȂ Ȉºƥ ƔƢǼºƥȁ ǶēȂȈƥ
���ȃǂǬ ǳơȁǹƾŭơȁ ƨȈǼƥȋơ ǶȈǜǼƫ ǹȂǻƢǫ ƤƳȂŠǲĈƻƾƬƫ ǹƗ ƨȇƾǴƦǳơ ĈǪƷ
ƐǹƗ ƾºǬƬǟƗ Ǻºǰ ǳ �ǲĈƻƾº Ƭƫ ǹƗ ȃǂºƻƗ ÇƩƢºȀƳ ĈǪƷ ǺǷ��� �ƐǹƗ ń ƛ ƆơŚºǌǷ
ĿƆƨƦǬººǟǦººǬƫŖººǳơ Ȇǿ ƨººƦǠǐ ǳơ ƨȇƽƢººǐƬǫȏơ ǥȁǂººǜǳơ

ƨǟƽơǁ śǻơȂǫ ȏ

��� �ǾȈ ǧ ǂƐƯƚƫȁǱ ƢĐơ ơǀǿ
ƨȈǼȈǘº ººǈǴǨǳ ơ ƨȇǂƯȋơ Ǟ ººǫơȂŭơ ƐǹƗ ǂǯǀǳƢººƥ ǂȇƾŪ ơ ǺǷ����ǲǏơȂȇȁ
�ƨºǫǂǈ ǳơȁ ǱƢŷȍơȁ ǵƾȀ Ǵǳ �ǹǂǬ ǳơ ƣǁƢǬȇ ƢǷ ǁơƾǷ ȄǴǟ�ƪǓĈǂǠƫ
ƤƫƢǯǞǷƢƳȁǆǻȂȇ ŚǷȋ ơ ǹƢƻȁƢǋ ƢƦǳơ ǂǐ Ǭǯ� ƨǸ ƟƢǬǳơ ǁƢƯȉ ơ ƐǹƗ ȏƛ
ƢĔƗȁ ƆƨǏƢƻ �ƨȈǧƢǯ ƈƨºººǇơǂƷƢȀȈǴǟ �ǽŚ ǣȁȅǂǸǠǳơ ǞǷƢŪơȁ �ƨȇȏȁ
ƆƢǯǁƾƬººǈǷ ���ƢēǁƢƴººƷ ƨººǫǂǇ ƤǠǐȇȁ �ƭƢƯȋơ ǺǷ ȂǴţ ƈƨȈǼººƥƗ
ǺǸǧ ƆƢǬ ƥƢǇ ƢȀȈǧ ǁƢƯȉơǺǟ ăƤ ƐǬĄǻ Ŗ ǳơȁ ƨȇǂ Ưȋơ ǱȐƬǳ ơ ĈǺǰǳ��� �ǱȂǬǳƢƥ
ƢȀȈǴǟƨǇơǂūơ ǹ Ȃǰƫ ǱȐƬǳơ ǽǀǿȁ �ƢȀȈǧÇƧǂǿƢǛ ǁƢƯƕ ƽȂƳȁ ǞǫȂƬŭơ Śǣ
ƤȈºǬǼƬ ǳơ ƩơȁƽƗ ǺǷ ǝƢǘºǬǳơ ĈȂǴƻ ńƛ ƢǼǻƢǼ ƠǸǗȏ�Ƣ Ƿ ƆƢǟȂǻƆƨǨ ȈǠǓ

����ǁƢƯȉ ơ ơȂǫǁƢǇ ƢȀǴǸǠƬǈȇ ǹƗǺǰ ŻŖǳơ ƨưȇƾūơ
ȏȁ � ƆơǂǘȈºǈǷś ǼǗơȂŭơ ǲºƦǫ ǺǷ ǵƢǠǳơǱƢŷȍơȄ ºǬƦȇ �Ǯǳƿ Ƕǣǁȁ
�ǝƢǘǬǳơƣȂǼƳ ǆǻȂȈǻƢƻ ƨǼȇƾǷĿ �ǩȂǫǂƥ ƨǠǴǫ� ǺǷǮǳƿȄ Ǵǟ ƐǱƽƗ

ǝƢǘºǫ ƣȂǼƳǆ ǻȂȈǻƢƻƨǼȇƾǷĿ ƨǠºǫơȂǳ ơ� ƨǠǴǬ ǳơ ƪǓĈǂǠ ƫƾǬǧ
Ŀ ƧƽȂƳȂŭơ ƨȇǁƢǸǠŭơǦººººƸƬǳơ ǲŦ ƗǺǷ ŐƬǠƫ ƪ ǻƢǯŖǳơȁ �ƧǄǣ

�ǲǷƢǯǾ ºƦǋ Çǲǰ ºǌƥ ƢǿǁƢƯƾ ǻơ ńƛ ƩĈƽƗ ÇƨƯǁƢǰ ǳ ƪǓǂǠƫ �ƧǄǣ ǝƢǘºǫ
ÇǲǰºǌƥǆǻȂȈǻƢ ƻ ƩȐƟƢǟ ǒǠºƥ ǺǷ ǹƢǰǈ ǳơ ƢȀȈǧ ǺǗȂƬǇ ơƮȈƷ
ƾǸŰ� ǁƢºººǌƬǈŭơǅƾ ǼȀŭơ ǱƢĐ ơ ơǀǿĿ ƾǯƚȇ ƢǸǯ � ƐňȂǻƢ ººǫ Śǣ
ǭƢǼǿ� �ǱȂººǬȇ Ʈ ȈºƷ �ƭơǂƬǳ ơ ƨȇƢǟǂǳ ƨǠǴºǬ ǳơ ƨȈǠŦ ǆȈƟǁ� �ơǂǨǳơ
ƨǠǴºǬǳ ơ ƨºƷƢǈǷƤǴǫĿ ƪǼǗȂƬǇơ Ŗǳơ ƩȐƟƢǠ ǳơ ǺǷƈƨǟ ȂǸů
ǃȂŸ ȏÇȆǷȐºººǇ ƛ ÇǦºººǫȁ Ǻǟ ƭĈƾ ŢƗ ƢǼǿȁ �ƨȈǰǴǷ ȁƗ ÇǪººƷǾƳȁ ǹȁƽ
����ǾƥǵƢǸƬǿȏơ ǹ ȁƽ ơǀǰǿ Ǿǯǂƫǵƾ ǟƤŸȁ �ǾȈǴǟ ȅĈƾǠƬǳơ ȁƗ ǾǯȐƬǷơ
ǵƢȇƗ ǺǷ ÇƨǷǄǴ ĄǷÇƩ ơǁơǂºǫƽȂƳȁ�Ǻǟǩ ƢȈǈǳơ ơǀǿ Ŀ�ơĈǂ Ǩǳ ơ� �ǵƭ ĈƾƸƬȇȁ
ƔȆůń ƛ ȏȂǏȁ ȅǂǐŭơ Ƕǰūơ ǵƢȇƘººººƥ ƆơǁȁǂǷ ňƢǘȇŐǳơ ƣ ơƾƬǻȏơ
ƨǠǴǬǳ ơ ȄǴǟ ȃĈƾǠƫ ǺǷǵ ǄǴĄƫ ƧǄǣǝ Ƣǘǫ ńƛ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơƨǘǴǈǳơ

���ƢȀǼǟ ƩƢȇƾǠƬǳơ ƨǳơǃ ƛ ȁ ƢȀǼǷƱ ȁǂŬƢƥǾǳ ƆƢǼǰǈǷ Ƣǿǀţơȁ
ǡơǂǧƛǂǜƬǼȇǝȁǂǌǷ� Ǻǟ ƣƢǬǼǳơ � ơǂǨǳơ��ǵ Ǧǌǯ �ƽƾǐǳơ ơǀǿĿȁ
ƢȀǼǟƩƢȇƾǠƬǳơ ƨ ǳơǃ ƛȁ �ǹƢǰººǈǳơ ǺǷ ƢȀȈǴǟ ńȂƬºǇ ơ ǺŲ �ƨǠ ǴºǬǳơ�

Ʃ Ƣȇƕ ǺǷƈƨȇ ƕ �ǩȂǫǂƥ ƨǠǴǫ�Ř ƦǷ����ǱȂǬȇƮȈƷ �ƢǿǁƢǸǟ ƛ ƧƽƢǟȍ

.

��ƨ ȈǻƢǰǇ ƩƢȇƾǠ ƫ
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ǂǐŠ ƧǁƢǸǠ ǳơ ƩƢȈǴǯ Ŀ ĄǅĈǁƾ ĄƫȆǿȁ �ȆǷȐººǇȍ ơ ǁƢǸǠŭơ
ÇǩơȂ ººǇ Ɨȁ ÇƾƴºǈǷȁ ÇǩƾǼǧ ȄǴ ǟ ȅȂƬŹ ÇǲǷƢǰƬǷ ĆŘºƦǸǯ
ƔƢǼº ƥ ƧƽƢǟƛĿ ǲƐưǸƬȇ ǝȁǂǌŭơȁ �ǲǧơȂǬǳơ Ĉƣ ơȁƾǳ ÇǲƦǘǇƛȁ
ǾǸȈǸǐƫƢǻ ƾǟƗ ȅǀǳ ơ ƢȀǘǘű Ƥººº ºǈƷ �ƨǠǴºººǬǳơ �
ƆƢȈǳȁ ƽ ƆƢǟ ȁǂǌǷ ǹȂǰȈǇ ȁ �ǪƥƢǈ ǳơĿǾȈǴǟ ƪǻƢǯ ƢǸƦǈƷ

���� ƆƢǔȇƗ ƨǼȇ ƾŭơ ƽƢǐƬǫơĿ Ɔơǂ ƐƯƚǷȁ ƆơŚƦǯ
ƽȂƳ ȁ� ǁƢƯȉơȁ ƨººººƷƢ Ȉǈǳơ Ƨǁơǃȁ ƾǯƚƫ�ǩ ƢȈºººǈǳ ơ ơǀǿĿȁ
ĿȅǁƢºǸǠŭơ ƭơǂºƬǳơ ȁ ǁƢºƯȉơȄ ºǴǟ ƩƢºȇ ĈƾǠƬǳơǺ Ƿ ƾȇƾǠǳ ơ
ƐǹƗńƛ �ƨƐǴƻƾǸŰ�ǁ ȂƬǯƾǳ ơŚººǌĄȇ ƮȈººƷ �ƧǄǣ ǝƢǘººǫ
ơǀđ Çƨǟƽơǁ ÇƩơƔ ơǂƳƜºººƥ ǵƢȈºººǬǳơ ǞǘƬºººǈƫŃ ƧǁơǃȂǳơ �
�ǦȈǔȇȁ ���ƩȏȁƢƄơ ǒǠºººƥ ǺǷ Ƕǣǂ ǳơ ȄǴǟ �Ǎ ȂǐŬơ
ȄǴǟ ƆơƾƳ ƈƧŚ ººƦǯ ćƩƢȇ ĈƾǠƫ ǭƢǼȀǧ �ƩƢȇ ĈƾǠƬǴǳƨºƦǈǼǳƢƥ� ��
ÇƧǂƬ ǧ ǀǼǷ ǹƢǰººǈǳơ ǲººƦÊǫ ǺǷ ƨȇǂƯȋơ ǞºǫơȂŭơ ǺǷ Śưǰǳơ
ǽǀǿ ǦǫȁȄǴǟ Ǻȇƾǿ ƢƳ ǲǸǠǻ ƧǁơǃȂǳơĿ ǺŴȁ� ƆơƾƳ ÇƧƾȈǠƥ
ĿǹȂǻƢººǬǳ ơ ƢǼǳ ǾººƸȈƬȇ ƢŠ �ƢŮƢǰººǋ Ɨ Ɛǲǰºƥ ƩƢȇĈƾǠƬǳ ơ

�Ǯǳƿ
ǶŮ ƨǠǴººǬ ǳơ ǲƻơƽ ǹƢǰººǈǳơ ƐǹƗ ƨǴǰ ºǌŭơ��� �ǦȈǔȇȁ
ƨǼȇƾŠ �ǩȂºº ǫǂƥ ƨǠǴººǫ� ĿƩȂȈººƦǴǳ ƈƨ ȈǐƼºǋ ƈƨȈǰǴǷ
ƪº ºººƦưƫ ÇƨȈ ƫȂººººƦƯ ǩơǁȁȋ ǶȀ ǯȐƬǷơ ǱȐƻ ǺǷ ǆǻȂȈǻƢƻ
ƶȇǂǐƬǳơȂǿ ǾǴǸǟƢ ǼǠǘƬºº ºººººǇơ ƢǷ Ǻǰǳ �ǶȀƬȈǰǴǷ
Ĉȅȋ Ȅǐºǫȋ ơ ĈƾūƢºƥ ǖºǬǧƩƢºǬƦǗƭȐƯ ƔƢǼƦ ƥ ǹƢǰǈǴ ǳ
ƨǠǴºǬǳơ ƨȀƳơȁ ȄǴǟ ȆǘǤĄȇȏ ŕºƷ� ƨǠǴǬǳơ ǲƻơƽ ÇǱŗǷ

����ƨȈǬƦƬŭ ơ
�ǂǸƬºǈƫ ƧǄǣ ǝƢǘºǫ ƺȇǁƢƫȁǁƢ Ưƕ ĈǪŞ ƨǴ Ĉƴ ºǈŭơ ƩơǃȁƢƴƬǳ ơ
ƪȈ ǼĄƥ ƢĔƗƢǻ ƾƳȁ ćƩȂ Ȉºƥ ǭƢǼǿ��� ��ƨǴƻ� ǁȂƬǯƾǳ ơ ƶǓȂȈǧ
ǵƢǈǬǻȏơǲ Ʀǫ ǁƢƯȉơȁ ƨƷƢȈǈǳơ Ƨǁơǃȁ ƐǹƗ śƷĿ �ǎȈƻǂƬƥ
ȁƗ Çƨ ºǬȇǂǘƦǧ �ǦºǇȌǳȁ Ǻǰǳ �Ǯǳƿ ǞǼŤ ǹƗ Ƣǿǁȁƾ ºǬŠ ǹƢǯ
ơǀđ ƩƢȇĈƾǠƬǳơ Ʃƽơƽǃ ơ ǦǇȌǳȁ �Śǈƫ ǁȂǷȋơ ƪǻƢǯ ȃǂƻƘƥ
ȄǓ ȂǨǳơ ƧǂƬǧ ǱȐƻ ƩƢȇĈƾǠƬǳ ơ Ʃƽơƽǃơ Ǯǳǀǯȁ�ǲǰººǌǳơ
�ǹȉ ơ ƢǷ Ɨ �ǹȂ ǻƢºººººǬǳ ơ ƣƢȈǣȁ ƆƧ ƽȂƳȂǷƪǻƢǯŖǳơ ƨȈǼǷȋ ơ
ǁƾººǫ� ǱȁƢŴ ȁ �ƧƾȇƾƳ ÇƩ Ƣȇ ĈƾǠƫ ƨȇƗ ǞǼŶ ǁƢƯȉơ Ƨǁơǃȁ Ŀ ƢǼǻƜ ǧ
Ǟǫơ Ȃŭơ ȆǫƢƥ ȁ �ƨǠǴǬǳ ơ� ǺǷ Ʊǂ ź ǺǷǒȇȂǠƫ �ǝƢǘƬǈŭơ
ƔơȂǇ Çǲǰǋ ĈȅƘƥǒȇȂǠƬǳ ơ ǹȂǰȇȁ �ƢȀȈ Ǵǟ ȃĈƾǠƬŭơ ƨȇǂƯȋ ơ
Ǯǳƿȁ �ǑǁȋƢººƥ ǹȂǰȇ �ǶǜǠŭƢººƥȁ �ǱƢ ŭƢººƥ ȁƗȆǓơǁȋƢºƥ

����ȆǓơǁȋơƨǘǴǇ ǞǷ ǹȁƢǠƬǳ Ƣƥ
ȄǴǟ ȅĈƾǠƬǳ ơ ǲǏơȂƬȇ ��ǵƢǸƬǿ ȏơ ǵƾǟȁ ȄǓȂǨǳơ ƐǲǛĿ
ƨǳȂƴŬơ Ʃȏ ȁƢƄơ Ƕǣ ǁ � ÇƭơǂƬǯơ ǹȁƽ ƧǄǣ ǝƢǘǫƺȇǁƢƫȁ ƭơǂƫ
�ƆƢǔȇƗ ƨȈǴǿȋơȁ ƨȈũǂǳơ ƩƢȀŪơǒǠºƥ ƢđǵȂºǬƫŖǳơ
ơȂǧ ǂǠȇ Ń ÇǅƢǻƌƗ ǲººƦ Êǫ ǺǷ ƆƢºƦǐ ƬǤǷƺ ȇǁƢƬǳơ ơǀǿ ȄºǬƦȇȁ
ǹƢǯ ǹƗ ƾǠºƥ �Ĉƣ ơȁƾǴǳ ƆơǂºǬƬǈǷȁ ƩƢȇƢǨ ǼǴǳ ƆƢƦǰǷȁ �ǾƬǸȈǫ

���ƢȀȈǠǻƢǏ ǂǬ ƬǈǷȁƧ ǁƢǔūơƔǥƾƥ ǂƻǄ ȇ

.".

ƨưǳƢưǳơ ȃǂǯǀǳơȆǿȁ �ƢǼƥȂǴǫȄǴǟ ƈƨǸȈǳƗ ȃǂǯƿ ǵƢȇȋơ ǽǀǿĿ ƢǼȈǴǟ ĈǂǸăƫ
ǶȀǸǜǠǷ �ǎƼºǋ ���ŅơȂºƷ ƢȀȈǧ ƾȀǌƬǇơŖǳơ �śǇƢȇ ǂȇƽ ƧǁǄĐśƬǈǳơȁ
ƨȇǂºǬǳơ ǂƠºƥĿǶȀƟƢºǬǳƜƥ ƨȈǻȂȈȀǐǳơ ƩơȂǬǳơ ƪǷƢǫƾǫȁ �ǱƢǨǗȋơȁ ƔƢǈǼǳơǺǷ
ǞǓȂººƥ ƨǼȇƢȀǐǳơƽȂǼŪơǵƢººǫ ƢǸǯ �ǶȀƬŻǂƳƔƢǨƻȍÇƨǳȁƢŰĿ �ǶȀǴƬºǫƾǠºƥ
Ƥǟǂǳơ ƐƮºƦǳ �ǅƾºǬǳơ ǝǁơȂºǋĿǶǿȂǓǂǠƬǇơȁ ÇƩƢǼƷƢǋĿ ƢȇƢƦǐǳơȁ ƔƢǈǼǳơ
ȆǨǧ �ǶȀººººƷơȁǁƘƥ ƧƢƴǼǳơȁƣǂȀǴǳǶȀǠǧƽȁśȈǼȈǘºººǈǴǨǳơǅȂǨǻĿǥȂŬơȁ
ƣƢǰƫǁƢºƥ ƨºƸƐǴǈŭơ ƨȈǻȂȈȀǐǳơ ƩƢǸǜǼŭơ ƪǷƢºǫ���� ǵƢǟ ǲȇǂºƥƛ ǺǷǞºǇƢƬǳơ
ĺǂǣśǇƢȇ ǂȇƽ ƨȇǂǫĿǱǄǟȋơřȈǘǈǴǨǳơ ƢǼƦǠǋƔƢǼƥƗ ĈǪŞ ÇƧŚƦǯ ÇƨȇȂǷƽ ÇƧǁǄů
ƨȇǂººǬǳơǽǀǿƪȈººǬƥ ƢǸȈǧ �ǶȀǴƬººǬǳ ƨººƸǴǇȋơŕǟƗśǷƾƼƬºǈǷ �ǅƾºǬǳơ
ƩƢººƥƢǐǠǳơ ĈƾȇȄǴǟ ǁƢǷƾǳơȁ ǲƬººǬǳơ ǾƳơȂƫȆǿȁ �ƧƾȇƾǟǵƢȇȋ ƆƧƾǷƢǏ ƧŚǤǐǳơ
ĈƾǏĿǭǁƢººǋƾººǫȁ �ňƢǘȇŐǳơƣơƾƬǻȏơ ƩƢǘǴººǇ ǺǷƨǷȂǟƾŭơ ƨȈǻȂȈȀǐǳơ

��ƨȈƦǐǳơȁ ƔƢǈǼǳơȁƹȂȈǌǳơȁ ǱƢƳǂǳơ śǇƢȇ ǂȇƽ ǺǟňȂȈȀǐǳơ ǹơȁƾǠǳơ
ƩƢǸǜǼŭơ ƢȀƬºƦǰƫǁơŖǳơ ǁǃƢĐơ ǺǷ ƨǴǈǴǇǺǸǓśǇƢȇ ǂȇƽ ƨȇǂǫ ƧǁǄůƪǻƢǯȁ
ǑǁƗ ƣƢǐƬǣơȁ ƢȀǴǿƗǲƬºººǫǲƳƗ ǺǷ ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ȃǂººǬǳơ ĈǪŞ ƨȈǻȂȈȀǐǳơ
Ŀ ǽƾȇǂºǌƫȁ ǾǓǁƗ Ǻǟ ǲȈºƷǂǳơ ȄǴǟřȈǘºǈǴǨǳơ ƤǠºǌǳơ ǁƢºƦƳƛȁśǘǈǴǧ
ǲººƦǫǺǷ ƨººǇǂǋȁƨǨȈǼǟƨǷȁƢºǬǷ ǭƢǼǿƪǻƢǯƾºǫȁ �ŃƢǠǳơ ǝƢºǬǏƗŕºǋ
ƩƢȈǼȈǘºǈǴǨǳơƔƢǈǼǴǳ ǹƢǯȁ �ƨǼȇƢȀǐǳơ ǾƳȁ Ŀ ƆƢǠƟơǁ ƆơƽȂǸǏȁśȈǼȈǘǈǴǨǳơ
Ŀ ƆơŚººƦǯ ƆƢȇǂǰººǈǟȁ ƆƢȈƟơƾǧ Ɔơǁȁƽ ȆǓƢŭơ ǹǂººǬǳơǺǷƩƢǼȈǠºƥǁȋơȁ ƩƢǼȈƯȐưǳơĿ
ǱƢƳǂǳơ ƨǯǁƢǌǷȁ �śǘǈǴǧǑǁȋňȂȈȀǐǳơȁňƢǘȇŐǳơ ǱȐƬƷȏơǾƳȂƥǥȂǫȂǳơ

�śǘǈǴǧǑǁƗǺǟ ǝƢǧƾǳơĿ
ƩƢȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƩơƾȈȀºǌǳơ ƔƢũƗ ÇǁȂǻǺǷ ÇƩƢǸǴǯȁ ÇǥȁǂŞ ƢǼźǁƢƫ ǲĈƴºǇƾºǫȁ
ƪȀƳơȁȁ ǱƢƬººǬǳơ ǹơƾȈǷńƛƪǳǄǻŖǳơ ��ǱơǄǣ ƨǸǗƢǧ� ƧƾȈȀºǌǳơǺȀǼǷ �ǲƟơȁȋơ
ƪºƦǌǻ ƢǷƾǼǟ ����� ǵƢǠǳơ ǺǷ ȂȈǻȂȇǺǷ ��ĿƩƾȀǌƬǇơȁśȈǻƢǘȇŐǳơ ƽȂǼŪơ
ǂǐƬºǬȇȏȁ �śȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ǁơȂưǳơȁśȈǻƢǘȇŐǳơ ƽȂǼŪơ śƥ ǺȇǄǟ ȅƽơȁĿ ƨǯǂǠǷ
ǺŲśǘººǈǴǧ ƔƢºǈǻǺǷ ƩơŚưǰǳơǭƢǼȀǧ �ǱơǄǣƨǸǗƢǧ� ƧƾȈȀºǌǳơ ȄǴǟ ǂǷȋơ
�ƺȇǁƢƬǳơ ǂƴǧ ǀǼǷ ƶƐǴºǈŭơřȈǘºǈǴǨǳơ ƵƢǨǰǳơĿƨȇǁȂǘºǇƗ ƩƢǸǐºƥ ĈǺŮ
�śǇƢȇ ǂȇƽ ƧǁǄůĿ�ƢǼǳ ƪƥǂǓŖǳơ�ȆǈȈƦǴƦǳơ ƧƢȈƷ� ƨǴǘƦǳơ ƧƾȈȀǌǳơǺȀǼǷ

�ǺǗȂǳơ ĈƤƷȁ ƔƢǘǠǳơȁ ƽȂǸǐǳơȁ ƨȈƸǔƬǳơĿƨǴưǷȋơǝȁǁƗ
ƪǻƢǯȁ �śºǇƢȇ ǂȇƽ ƨȇǂºǫ ƨºǇǁƾăǷĿ ƆƨǸǴǠ ĄǷǲǸǠƫ �ƧƢȈƷ� ƧƾȈȀǌǳơƪǻƢǯƾǬǧ
ƢēǃƢƳƛ Ǟǘºǫ ǁȂǨǳơ ȄǴǟ Ʃǁǂºǫ ƢǿƾǼǟȁ �ƧǁǄĐơ ƪºǫȁ ǅƾƌǬǳơĿ ƢēǃƢƳƛ ȆǔǬăƫ
ŅƢǿȋǹȂǠǳơ ǵĈƾºǬƬǳ śºǇƢȇ ǂȇƽ ƨȇǂºǫńƛƪǟǂĄǿȁ �ǅƾºǬǳơĿ ƢȀȇȁƿƪȈºƥ ǭǂƫȁ
ǂȇƽ ƨºǇǁƾǷƔƢǼºƥƗ ƨȇƢŧĿƾǟƢºǈƫȁ �śǴƫƢºǬŭơ ǥƢǠºǇƛĿǭǁƢºǌƬǳȁ �ƨȇǂǬǳơ

�ňȂȈȀǐǳơ ȆǌƷȂǳơ ȆǠǧƾŭơǦǐǬǳơ ǺǷśǇƢȇ
ƆƨǐȈƻǁ ƢȀºƷȁǁƪǷĈƾºǫȁ Śưǰǳơ ǺǗȂǴǳ �ƢǷƢǟ��� �ƧƢȈƷ� ƧƾȈȀǌǳơ ƪǘǟƗ ƾǬǧ
ƤǴǘȇȁƮȈǤƬºǈȇǹƢǯȅǀǳơ �ƧǁǄĐơ ȄƷǂƳ ƾƷƗ ƿƢǬǻƜƥ ƢȀǷƢȈǫƾǠƥ �ƅơ ǲȈƦǇĿ

�ƧƾǟƢǈŭơ
ǑǁƗ ȄǴǟ ǝƢǓȁȋơ ƧǁȂǘƻ ǭǁƾƫ ȆǿȁǾƫƢȈºƷ ƿƢǬǻƛȁ ǾƫƾǟƢǈŭƣƢǿǀǳơ ƩǂƯƕ ƾǫȁ
�ƨƯƢǤƬººǇȏơ Ɣơƾǻ ƪĈƦǳȁ �ȄǴƬºǬǳơ ƮưƳ ǺǷƩơǂºǌǠǳơ śºƥǲºǬǼƬƫƪǻƢǯȁ �ƧǁǄĐơ
ǁƾǤǳơ ƩƢǏƢǏǁ ƢȀƬƬǣƢººƥ ƢǿƾǼǟȁ �ƨǧǃƢǼǳơ ƣƢǐŭơ ƵơǂƳƾȈǸǔƫ ȄǴǟƪǴǸǟȁ
ǺǷ ǂººǋƢǠǳơĿ ǁȂǨǳơ ȄǴǟ ƩƾȀºǌƬǇơȁ �ƨǼȇƢȀǐǳơƽȂǼŪơƩƢǏƢǏǁ �ƨǻƢȈŬơȁ

�����ǵƢǠǳơǺǷǹƢǈȈǻ
ĿǪȇǂǠǳơŅƢǔǼǳơ ǁȁƾǳơ ơǀŮȁ �ƧƾǿƢĐơ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂǸǴǳ ÇƨȈŢ ǦǳƗȁ ƈƨȈƸƬǧ
ǝƢǧƾǳơȁ ƵȐºǈǳơ ǲŧĿǱƢƳǂǳơ ƨǯǁƢºǌǷĿȁ �ƢȀƟƢǼƥƗ Ǻǟȁ ƢȀǓǁƗ Ǻǟ ǝƢǧƾǳơ

�ǑǂǠǳơȁ ǺǗȂǳơ Ǻǟ
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Í@T]]¿ Îs¯Ç ,,JgW ÎÉ@́ W ,,Î¼|@«
ƩƢººƥ ǂǓǺǷ ǺȇǁƢǨǳơ śȈǼȈǘ ººǈǴǨǳơśǼǗơȂŭơƩơȂǘƻǪººƷȐƫ ƆȐȈ ǳ ƢȀƬȈº ºƥ ǺǷ�ƨǸǗƢǧ�ƪƳǂƻ
ƨƐǴƫǹ ƢǰººǇ ǅȁƙǁǩȂǧƪĈƦĄǏ Ŗǳơƨ ȈƟơȂººǌǠǳơǍƢǏǂǳơ ƩƢººǬǴǗ ȁ �ƨǴȈºǬ ưǳơǱȐƬºƷȏơƨȈ ǠǧƾǷ
ȄǸºǈ Ąƫ ƢǸǯ ȁƗ �ƨĈƬºǈ ǳơ ǵƢȇȋ ơƣǂºƷȁ ǹơǂȇǄºƷ ƨºǈǰ ǻƭơƾƷƗĿ���� ǵƢǟƨ ȈǟƢƴǌǳơ ĈȆŞǁ ƢǘǼŭơ
ƢȇǁȂǇ ȁ ǂǐǷ ǺǷÇǲǯ ȁǲȈƟơǂǇƛśƥƪƦǌǻŖǳơƣǂū ơȆǿȁ �ǶȈǷƢȇ Ƣ ǿƩƢǌȈǋƨǸƸǴǷ� ƨȇ ŐǠǳƢƥ
ƨǨǔǳơȁƧǄǣ ǝƢǘºǫ ȁ ƔƢǼȈǇ ǺǷƆȐǯ ǲȈƟơǂǇƛǱȐƬƷơńƛƪǔǧƗȁ �����ȂȈǻȂȇǺǷ��ȁ �śƥ ǹƽǁȋơȁ

�ȆǴȈƟơǂǇȍơ ĺǂǠ ǳơǝơǂǐǳơ ĈřǇ ǁơƾǷȄ ǴǟƣǂƷ ƮǳƢƯŐ ƬǠĄƫȁ �ǹȏȂŪơȁƨ ȈƥǂǤǳơ
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ƢǿǂǸǟ ǺǷƧǂººǌǟƨǠºƥƢǈǳơƩ ǃȁƢš ƾºǫ ǺǰƫŃ �ǁƢđƨǸǗƢǧø
�ǁƢǘǼŭơ ƨƐǴƫ�ȁ Ƨ ǄǣǝƢǘ ººǫȆǴȈƟơǂººǇȍơ ǱȐƬºƷȏ ơ ƊǲƬºƷơ Ƣ ǷƾǼǟ
ƢȀºƦȈǐƫ Çƨºǌ ƟƢǗ ÇƨǏ ƢǏǂƥ ƩȂŭơȄǌţȆǿȁ �ÇƢȀǼȈƷƪƳǂƼǧ

�ƢǿƾǈƳ ǩĈǄŤ ÇƨǨȇǀǫ ȁƗ
ǵȂƴŮ ơ ƨȇƢǰºººººƷǲ ȈǐǨƬǳƢ ºººººƥ �Ɣơ ƾȈǤǳơ� ºǳ Ʃȁǁ �ƨǸǗƢǧ�
ǺǷƨǠ ºǇƢƬǳơ ƨǟƢºǈǳơ ǵƢŤ Ŀ� �ƆƨǴƟƢºǫ � ǶȀĈȈƷȄ Ǵǟ ȆǴȈƟ ơǂǇȍơ
ǱȐƬºº ºƷȏơƩơ ǂƟƢǗƪƐǯ ƽ��ǵƢǠǳ ǹơǂȇǄººƷ ǺǷǆǷƢŬơƵƢ ººƦǏ
Ǯǳƿ ƾǠººƥ �ƧǄǣ ǝƢǘººǫ ƔơȂƳƗ ƢĔ Ƣƻƾºº ƥ ƪƐǘǣȁ ǂǐǷƩ ơǁƢǘǷ
ǹƢǼººƦ ǳƣȂǼƳȁ ǹȏȂŪơȁ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ Ǟ ºǫơȂŭơƣ ǂǓńƛƪȀšơ
ȄǴǟǞ ǧơƾŭƢººƥ ƨȈƟơȂººǌǠǳơ Ƣē Ƣºƥǂǔƥ ƪȀšơ Ƣǿ ƾǠºƥȁ �ǹ ƽǁȋơȁ
ȆǴȈƟơǂººǇȍơǊ ȈŪơ ÊǦƬǰȇŃ �� ƔƢǼȈººǇȁƧǄǣ Ŀ ǊȈŪơ Ǟ ºǫơȂǷ
ǵȂȈǳơ Ǯǳƿ ǂǐǟ ăǶºººƸƬǫơ ƢŶƛȁ �ǞǧơƾŭƢºº ƥ ƣǂǔǳ ơȁǦǐººǬǳƢƥ
ƧƢƴǼǴ ǳ ǹȂƠººº ºƦƬźȁǹȂǟǂȀĄȇǹȂ ǼǗơȂŭơ ǀƻƗȁ �Ʃơǁ Ƣūơȁ ƩȂȈºººƦǳơ
ǽƾǟƗ � ƘƴǴǷ�ńƛ ƩƘŪƢĔ ƗƩƾƐǯ ƗŖǳơ�ƨǸǗƢǧ� Ǫǧȁ ���ǶȀƷơȁǁƘƥ

��ǦǫȂǷ ơǀǰŮƨȇǂǬ ǳơ ǲǿƗ
�ƆƨǴƟƢººǫ ǵȂȈǳơ ǮǳƿĿƨ ºƦǟǂŭơ ǁƢǐūơƨǜū �ƨǸǗƢǧ� ƪǨǏȁȁ
�ƔƢººǈ Ǽǳơȁ ƹȂȈºǌǳơȁ Ǳ ƢǨǗȋƢº ƥ ƔȆǴŭơ Ƙ ƴǴŭơ ǲƻ ơƽ ǞȈǸŪ ơ ǹƢǯ�
ƶƐǴǈǷ ȆƟơƾǧ ƢǼȈǴǟƊǲƻ ƽ ƧƘƴǧȁ �ǶȀǿȂƳ ȁ ȄǴǟƆƢȇ ƽƢƥǥȂŬ ơ ǹƢǯȁ
ƾºǫȁ � ƨȇǂǰºǈǠǳơ ƨǳƾº Ʀǳơ ȅƾƫǂ ȇ ȆƟơƾǨǳ ơ ǹƢǯ��Ǿ ǴǿƗ ǺǟƮºƸƦȇ
ƽȂǼƳ ǺǷƨǟȂǸůƾǿƢǋ ƨǜūȁ �ǾƬǴƟƢǟ Ǻǟ ƮƸ ƦȇƨƐǴƬǳơ ȄǴƬǟơ
ǹƗ ƽơǁƗ ƆƢººǌƷȁ ƾǿƢººǋ ǾǻƘǯȁƨǴƬǴǳ ƨȈǻƢ ưǳơ ƨȀŪơ ȄǴǟǱȐ ƬºƷȏơ
�ǶȀȈǴǟ ǾƬȈºǫ ƾǼƥ ǺǷǍƢǏǂǳơ ǩȐǗƜƥ Ɨ ƾƥ ƢǿƾǼǟ �ǾȈǴǟǒǬǼȇ
ȁƗ ǾǴƬ ººǬǳǍƢǏǂǳơǺǷ ƩƢĈƻǃ ǩȐǗƜººƥ ȁ ƾǠǳơ ǾȈǴǟ Ĉƽǁ ƨǟǂ ºǈƥȁ

��ƨƥȂƴǟ Ƙƥ Ƣų ǾǼǰ ǳ �ǾƥǭƢǈǷȍơ
Ǻȇǀǳơ ƽȂǼŪơǹƗ ƿƛ ��ƾǠƥ ƗƾƦƫŃ�ƨǸǗƢǧ Ǫǧȁ��ȃŐǰǳơ ƨƦȈǐŭơ�
ƢǷȁ�ǹȂǼǗơȂŭơ ƢȀȈǧƘºƦƬƻơŖǳơ ƨƐǴƬǳơǩȂ ǧ ơȂǨǫȁ ȆƟơƾǨǳƢƥ ơȂǬū
ƩƘƳƢǨ ƫȁ �Ƕē ơȂǏƗ ƽȂ ǼŪơ Ǟũŕºººº ºƷ ƧƽȁƾǠǷ ÇǹơȂƯ ȏƛ Ȇǿ
ƣǂǠǳơ ƩȂŻ� �ƹơǂǐǳƢƥ ƽȂǼŪơ Ɨƾ ƥȁ �ƘƴǴŭơ ƣƢƥ ńƛ ǊȈŪơǱ ȂǏȂƥ
ǭƢĈƬǨǳơǍƢǏǂǳơȁƨºǫǁ Ƣūơ ǲƥƢǼǬǳơ ǩȐǗ Ɯƥ ơȁƗƾƥ�� � �ƪǠƥƢƫȁ �ƩȂŻ
ƮȈºººƷ �ǦǏȂƫ ȏ ƨŞǀŭơƪǻƢǯ ȁ �ƨǴȈºººǬưǳơ ǶēƢººǋƢǋ ǁǺǷ
ơȂºǫǂƬ Ʒơ Ǻȇǀǳơ ƔƢºǈǼǳơȁ ƹȂȈºǌ ǳơȁ ǱƢǨǗȋơǺǷś ǻȋơȁƹ ơǂǐǳơ
Ŗǳơ ƔȐºǋȋơȁ ƔƢǷƾǳơ ǺǷ ćǂŞǾǻ ƘǯȁǹƢǰŭơƶºƦǏ Ɨȁ �ƘƴǴŭ ơ ǲƻơƽ
ƩƾºǬ ǧƣƢǐƌŭơ ȅƾºǈƳĿŃȋ ơ ƧĈƾºǋ ǺǷȁ �ǭƢǼǿȁ ƢǼǿǂ ȇƢǘƬƫ

��ƆƢǷƢŤ ȆǟȂǳơ
ƤƬǯ ǁƾººǬǳơ Ǻ ǰǳ �ƢȀȈǟȁ Ǻǟƈƨº ƦƟƢǣ �ƨǸǗƢǧ�ȁ ƈƨ ǴȇȂǗćǵƢ ȇƗƩĈǂǷ
ƞǴƬǸ ŭơǶƬǠŭơ ǹƢǰŭơǦºººǌǰ ƬǈƫƩƗƾ ººƥ �ȃǂƻ Ɨ ƆƧǂǷ ƧƢȈū ơ ƢŮ
ƾȀºǌŭơƪǨǏȁ �ƢŮȂ ƷǺǷǹơ ƾȇƾǳơȁƨȀȇǂǰǳơ ƨƸƟơǂǳơȁȄ ƫȂŭƢƥ
�ȅƽƢǼƫ Ǻŭ ƧƢȈƷ ȏǺǰǳ �řǠǸǈȇ ƆơƾƷƗǲǠǳƹǂǏƗƩƗƾƥ��� � ƆƨǴƟƢǫ
ƱȁǂŬơ ǞȈǘƬºǈ ȇ ƾƷƗȏ ȁǹƢǰŭơ ǹȁǂǏƢŹ ơȂǻƢǯƽȂ ǼŪơ ƐǹƗȁ ƆƨǏƢƻ

��Ǿ ǻơŚƳȁǾƥ ǁƢǫƗȁǾǴǿ Ɨ ŚǐǷ ƨǧǂǠǷŕƷȁƗ
�Ńȋơȁ ǝȂŪơ ǝ ǁƢǐƫ�ƨǸǗƢǧ� ƢȀ Ƭºººººǋ ƢǟƨǴǏ ơȂƬǷǵƢȇ Ɨ ƨƯȐƯ
ȆǯƔơ ƾȀǌǳơ ƾƷȋ ƧǁȂƬƦŭơ ǵƾǬ ǳơƪǘǬ Ƭǳơ��� �ŚǰǨƫ Ȑƥȁ � ƧƘƴǧȁ
ǀǨǼȇ Ń ƢǿŐǐǧ �ȆȈǟ ȁńƛƩƾǟ ƢǷƾǠº ºººƥ ƪǠƳơǂƫȁ �ƢȀǸȀƬǳƗ
ƩƗƾǿ �ǱƢºƦŪơ ǲ ºǬƯ �ƨǸǗƢǧ�Ȅ ǴǟƨǴȈºǬƯƪǻƢǯ Çǵ ƢȇƗ ăƾǠºƥ �ƾǠºƥ
ǺǰȇŃ Ǻǰǳ �ǶȀǴǿƗȁǶȀƟƢǼƥƗ Ǻ ǟǹȂưƸ ƦȇǹȂǼǗơȂŭơ ǀƻƗȁ ƣǂūơ
ȏ ƨȈǼ ȈǘººǈǴ Ǩǳơ ƧƗǂŭơ �ǾǴƻơƾº ºƥ ǺǷȁ Ƙƴ Ǵŭơ ǹƢǰ ǷǥǂǠȇ ƾººƷƗ
ƢǷ ăǮǳ ƿ �ƧƾººǬ Ǡŭơ ƨȈƫƢȈ ūơȁ ƨººƦ Ǡǐǳơ ƢȀǧȁǂǛǶǣǁǶǴºǈƬǈƫ

ƔƢººººº ººǈǼǳơ ƽ ȂǸǏȁŐǏǽƾǯ Ɨȁ �ƨǸǗ Ƣǧ�ƨǐºººººººǫ Ǿ ƫƾǯƗ

�ƣǂūơǱȐƻ řȈǘǈǴǨǳơ ƽȂǸǐǳơŃƢǠǷƾƷƗ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ǃȁƢš ƾ ºǫǺǰȇŃ ȁ�ƣƢº Ʀǌǳơ ƾºƷƘǧ �ƆơƾƷ ƗȄǈǼȇ ȏ ƅơ� �ƪ ǠƥƢƫȁ
ȄǴǟř ǴŧȁƘ ƴǴŭơ ǺǷ řƳǂƻ Ɨ �ǽǂǸǟ ǺǷƧǂººǌǟƨººǈǷƢŬơ
ļƾǳơȁ ƪǻƢǯƮ ȈºƷ�ļƾ ǳơȁƩƢºƦ ȇǂǫȃƾºƷȍƢǼǴǏ ȁŕºƷ ǽǂȀǛ

��ŅƢƦǬƬǇ ơĿƧǂ ȇǂǔǳơ
ƩƗǁ ƢǸ ǴǯƪǻƢǯ ȁ �ȄǨººǌƬǈǸǴ ǳ ƢȀȈǨƬǯ ȄǴǟ Ƣēƾǳơȁ ƢȀƬǴŧ
Ŀ�ƪ ǴǏȁŕºººƷ �ƞººƦƬţȁƣ ǂēȆǴȈ ƟơǂººǇȍơ ǊȈƴǴǳ Ɔƨȇǁȁƽ
ƤǻƢƳ ńƛƢȀƬǠǓȁȁ �ƨǗ ǂººǌǴǳ ǞººƥƢƬǳơ ƧǄǣ ǄǯǂǷ ńƛ �ƨȇ ƢȀǼǳơ
ńƛ ǱȂǏȂǳơ ǺǷ ƪǼǰŤ ŕººƷ ȆǰºƦƫ ƢȀ ºƦǻƢŝƪºǈǴƳȁǖ ƟƢūơ
ȆǴǿȋơ ȄǨºǌƬǈŭơ� ºƥ ƆƢȈǳƢƷȆǸǈĄȇȅǀǳơ ȅǄȈǴųȍơ ȄǨǌƬǈŭơ

��ĺ ǂǠǳơ
Ŗǳơ Ʃ ƢººººƥƢǏȍơ Ƨǂưǰ ǳ �ƨǸǗ Ƣǧ�ƾºººǈƳǺǷƪƳǂƻǹơ ƾȇƾǳơ
śºƥ Ƙƴ Ǵŭơ ǲƻơ ƽ ƢȀƬǔǫŖǳơ Ƨƾ ŭơǱȂǗ ǺǷȁ �ƢȇƢǜǌǳơ ƢȀ ƬƦƦǇ
ƿƛ �Ƣǿƾ ºǈƳĿ ƨºǫƢǟƜƥ ƢȀƷȁǂƳ ǺǷƪȈǨǋŕƷ �ȄƫȂŭơ ƽ ƢǈƳƗ
�ƢȀȈǴǟ ǪǴǗƌƗ ƢǸǯ�ƔƢƳǂǟ�ƪºººƸƦǏƗȅƗ �ƢȀǷƾºº ǫǦǐǻƩǂƬĄƥ
ƢǷȁ �ƢȀ ºǬǼǟ ǱȂ ºƷƪƐǨƬǳơŖǳơ Ƣ ȇƢǜºǌǳ ơ ƤƦǈƥ ƢȀƬƦǫǁƪ ǠǫĄǁȁ

�ƨǸȈǳȋ ơ ƨƯƽƢūơ Ʃǂǯǀƫ ƢǸǴǯ ơǀǿ ƢǼǷȂȇŕƷňƢǠ ƫƪǳơǃ
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ĿƨŻƾºǬǳơ ǝǁơȂǌǳơȁ ƩȂȈƦǳơ ŐƬǠƫ
�ƨǴƬ Ƅơ�ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƢǧƢȇƨ ǼȇƾǷ
ǄººȈŻ ƢºǷǶºǿ Ɨ ����� ǵƢºǟǀºǼǷ�
ƢȀǠºººººƥƢǗȁ ƢŮƢŦ ǃŐȇȁƨǼȇƾŭơ
ƨǼȇƾ ŭơ ǂȀƬº ºººººººǌƫ ƢǸǯ �ĺ ǂǠǳơ
ƧƾǴº ºƦǳơ �ƢȀǼ Ƿȁ ƨȈºƥǂ Ǡǳơ ƢȀƟƢ ȈºƷƘƥ
ȆǸƴǠǳơ �ƾȈǋǁơ �ƨȈǌǼŭơ �ƨŻƾǬǳơ
��ŖȈǷǂǿơ�ǊȈǷǂǿ�ƨ ȈǴºººººº ººƦŪơ

�ƨǿŗǳơȁ
Ȇǿ ƨǷƢŮơ ƨǼȇƾŭơŃƢǠǷ ƾºººƷƗȁ
ƨººƷ ƢǇ Ȇǿ ȁ ��ƨǟƢºº ǈǳơ ƨºƷ ƢǇ�
Ƣđ ƾƳȂȇ ƨǼȇƾŭơ ƤǴº ºººǫ ĿƨǷƢǟ
ƨǷȂ ǰūơ ȅơǂ ºººǇȁŚºººƦǰǳơǞ ǷƢŪơ
ȅǀǳ ơ ƱŐǳơ ƢȀǘǇȁǵȂǬȇȁ �ǭȂ ǼƦǳơȁ
ƩƾȀºǋƾǫȁ �ǽȐǟƗĿ ƨǟƢǇǲǸŹ
ǞǷǭ ǁƢǠŭơǺ Ƿ Śưǰǳơ ƨƷƢǈǳơ ǽǀǿ
Ʃơǂº ºǿƢǜŭơ ǺººǷ Śºưǰǳơȁ ƽȂºȀȈǳơ
ƾǓ ƨȈººººººººƦǠǌǳ ơ ƩƢǠǸƴ Ƭǳơȁ
ȄǴǟ ǖºǬǇ ǱȐƬºƷȏ ơȁ ǁƢǸǠƬǇȏơ
ơǀǳȁ �ƔơƾȀººº ººǌǳơ ǺǷ Śưǰǳơ ƢǿǂƯƛ
ĿƨǏƢƻ ƔơƾȀºǌǳơ ƨƷƢǈƥ Ąǥ ǂǠĄƫ
Ľ ǺǷȁ ƢǧƢȇȄ Ǵǟ ƔȐȈƬºǇȏơ ƨǯ ǂǠǷ

����� ǵƢǟƨƦǰǼǳơ
ƞǗƢººǌǳơȄ Ǵǟ ƢǧƢȇ ƨǼȇƾǷǞººǬƫȁ
Ȇǿȁ �ǖººǇȂƬŭơ ǂººƸ ƦǴǳȆºǫ ǂǌǳơ
�ǂºƸƦǳơ ȄǴǟ śǘǈǴǧ ǀǧơȂǻȃ ƾƷƛ
Ǳȁƾ ºƥ śǘǈǴǧǱƢǐĈƫơ ĈǶƬȇ Ƣǿ Őǟȁ
ŃƢǠǳơȁǖººǇȂƬŭơǂ ººƸƦǳơ ǑȂºƷ

�ǽ ǂǇƘƥ
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gw�?¾@°»
ȅǀǳơ �ǅȂȇ ǁȐȈǿ� ȁƗ ǹȂȇǁȐȈǿ ǆȇƾºǬǳơ ǂȇƽƾƳ Ȃȇ ǵƢºǬŭ ơ ơǀǿǲǨºǇƗȁ ǝƢǘºǬǳơǖǇȁƶǴƦǳơ ǂȇƽƨǼȇƾǷǖǇȁĿǵƢǬ ŭơ ơǀǿ Ǟ Ǭȇ
ƔȂǇƨƴȈƬ ǻȆƟǄŪơ ǁ ƢȈĔȐǳ ƩơǂǷƧƾǟ ǵƢǬŭơ ơǀǿǑǂǠƫȁ �śǘǈǴǧĿ ƆƢ ǸƟƢǫǱơǄȇ ȏ ǂȇƽǵƾ ǫƗ Ȃǿȁȅ ƽȐȈŭơƮǳƢưǳơ ǹǂǬ ǳơńƛ ƽȂ Ǡȇ

�ƨȇȂ Ūơ ǱơȂƷȋơ

Z¸H·? gÉb ÎÀÉc»
ƶǴºƦǳơ ǂȇ ƽ ƨȈǻƾǷ Ǆ ȈŻ ƢǷ ǶǿƗǲȈƼǼǳơ ǁƢƴºǋ Ɨ
ƣȂǼƳĿ ƧǄǣǝƢǘ ºººǫǖ ºººǇȁ ǞººǬƫŖǳơ
ǒȈººƥȋơ ǂººƸƦǳơ ǲººƷƢǇ ȄǴǟ śǘººǈǴǧ
ơǀđƨǼȇ ƾŭơ ƨȈǸºǈƫǲǏ Ɨ ƽȂǠȇȁ �ǖǇȂƬŭ ơ
ȄǴǟśǘ ººǈǴǧ Ŀ ǂȇƽ ǱȁƗ ƨǷƢººǫȍ ǶºǇȏ ơ
�ǅȂȇǁȐȈ ǿ� ǆȇƾºǬǳơ ǾǷƢ ºǫƗ ƮȈƷ ƢȀȈǓơǁƗ
ƆƢǔȇƗƪȈũȁ �ƨǼȇƾŭơ ǩǂººǋ�ǵ��� ���� �
ƢđǖȈŢ ŖǳơǲȈƼǼǳơ ǁƢƴ ºǋƗ ƧǂưǰǳƶǴƦǳƢƥ
Ȇǿȁ�ǵȁǁ ơƽ� ǶººǇ Ƣƥ ǥǂǠƫ ŉƾºǬǳơ Ŀ ƪǻƢǯ ȁ
ƽƾǟǢǴººº Ʀȇȁ �ƣȂ ǼŪơŘǠ ŠƨȈǷƢººǇ ƨǸǴǯ

�ƨǸǈǻ���� ��ƨǼȇƾ ŭơ ǹƢǰǇ
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ǹƢƴǼǨºƥ Ǿ ȈĔƌƗȁ � �ƧȂȀǫǹ ƢƴǼǨƥȆǷȂȇ Ɨƾ ƥƗ
ƆƢºº ǇƗǁ ƪȈºƦǳơ ƤǴºǬƫ�Ŗǳ ơ ���ƧŚǷ Ɨ� ��ƧȂȀºǫ
Ŀ ÇƧȂȀººººº ǫ ÊǹƢƴǼ ǧśººººƥ ƢǷ �Ƥººº ºǬǟ ȄǴ ǟ
ǂȇƾ Ąƫ �ƔƢºººǈŭơĿÇƧȂȀººǫÊǹ ƢƴǼǧȁƵ ƢººƦǐǳơ
ǂĈƥƾ ƫȁ ��ǞǸƬĐơĿ ÇƨȈºººººººǇƢǇƗ ÇƨȈǴƻ ĈǶǿ Ɨ
ƈƨǸ ȈººººǈƳ ƢȀǷƢȀǷ ÇƨººººǈǇƚǷ ǹȁƚººººǋ
ƨĈƥ ǁ� ǲǸǠƫ ȆȀǧ�� Ǟǘºººººº ººººǬǼȇȏ ƢȀǴȇȂŤ ȁ

����ƪ Ȉƥ
�ƢǿǁơȂººººº ººººººƷŐǟȁ� Ƨǂŭ ơ ǽǀǿ �� �ƔơƾȈǤǳ ơ�
ƨĈƥ ǁ ǞºǷƮ ºȇƾūơǥ ơǂǗƗƣƿƢƴƬƫ ǹ Ɨ ƩǁƢƬƻơ
ƔƢº ºǈǼǳơ Ǻ ǷǶǰǧ �ƨȇƽƢǟ Śǣȁ Çƨȇƽ Ƣǟ ÇƪȈº ºƥ
ƪ ȈºººƦǳơ Ƨǁ ơƽƛ ĈǺǧĿ ƩƢººƥȂ ǿȂŭơȁƩ ƢǟƾººƦŭ ơ
�Ǳ ƢƳǂǳơǶ ǟƽȁǱƢȈƳȋơ ƨȈº ººººƥǂƫȁƪ ººººǫȂǳ ơȁ
ÇƩƢǠǻƢºººººº ºǫ ƨȈƳȁ Ǆǳơ ĈǊǟ ǲƻơƽ ƩơƽȂƳȂ Ƿ
Ŀȁ ĈǺǿǂººº ºǇƗĿƆƢ ȈºººƥƢŸƛ ÇƩơǂƯƚǷ ÇƩƢȈǓơǁ

�ǺȀǠǸƬů
ĈȆƴǈǨǼƦǳơ ǹȂǴǳơ

ƢǻƗȁ ȆǴǿƗƪ ȈºƥĿǊȈǟƗƪǼǯǹƗ ǀǼǷ � ��ƧŚǷƗ� ǱȂºǬƫ
�ƢȀ ºǇƗǁǩȂǧ�ǦǫƗȁ ǲƥ �ƪȈƦǳơ ǱƢǸǟƗ ĿȆǷƗ ƾǟƢǇƗ

ƨȈǨȈǯ ȁ �Ņƨº ººººƦĈƦƄơ ƩȐǯȋơ ȆȀǗƨȈ ǨȈǯǶǴǠ ƫȋ
ƢȀǠǼǏ Ɨ ơƿ ƢǻƗ Ƣǿȁ �ƩȐǴƼŭơ �ǆººƦǯ�ȁƩ ƢȇȂǴūơ ǲǸǟ

����ǹƢǬƫ ƛȁ ÇƧǁƢȀǷ Ɛǲǰƥ ƨȈƳ ȁǄǳơ ĈǊǟ Ŀ
ƪȈººƥ ƨĈƥǂǯƧƗǂ ŭơ ǲǸǟ ƐǹƗǒǠº Ʀǳơ ƾºǬƬ Ǡȇ��� �Ǟºƥ ƢƬƫȁ
ȏƪȈƦǳơ ǲǤǌǧ �ǮǳƿŚǣƨȈǬȈǬ ūơ ĈǺǰǳ �ǲȀǇƈǲǸǟ
ǂºǌǼǳȁ �ǲȈºǈǤǳơȁȆǴŪơȁ ƺȈºƦǘǳơ ǭƢǼ Ȁǧ �Ǧºǫ ȂƬȇ
ƽȏȁȋƢ ƥ ǵƢǸƬǿȏơȁ �ƩƢǻơ ǄŬơĿƢȀƦȈƫǂƫȁǆ ƥȐŭơȅȂǗȁ
�ǶȀƬȈ ºººººƥǂƫȁ ǶȀƬººº ººǇơǁƽȁ ǶȀƟơǀǣȁ ǶȀƬǧƢǜǻȁ
ĿǶǿ ƾȈǨƫ Ɔƨȇ ƽƢȈººǫȁ Ɔƨ ȈǯȂǴºǇ ÇƩơǁƢȀǷ ǶȀǸȈǴǠƫȁ
ǆǼǰ ǳơȁ �ǆºƥȐ ŭơ ĈȆǯǭ ƢǼǿȁ�ǲº ƦǬƬǈŭơ ĿǶēƢȈƷ
Śǣȁ ��ǥȂȈǔǳ ơ ǱƢºƦǬƬǇơȁ ƭƢƯȋơ ƶǈǷ ȁǦǘǌǳơȁ
ƢǻƘǧ�ȆȀƬǼƫȏŖ ǳơȁ ƨºººººǬǿǂŭ ơ ǲȈǏƢǨ Ƭǳơ ǺǷǮ ǳƿ
ƨƐǴºǇ ȁ ��ǎƐǴş ƢǷǲǤºǌ ǳơȁǎƐǴş ǂǸǠǳơ� �ǱȂǫƗ ƆƢǸ Ɵơƽ
ǹƗńƛ ƢȀǼǷ ÇƧǁƢ ǋƛĿ� � ǂǸţ ƢȀǴǔƥ ƨǼȈƴǟ ǲȈǈǤǳơ

��ǁơǂǸƬǇƢƥǶǯ ơǂƬȇ ǲȈǈǤǳơ
ĿǲǤǌǳơƲȈƴǓśƥ ǺǷ ȆǈǨǻ �ǩǂǇ Ɨ� ƆƢǻƢȈƷƗ �þ
ƽĈƾƴƬǳ �ȆºǈǯȐƳ� ƨƫȏȂǯȂºǋ ƨĈƦƷ ǞǷ ȂǴƻƗȁƪȈƦǳơ
ơǀǰǿ ��ȆƳơǄǷ ǊǠǼƫȁ ȆǸǈƳ ĿǕƢǌǼǳơȁ ƨǫƢǘǳơ
ùǾƫ ȏȂǯȂǌǳơ� ƨǫȐǟ ǺǟƨȇǁƢƴ ƬǳơƩƢǻ ȐǟȍơĿ ȃǂǻ

!..Ñ²Êjn¾ ÑMÛË¶Ëq

ȅŚǧ ơȂǈǳơ ƾǠǇƗ ƾǸŰ
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����ǲǠǨǳƢƥȆǠǷƭƾŹ ƢǷơǀǿȁ Ƨ ƗǂŭƢƥ
ƩƢǻȐǟȍơ ǺǷ Śưǰǳơ��� � ƐǹƘººººƥ � ƧŚǷƗ� ƾǯƚƫȁ
�ƔƢȀǴ ººƥ� ƧƗǂŭ ơ ƐǹƘǯȁ ƆƧ ǁ ȂǏǆǰǠƫ ƨȇǁƢƴƬǳơ
��ňȐǟƛȁ ȅǁƢš Ȃǿ ƢǷ ƐǲǯƔơǁȁ ƮȀǴƫ ƨȈº ººƦǣ
ǹȐǟȍơ Ȃǿ ƢǷ ǥǂǠƫ ƧƗǂŭơ ƐǹƗ ƨº ºǬȈǬūơ ĈǺǰǳ
�ǵȂǸǠǳƢºƥȁ ��ǝ ƽƢƼŭơ ǹ Ȑǟȍơ Ȃǿ ƢǷȁ ǩƽƢǐǳơ
ĈƤŴȁ ƩƢȇƢǟƾ ǳơ ĈƤŴ ƔƢǈǼǳơ ǂǌǠǷǺŴ ƢǼǴǯ
����ƨǓȂŭơ ƨǬƷȐǷȁƾ ȇƾƴƬǳơ ĈƤŴȁƩƢǯ ǁƢŭơ
ƮȈºƷ �ƆƢǷƢǟ � ��� ǂǸǠ ǳơǺǷ ǹȉ ơ ǢǴƦƫ �ƧŚǷƗ�
ƨȇǁƢƫ ǂǰººǈǳơ ǵȂǴººƥƽ ƪĔƗ ǹƗ ƾǠºƥ ƪƳĈȁǄƫ
śºǼƯƛ ƽȏȁȋơ ǺºǷ ƢȀȇƾ ǳȁ ƆƢǷƢǟ ���� ƢǿǂǸǟȁ
ÇǱŗǷ ĿƆƢȈǳƢº ºƷǊȈǠ ƫȁ �śƬǼƯ ơ ƩƢǼºƦǳơ ǺǷȁ
ƤǈƷǾĈƬưƯƗ� �ǱȂǬƫ ƢǸǯȁ �ƧǄǣ ƨǼȇƾǷǖǇȁ
�ŖȈºǈǨǻȁ ȆƳơǄǷ ȆǓǂȇ ƢǷ ƤǈƷȁ Ȇǫȁƿ
�ƪȈº Ʀǳơ ȄǴǟ ȆƴǈǨǼƦǳơ ǹȂǴǳ ơƤǴǤȇ ƮȈƷ
Ŀǲ ººȈǸŪơ ǽ ŚººƯƘƫȁ ǹ ȂººǴǳơ ơǀ ººŮ ȆĈƦººū

��ŖȈǈǨǻ

ƧƢȈū ơ Ǻǟ ƆƧƾȈ Ǡƥƪǈǳ ƪȈƥ ƨĈƥǂǯƢǻƗ��� �Ǳ ȂǬƫ
ÇĺƢŸ ƛ Çǲǰºǌ ƥ ƈƨǗǂƼǼǷƢǻƗ ǲºƥ �ƪȈƦǳơ ƱǁƢƻ
ƔơȂºǇ ��ŅȂƷ ǺǷǾǴȈǏƢǨƫ Ɛǲǰ ƥǞǸƬĐ ơ ǞǷ
ƣƢºº ºƸǏȋơȁ ǲǿȋơ Ǟ Ƿȁ ƩơǁƢŪ ơȁǹơŚŪ ơ ǞǷ
ǞǷȁ � ƨºǇǁƾŭ ơ ǵƢȇƗ ǺǷ ƨºǇơǁƾ ǳơƩƢǬȇƾǏȁ
ƩȐƄ ơƣƢººººƸǏƗǞǷ ŕºººƷ ȁ ��ȆƳȁǃ ǲǿƗ
��ƨǸƟơƽƨǻȂºº ƥǄǯřǻȂ ǴǷƢǠȇ Ǻȇǀǳơ ƨǨǴ ƬƼŭơ

����ǞȈǸŪơ ǞǷȁȆǈǨǻǞǷ ƈƨ ūƢǐƬǷ ƢǻƘǧ
ǂȇƽƢºººººǬǷǲ ȈǏƢǨƫ ĿǊȈǠǳơ��� �ǦȈǔƫȁ
ǞǼǏ ŚȇƢǠǷȁ ƩƢȇȂǴū ơƩƢǻĈȂǰǷ ȁƺȈººƦǘǳơ
Ǻǟ ňƾǠºººº ºƦȇȏȆº ººººǋơǂǘǳơȁ ƩȐǴƼŭơ
ǹƘººǌǴǳ ƈƧƾȈƳ ƈƨǠºƥƢƬǷ ƢǻƗ ǲº ƥ ��ƨºǇƢȈǈǳơ
ȅȁƢºǇƘŭơ ǞǓȂǴǳȁ �Ȇ Ǵƻơƾǳơ řȈǘºǈǴǨǳơ
ǺǷ Çǲǰǳƨǰºº ƥƢǌƬŭơ ƩȐĈƻƾƬǳ ơȁ �ƢȇǁȂºǇ Ŀ
�ǦǴŭơ ơǀǿĿ śǐǳơȁ ƢȈººǇȁǁ ȁ ƢȈǯǂƫȁ ǹ ơǂȇƛ
ĿŅƢºūơ ǞºǓȂǴǳ ƈƧƾº ȈƳ ƈƨºǴǴŰřǻƗ ƢǸǯ

�� ��ȆǇǂǷ ƾǸŰǁȂƬǯƾǳơǃȂ ǧƾǠƥ �ǂǐǷ
ƩƗƾº ƥȆǴƻơƽ ĿƧǁȂưǳ ơ ǹƘºƥ ǂǠǋƗ ƢǻƢȈƷ Ɨ�þ
ƆƢǻƢȈº ººƷƗ ǲºººƥ �ƧǄǣ Ŀ ǞǓȂǳơ ȄǴǟǒǨƬǼƫ
ȄĈǼƬº ǈȈƥ Ȃǋ �ƆƢƥƢȇƛȁ ƆƢƥ Ƣǿƿ ȆǈǨǻǞǷǶ ǴǰƫƗ
ĿƔ ơȂºǇ ƨǘǴºǈǳơ ǲǸǠƬƥ Ȃǋ ���ƤǠǌǳơ
ǾƐŷ ƾȇǄƬºƥǆ ºƥ���ǺǗ ơȂǸǴǳ ƨǨǔǳơ ȁ Ɨ ƧǄǣ
ǑȁǂǨŭơ Ȃǻƛ Ǟ Ƿ �ƤƟơǂǔǳơ ƾȇǄ Ƭººƥȁ ǾººƦǴƌǣȁ
ǺǗơ ȂǸǴǳ ƨºº ƦȇǂǓǞǧƾƫ ǵǃȏȆ Ǵǳƛ ƨǷȂǰūơ
ǺǷ ƆơƾƳȆĈǻƾƬŭơȃȂƬºº ººǈŭƢđ ȆǓơǁ ȆǴǳƛ

��ƨȈǌȈǠŭơ Ƨ ƢȈūơ
ƆƢǻƢȈºƷƗǺǰǳ � ƢȀºǬǌǟ ƗȁƨºǇƢȈǈǳơƤº ƷƗ���
ƭơƾºƷȋơ ǾƥƢǌƫƤƦǈ ƥǲƫƢǬǳ ơ ǲǴŭƢƥ ǂǠǋƗ
řǴǠŸ ƢŲ �ƨº ºǈȈǈŬ ơƩơǂǷơƚŭơ ƨǯƢȈººƷȁ

Ŀǂºǔƻȋơȁ ǂºǨǏȋơśºǻȂǴ ǳơ Ǻǟ ơƿƢǷȁ
�ƧŚ ǷƗ ƢȇƱǁƢŬơ

ȅǂȀǛ ǦǴƻƨº ºǇƢȈǈǳ ơ Ɛǲǯ ǞǓ Ɨ ƆƢǻƢȈººƷƗ
�����Ʃ ƢȇȂǴūơĿǆǸǤ ǻƗȁ

ƧȂºǌǼǳơ ƢǿĄƚǴǷ ƆƨǰºƸǓ �ƧŚǷƗ� ƪǰºƸǓ
�ƧŚƻȋơ ƢȀƬǴŦ ƪǳƢººǫ ǹƗƾǠºƥ ƧƽƢǠºǈǳ ơȁ
Ǻǟ ŚƬǯ ƢǼȈǰºƷ ��� �ƨǴƟƢº ǫ ÇƨȇȂǨǠºƥƪǷƢº ǫȁ

����ƢǿȂǫȁǀƫǵǃȏ ��ļƢȇȂǴƷ
ƔƢºǈǼǳơ ƾȈš ȃǂ ƫ Ƣȇ ǲȀǧ ƢǿƢǼºǫĈȁ ǀƫǹƗ ƾǠ ƥȁ
ǲǸǠǳ ƪǫȂǳơ Ƨǁ ơƽƛ Ǻǧȁ ƺ Ʀǘǳơ Ǻǧ ƩȐǷƢǠ ǳơ
Ǳŗŭơ ś ȇǄƫȁ �ǲǰ ººǌǳơ ơǀđƩƢȇȂ Ǵūơ śȇǄ ƫȁ

�Ǯǳǀǯƽȏȁȋ ơȁǲƥ ƢȀǈǨǻśȇǄƫȁ
ƔƢĔȍ ȆǨǰȇ ƽƢǰǳƢºƥ ǵȂ Ȉǳơ ǹƗ ǂǠºǋƗ ƆƢǻƢȈƷƗ
ƆƢǻƢȈƷƗȁ �ƨȈǼȈƫȁǂ ǳơȁ ƨȈǷȂ ȈǳơƧƢȈūơ ƩƢƦǴǘƬ Ƿ
ƢȀƬǫȁ ǶǜǼƫ ǹƗ ƢȀǼǰŻ ǲǸǠƫ ǺǷ ǹƘƥ ǂǠǋƗ
ǂƯƚȇ ȏƮ ȈŞ �ƢȀǷ ơȁƽ ƤºǈƷƢŮȁ ƾƳǞǔ ƫȁ

��ŖȈƦ ǳơ ǲǸǠǳơ ȄǴǟřȀŭơǲǸǠǳơ
ÇƔƢººººǈ ǼǳŅȂºº ºƷǺǷ Ƣǿ ơǁƗŖǳơ ƣǁƢƴƬǳ ơ���
ƢȀǔǠ ƥȁƨƸƳƢ ǻ ƢȀǔǠ ƥ ƆƨƷơǂǏ �ƩȐǷƢǟ
ǶǿƢººǈ ƫȁ ǲǸǠƫ ƆȐưǷȆƻƗƨƳȁǄǧ ��ƨǴºǋ Ƣǧ
śºƥȁ ƢȀ ǼȈºƥ ǲǯ Ƣºǌŭơ ĈǺ ǰǳ �ƪȈº ƦǳơǲƻƽĿ
ƪȈºƦǴǳ ƢȀƦȈƫǂƫ ƔȂǇƤƦǈƥ �Ǟǘ ǬǼƫ ȏȆƻƗ
ǲȈǴººººººººǬǳơ Ƣ ȀȈȀǗȁ ƢŮƢǨǗȋ ƢȀƬȇƢǟ ǁȁ
ǄǿƢŪơ ǲǯȋơ ȄǴǟƾǸƬǠƫ ƮȈººººƷ �ǵƢǠǘ Ǵǳ
ǄǿƢŪơ ǲǯȋơ� ǹƗ ƢȀǠǸººǈȇ ƆƢǸƟơƽ Ȃǿȁ �ǂưǯƗ
ƨºȈǻƢǻƗ� ǭƢºǼǿǹ Ɨ ȃǁƗ ƢºǻƗ �Ǻǰǳ �Ǿ ƫƾǠǷƣǂƻ
ƢȀǴưǷ ǶǿƢºǈƫ ȁ ǲǸǠƫ ȆǿƢŭƢǗ ƿƛ�ȆƻƗĿ
ǹƗ ǾȈǴǠ ǧƪȈººº ºººººººƦǳ ơǥȁǂǐǷĿǾǴư Ƿ
ǭƢǼǿǹ ȂǰȈǳ �ƪ ȈºººƦǳơ ǲǸǟĿ ƢǿƾǟƢººǈ ȇ
ƢȀƬȈºƦǳȁ Ƣǿƽȏȁ ȋȁǾǳȁ ƢȀǈǨǼǳ Ƣ Ȁȇƾǳ ćƪ ǫȁ

����ƢȀǴǸǠ ǳȁ
ƨĈƥǁ Ǧºǐǻ ǹȂǰ ƫǹƗ ƤŸ ƧƗǂŭơ ǲǸǠƫ ƢŭƢǗ ���
Ǿºººȇƽƚ ȇ ǹƗƤŸ ǂºººƻȉơ Ǧºººǐ Ǽǳơȁƪºº Ȉƥ

����ǲƳ ǂǳơ

ƢǷ Ȃǿȁ �ǩĈȂºǈƬ ǳơ ǪǌǠƫ ƢĔƗ �ƧŚ ǷƗ� ƾǯƚ ƫȁ
ǂưǯƗĿ ƢȀǠºǫȁ Ɨ ǾǻƗ ƨƳǁƾǳ�ƢȀƳȁ ǃ ƤƴǠȇ ȏ
ǾǻƗ ƮȈºƷ�ƆƢǠǷ ƢǸȀºǫĈȂǈ ƫǱȐƻ ƤǴǬǷ Ǻ Ƿ
ĿǱȂº ºººšȁ ǱȂ ºººǐƫ Ƣ ºººȀǯǂƫ ƧĈǂºººǷƩ ơƿ
�ƨƐǴºǈǳơ ĿƩƢȈ ƳƢūơ ǞǸšȁƪǯǁ ƢǷǂºƥȂǈ ǳơ
ǾȈǴǟ ȅƽƢǼƫ ƩǀƻƗƤºǇƢƸƬǳ ƩƔ ƢƳ ƢǷƾǼǟ ȁ
ŃǾǼǰ ǳ �ȆǐƼ ºǌǳơ Ǿ ǳơȂƳȄǴ ǟ ǾǨƫƢē ȁ
ĿƢǿǂǜƬǼȇ ǾǻƗ ƪǨºººº ººǌƬǯơ ǹƗńƛ �ƤŸ
ƢȀƬǴǇ ĿƢǷ Ɛǲǯ ƧƽƢǟȍ ƢǿǂǘǓ ơ ƢŲ �ƱǁƢŬơ

�Ǧǧǁȋơ ȄǴǟǾǻƢǰ ŭ
ǱȂºǬƫ ƧǄǣĿ ƢȀƦŢŖǳ ơ ǺǯƢǷȋ ơ ǂưǯƗ Ǻǟ ȁ
�ƨȇȁơǄǳơ ǩȂººǇȁ �ǅơǂǧ ǩȂººǇƤ ºƷƗ��� ƧŚ ǷƗ
řȈǘ ºǈǴǨǳơ ƢǼźǁƢƫ ǪƦ ǟȁ �ƨǳƢǏȋơ ƤƷ Ɨȁ

����ƨŻƾǬǳơ ƧǄǣ ǝǁơȂǋĿ
ȏƪȈºƥ ǲǯǹƗ ƾǯƚƫ ƢȀƳ ȁǄºƥ ƢȀƬ ºǫȐǟ Ǻǟ ȁ

Ƥūơ ƶǴǷ ǲǯƢǌŭơ

ƨȈǨȈǯĿ Ĉǂºǈǳơ ȄºǬƦȇȁ �ǲǯƢºǌŭ ơ ǺǷȂǴź
ƐǲūƢƥ ƢȀƬȀƳơȂǷȁ ƨǴǰǌǷ ǲǯǞǷ ǲǷƢǠƬǳ ơ
ȏȁ �ǁơƾǳơ ĿǹƢǰȇ ƽ� ƶǴǐ ȇ Ȑǧ �Ƥº ºººǈǻȋ ơ
ǹȂǯƗ ƢǻƢ ȈºƷƗ ƢǻƘǧ �ƨǴǰºǌ Ƿ Ɛǲǯ Ŀ ǹƢºǇƗǁ �
ǹȂǯƗ ƆƢǻƢ ȈºººƷƗȁ � ƧǁǂººǬŭơȁ ƧƾƟƢººǬ ǳơȁǅƗǂǳ ơ

����ƨǠƥƢƬǳ ơ
ȏȁ �ǲǯƢº ºººǌŭơ ǱȂǘƫ ȏƗ ǶȀŭơ��� �ǲǏơȂƫȁ
ƢǻƗœǴǫ ȌŻȅǀǳơ ĈƤūơȁ ƨǫȐǠǳơ ǪǸǟǱƢǘƫ
Ɣǥƾǳơȁ ǵ Ȑººǈǳơ ƪȈºƦǳơ Ȍ ŻǹƗƤŸ ��ȆƳȁǃ ȁ
ǺǷǲººƥ �ǖºǬǧ Ƣ ǼǴƳƗ ǺǷ ǆȈǳ �ƨǼȈǻƘǸǘǳơ ȁ

�� ��Ƣǻƽȏȁȋ ÇƨǸȈǴǇȁ ÇƨȈƸǏ ÇƨƠȈƥǲƳ Ɨ
ƢǸǯ�Ƥūơ ĄƶǴǷǲǯƢººǌ ŭơ ǹƗƶȈº ºƸǏ���� �
Ƥūơ Śǐ Ȉººººƥ Ʃ ǂƬǯ ơƿơ Ǻǰǳ �ǹȂ ǳȂººººǬȇ

� ���ȆǋǂƌǗ
ǁĈƾººǬĄȇ ƢǷ ƾǼǟ ƧǂǷ ƢǤǳơ ƧƽƢ ǠººǈǳƢƥ ǂǠºǋƗ�� �
ÇƩƢǸǴǯřǠǸºǈ Ąȇȁ �ƪȈºƦǳơĿœǠƫȆƳȁ ǃ
ƤǠƬǳƢºº ºººƥȅǁȂǠ ººººǋ Ǻ ǷǦƐǨţ ƆƨǨȈǘǳ

�� ��ǩƢǿǁȍơ ȁ
ȄǴǟǱƢƳ ǂǳơȁƔƢºǈ Ǽǳơśºƥ ƨºǫȐǠǳ ơ� ǞºƥƢƬƫ ȁ
ǹȁƢǠƬǳơȁ ƨȈǴǷƢǰ ƬǳƢºƥ ǶºǈƬƫǹƗ ƤŸǑǁȋ ơ
ǶººǈƬƫ ǹƗ ȏƧƢȈūơ ǁȂǷƗ ǲǯĿǭǁ ƢººǌƬǳơ ȁ
ƨǧƢºǬưǳơ ǹƢȈǤǗȁ ƨȇƾǼǳƢº ƥ ǹȉơǚºƸǴǻ ƢǸǯ
ńƛ ǂºǜǼǳơȁƨºȈǻƢ ǻȋơȁƨȇǁȂ ǯǀǳơ ƨȈȀƴǼǠǳơ ȁ
ǲǯȆǿȁ ƔȆººººǋ ȃȂºººǈ ƫ ȏƢĔ ƘǯȁƧƗǂŭ ơ

��ƔƢȈǋȋơ
ƨºººǬưǳơ ƆȏȁƗ ƔƢºº ºǈǼǳơ Ǻ Ŵ ƢǼǷƱƢ ƬŹ ơǀǿ�� �
ȄǴǟȁ ��ƢǼ ƫơȁǀǳȆºǬȈǬūơ Ɣ ƢǸƬǻȏơȁ ƢǼºǈǨǻƘƥ
ǹƗ ƢȀǼǟ ǞǸºǈǻ Ŗǳơ ƨȇȂ ºǈǼǳơ Ʃ ƢǈǇƚŭ ơ
ǺȀƦǳƢǘ ǷȁƔƢǈǼ ǳơ ƵȁǂƳ ȄǴǟƢȀȇ ƽƢȇƗ Ǟǔƫ
ŃƢǠǳơ ǝ ƢǼººǫƛȁ ǂ ºǋƢƦǷ ǲǰºǌƥ ƨ ȈºǬȈǬū ơ
ǺȀǴưǷ śǘºǈǴ ǧ ƔƢºǈǻ ǹƘºƥ ǾƬǷ ǂƥ Ņȁƾǳ ơ
ƧƢȈūơ Ǻº ººǬǌǠȇ ŃƢǠǳơ Ɣ Ƣºººǈǻ Ȇ ºººǫƢƦǯ
ǺºǬǌǠ ȇȁ ǺȀƳơ ȁǃƗ ǺǬǌǠȇȁ�� ƢȀ ǴȈǏƢǨƫȁ

��Ǻǿƽ ƢƦǯƗƩơǀ ǴǧǮǳǀǯ

ǞǷƢǼƬǋ ƽǁƽƩĈǂǸ ƬǇơ ƩƢǟ ƢǇƭȐƯ ǺǷ ǂưǯ Ɨ
Ŀ ƢǿǄȈǯ ǂƫȁ ƢŮƢ Ǥºººººººǌǻơ ȏȂǳ ȁ ���ƧŚǷƗ �
Ʈȇƾūơ Ƣ ǼǴǏơȂǳ �ƨºƥȂǴǬŭ ơ� ȆȀǗ ǲȈǏƢǨƫ
ƧƗǂŭơ ǞƬǸ ƬƫǹƗ ƈǲȈŦǶǰǧ ��ǪĈȈºǌ ǳơȁǞƬǸŭ ơ
ƢǸȀǷ� Ĉǂ ǸƬºººǈ ƫȁ �ǵƾǳơ ƨ ƐǨƻȁ Ƶȁǂǳơ ƧȁȐŞ
ƧƔơǂººººº ƥ ƢĔȂȈǟ ȁ ƢȀºººº ƦǴǫƤǟơƾ ƫ �ƩŐǯ
ǹƗ ƢºŮǁ ĈƾƌǫŖǳơ �ƧƗǂŭơ ƱƢƬ ŢǶǯȁ � �ǱƢǨǗȋ ơ
ƢȀƬȈººƦƥ ƨȇƢǼǠǳơ Ʃ ǁƢƬƻơȁ ÇƪȈººƥ ƨĈƥ ǂǯǲǸǠƫ
ǕƢºǌǼǳ ơ ĿƨŷƢºǈŭơȁ ƢēǂºǇƗ ǹȁƚºǋȁ
ƨȈººƷȁǂǳơȁ ƨȇƽƢŭơ ǾºƦǻơȂƳ Ɛǲǰºƥ ȆǟƢǸƬƳȏ ơ
ǎǐź ǹƗ ǹȁƽ �ƨ ȇƽƢǐƬº ǫȏơȁ ƨȇƾ ƟƢºǬǠǳơ ȁ
�ƨǳȁƾǳơ ǺǷ ȁƗ ƢȀƳ ȁǃǺǷ ćȅ ǂȀºººǋ ćƤƫơǁ ƢŮ

�ǱȐƳƛȁǂ ȇƾǬƫ ǲǯ ƢĈǼǷƢȀǴǧ

�ƨ ƥȂǴǬŭơ� ȆȀǘƥ ƪǴǤǌǻƛ
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ÇƣƢǘƻƨǣ ƢȈǐǳ ƈƨ ºººººǇƢǷ ƈƨƳƢºº ººƷƾƳȂƫ
ÇƨȈ ǼǗȁ ÇǆººǇƗȄǴ ǟ ÇȅŚȈǤ ƫ ÇƾºƷȂǷ ÇȅȂºǈǻ
ƨº ººȈǏȂǐƻȆººǟơǂƫ Çƨºº Ȉǳȁƽ ÇƩƢº ºȈǠƳǂǷ ȁ
ǹơ ȂǳƗ ƨǧƢǯ ĈǶǔƫȁ �řȈǘ ººǈǴǨǳ ơ ǞººǫơȂ ǳơ
ȅǂǰǨǳơȁȆ ºººººººººº ººººººººººººǇƢȈǈǳ ơǦąȈǘ ǳơ
ƆơƽƾŰ ƆƢǨº ǫȂǷǆǰǠȇȁƢǸǯ �řȈǘǈǴǨǳơ
Ɔơǁƽ Ƣºººǫ �ƨȈǟƢǸƬƳ ȏơ ƢȇƢǔºººǬǳơ ǲǸůǺǷ
�ǞǸƬĐơƶ Ɵơǂºººººººº ºǋƨǧƢǰǳ ǱȂǏȂǳơ ȄǴ ǟ
ǞǸƬĐơȁƨ ȇȂºººººƥȋ ơ ƨǘǴººº ººǈǳơ ƆƢȇ ƾººººƸƬ Ƿ
ƨĈȇ Ɨ ǵƢºǷƗ Ǿ ºƬȇȂǿȄ ºǴǟ ƆƢºǜǧƢŰȁ �ĈȅǁȂǯǀ ǳơ
�ƨ Ȉǳȁƽ ȁƗ ƨ ȈǸȈǴºººº ººǫƛ ȁƗƨȈǴŰƩƢǨǘǠǼ Ƿ
ǂǗȋơ Ɔơƾȇƾ Ţȁ�ƨȇȂǈǼǳơ ƩƢǈǇƚŭơ ȄǴǟ ȁ
Ŀ ƩȐưǸŭ ơ ƔƢºǈǼ ǳơȁ ƨȇŚǿƢǸŪơƨ ȇȂºǈǼ ǳơ
ƨȇ Ƣŧ�ƨȈǴƄơȁ ƨ ȈǠȇǂºººº ºººººǌƬ ǳơǆǳƢĐơ
ǺǷ ƢȀǼǴưŻ Ŗǳơƨ ȇȂºǈǼǳ ơƨǯǂūơ ŁƢǐǷ
Ǻǧ ĈǂǐƬȇǹ Ɨȁ �ƨȈººº ƥǄūơƨº ººƸǴǐŭơ ƨǼǸȈ ǿ
ǑǂººǠƬƫŖººǳơ �Ƨ ƗǂºŭơŁƢºǐŭ ÇƩȐºưǸǸǯ
Ǟºǧơƾȇ ǺºǷ ąƾšŃ ǹƛ ǱƢƳǂ ǳơ ǺǷǊȈǸȀƬǴǳ

�ƢȀǼ ǟ
ÇƨȈ ǸǴǟ Çƨǳ ƢºººººǇǁ ĿƩƢȈǏȂƬǳơǽ ǀǿƩƔƢƳ
ºººº ºƥƨǻȂǼǠ ǷȁŚƬºº ºǈƳƢŭ ơ ƨƳǁƾǳ ÇƨǸƐǰŰ
Ȇº ºººººººººººǇ ƢȈǈǳơȁ ȆǟƢǸ ƬƳȍơ ǹȂǸǔŭ ơ�
�ǵ ����řȈǘººǈǴǨǳơȅȂºǈǼǳơ ƣƢǘƼǴǳ
ƨǯ ǂūơǂǰǨǳ ƨȈǴȈ ǴŢ ƨººº ººººǇơǁƽ � ǵ ����
ŉǂǷ� ƨưƷƢƦǴǳ �ƧǄǣ ƩƢǜǧƢŰĿ ƨȇȂǈǼ ǳơ
ƧǄǤ ººººººººƥ �ǂǿǃȋơƨǠǷƢƳ� Ŀ �ǺĈȇǄŭ ơ ƽȂǸŰ
ƨȈ Ǵǰǳ �ǖ ººǇȁȋơ ǩǂººǌǳ ơ ƩƢºǇơǁƽ Ƕºǈǫ

� ƨȈǻƢǈǻ ȍơǵȂǴǠ ǳơȁƣơƽȉ ơ
ǦȈǠǓ ćȆǇƢȈǇ ćǁȁ ƽ

ƧƗǂ ŭơ ƨȈǔºǫ ƾƐǬǠƫ ȃƾǷ ȄǴǟ ƨºǇơǁƾ ǳơƩǄƐǯǁ ƮȈºƷ
ƢȇƢǔººǬǳơ ǺǷ ÇƨǟȂ ǸƴŠ ƢȀǗ ƢºƦƫǁȏ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
ƧƗǂ ºŭơ ǱơǄºƫ Ȑºǧ �ǞºǸ ƬĐơĿƨ ºǷƢǠǳơ Ƨ ƢºȈūơ Ĉǆ ŤŖǳơ
ÇƨǼǗơȂǸǯƨ ǴǷƢǰǳơ ƧơȁƢǈŭơ Ǻ ǟ ƆƧƾȈǠ ƥƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
Ƣǿ ǁȁƽ ǱơǄȇ ȏ ƢǸǯ�Ʃ ƢººƦƳơȂǳơ ȁǩȂººǬ ūơĿǲƳ ǂǳơ ǞǷ

�ƨȈǻƾŭơȁ ƨȈºǇ ƢȈǈǳơƨǯǁƢǌŭơ ƾȈǠǏȄǴǟ ƆƢǨȈǠǓ
ƨȇȂºƥȋ ơ ƨǘǴº ǈǳơȁ ƨȇǁ Ȃǯǀǳơ Ǟ ǸƬĐơ ƨǠ ȈºƦǘǳ Ɔơǂǜǻ
ǦºǬƫ ǹƗ ƢĔƘºǋ ǺǷƨ ȈǳƢºƥ ƾȈǳ ƢºǬƫȁ Ʃơ ƽƢǟ ƧƽƢȈºǇȁ
ƨǘǴº ǈǳơ ǺǰǸƬƫŃȁ �ƧơȁƢºǈŭ ơǪȈºǬŢ ǵƢǷƗ ƆƢºǬ ƟƢǟ
ÇƩƢǟȁǂ ºººǌǷǂ ȇȂǘƫȁƧ ǁȂǴºººƥǺ ǷƨȇȂºººǈǼǳơ ǂǗȋơȁ
ƧƽƢȇǃȁ ƧƗǂŭơ śǰŤȁ ƨȇȂººǬƫ ƢĔƘº ºǋ ǺǷ ÇƩ ƢººǇƢȈǇȁ
ƽȂƳȁ ƤºººƦǈƥ �ǁơǂºººǬ ǳơ ǞǼǏ ǂƟơȁƽĿ ƢȀƬǯǁƢººǌǷ
ǵƢººǈǬǻȏơȁ ǁ ƢǐººƸǴ ǳ ƨǧƢǓȍ Ƣººƥ ơǀǿ �ǱȐƬººƷȏơ
Ǻǟ ơƾǟ �ƩƢºƦǈƬǰŭơȁ Ʃ Ƣȇǂūơ ǞƳơǂƫȁ �ř ȈǘºǈǴǨǳơ
Ɛǲǰǳơ ȄǴǟ ƢēƢȈǟơƾƫȁ ƨ Ȉǳȁƾǳơȁ ƨȈǸȈǴººǫ ȍơƩơŚǤƬǳơ

�ř ȈǘǈǴ Ǩǳơ
ȄǴǟȁ� ƩƢȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ ƐǹƜǧ�ǩ ƢȈºººǈǳ ơ ơǀǿ ǺǸǓ
ǾºƥǺǸ ºǫȅǀǳ ơ ƔƢǘǠǳơ ȁƩƢȈƸǔƬǳơǶƴƷǺǷǶǣǂǳơ
ÇƩơǃƢų ƛǪȈººººǬŢ ǺǠǘ Ƭººººǈȇ Ń ĈǺĔƗȏƛ �Ǻǳǃ ȏȁ
ƨºǇơǁƾǳơ ǽǀǿ ƩƔƢƳ �ơǀ ǳ �ǞǫơȂǳ ơǑǁƗȄǴǟ ÇƨǇȂǸ ǴǷ
ǂǗȌǳ ȅǂǰǨǳơ ǁĈȂǘƬǳơǅ ƢǰǠǻơ ȃƾǷ ȄǴǟ ǥȂºººǫ ȂǴǳ
ƨǯǂū ơ ǺǷ ÅƔǄƳ ǲưŤŖǳơȁ� ƨȇȂ ººǈǼǳơƩ ƢºǈǇƚŭơȁ
ƧƾǟƢǬǳƢƥ ƢȀƬǫ Ȑǟȁ ƢȀǴǸǟƨȈǳƕȁ ƢȀƬȇƙǁĿ �ƨȇȂǈǼǳơ
ƩƢȇĈƾº ºººººƸƬǳ ơ ǞǷ ȆǗ ƢǠƬǳơ ƨȈǨȈǯȁ �ƨ ȇȂºººººǈ Ǽǳơ
ƨȈǧƢººǬưǳơȁƨȈ ǟƢǸƬƳȏ ơȁ ƨȇƽƢǐ Ƭºǫȏơȁ ƨȈºǇƢȈǈ ǳơ
ƩơǁĈȂǐ ƫȄǴǟ ƆƢƥƢŸƛȁ ƆƢƦǴǇ ƩǂƐƯƗȁ �ƢȀǴǸǟ ƪǬǧơǁŖ ǳơ
ƢǿǁƢǰǧƗ ƪǴŧŖǳơƩƢºƥƢǘŬơ �ŅƢƬǳƢºƥ ȁ �ǂǗȋơ ǽ ǀǿ
ǲȈǴŢ �ƐĽ ǺǷȁ � ǞǸƬƴǸǴ ǳ ƧƗǂŭơ ƨȈǔǫǺǟ ƢȀƬǘǌǻƗȁ
ǾǻȂǸǔǷ ȄǴǟ ƔȂǔǳơ ǖȈǴººº ººººǈƬǳ ƣƢǘŬơ ơǀǿ
ƨȇȂºǈǼǳơ ƨǯǂ ūơ ƩƢȈǟ ơƾƫȁ ȆºǇ ƢȈǈǳơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ

�ƨ ȈǼȈǘǈǴ Ǩǳơ
ºººƥƨ ºǇơǁƾǳơ ƪǏȁƗ ƾ ºǬǧ �ǪºƦǇ ƢǷńƛ ƨǧƢǓȍ Ƣºƥ
ƨǯǂū ơśºƥ ÇƾºǬ ǟ ȁƗ ÇƨǬ ȈƯȁ ƽơƾǟ ƛȄǴǟǲǸǠǳơ ƧǁȁǂǓ�
ƧƗǂǸǴǳ ǺǸǔȇ ƨȈºººǇ ƢȈǈǳơƣ ơǄºººƷȋơ ȁ ƨȇȂººǈ Ǽǳơ
ȄǴǟ Ęĺ ǄƷ ÇǲȈư ǸƬƥ �ƩƢƥ ƢƼƬǻȏơ� ƨȈǇƢȈǈ ǳơ ƨǯǁƢǌŭơ
ƨȈǼǗȂǳơ ƨǘǴº ºǈǳơȄ Ǵǟȁ �ǲƳǂ ǳơ ǞǷ Ƨơȁ Ƣºǈŭơǵ ƾºǫ
ÇǁơȂººº ºººƷƶƬǧ ƨȈŷƗȁ �Ǯǳǀººº ººƥ ƢȀǷơǄ Ƭǳơȁ ƢȀǷ ơǄǳƛ
ƨǯǂū ơ ǞǷ Çƨººº ºººǫȐǟ ĿǱȂƻƾ Ǵǳ ƆơƾȈȀŤ ĘȆǟȂǓȂǷ
ƢȀǠǷ ƨǯǂƬººº ǌǷǶººǇơȂǬǳ Ǳ ȂǏȂǴǳ ƨȈǷȐººǇ ȍơ

OEQº ¢ ÔØ Dm¶

ǹȂǠſ ƨȇơƾǿ

ƨȈǟȂǻ ƨǇơǁƽ Ŀ
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ǲǸǠǳơȁ �ƨ ȇȂǻƢƯ ÇƨȇȂƠǧ ÇƩƢǟơǂǏĿƽȂȀŪơ ƪȈ Ƭǌƫ ǵƾǟ ǹƢǸǔ ǳ
�ǱȐƬºººƷȏơ� ȆǴǏȋơ ȁƾǠǳơǞǷǝơǂǐǳơ ƨƐǧ ƽ Ƨǁơƽƛ ǲƳƗ ǺǷ ƆƢǠ Ƿ
ÇȆ ººººººǇ ƢȈǇ ÇǵƢǜǻ ƔƢǼºººº ºƥȁ�ƨūƢǐŭơ ǵƢŤ ƛ ǲƳƗǺǷ ǱƢǔǼǳ ơȁ

�� ĈȆǗơǂǫȂŻƽ
�ȆǴȇ ƢǷƨǇơǁƾǴǳƲƟƢƬǼǳơǃǂƥƗ ǺǷȁ

ƨ ȇȂǈǼǳơƩ ƢǈǇƚǸǴǳƨȈǸȈǜǼƬǳơ ǲǯƢȈŮơ Ɛǹ Ɨ ƨǇơǁƾ ǳơƩƾǯƗ 

Çƨ ȇȂºǈǻ ÇƨǯǂºƷ ǁƢǗ ƛĿƨȇŚǿƢǸŪơ ƧƾǟƢºǬǳơ ǶȈǜǼƬƥ ƶǸǈƫ ȏ
ƤǻƢŪơǎ ƐǴºǬƬǳƩ ĈƽƗ ĈȅȂºǈǼǳơ ǲǸǠǳ ơ ƨºǈǇ ƘǷ ƐǹƗ ƢǸǯ�ƧƾƷȂ Ƿ
ńƛ ƧƗǂŭơ Ƣȇ ƢǔºǫǺ ǟ ÇƩƢǠǧơ ƾǷǺǷ� ƆƢȈŸǁƾƫ� ǱĈȂƸƬǳơȁ ĈȆǟȂǘƬ ǳơ

 �ǁơǂºǬǳ ơ ƨǟƢǼǏ ĿǲǟƢǨǳơŚƯƘƬǳơ ƢĔơƾǬǨǳȃĈƽƗ ƢŲ �ƩƢǨƐǛȂ Ƿ
ȃ ƙǂǳơ ǝĈȂǼƬǳ ƆƢǠººƦƫ� ƨȇȂººǈ Ǽǳơ ƩƢºǈǇƚŭơ Ʃ ƢȈǠƳǂǷ ƽĈƾǠƫ ȃ ĈƽƗ
ƆƢȈ ǼǗȁ ƆƢººº ºººººƥƢǘƻǪǴƻ ƢŲ �ƣƢǘŬ ơ ƽĈƾǠƫ ńƛ �ƩƢȈƳ ȂǳȂȇƾȇȋ ơȁ
ǞǗƢºǬƬȇ �ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƧƗǂǸǴǳ ǵƢǠ ǳơƽƢŢȏơ� ºƥ ƆȐưǸƬǷƆƢȈǻƢǸǴǟ
ǹ ȁƽ �ȆǷȐ ºººǇƛ ǂƻ ƕ ÇƣƢǘƻ ȁ ȆǗơǂººǬŻƾǳơ ŅơŐȈǴǳơƣ ƢǘŬơ Ǟ Ƿ
�ȃ ǂƻȋơƩ ƢƥƢǘŬơȆǨǼǳȃĈƽƗ ƢŲ�ƨǯǂƬǌǷǶǇơȂǬǳ ƆƢǠǷ ǲĈǏȂƬ ǳơ
ƣ ƢºƦǇƗǶ ǿƗǺǷŐƬǠĄȇ ơǀǿȁ �ǂƻȉơ ǁƢ ȈƬǳơ ǶƳƢȀȇ ÇǁƢȈƫ ŎǲǯƶƦǏƘǧ

�Ƣǿ ƽȂȀƳ ǂưǠƦƫȁ ƨǯ ǂūơǮƐǰǨƫȁƪĈƬǌ ƫ
ººƥ ƨȇȂºǈ ǼǳơƩƢǈǇƚŭơś ƥǮȈƦǌƬǳơȁǪȈǈǼƬǳơ ǞƥƢǗ Ƕǈƫơ 

ƨ ȈǻƢǸǴǠǳơ ƩƢººǈǇƚŭơ śººƥ ǾǴȈǠǨ ƫ ȅǂŸ Ʈ ȈºƷ �ƨºǋƢǌŮ ơ�
ǵƢºǈǬǻȏơ ƨǴºƷǂǷ ĿƆơƾȇƾŢȁ �ƨȈǷȐ ºǇȍơ ƔƢǼưƬºǇơȁ ƨȈǼǗȂǳ ơȁ
ƲǷơŐǳơȁ ƨǘºººǌ ǻȋơĿ ȆǴǷƢǰƬǳơ ǪȈºººǈǼƬǳơ ǵȂȀǨǷƣƢȈǣ ȁ

�ƣƢǘŬ ơ ƧƾƷȁ ƣƢȈǤǳ Ɔơǂǜǻ �ǶȀǼ Ȉƥ
�ƨ ȈǴƄơƩƢǷ ǃȋơ Ƨǁơƽƛ ĿÇǲǴƻ ǺǷƨȇȂººǈǼǳơƩ ƢººǈǇƚ ŭơňƢǠƫ 

ŖǳơƩƢȈǳ ȉơȁȆƴȈ ƫơǂƬººǇȏ ơǖȈǘƼƬǳơ Ƣē ǁơƽƛ ƾººǬ ǨƫƮȈººƷ
Çǭ ƢºƥǁƛĿ ƨºǈǇƚ ŭơ ǞǫȂȇ ƢŲ �ƨƟǁƢǗ ÇƨǷǃƗ ƨĈȇƗ ƨȀƳơȂǷ ĿǶȀǈƫ
ǹ ơȁƾǠǳơ �ǮǳƿǱƢưǷ �ƢđƢǘƻȁƢȀůơǂƥǲȇȂŢ �ƐĽ ǺǷȁ �ƣơǂǘǓ ơȁ

�ƧǄǣȄǴǟ
ƩƢºǈǇƚǸǴǳ ƆƢǸǟơƽƨȈºǇƢȈǈǳơ ȃȂºǬǳơȁƣơǄ ºƷȋơ ǁȁ ƽ ǺǰȇŃ 

ƨ ȈǗơǂººǬŻƾǳơ ƧƢȈū ơ ǲȈǠǨƬººƥǵƢǸƬǿȏơ ǵƾǠǳ Ɔơǂǜǻ �ƨȇȂººǈǼ ǳơ
�ǁơ ǂººººǬǳơ ǞǼǏǞº ººǫơȂŭǱ ȂǏȂǳơ Ǻ ǷƔƢºººǈ Ǽǳơśǰ Ťȁ �ƢȀǴƻ ơƽ
Ʃ ơȂǔǠǳơ ƔƢºººǈǼǳơǞǷǲǷƢǠƬǳơȁ � ƨȇȂººǈǻ ǂǗƗĿ ƢǿǂǐººƷ ȁ
ƮȈºƷ �ƩƢ ƦǇƢǼŭơĿ ǶǿƾȈǌŢǶƬȇ ÇǲǟƢǧǆ Ȉǳȁ ÇǪǴƬǷ ÇǁȂȀǸƴǯ
ǺǷ ÇƨǐºƷ ȁƗ ÇƨǨȈǛȁȄǴǟ ǱȂǐūơ Ŀ ƆƢǠǸǗ ǺȀƬȈºƦǳƢǣǂǔŢ

�ƨȈƟ ơǀǤǳơ ƽơȂŭơ
� ȅƾǴºººº Ʀǳơȁ ȆǠȇ ǂºººǌƬǳ ơǆǴĐơĿ ÇƩȐưŲ ƽȂƳȁ ƨȈŷƗǶǣǁ 


ƩơƽƢȈǬǴǳ ǂƯƚŭơ ǁȁ ƾǳơ ǹơƾǬǧ

Ǻǿǁȁƾƥ ǵƢȈǬǳơ Ǻǟ ǹǄƴǟǺĔƗȏƛ �ƨȇȂǈǼǳơ ƨǯǂƸǴ ǳƤǈǰǸǯ
ǆȈǳȁǺđ ơǄººƷȋ ƨȇǁȂǯǀ ǳơǦºǫơȂ ŭơ ǺǴưŻ ĈǺĔȋ �ƨǯǂūơ ƾǧǁ Ŀ

� ƧƗǂŭơǦǫ ơȂǷ

ǹƗ ǺǰŻȏ ƢȀǸȈȈºǬƫȁƨȇȂº ǈǼǳơ ƨǯ ǂūơ� ƐǹƗ ƨǇơǁƾǳơ ƩƾǯƗȁ �ơ ǀǿ
ȁƗ ÇǵƾºǬƫ ĈȅƘǧ�ǵƢǠǳơřȈǘºǈǴǨǳơ ǩƢȈǈǳơ ǶȈȈǬƫ Ǻǟ ÇǱǄǠŠ ĈǶƬȇ
ƨȈǼǗȂǳơ ƨǘǴǈǳơǦǫȂǷ ǞƳơǂƫ ȁƗ ǵĈƾǬƬƥ ƈǖ ƦƫǂǷƨǯ ǂƸǴǳ ÇǞƳ ơǂƫ
ŕǳơ ƨȈǳ ȁƾǳơȁƨȈ ǸȈǴººǫȍ ơƩơǂĈȈǤƬ ǳơ ǲǸĐƨ ǧƢǓȍƢººƥ �ƧƗǂŭơ ǺǷ
Çƽǂƫȁ ÇǞƳơǂƫ ƨǳƢººƷ ľǊȈǠƫ ƨȈǼǗȂǳơ ƨǯǂū Ƣǧ �ƣƢǘŬơȄǴǟƩǂƐƯƗ
ƽơƾººǈǻ ơȁƨȈºǇ ƢȈǈǳơ ȃȂ ºǬǳơȁ ƣơǄºƷȋơ ǦǠǓƤ ºƦǈƥ Çǲǿ ǂƫȁ
ƨȈǧƢºǬư ǳơŘĄƦǳơȁ ƾȈǳƢǬƬǳ ơȁ ƩơƽƢǠ ǳơ ǁȁƽ Ǯǳǀǯ�ȆǇƢȈǈǳơǪǧȋơ
ƨƳǁƾǳơ ǺǷ ƆƢººººǫ ȂǴűƢǿ ǁƢºººƦƬǟƢ ƥ ƧƗǂǸǴǳ ǂǜǼƫŕ ǳơ �ƨǨƐǴƼ Ƭŭơ
ƨȈººƥǂƬǳơ ƢȀƬǨȈǛ ȁ � ƆƨǨȈǠǓ�ƆƨǠº ƥƢƫ Ƣǿơǂƫȁ �Ǳŗŭơ ǾǻƢǰǷƨȈǻ Ƣưǳơ

�Ǳ ƢȈƳȋơ ƱƢƬǻƛȁ
ȄǴǟǞǫơ Ȃǳơ ƽƢȀǘǓȏơȁ ǂȀǬǳơ ǲǷ ơȂǟǺǷ ȄǿǶȈǿ ƢǨŭơ ǽǀǿ Ɛǹƛ
ŘĄƦǳơǮ Ǵƫ ǮȈǰǨ ƫ ǹȁƽ ƧƗǂ ŭơ ƨȈǔºǫ ƐǲƷ Ǻǰ Żȏ�ơǀǳ �ƢǔȇƗ ƧƗǂŭơ
ǵƢººǈǬǻȏơǲǛ ľ ƆƨººƦǐƻƆƨºƥǂ ƫ ƢŮƩƾƳȁŕǳơ ȁ �ƨȈǧƢºǬưǳơ
�ȆǗơǂººǬŻƾǳơ ƣ ƢǘƼǴǳ Ǿ ƬđƢůȁŅȂǏ Éȋơ ƣƢǘŬ ơ ǁƢººǌ Ƭǻơȁ
ȄǴǟǙƢǨūơĿ ƆȐ ǷƗǥȁǂǜ ǳơǞǷ ǾºººǈǨǻ ǦȈȈǰƫ ǱȁƢººƷȅ ǀǳơ
ƩơǃƢųƛȁ Ʃ ƢººƦǈƬǰǷȄǴǟ ƨǜǧƢƄ ơȁ �ƨȀƳơ Ȃŭơ ǺǷ Ɔȏ ƾºƥ ǽƾƳ ơȂƫ
ÇƹƢǼǷ ƐǲǛ ľȁ �ÇǲȇȂǗÇǱƢǔ ǻƾǠºƥ Ƣ ȀȈǴǟ ƪǴǐºƷŕǳơȁ �ƨǯ ǂūơ
ƾǠººƥřȈǘºǈǴǨǳơȆºǇ ƢȈǈǳơ ǵ ƢǜǼǳơ Ǿ ȈǧǶǿƢºǇ ÇȆºǇƢȈǇ

�ȂǴǇ ȁƗ
ƨĈȇǂºƷ ǵơ ƾǠǻơƮȈƷ �ƧƗǂŭơ Ƨ ƢǻƢǠǷǺǷ ƪǨǟƢǓ ǵƢǈǬǻȏơƨǳƢƷ Ɛǹƛ
ƆƧƾǿƢƳȆǠºǈǳơ Ǻ ǷƨȇȂºǈ Ǽǳơ ƨǯǂ ºƸǴǳ ƾºƥȏ �ơǀǳ �ȅ ƗǂǳơȁŚƦǠƬǳơ
ƨǘǴººǈ ǳơ ƨȀƳơȂǷȄǴǟ ÇǁƽƢºǫ ÇƾºƷ ȂǷÇȅȂºǈǻ ÇƣƢǘƻ ƨǣƢȈǐ ǳ
ƨȇƗǵƢǷƗ ǾƬȇȂǿ Ȅ Ǵǟ ƆƢǜǧƢŰ�ȅǁȂǯǀǳơ ǞǸƬĐơ ȅƾŢȁ �ƨȇȂºººº ƥȋơ

�ƩƢǨǘǠǼǷ
ǹȂǸǔŭ ơ� ǱȂºººº ººƷƢȀǟȂǻ ǺǷ ńȁȋơƨººº ººǇơǁƾǳ ơ ǽǀǿ ŐƬ ǠĄƫȁ
ĿřȈǘººǈǴǨ ǳơ ȅȂºǈǼǳơƣƢǘ ƼǴǳȆºǇƢȈǈǳơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơ
�ȅȂºººǈ ǼǳơƣƢǘŬơǲȈǴŢ ĿƪŷƢººǇŖ ǳơȁ �ƧǄǣ ƩƢǜǧƢŰ
ȆǗƢǠƬǳ ơȄǴǟ Ɔơǁƽ ƢǫƶƦǐ Ȉǳ �ƣƢǘŬơ ƨǣƢȈǏ ǂȇȂǘ Ƭǳ ÇƨǳȁƢƸǸǯ
řȈǘºǈǴǨǳơ ǞǸ ƬƴǸǴǳ ƨȈºǬȈǬū ơ ƩƢƳƢȈ ƬºƷȏơȁ Ʃ ơǂĈȈǤƬŭơ ǞǷ
ƪŷƢºº Ǉ �Ǯǳǀǯ �ǍȂǐŬơǾƳȁ ȄǴǟ ƔƢº ºǈǼǳơȁ ǵƢǟÇǲǰºǌƥ
ƩƢȇĈƾƸƬ ǳơ ƨȀƳơȂ ǷȄǴǟ Çǁ ƽƢǫ ÇȅȂǈ ǻ ÇƣƢǘƻ ƨǣƢȈǏ ĿƨǇơ ǁƾǳơ
ȆǬȈǬūơ ǞǫơȂǳơǅ ƢǰǠǻơ ǂ ȇȂǘƫĿ ƨŷƢǈŭơȁ�ƧƗǂŭơ ǾƳơȂƫŖ ǳơ

�ȅ ȂǈǼǳơƣ ƢǘŬơ ǹ ȂǸǔǷ ȄǴǟƔƢǈǼǴǳ
�ƢȀǼǷƤ ȈǳƢºǇƗ Ƨ ĈƾǟȄǴǟ ƢȀƬȈƴȀǼǷĿƨǇ ơǁƾǳơƩ ƾǸƬǟơȁ ơ ǀǿ
ƨǯǂūơ ǁ ĈȂǘƫȄǴǟ ƔȂǔǳơ ǖȈǴººǈ ƫ ƐĻƮȈººƷ �ȆźǁƢ Ƭǳơ ƲȀǼŭơ �
ǵ���� ǵ Ƣǟ ǂȇǂºƸƬǳơ ƨǸǜǼǷƧƘǌ ǻǀǼǷ ƨȈǼȈǘǈǴǨ ǳơ ƨȇȂǈǼǳơ
ǺǟƮȇƾ ºƸǴǳ ƨǧƢǓȍƢºƥ � ǵ����ǵ Ƣǟ ȂǴºǇȁƗ ǩƢǨƫơ ǞȈºǫȂƫŕƷ
�ƨȈǼȈǘº ºººǈǴǨǳơ ƨȇȂºººǈǼǳơƩƢǸ ƐǜǼŭơȁ ǂǗȋơ ǁ ĈȂǘ ƫȁƧƘºººǌǻ

�řȈǘǈǴǨǳơ ȆǇƢȈǈ ǳơ ǵƢǜǼ ǳƢƥ ƢȀƬǫȐǟȁ
ǥơƾǿƗȁ ǝȂǓȂŭ ǾƬǷƔȐŭ �ȆǴȈǴºººº ºººººƸƬǳơ ȆǨǏȂǳơƲȀǼŭơ �
ƩƢǸƐǜǼŭơȁ ǂǗȋơ ƩƢȈºƥƽƗȁ ǪƟƢƯȁ ȄǴǟ ƽƢǸƬǟȏơ ƐĻƮȈ ºƷ �ƨǇơ ǁƾǳơ
ƨºƷƢƬǷȁ ƧƽȂƳȂǷ ȁ ƨǸƟƢǫƩ ƢǇǁƢŲȁ ƢȇƢǔǫǺ ǷǦǫȂ ŭơȁ ƨȇȂǈǼǳơ

�ǅƢȈǬǳơȁƨǇơǁ ƾǴǳ

ȅȂǈǻ ćƣ Ƣǘƻ
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ǺǷ ǲȈƟơǂºº ºǇ ƛ ƢȀƬ ººƸǈǷ Çƨȇǂººǫ ǺǷ ȅĈƾƳø
ƔƢǔººººººǫ �ǎǏǂŭơ� ƢȀũ ƛ �ƨǗǁƢŬơȄǴǟ
ƾǳ Ąȁ ƮȈººº ººƷ �ƨȇŐǗ� ǺǷļ ĈƾƳ ���ǹƢººººǈȈƥ�
ǹƢǯ ƮȈºƷ �ƾǨǏ� ǺǷ ƧǂºǇ ȋơ ƪƷǄǻ �ȅƾǳ ơȁ

�����ȅ ĈƾƳ ǲǸǠȇ
Ŀ ǲǷƢººººƷ ȆǿȁƢǼ ƬȈºººƥ ǺǷļ ĈƾƳ ƪƳǂƻ���
ƽȁƾ ºƷŕºƷ ƆơŚưǯ ƪºǌǷ �ǞºǇƢƬǳơ ǂȀºǌ ǳơ
�ąƾ ĄǠ ƫŃƢȀ Ǽǰǳ �ƽȂǠƬººǇ ƢĔƗƪĈǼǛ �ǹƢǼºƦǳ
�ǱȂ ººº ºǬƫƪǻƢǯ ƢēƢȈºººƷĿ ǵȂȇ ǂƻƕŕºººƷ
ƧŚǐºººǬǳ ơ ǲǸŪơ ǽǀǿ ȁƾº ººƦƫ ��� ƽȂǠǼºººǇ
�ƆƢǧǂƷ ���ºǳơ ƢȀǼǷ ƧƾƷơȂǳ ơ ǃȁƢƴƬ ƫ ȏŖǳơ ȁ�
ƨǼ ȇȁƾƫ ƢȀǼǷ ƆȐǯƐǹ Ɨ ȏƛ �ƆƨǘººººƥơǂƬǷ Ɔƨǐººººǫ
ƨȈ ǧƢºº ººººººº ºƸǐǳơ ƢȀƬººººº º ººººƦƬǯ ƨǴǐǨǼǷ
ȄǴǟ �ƤȈǘŬơ ƨŻ ƽ� ƨƠƳȐǳơ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ

�ƨƦǰ Ǽǳơ�ƱƢƬǋƢǿ Ŀ �ǂƬȇȂ ƫ�

ƨǴǏ ơȂƬǷ Ʃ ơƾȇǂǤ ƫ

".

ƧƢǼ ºººǬǳȆǸȈǴºººǫȍ ơ ƤƬǰŭơ ƧǂȇƾǷǲǸǠƫŖǳơ� �ƨŻƽ�
ǞººǫơȂǷŐǟ ƨǘººǋ ƢǼǳơȁ �Ȑȇ ȁŗǧ ĿƨȇǂǘººǬǳ ơ ƧǂȇǄŪơ
ÇƨƠƳȐǯ ƢȀºººººººººǈǨǻ Ǻǟ ǂĈƦǠƫ �ȆǟƢǸƬƳȏơ ǵȐǟȍơ
Ǻǟ řǻȂǳƘººǈȇ ǶǰǼǷ ǹȁŚưǯ� �ǱȂºǬ ǳƢƥ ÇƨȈǼȈǘºǈǴǧ
"" ǲ Ʀǫ ǁƢȇƕ "" Ɛǹȋ �ƨȈǈǼƳ ĈȅƾǳǆȈǳ � ƆƢȈũǁ�ŖȈǈǼƳ
�ƨȈ ºǈǼƳƨ ȇƗ ǺǷļƽȏȁ ǲºƦǫ řǷǂƷ �ǵȂȈǳơ ǲ ưǷ ƆƢǷƢǟ

��ƨƠƳȏ ƪȈǬƥȁ ƆƨƠƳȏ ƩƾǳĄȂǧ
Ŀ ƨǴȈǴºººǬ ǳơ ƢēƢǸ Ǵǯ Őǟǂ Ưƚƫ ǹƗ �ǾŻƽ� ƪǟƢǘƬººǇơ
Ǻǟ ƢȀưȇƾºƷ ǱȐƻ�ŃƢǠǳơŐǟ ƢȀƟƢºǫƾǏƗ ǺǷ ƾȇƾǠǳơ
ǱƢǰ ºǋ ƗƾºƷƗ Ȇǿȁ � �� ºǳơƨºƦǰǻǞǷƢȀƬǴƟƢǟȁ ƢȀƬǐǫ
ǲƳ Ɨ ǺǷ Ʃơȁƽȋơ ǽǀŮ śȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ ǵơƾƼƬºººǇơ

�ǶēƢǻƢǠǷƽǂǇ ȁǶǿƢȇ ƢǔǫǺǟ Ʈȇƾūơ

ƈƧƢº Ƭǧ Ʃƾºǳȁ """" ǁƢºȇ Ɨ "" Ŀ��� �ƢēơƾȇǂǤƫ �ǾŻƽ� ǲǏơȂƫ
ƨȈ ǻƢǼººƦǴǳơ ƽȁƾūơȄ Ǵǟ �ǲȈºƦƳ ƪǼºƥ� Ŀ ƈƨȈǼȈǘºǈǴǧ
ǱƢſ ǺǷƩƔƢƳ ÇƨºººººƷǃƢǻ Çǵ Ɨ ǺǷ �ƨȈ ǼȈǘºººººǈǴǨǳơ

ǵȂȇ Ɔơƾǣȁ� ���ŖĈǸǟ ƧƢƬǨǳơȁ ļĈƾƳ ƪ ǻƢǯǵȋơ �śǘǈǴǧ
ƨǟƢƴºǋ ǾȈǧ ǂǯǀƬºǈǻȁ �ȆĈǷƗƽȐȈǷ ƾȈǠºƥ ǾȈǧǲǨƬŴ

��śǘǈǴǧĿ ƢǼƬƦǰǻȃǂ ǯƿȁ ƢǻƽơƾƳƗ
"" ƩĈǂǷ��� ��ǂƬȇȂƫ� Ő ǟ ǱȂºǬ Ƭǧ �ƧǂǸƬºǈǷǱơǄƫȏ ƨºƦǰǼ ǳơ
��ƢǻǂǓƢºƷ ȁ ƢǼȈǓ ƢǷ Ŀ�ƢǼ Ȉǧ ǊȈǠ ƫ ƨƦǰǼǳ ơ ĈǺǰǳ �ƨǼǇ
ƢǷ ǺŴ �ƢȀ ƳƢƬǻ ǺŴ ȁ �ƢǼƫƢȈº Ʒ ǺǷ ÅƔǄƳ Ǳ ơǄƫ ȏ ƢȀǐǐ ºǫ

��ś ƥȂǰǼǷ ƢǼǳǃ
�ƨƠƳȏ ƪººǈȈǳ �ƧǄǣ ƨǼȇƾǷ ǺǷ�ƢǷ Ƣǟ��� �ǁ Ȃǻ� ǹƗ Ƕǣǁȁ
Śưǰǳơ ƪǻĈȁƽȁƨºƦǰǼǳơƨȈǔ ǫ ǞǷ ƆơŚưǯ ƪǴǟƢǨƫ ƢĔƗ ȏƛ
ƨƦǰǼǳƢƥ ǍƢŬơ �Ʊ ƢƬǋƢŮ ơ�ȁ �ǂƬȇȂƫ � ȄǴǟ Ƣđ ƢǈƷ Őǟ
ǲȈȀºǈƬ ǳ ǂƬȇȂƫ Ǟ ºǫȂǷƢǿǂ ǧȂȇƨǷƾƻ Ȇǿ �Ʊ ƢƬºǋƢŮơ�
�ǱȂºǬƫȁ �śǠǷ ǝȂǓȂǷ ǱȂºƷƩơƾ ȇǂǤƬǳơ ńƛ ǱȂǏȂ ǳơ
�ǲưǷƩƢƳ ƢƬººǋƢǿ ƧĈƾǟ ƪŢ ƨºƦǰǼ ǳơ ȃǂǯƿ Ŀ ƩƽĈǂǣ ���
śƬǤǴǳƢººƥ �śǘºǈǴǧ� �ƨ ºƦǰǼǳơBȃǂǯƿ� � ƨºƦǰǼǳơ��
ŖǻĈȁƾǷ Ŀ ļƢǼȇȁƾƫ Ǻǟ ƆȐǔǧ�ƨȇǄ ȈǴųȍơȁ ƨ ȈººººƥǂǠ ǳơ
Ń ơƿƢŭ �ƣ ǁ Ƣȇ��� �Ƣē ơƾȇǂǤƫ ȃƾººƷƛ Ŀ ƪǳƢºǫ ȁ �ƨǏƢŬơ

���ƨ ƠƳȏÊǺǬ Ǵţ
Ńȁ �ƢŮȂ ºƷ ǁȁƾȇ ƢǷ ǞǷ ǲǟƢǨƬƫ ǵƢǟ ǲºƦǫ Ǻǰƫ Ń�ǁȂ ǻ�
ǵȂȈǳơ ƢȀǼǰǳ �ƾººƷ Ɨ ǞǷǺǷƢǔƬƫ ȁƗ ƢǿƢȇƢǔºǫ Ǻǟ ǂĈƦǠƫ
ǲºƥ �ƨȇǂŞ ƢȀȇƗǁ Ǻ ǟ ŚºƦǠƬǳ ơ ȄǴǟ ƆƧǁƾºǫ ǂưǯƗ ƪºƸƦǏ Ɨ
ƆƢȈºƥǂǟȁ ƆƢȈ ǼȈǘºǈ Ǵǧ ƨǨǴƬƼ ŭơ ƢȇƢǔºǬǳơ ǞǷ ǺǷƢǔƬ ƫȁ

�ȆǟƢǸƬƳȏơǲǏ ơȂƬǳơ ǲƟƢǇȁŐǟǮ ǳƿȁ�ƆƢȈǳȁƽȁ
ǎǐºº Ǭǳơ Ʃơǂººǌǟ�ǁȂǻ � ƢđǹĈȁƾ ƫ ǖºǬǧ ƆƢǧǂºƷ�� �
ƨȇƙǂǳ ƢȀǫȂǋǺǟ �ƧƽȂǠǳơ Ƶ ƢƬǨǷȁ ƨ ƦǰǼǳơ Ǻǟ ƧŚǤǐ ǳơ
ƨǴƳƢǠǳơ ǁƢƦƻȋơȁ ǁȂǐǳơ ǱƽƢƦƬƫ�Ƣē ơǁƢȇǃȁ Ƨǂ ĈƴȀŭơ ƽȐƦ ǳơ
ǺǷȁǱȁƾ ǳơ ƨǧƢǯ ǺǷ ƢŮ Ɣ ƢºººǫƾǏ Ɨ ƐƮŢȁ �ƩȏƢººǬŭ ơȁ

�ƨƦǇ ƢǼŭơ ǽǀǿ ĿƨƥƢ ƬǰǳơȄ Ǵǟ śǘǈǴǧ

Ŀ ǵƢǟ ǲǯ Ƣǿơǂǯ ƿ ǂŤŖǳơ śȈǼȈǘ ººººǈǴǨ ǳơ ƨºººƦǰ ǻ
ȄǴǟƢȀº ººººǈǨǻ ǑǂǨƫ �ǁƢȇƕ�ȂȇƢǷ ǂȀººººǋ ǦǐƬǼǷ

ǲǟƢǨƬƬǧ �ȆǟƢǸƬƳȏơǵȐǟȍơ ǞǫơȂǷ ƩƢƸǨǏ

ǁȂǏȁ ƩƢǼȇȁƾƫ

ȆǟƢǸƬƳȏơ ǵȐǟȍơ ƩƢǘǋƢǻ
ÎH´À·? Á£ N@É@´WÇ fÈrÇ Î¸r?ÈL» N?cÉg¨K
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� ƆƢȈŭƢǟ ǭȂ ºƦǈȈǧ ȆǷƾƼƬºǈǷǦǐǻƔƢǈǼ ǳơ
ƮǴưǳơ ƨƦǈǻƩƢȈƥ ǂǠǳơ Ɣ Ƣǈ Ǽǳơ ǲƐǰǌ ƫśƷ Ŀ
�ƨǬǘǼŭơĿǭȂƦǈȈǧ ȆǷƾƼƬǈǷ ǺǷǖǬǧ

ǵȐǟȍơ Ǳ ƢůĿ ƣǁƾŭơ� �ȅ ȁƢººººǫǂǌǳơ ƾǳ Ƣƻ �
ǲǟƢǨƫ� �ǱȂººǬȇ �ƧǄǣĿ ƨȈǸǼƬǳơȁ ȆǟƢǸƬƳȏ ơ
ǲǟƢǨƫ Ǻǟ ǾǴǐǧ ǺǰŻ ȏ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂ ŭơ
�ƨººƦǰǼǳơ ƨȈǔººǫ ǽƢš ǲǰǯśȈǼȈǘºǈǴǨ ǳơ
ƢēƢºƥƢƬǯ ǱȐƻ ǺǷ ćǄȈŲ ćǁȂǔ ºƷ ƢŮ ƧƗǂŭơ ĈǺǰ ǳ
ƨǸǠǨŭơ Ƣ ǿǂǟƢººº ºǌǷ ǲººººǬǼƫŖǳơƢȀƬǤ ǳȁ
ŕºƷ��� �ǱȂǬȇ ǾǻƗ ȏƛ��� �ƢȀƬǠȈƦǘƥ ƨǨǗƢǠǳ Ƣƥ
ƮȇƾºƷ Ŀ ƆƧǄȈŲ Ɔƨ ȈǼȈǘºǈ ǴǧƆƨƥǂš ăǂǻŃ �ǹȉ ơ
ƢǸȈºººǇ ȏ �ǶȀƬºººƦǰǻǺǟ śȈǼȈǘ ºººǈǴǨ ǳơ
ƤǴǣƗ��� �Ɛǹ Ɨ ńƛ Ǯǳƿ ƆƢǠƳǂ ĄǷ ���ƔƢººººººººººǈǼ ǳơ
ƨ ȈººƥǂǠǳơ ƨǤǴǳƢººƥ ǹȂƯƾ ºƸƬȇśȈǼȈǘºǈǴǨ ǳơ
ƢǸǼȈƥ �ȆǴƻơƾǳơ ǁȂȀǸƴǴǳ ǶēƢǸǴǯ ǹȂȀĈƳȂ ȇȁ
ƩƢǤǴǳƢºƥ ƮȇƾºƸǴǳ ćƶǓơȁ ȁ ćŚƦǯ ƈǱƢŷƛǭƢǼǿ
ŚºƯƘƬǳ ơ ǮǴƬŻȅǀǳ ơ �ȆƳǁƢŬ ơ ǁȂȀǸƴ Ǵǳȁȃǂƻȋ ơ

��Ņȁƾǳơ ǵƢǠǳơ ȅƗǂǳơ ǲƐǰǌ ȇȁ
ƔƢºǈǼǳơ Ɣ ơƽƗǂȇȂǘ ƫ���ººƥ �ȅȁƢºǫǂǌǳơ� ƶǐǼ ȇȁ
ǱȐƻ ǺǷ ȆǟƢǸƬƳȏơǲǏ ơȂƬǳơ ƩƢǰ ººƦǋ Ő ǟ
�ǺȀºƦȇǁƾ ƫȁ �Ǯǳƿ Ȅ ǴǟƧƾǟƢºǈŭơ ƨƠ ȈºƦǳơ ŚǧȂ ƫ
ŚȈǤƫ Ŀ ǶǿƢººǈ ƫ Ʃơȁƾǻȁ ǲǸǟ ǉ ǁȁ ƨǷƢºǫ ƛȁ
ǂȇȂǘƬǳ ƔƢºººººººǈ Ǽǳơ ǁȁƽ ǽ ƢšȆǠǸƬĐơ ȆǟȂ ǳơ

��ǺēƢȈǻƢǰ Ƿƛ

ƈƨǔǨƼǼǷ śȈǼȈǘ ººººǈ ǴǨǳơ ƽơƾǟ Ɨ ǹƗ Ƕǣǁȁ
Ɔƨ ǻǁƢººǬǷ �ȆǟƢǸƬƳȏơ ǲǏ ơȂƬǳơ Ǟºº ǫơȂǷ ȄǴ ǟ
ǭƢǼǿ ƐǹƗ ȏ ƛ �ĺǂǠǳ ơ ŃƢǠǳơ Ŀ ƢēƢǷơƾƼƬǇ Ƣƥ
ƨ ƠǧǺǷ ƢǸȈººǇȏ� ƩƢȈǼȈǘºǈǴǨ ǳơ ǺǷ ƆȐȈƳ
Çǲǰºǌƥ Ǟ ºǫơȂŭơ ǽǀǿ ǺǷƾƼƬºǈȇ �ƣƢºƦǌ ǳơ
�ƨȈǼǗȂǳ ơ ǺǿƢȇƢǔ ºǫǺǟ ǹ ǂĈƦǠȇȁ �ȆǷȂȇ ǾºƦǋ
ƨȈººººƥǂǠǳ ơ ƢȇƢǔ ººººǬǳơ ǞǷ ĈǺǷƢǔƬȇȁ ǲºººƥ

�ƨ ȈǻƢǈǻȍơȁ
ƽƾǟǺǷ � ��ƨººººƦǈǻ ƔƢº ººǈǼǳơ ǲ Ɛǰºººǌ ƫȁ
�śǘºººǈ ǴǧĿ ǭ ȂººƦǈȈǨǳơ ȆǷƾƼƬººǈ Ƿ
ƪǤǴºƥ Ʈ ȈºƷ�ƣƢƦǌǳơ ƨŹ ǂǋǺǷ ǺȀǸǜǠǷ
����ƭƢº ǻƛȁǁȂºǯƿ � ƆȏƢŦƛ �ƆƢǷƢǟ ������ ƨƠ ǧ
� ƢǷƢǟ��� ��� ƨƠǧ ȁ śǷƾƼƬººººǈ ŭơ ƽƾǟ ǺǷ
Ǟ ºǫȂǷ Ʃ ƢȈƟƢǐºƷ ƛ ƤºǈƷ Ǯǳƿȁ �� ��ƨƦǈ ǻ
ƽƾǟǲǏ ȁ ƮȈƷ �� ��� ȂȇƢǷ ŕƷ ǭ ȂƦǈȈǨ ǳơ
śǘºººǈ ǴǧĿ ǭȂºººƦǈȈǨǳơ ȆǷƾƼƬººǈ Ƿ
ƨººƦǈǻ ƪǤǴºƥ ś ºƷĿ �ǵƾƼƬºǈǷ ������
ƽƾǟǺǷ � ��ƩƢȈǼ ȈǘºººººǈǴǨǳơ Ɣ ƢººººǈǼ ǳơ
ǂȇǂººǬƫ Ǫǧȁ����� ǂººƥȂƬǯ ƗĿśǷƾƼƬºǈŭơ
�ƨȈºººººƥǂ Ǡǳơ ƧƗǂŭơ śǰŤȁȆǟƢǸƬƳȏ ơ ǵȐǟȍ ơ�
ǁƢǰƬººººº ƥȏơȁ ƨǸǯȂūơ ƲǷƢǻǂººººƥ Ǻǟ ǁƽƢǐ ǳơ
ȆǟƢǸƬƳȏ ơ ǝȂǼǳơ ƲǷƢǻǂººººƥǞǷ ǹȁƢǠƬǳƢººººƥ
Ƨ ǁơƽȎǳ ĺ ƽ ƨȈǴǰºº ººƥ ƨǷƢǠǳơ ƩƢººººǇƢȈǈǳơȁ

�ƨȈǷȂǰū ơ

�śȈǯȂ ƦǈȈǨǳơ� ƽơƾǟƗ

ǍƢŬơ ƢǿǁȂǔƷ ƧƗǂǸǴ ǳ

ǺǷ ÇŚºƦǯ Çƽƾǟ Ƥǈǯ ǺǷ Ǻȇƽ ĈǂǤ ŭơ ƢȀƟƢǫƾǏƗȁ
ƨǨǴ ƬƼŭơ ƢȀƯ ơƾºººƷƗĿ śǘººǈǴǨǳ Ǻȇƾȇƚŭơ
�ƨƦǰ Ǽǳ ơ ȃǂǯƿ ƢǸĈȈǇȏ �ƨȈǼǗȂ ǳơ ƢēƢƦǇ ƢǼǷȁ
ƨºƦǰ Ǽǳơ ȃǂǯ ƿȁ ƪǼǷơǄƫ Ŗǳơ �ȃ ǂǇȋơ ƨ Ȉǔǫȁ

�ǵƢǠǳ ơ ơǀŮ

ǉƢº ººǬǼǴǳ �ǂƬȇȂƫ�ǲǔǨƫŖǳơ �ƾȈŧ ǵơǂǷ�
ƢǷǹ ȂȈǼȈǘººǈǴǨǳơ� �ǱȂºǬƫ Ƣȇ ƢǔºǬǳơ ƵǂǗȁ
ǶȈǴºǈǳơǵơƾƼƬǇȏơ ȄǴǟǺȇĈƾƴƬǈǷ ǹȂǳơǄȇ
Ȇººº ǟƢǸƬƳȏ ơ ǲºººǏ ơȂƬǳ ơƩơȁƽȋ ǱƢººº ǠǨǳơȁ
ƈǱƢƦǫ ƛ ǭƢǼǿ Ǻǰǳ �ǶȀȇ ƢǔǫƨǷƾŬ ƢȀǨ ȈǛȂƫȁ
ŐƬǠ Ąȇ �ƢǷ ĈƾƷ ńƛ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ Ǟ ǫơȂŭơǽǀǿ ȄǴǟ

���� Ɔȏ ȂƦǬǷ
Ǻǟȁ �ƨººƦǰǼ ǳơ �ƱƢƬºǋ Ƣǿ� ǞǷ �ǵơǂǷ� ƪǴǟƢǨƫ
ǹƢǯ ȃǂǯǀǳơ ǁȂǔºƷ��� �ǦȈǔƫ ƨƦǇƢǼ ŭơ ǽǀǿ
ǲưǷ ȆǟƢǸƬƳȏơ ǲǏơȂƬǳơ Ǟºº ǫơȂǷ ȄǴǟ ƆƢȇȂºǫ
ƩȏƢūơ ƩƢưȇƾ Ţ ǱȐƻ ǺǷ �ǂƬȇȂ ƫȁ ǭȂºººƥ ǆȈǧ
ǺǷ ÅƔ ơȂººǇ �ƨ ȈǻȁǂƬǰǳȍơ ƩƢºƥȁ ǂŪơ ƩƢºƸ ǨǏȁ
ȁƗ �� ǵƢǟȃǂº ººǬǳơȁ ǹƾŭơ Ǻǟ ƨ ºººƥƢƬǰǳ ơ ǱȐƻ
ƾȈººǋƢǻƗȁǁƢǠ ººǋƗȁ Ƨ ƽȂǠǳ ơƶȈ ƫƢǨǷǶȈǷƢǐƫ
ǱơǄȇ ƢǷ��� �ǱȂǬǳƢƥ ǭǁƾƬǈƫ ƢĔ Ɨ ȏƛ �ƧƽȂǠǳơ ĈǪƷ
Ɔơǂºǜ ǻ �ǲºǏơȂƬǷ Śºǣȁ �ƞºǧƢǰ ƬǷ Śºǣ ƾºȀŪơ
ƨȈǷȂȈǳơ ƨȈºǌ ȈǠŭơ ǥ ȁǂǜǳơ ƨ ƥȂǠǏƨŧơǄŭ
��Őǯȋơ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƢȇƢǔǬ Ǵǳ ƨȈǟƢǸ ƬƳȏơȁ
ƩƔƢƳ ǵƢǠǳơ ơǀǿ ƨººººƦǰǼǳơ ȃ ǂǯƿ����ǦȈǔƫȁ
ƨȀǰ ǻ ǲǸŢ ƪ ǻƢǯƮȈ ºƷ �ƢǷ Çƾ ºƷ ńƛ ƆƨǨ ǴƬű
ƾǠº ƥǶȀºƦǳƢǘǷ ȃǂºǇ ȋơ ǲȈǻ ƾǠºƥ�ǁƢǐƬǻȏơ
ƪºǻƢ ǯ �Ǯǳǀǳȁ �ƣơǂǓȍơ ǺǷ ƆƢǷ Ȃȇ ��ǺǷ ǂưǯƗ
�ǂƬȇȂ ƫ�ȄǴǟ ƩƢºǬȇƾǐǳơȁ ƔƢǫƾǏȋơ ƩơƾȇǂǤƫ
ÇŚºƦǯ ÇƾºƷńƛ ƆƨƳȁǄŲ �ƨºƦǰǼǳơ ƱƢƬǋƢǿ � ȄǴǟ
ƨºƦǰ Ǽǳơ ȃǂǯ ƿ ǪºƦǇ ȅǀǳơ �ȃǂ ºǇȋơǁƢǐ ƬǻƢºƥ

�ǵȂȈƥ

ĿƨȈǼȈǘººǈ ǴǨǳơ ƧƗǂ ǸǴǳ ƽȁƾ Ƅơ ƾƳơȂƬ ǳơ Ƕǣǁ
ÇƨƳƢŞ ǱơǄƫȏ ƢĔƗ ȏƛ �ȆǓơǂƬǧȏ ơ ǞººǫơȂ ǳơ ơǀǿ
Ʃơȁƽȋơ ǽǀºǿ ǦºȈǛȂƫ ȄºǴǟ ÇƤ ºȇǁƾƫȁ ÇǶǟƽńƛ
ǹƗ ƆƨǏƢƻ�Őǯ Ɨ Çǲǰººǌ ƥ ƨǯǁƢºǌŭơȁǲǟƢǨƬǴǳ
ĿǱ ƢƳǂǳơǩ ĈȂǨƫ ńƛ Śººººǌƫ ƩơƔƢǐººººƷȍơ
ȄǴǟ ȆǟƢǸƬƳȏơ ǵȐǟ ȍơ ǲƟƢººǇȁ ǵơƾƼƬººǇơ
ǵȐǟ ȍơ ǂȇǂººº ºǬƫ ƤººººǈŞǮǳƿȁ �ƔƢººººǈǼǳơ
Ǧǌǯ ȅǀǳơ �ƨȈƥǂǠǳơ ƧƗ ǂŭơśǰŤȁ ȆǟƢǸ ƬƳȏơ
ȆºǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼǴǳ ÇƨȈǓơǂƬǧơ ÇƧȂƴǧƽȂƳȁ Ǻǟ
ǱȂºǬ ȇȁ �ȆǟƢǸƬƳȏơ ǵȐǟȍơ ƩƢǷơƾƼƬºǇơ Ŀ
ǵȐǟ ȍơ ǹƗǺǷ Ƕǣǂǳơ Ȅ Ǵǟ� �ǂȇǂºººººººººº ººǬƬǳơ
ňƾŭơ ǭơǂūơ ǱȐƻ ƆƨȇȂ ǫ ƆƧơƽƗǲƐǰǋ ȆǟƢǸ ƬƳȏơ
ȁƗ Śǿ ƢǸŪơ ƾººǌūÅƔ ơȂººǇ ��� �� ǵƢǠǳ ơ ǱȐƻ
ƧƗǂŭơ ǵơƾƼƬºǇơ ǱĈƾǠǷ ƐǹƗ ȏƛ �Ʃ ƢǷȂǴǠŭ ơ ǂºǌǻ
ĿȆǟƢǸƬƳȏơ ǵȐǟȍ ơ ǲ ƟƢººººǇȂǳ ƨȈºº ºƥǂǠǳơ
�ǱƢƳ ǂǳƢººƥ ƆƨǻǁƢººǬǷ ƆƢǔ ǨƼǼǷ ǹƢǯƨºǬǘǼŭơ
ǲƐǰººǌƫƮȈ ººƷ �ȆŭƢǠǳơǖººǇȂƬŭƢƥǮ ǳǀǯȁ

ƨȈǔǬǳơ ǞǷ ǲǟ ƢǨƫ

ƨȈǓơǂƬǧơ ƧȂƴ ǧ

Ǯǳǀǯȁ�ǭȂºƦǈȈǨǳơ Ȅ Ǵǟ ƢȀũƢƥ ƩƢƸǨǏ
ŐǟǮǳǀǯȁ �ǂƬȇȂƫ� ǞººǫȂǷ ȄǴǟ �ƩƢƳƢƬºǋƢǿ�
�� ƨƦǰǻ � �ƢȀǼǷƧŚưǯ ƩƢȈǸǈǷƪŢ ƩƢǻĈȁƾ ŭơ
ǺǷ ƩƢȈǼ ȈǘººǈǴǧ ǾȈǧ ǹĈȁƾ ƫȁ �ƧƽȂǠǳ ơ ǪººƷȁ
Ɛǹ Ĉȁƾȇȁ ǺȀǷȐºƷƗ ǺưưºƦȇ�ŃƢǠǳơǱȁƽ ǦǴƬű
ǺȀƟƢºººººƥƕ ĈǪŞƪººººƦǰƫ ǁơŖǳơ ǞƟƢǜǨǳơǺ ǟ
ƨưȇƾūơ ƨȈūơ ǁȂǐǳƢººƥ ƢȀººǫƢǧǁƛȁ �ǺǿƽơƾƳ Ɨȁ
Ŗºǳơ� �ǁȂºǻ� ǲĈǔºǨƫȁ �Ƨǂºǯơǀǳơ ƢĔǄƬţŖǳơ
�ƧǄǣ ǝƢǘººǫ ǅǁơƾǷ ƾºƷƗ Ŀ ƆƨºǇǁƾǷ ǲǸǠƫ
Ŀ ǵơƾƼƬººººǇȏ ơ ƽȁƾŰ Ȃǿȁ �ǂƬȇȂƫ ǞºººǫȂǷ
ǃȁƢƴƬȇ ȏǾȈǷƾƼƬººǈǷƽƾǟ ƐǹƗ ƿƛ �śǘºǈǴǧ
�ǭȂººƦǈȈǨǳơ� ǞǷ ƨǻǁƢºǬǷ ǵƾƼƬºǈǷ ����
ǺǷ ǂưǯƗ ńƛ ǾȈǷƾƼƬººººǈǷ ƽƾǟǲǏȁ ȅǀ ǳơ
ȄǴǟ ćȅȂºƦŵ ćǞºǫȂǷ Ȃǿȁ �ǵƾƼƬºǈǷ ǦǳƗ ���

��ǭȂƦǈȈǨǳơ�ǆǰǟ
ȆǷƢǸƬǿơ ǱƢů Ȃǿ �ǂƬȇȂƫ� ǞºººǫȂǷ� �ǱȂººǬƫȁ
�ƨȈŭƢǠǳơ�ȁ �ǱơǄƬƻȏơ� ȄǴǟ Ǿƫǂǰǧǵ ȂǬƫ �Őǯȋơ
ǱȐƻ ǺǷ ȁƗ ƆƢǧǂººººººƷ ���ƣ ļǂǰǧ Ǻǟ ŐǟƘǧ

�ŃƢǠǴǳ ǲǐǻǹƗ ǺǰŲ�ƱƢƬǋƢŮơ�
ǉƢººǬǻƨººƷƢǇ ȅǃ ǲǷƢǟ ǂƬȇȂƫ��� ��ǁȂǻ� Ǟºƥ ƢƬƫ
ǶƬȇ ǺǰŲȁ �ƢȀȈǧǾȇƗǁ ȆǰƸ Ȉƥ Ɛǲǰǳơ � ƆơƾƳ ƧŚƦǯ
ǾȈǧ ǭǁƢºǌȇȁ �ƢǷ ƨȈǔºǫǱȂºƷ ƵȂ ƬǨǷǉƢǬǻ
śȇȐǷ ȆǴĈȈţ �ƾºººƷơȁ ƱƢƬ ºººǋƢǿƪŢ ǞȈǸŪơ

����ǽȂǌǫƢǼȇȁ ǝȂǓȂŭơǆǨǼƥȂǰŹ ǂǌƦǳơ
�ǱȂºǬƫƨȈºƥǂǠǳơ ƨǤǴǳƢºƥƢēơƾȇǂǤƫ ȃƾºƷƛĿ
ǖººƥǂƫȁ � ÊƪǻƗ Ǒǁȋơȁ Ǒǁȋơ ƢǻƗ �śǘººǈǴǧ ���
ȏ ƩƢºƦǰǻ ǞƥǁƗ ���� ǱȂǬƬǧ ŅƢūơ ǞǫơȂǳƢƥ ƨƦǰǼǳơ
ǂƼƬǨƫȁ� �ǹƢƬǘǴºǈ ǳơȁ ȂǴǇȁƗȁ ƨƦǰǼǳ ơ �ƧƾƷ ơȁ
ƢēƢººǬȇƾǏ ǺǷƽƾǟȁ ƪǟƢǘƬºǇơ ƢĔƗ �ǁȂǻ�

."..
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ǹȂȈǼȈǘººǈǴǨǳơȁ ƆƢǷ ƢǟśĈƬºǇȁ ÇƨǠºƥ ǁƗǀǼǷ
ǺǷ Ƕǿƾȇǂºººº ºǌƫȁǶȀƬººººƦǰǻȃǂǯƿ ǹȂȈŹ
ƪǔǷ ƈƨǴȇȂǗ ćƩơȂǼººǇ �ǶǿơǂºǫȁǶēơƾǴºƥ
Ƨǂºǯơƿ Ƣºđ ĈƲ ºǠƫŖº ǳơƧǂºƴŮơǁȂºǏ ȄǴǟ
ǥȏƕ ǲ ºººººǬǻ ȅǀǳơ �ř ȈǘººººǈǴǨǳơ ǂƴȀŭơ
ƩơŚƻ ǺǟǾƫƢǼƥȁ ǾƟƢǼƥȋƩƢȇƢǰūơȁ ǁ Ȃǐǳơ
ȃǂǯƿ ȁ��ǵƢǠ ǳơ ǀǼǸǧ �ƣơǂƬǳ ơ ƨƸƟơǁȁ ƽȐƦǳơ
ńƛ ÇǪƥƢǇ ÇǲȈƳǺǷƢēĈȂǫƾǟƢǐƬƫƨ ƦǰǼǳơ
ǹƗřȈǘººǈǴǨǳơ ƢȀȈǧƪººƦƯ Ɨ �ǪººƷȏ ÇǲȈƳ
Ń�Ś ƟƢǷ ơƾǳȂƳ�ǲȈƟ ơǂººººǇƛ Ɣ ơǁǃȁ ƨºººǈȈƟǁ
śǘº ººǈǴǧ ǁƢººƦǯ ǹƛ ��ƪǳƢººǫ śººƷ ǩ Ąƾǐƫ

��ǹ ȂǈǼȇǥȂǇƢǿ ǁƢǤǏȁ ǹȂƫȂŻ ǥȂǇ
ƩƢǸȈƼŭơƨºº ººººººǫǃƗǲ ƻơƽ ƪ ǳĈȂš �ƔơƾȈǤǳơ
ƢǷȁ ǁƢǤǐǳơȁ ƣƢºººƦǌǳơ Ɣơǁƕ ƪǠǴǘƬº ººǇơȁ
ƧǂƴŮơƩƢȇƢǰººƷ ǺǷ ǶēǂǯơƿĿ ǹȂǴǸŹ

��ƨƦǐƬǤŭơƽȐƦǳơȁ

"

��ƪ ƫƢǷ ļƾƳ
ƢǻƗƪǼ ǯ�ŚºƦǯ ƪȈºƥȁ Ƨǁ ȂǯƢºƷ ƢǼ ǳƛǹƢǯ �ǹ ƢǰǷ Ƣȇ ǹƢǯ�
ƨǐºǬǳơ ǞǴǘǷ ơǀǿǹƢǯ ���Ƨǂºƥǂƥ ĿƢȀǟǁ Ǆǻ ǭƾȈºǇȁ
Ǿºǳ �ƢǷ Ƣǟ��� �ǹƢŷƽ ƾǸŰ�Ƨƾ ƳƢȀȇȁǂƫ ƪǻƢǯŖǳơ
ƢǷƾǼǟ ȁ �ƩơȂǼººǇƪººǇ ȂŴ ǲº Ʀǫ ǁƢǤǐ ǳơ ǾƫơȂƻȋȁ
��ǁƢǤǐǳơ ƢȀƟ ƢǼƥȋ ƨǐǬǳơ ǵȋơ ƪǴǸǯƗ ƧĈƾŪơƪȈ ǧȂĄƫ

ƧŚưǯ ƩƢȇƢǰºƷ ƢǼǳ ȅȁǂƫ ļĈƾƳ ƪǻƢǯ��� ��ƾǸŰ� ǱȂǬȇ
ǲȈƟơǂºǇƛ ƢȀȈǴǟ ƪǳȂƬºǇơ ǦȈǯ ȁ�Ƨǂºƥǂƥ � ƢǼƫƾǴºƥ Ǻǟ
ȆºǰŢ ƪǳơǃȏȆǷƗ ĈǺǰǳ ƪƫƢǷ ļ ĈƾƳ �ƢȀǼǷ Ƕēƽǂ Ǘȁ
ƢȀƬƯǁȁ Ŗǳơ ƨºº ƦǰǼǳơȁ Ƨ ǂƴŮơǎǐºǫ Ǻǟ ƆƢȈǷȂȇ ƢǼǳ
ȏŕºƷȆƟƢǼƥƗȁ ļơȂƻȋ ƢȀȇȁǁƘǇ ƢǻƗȁ �ļƾƳƧǂǯơƿ ǺǷ
Ŀ ƢȀǠƳǂǼºǇ �Ƨǂºƥǂƥ�ļƾǴºƥ ƐǹƗȁ �ƆƢǓǁƗ Ƣ Ǽǳ ƐǹƗȄºǈǼǻ

�ƾǸŰ� Ɣ ƢºººǫƾǏ ƗƨȈƬǨǳ ơƪǐǼĄȇ �ǵƢȇȋơ ǺǷ ÇǵȂȇ
Ǳ ƢſśƠƳȐǳ ƢȈǳ ƢºººƦƳǶ ȈűĿ ǱƽƢºººƦƬŭ ơ ƢǼưȇƾū
ǺǟǩĈȂºǌŭơƩơĈƾŪ ơƩƢȇƢǰºƷȁ �Ƨǂºƥǂ ƥ� Ǻǟ ƧǄǣǝƢǘǫ
�ƨǴƬƄơ Ƣǻơǂºǫ ǺǷ Çƨ ȇǂºǫ Ɛǲǯ ƣƢºǬǳƗȁ �ǁơĈȂưǳơȁ ƽ ȐƦǳơ ǵƢȇƗ
�ƾǴºƥ ĈȅƗ Ǻ ǷÊƪǻƗ �Ǳ ơƚǈƥƨȈƬǨǳơ ƾƷ Ɨ ƢǼǠǗƢǬ ȇƧƘƴǧȁ
Ǻȇǀǳơ ǶƬǻ Ɨ��� �ƆȐƟƢº ºǫǮºƸǓ ���ǂȇǂºƥ ǺǷ ƢǻƗ� � ǾƬºƦƳƘǧ
�����ǝǁǄƬƥ ǂȇǂƥ ǲǿƗȁ ǾȇǁȂǸǟ ĿǲƦǘ ǳơ�ǶǰǼǟ ǹȂǳȂǬȇ
ƩǀƻƘǧ �� ��Ƨǂºƥǂƥ ȅ ǃ ǂȇǂºƥřȈǟ Ƣȇ��� � ƆƢ ºƷǃƢŲ ǂƻ ƕǲĈƻƾƫȁ
Ƕ ǿȁ �Ƨǂºº ƥǂƥ�ȁ �ǂȇǂ ºƥ� śºƥ ǩ ǂǨǳơ ƆƢǠȈŦǶŮ ƵǂºǋƗ
ǑǁƗĿǹ ȂººººƷǂǈȇȁ ƧŚǤǐǳơǶĔȂȈǠºººƥ ǹȁǂǜǼȇ
�ȆǴȈƟơǂǇ ƛ ƈǱǃƢǟ ćǁơ ƾƳǶȀǼǟ ƢȀǴǐǨȇŖǳơ ǶǿƽơƾƳƗ

Ƕ Ɵơƽ Ƣǿƾǳ ơȁ ƐǹƗ ƾǯƚƫ�ƢǷƢǟ ��� �ƹǂºººǋȂººƥ Ɨ ƔƢũƗ�
Ǻºǟ �ǱƾºĐơ� ǶºȀ ƬǼȇƾǷǺºǟ ƢºēȂƻȋȁ ƢºŮ Ʈȇƾūơ
ǹ ƾǷǵƾǫ Ɨ ǺǷ ŐƬǠ ĄƫŖǳơȁ � ƢȀȈǧ ƧƢȈūơƨǟȁǁȁ ƢŮƢŦ
ƮǳƢưǳơǦ ǳȋơĿǹ ȂȈǻƢǠǼǰ ǳơ ƢȀºǈǇƗŖǳơȁ �ŃƢǠǳơ
ȁ Ɨ �ƱŐǳơ� Ȃǿ �ǱƾĐ ơ� ƨǸǴǯ ŘǠǷȁ �ƽȐȈŭơ ǲº ººººººƦǫ

��ƨǠǴǬǳơ�
ȄǸºººǈĄƫ ƪǻƢǯ �ǱƾĐơ� ƨǼ ȇƾǷ ƐǹƗ � ƔƢũƗ� ƪǧƢǓƗȁ
Ɛǹ Ɨȁ �śºȈǻ ƢǠǼǰǳơ ƾ ºǼǟ ǚºūơ Ǿºǳƛ Ȃºǿȁ �ƽƢºƳ Ǳƾů�
Ɣ ƢũƗȁ ǶēƾǴƥ ƺ ȇǁƢƫ Ǻǟ �ǁơǂǸƬǇƢƥ� ƢǿŐź Ƣǿƾǳơȁ
Ʃ ƢȇƢǰºƷ Ǻǟļƾǳơȁ ƢǼǳ ȅȁǂ ƫ ƢǸȈǧ� �ǱȂºǬƬǧ � ƩȐƟƢǠǳơ
ƨ ǟƢǼǐºƥ ǹȁǂȀƬºǌĄȇ ơȂǻƢǯ ǦȈǯȁ�ǱƾĐơ�Ŀ ƧȂǈǼǳơ
� ƔƢũƗ ǪȈººǬǋ� �ƾŧƗ� ǞººƥƢƫȁ � ��ƲȈºǈǼǳơȁǱǄǤǳơ
Ǿ ºƥ ĄǂȀƬºǌĄƫ ȅǀǳơ �ƨǠǸŪơ ǩȂǇ Ǻǟ ǾƬǬȈǬǋ ƮȇƾƷ
ś ƥƔơǂǌǳơȁǞȈƦǳơ ǱƽƢƦƫ ǾȈǧ ČǶƬȇ ƮȈƷ�ǱƾĐ ơ�ƨǼȇƾǷ

�Ǳƾƴ ǸǴǳ ƧǁȁƢĐơ ȃǂǬǳơȁƨǼȇƾŭơ ǲǿƗ ǺǷ ǺȇƾǧơȂǳơ
ŐǯƗ ƨ ƦǰǼǳơ ȃ ǂǯƿƔƢȈƷ ƛǹȂǰȇ ǹƗ �ƔƢũƗ�ŘǸƬƫ

.".

ƽƢƳ Ǳƾů

��ƨƦǰǼǳơ ȃǂǯƿ Ŀ
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ǶȈǿơǂƥƛ ƨǸǠǻ

���ǪƟƢǫƽ
ǹƗ Ʃǁ Ĉǂºǫ �ƪǸǐƥǲǸǟƗȁ ƆƨǰǸȀǼǷƪǼǯ
�ǹȂȈǠǳơȁ ƨǼºǈǳȋƢƥ ŎǚƬǰƫ ÇƨǧǂǤƥ ƆƨǏƢƻ ÅƔơȂƳƗ ǪǴƻƗ
ƆƢºƫȂǏƪºǠũȁ ňƿƗĿ ǱơĈȂºŪơ ƨºǟƢĈũƪºǠǓȁ
ȆºǋȁƨºǫǁȁȆǋ �ǁƢǯǀƫ ǾĈǼǷ ȆǴƦȈƴƬƥ��ǱȂǬȇ ƆȐȈŦ
ǭǂƸƬƫ ƆƧŚưǯ ĆǽƢǨǋ ȃǁƗ ĺ ơƿƜǧŅȂƷ Ʃǂǜǻȁ ���ƧǁȂǏ
ǺǷ ĈǄƬē ƆơƽƢºǈƳƗ �ƆƨǸºǈƬƦǷ ƆƢǿȂƳȁ �ƆƨǈƥƢǟ ƆƢǿȂƳȁȁ
�ȆǰºƦƫȃǂƻƌƗ ƢǿǁơȂŝ ĆǾƬǷƢǏ ƆƧƾƷơȁȁ �ǮƸǔǳơ ƧĈƾǋ
ǞǷ ćǒºǫƢǼƬǷ ćǂǜǼǷ �ƢŮ ǹȂǠǸƬºǈȇƭƾƸƬƫ ƆƨưǳƢƯȁ
ňĈƾºººǋ ��ǃȁŚǧȁ ǮºººƸǔǳơȁ ȄǓȂǨǳơ ǂǿƢǜǷ Ɛǲǯ
ǲǯśººƥǺǷȆĈǼǷƣǂººǫȋơǶĔƗ ƆƢǏȂǐƻ�ǦºǫȂŭơ
ǞǷ ȆǨǗƢǠƫȁňƢºǈǻȍơ ŅȂǔǨºƥ ƩǁĈǂºǫ �ǺȇƽȂƳȂŭơ
ƪǐƐǴţ �Ǻđ ƢǷǥǂǟƗ ǹƗ ȆǰƬǌƫŖǳơȁȆǰƦƫŖǳơ
�ǞǻƢǐŭơ ƨĈƴǓǾºƦǌƫ Çƨƴǔºƥ ơƿƛȁ �ƨǟƢǸºǈǳơ ǺǷ
ǹƗ ƩǁĈǂºǫ �Ǯǳƿ ǞǷȁ �ƪƯĈƾŢ ơƿƛ ȆºǈǨǻ ĄǞũƗ ĈƽƢǰǳƢºƥ
ǹƗ ƾǠººƥƭȐưǳơ ƔƢºǈǼǳơ ƮȇƾºƷ ńƛ ĈƪǐǼƫȁ �ǞũƗ
ǞǘƬºººǇƗŃƨȇơƾººƦǳơ Ŀ �ǺȀǼǷňȂȈǟ ąƪǻƿƘƬººǇơ
ńȁȋơ ƧƾȈºǈǳơ ƪȀƬǻơȁ ǪƟƢºǫƽ �ƾĈȈƳ ÇǲǰºǌƥǞǸǈǳơ
ƩơȂǼºǇ�� �ƨǴƟƢºǫ ƮȇƾūƢºƥ ȃǂƻƗ ƩƗƾºƥȁ Ʈȇƾūơ ǺǷ
ǃȁŚǧƩȂǏǺǷƶǓȁƗ ƢȀƬǠũ �ƨººƥȂƦȈǤǳơĿ Ȃǿȁ
Ȇǿȁ ƢȀȈǼȈǟǺǷ ǲººººƸǰǳơƶººººǈŤƪǻƢǯ �ňƿƗĿ
�ƢđƢººƦǋĿǲǷȋơ ƢȇƢººǬƥƶººǈŤƢĔƘǯȁ �ƭƾºƸƬƫ
�ƧƾººƷơȁ ÇƧǁƢººƦǠƥ�Ȇǿ Ŗǳơ ƢȀƬȇƢǰºƷ ȅȁǂƫ ƩǀƻƗȁ
ǵȂȀǨŠ�ƨǴȈǏƗ ƨƳȁǃ �ƔƢºǈǼǳơƩƢƠǷƨĈǐºǫ ĄǂǐƬţ
Ǟººǫȁ �ƆƢǷƢǟ�� ĈǺººǇĿȆǿȁƪƳĈȁǄƫ �ƧƽƢǠǳơȁǥǂĄǠǳơ
� ƾǠƥ Ǯǳƿȁ �ǹȉơ ńƛȁƩơȂǼǇ�ǀǼǷ ÇƨƥȂƦȈǣĿ ƢȀƳȁǃ
�ƢȀǴǿƗ ǞǷ ƢǼǿǊȈǠƫǹȉơ Ȇǿȁ �ƢǸȀƳơȁǃ ǺǷǁȂȀººǋ
Ɔơǂǜǻ ǾǴǿƗ ƾǼǟ ƨȇƽȂǠºººººººººǈǳơĿǊȈǠȇ ƢȀƳȁǃȁ
ƨºƦǈǼǳƢƥ ƨȇƽȂǠǈǳơĿ ƨǷƢǫȍơ ƱơǂƼƬǇơ ƨƥȂǠǐǳ
�ƨȇƽȂǠºǈǳƢƥ śǸȈǬǷ ǺǷƩƢƳĈȁǄƬŭơ ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǴǳ
ƩơǃƢƳȍơ Ʊơȁǃ ǾǻƘǯȁ ƆƧŚưǯ ÇƩȏƢºººƷ ǭƢǼǿƶºººƦǏƗȁ
ȏ ƢȀǴǿƗ �ơƿƢǷ ǂǜƬǼƫ �ƨǼºǇ��ƪºƸƦǏƗ ��ǶǇơȂŭơȁ
ƐǹƗ ǹȁƾºǬƬǠȇ ǶĔȋ �ƩơǁƢȇǄǳƢºƥ ŕºƷ ƢŮ ǹȂºƸǸǈȇ
ǹȁǂǰǨȇȏ �ƪºǫȂǳơǆǨǻĿȁ ���ƨǿȁǂǰǷƩơȂǷȋơƧǁƢȇǃ
Ǳơǃȏ ƢȀƳȁǃ ǹƗ ǹȁƾǬƬǠȇ ƆƢǔȇƗǶĔȋ �ƢȀǬȈǴǘƬƥ ƆơƾƥƗ
ǲưǷĿǾǼǟ ȄƐǴƼƬƫ ǹƗ ƆơƾƳ ƤȈǠǳơ ǺǷȁ ƧƢȈūƢƥǒƦǼȇ
ƪȈºǈǻ ƢǻƗ� �ǱȂºǬƫ Ȇǿȁ �ćƤȇǂǣ ćǒǫƢǼƫ �ǥȁǂǜǳơ ǽǀǿ
�řŧǂȇƅơ ǹƢǸǯ Ĉǆºƥ �Ǿŧǂȇƅơ Ȇǟƾƥȁ �ǾǴǰǋ
řǻƗƪǨºººººǌƬǯơȁ ƆƨǴȇȂǗ ƆƧƾȈȀǼƫ ƩƾĈȀǼƬǧ ƢǻƗ ƢǷƗ
�ƭƾºƸƬƫ Ȇǿȁ ƢēȂǏ Ȃǿ ƆơƾºƷơȁ ƆƢƫȂǏ ǞũƗƪǼǯ
�ǭǂººƸƬƫ ǽƢǨºǋ ƽĈǂů Ǻȇǂƻȉơ ȃǁƗ ĄƪǼǯ ƆƢǔȇƗřǻƗȁ
ƆơƾƳ ƆƨǴǬưǷ ƢǻƗȁ �ňƿƗĿȃǂƻƗ ƆƧǂǷ ƨǟƢǸǈǳơ ƪǠǓȁ

���ǃȁŚǧƩȂǏƾȇƾƳǺǷ ǞũƗǶǴǧ ��ǾƬǠũƢŠ

SDmºkÂÕÑ«¶DÎ ÕXÎn

ȃǂººǬǳơ ǲǿƗśººƥǖ ȈǘţǭƢǼǿ ǹȂǰȇ ǹƗȁ �ƧǄǣĿ ǵƢºǬĄƫŖǳơƩ ƢȈǳƢǠǨǳơ ǺǷ ǂ ưǯƗȁ
ŕºƷ �ƢǼƫơƾǴºƥƾȈǳƢ ºǬƫȁƩơƽƢǠºƥȁ řȈǘºǈǴǨǳơ ƭơǂƬǳƢºƥ ǁƢǤǐǳơ ŚǯǀƬǳƨǨǴ ƬƼŭơ
Ǫǧȁ ���ǹơŚƳȁ ƔƢǼºƥƗȁ ƔƢǬǋƗǺǷƢǻŚǤǳƩƢǷȂǴǠŭơȁ ƩơƽƢǠǳơ ǽǀǿ ǞȈŦǲǬǼǻȁ Ƕ ǴǠƬǻ

�ǾǳȂǫ

ǶȈű ĿśƠƳȐǳơ Ƨǂǯơǀǳ ƢǼǴººǬƬǻơ ƧǄǣǝƢǘººǫ ǱƢſśƠƳȐ ǳ ƢȈǳƢºƦƳ ǶȈű ǺǷ
ńƛ �Ƣ ǷƢǟ��� �ĿȂºǋȂºƥƗ ǺȇŚºǇ� ƨǴǨǘǳơ ƢǼƬǟ ƽƮȈºƷ �ƧǄǣƨ ǼȇƾǷƣǂǣƞǗ Ƣǌǳơ

��ǾƥǚǨƬŢŉƾǫƔȆǋƨȇƙǁȁ �ȅƢǌǳơ ǱȁƢǼƬǳ ƢēĈƾƳ ƪȈƥ
�ȅƾȈ ǷǂºǬǳơƶǘǈǳơȁ ƨǬĈȈǔǳơƭȐưǳơǥǂǤǳơ ȅƿ �ǺȇŚǇ�ƪȈƥ ńƛ ǱȂǔǨǳơ Ƣ ǼǫƢǇ
ƗǂººǬȇ ƾȈǟƢš ƢȀȀƳ ȁƪƐǘǣ ƈƨȈǼȈǠ ºǈƫ ƈƧƗǂǷơǆ ǴšƪǻƢǯ ÇƨŻƾº ǫ ÇƨǰȇǁƗ ȄǴǟǭ ƢǼǿȁ
Ƣēƾ Ǵƥ Ǻǟ ƢȀǠǷ ƮȇƾƸǴǳ ƢǿǁơȂƳ ńƛ ƢǼǈǴƳ�ǾǴ ǸǯƘƥ śǘǈǴǧ ƺȇǁƢƫ ƢȀȈǳƛ ǂ ǛƢǼǳơ
ƔƢǰº ºƦǳơȁ ƵơȂǼǴǳ ǹȂ ǰƫƢǷƣǂºǫƗ ÇƧƾ ȈȀǼƬºƥ ƢȀưȇƾ ºƷ �ƨǼȈǷƗ�ƨƳ ƢūơƩƗƾºƦǧ�ƢȈ ºƥǂǿ�
ÇƨƴȀǴºƥ ƪǠºƥƢƫȁ �ƢȈºƥǂǿĿŘƬǈǻ ƢǼŴȁ ƵơǁȆǴ ǳơ ƢǻǂǸǟȁ �ƢȈƥǂǿ� ȄǴǟƹƕƕƕƕ��ƪ ǳƢǫȁ
�ƣȂǘǳơ ǺǷƨȈǼººƦǷ ǁȁƾǳơ ƢȀȈǧ ǹƢǯ �ŖȈǼººƥ Ƣȇ ąǂ ƐǯǀƬºƥ�� �ƤǴºǬ ǳơńƛ ÇƨºƦȇǂǫ Çƨ ȈǷƢǟ
���ƨȈƟ ơƾƬºƥơ ƨºǇǁƾǷȁƾƴǈǷȁǽƢȈ ǸǴǳǑȂƷƨȇǂǬǳơśǳơȂƷǹƢǯ ȁ �śƫƢǈƥȁȆǓ ơǁƗȁ

� ��ƢȈƥǂǿǺǟ ǂƐǯǀ ƫƗ Ƣŭ ǂǯǀƫƗȅĈƾƥ Ǌȇƛ����ŃƘƥ ƪǠƥƢƫȁ
ǺǰŻ �ƢȈºƥǂǿȄºǈǼ ƥ ƢǷ ŐǯƗ ƢǷƾº ǫ ŐǯƗ��� �ƪǧƢǓ Ɨȁ Ɔƨǿǂºƥ �ƨǼȈǷƗ� ƨƳƢūơƪƬǰºǇ
Ȇǿȁ �ƢȈºƥǂǿ ȄºǈǼƥ ƢǷǺǰǳ �ǺȇŚ ºǇ ƢēƾȈǨºƷ ńƛƩǁƢǋƗȁ� ƪǼƦǳƢǿ ǶǇơȆǈǻƗ

����ƢȀȈǧ ƧƽȂǳȂǷ ƢĔƘǯȁ ƢǿƾǴƥ ǂǯ ǀƬƫ ǲǜƫ ǵǃȏ ǹƢǸǯ
�ƢȈººƥ ǂǿ� Ǻǟ ƩƢȇǂǯ ǀǳơ ĄƾȈǠƬººǈƫ ǂƻȉ Çƪººǫȁ Ǻ ǷǆǴš ƢēĈƾƳ ƐǹƗ �ǺȇŚºǇ� ƾǯƚƫȁ
Ǻǟȁ �ƵơǂǧȋơȁƱơȁǄǳơ Ŀ �ƢȈºººƥǂǿ� ǲǿƗ ƩơƽƢǟȁ ƢȀƳơȁǃȁ ƢǿĈƾƳǺǟȁ ƢȀǼǟ ƢȀƯĈƾº ºƸƬǧ

�ƧǄǣńƛǶǿƾ Ǵƥ ǺǷ ơȂƥǂǿȁǶȀȈǴǟ ƽȂȀȈǳơ Ǿ ȈǧǶƴǿȅǀǳơ ǵȂȈǳơ
ƩƢȇƢǰūơȁǵȐǰǳơ Ǻ ǷŚưǰǳơ ƾºǬǨƫ Ƣēǂǯơƿ ƩƗƾ ƥȁ ļĈƾƳƩŐǯ��� ��ǺȇŚǇ�ǦȈǔƫȁ
ƢȀȇȁ ǁƗǥȂºººǇȁ �Ʃ ƢȇƢǰūơ ǮǴƫȄ ººǈǻƗ Ǻǳ ƢǻƗ Ǻǰ ǳ �ǲººƦǫ ǺǷ ƢǼǳ ƢȀȇȁǂƫƪǻƢǯ Ŗǳơ

��ǲȈ ƳƾǠƥ ƆȐȈƳƢȀ ƯǁơȂƬǻŕƷȅƽ ȏȁƗȁ ǁƢǤǐǳơļȂƻȍ
ƢǿƾȈ ºƥ ǮǈŤ Ƣđơƿ ƛȁ �ƧƘƳƢǨŭơ� ǁƢǔƷȍ ƆƢǠȇǂǇ �ǺȇŚǇ�ƪƦǿƿ �Ǳŗŭơ ǁƽƢǤǻ ǹƗ ǲƦǫȁ
ǩơǁȁȋ ơȁƵƢƬǨŭơ ơǀǿ ƪƯǁȁ ļĈƾƳ��� � ƪǳƢǫȁ ƢǿĈƾƳǑ ǁƘƥƨǏƢŬơ Ȃƥ Ƣǘǳơ ǩơǁȁƗȁ ƆƢƷ ƢƬǨǷ

����ƢǼǓǁȋǞƳ ǂǻ Ƣŭ ǹƢǌǟǶȀȈƦƻƗ ƢȀǼǷ ƪƦǴǗ ƢǻƗȁ �ȅƾȈǇ ǺǷ

ƢȀǷƢ ȇƗȄǴºƷƗȄǔºǫ �ƢǷƢǟ��� Ǆǿ ƢǼȇ ÇǂǸǟǺǟ �ǄǿƢǻ ȂƥƗ� ƱƢūơ ĿȂƫ ǵơȂǟƗ ƨƯȐ ƯǲƦǫ
�ƨǴƟƢǠǳơ ƐǲǰǳŚºƦǯ ǱŗǷȁ ƩơǁƢȈºƥȁ ǵȁǂǯȁ ƩƢŶȁƾ ǳơƩơǂǌǟƭǁȁ �ƾȈǼǇǂȇƽ�ǾƬȇ ǂǫĿ
ƾȀǟ ǚǨŢ Ƣǿǁȁƾº ººƥŖǳơ �ƢǷƢǟ ��� �ǁȂǻ� ǾƫƾȈǨ ūǾƫƢȇǂǯƿȁǾƬƯǁȁ �ǄǿƢǻ Ȃºººƥ Ɨ� ǭǂƫ

��ƾȈǼǇ ǂȇƽ�ńƛ ƧƽȂǠǳơ ǶǴƷ ƆơƾƥƗ ȄǈǼƫȏƘƥ �ƢǿĈƾƳƨȈǏȁȁ
ƢǼƫǁƢȈ ººƥȁ ƢǼƬǴȈǟǵǂǯ """ """"" �ǭƢǼǿ ƾǠºǫƗȁƢǻ"" " """ """" ȆºǈǨǻƢǻƗ��� ��ǁȂǻ� Ǳ ȂºǬƫ
�ƾȈǼº ºǇ ǂȇƽńƛƤǿƿƗ ǹƗƅơ Ƙººǌ ȇŃ ǹƛȁ �ȅĈƾƳ ƨȈǏȁȄººǈǻ Ɨ Ǻǳ �ơǀŮ��ƧŚ ºƦǰǳơ
ƢǻƾǴº ƥ ȄºǬƦƫŕƷ ȅƽƢǨƷȋȁȅƽȏȁȋǶǴūơ ǆǨǻ ȁ ƨȈǏȂǳơǆǨ ǻ ƨȇơȁǁ Ŀ ǂǸƬǇƘǇ

��� �ƢǼǳ ǁƢƦǰǳơ ƢȀǴŧ ƢǸǯ �ǁƢǤǐ ǳơ ǱȂǬǟĿƆƨƼǇơǁ
ƐǲĄƳ ǹ Ɨ ƾǯƚƫ ƢȀǼǰǳ �ơȂǧȂƫ ǶȀǠȈŦ �ƢȀƬǴƟƢǟĿ Ǻºǈǳơ ǁƢƦǯǺǷ Śưǰǳơƪǧǂǟ �ǁȂǻ�
ĈǺȀĈǻƛ ǲºƥ �ȆǿǥǂǠƫ ƢǸǯ �ƾȈǼºǇǂ ȇƽ� ǺǟǺǧǂǠȇ ƨǴƟƢǠǳơĿƢē ƢºǬȇƾǏȁƢē ƢǬȈǧǁ
ŎǲǯǚǨºƸƬǧ �ƨȇǂºǬǳơ Ǻǟ ƢǿĈƾƳ ƢŮ ǽơȁǁ ƢǷ ĈǺȀǼ Ƿ ƈǲǯȅȁǂƫ ǂƻȉ Çƪºǫȁ ǺǷǺº ǈǴŸ
�ƢȀǨǏȁ ĈƾººƷȄǴǟ� ǺºƸƦǏƗŕ ºƷ �ȃǂƻȋơ ȃ ǂºǬǳơ Ǻǟ ÇƩƢǷ ȂǴǠǷ ĈǺȀǼǷ ÇƧƾºƷơȁ

��ƨǟȂǇȂǷ�
ƾų ƢĈǼ Ǵǟ �ǝƢǘǬǳơƩ ƢǸĈȈűĿǶȀ ǠǷ ƢǼƯĈƾŢȁǶȀ Ȉǳƛ ƢǼǈǴƳƆȐǨǗǺȇǂǌǟǺǷ ǂưǯƗ
ơȂǷǄǿ ƧǄǣǱƢǨǗƗ ĈǺǰǳ �ƧŚȀºǌǳơ ƢȀƬǳȂºǬǷƪºƦưȇȁ �ŚƟƢǷ ơƾǳȂ Ƴ�ǲȈǴǣȆǨǌ ȇǺǷ
ȃǂººǬǳơ ƔƢũƗȁǶēơƾǴººƥ ƺȇǁƢƫ ǶȀǜǨŞƨººǬƥƢǈǳơ ƢȀƟơǁǃȁ ƨººǈȈƟǁȁǲȈƟ ơǂºǇƛ
���ƔƢũƗ�ȁ �ǺȇŚǇ� ȁ �ƾǸŰ�ȁ�ǁȂ ǻ� �ƢȀǼǟǲȈǏƢǨƬǳơ ĈǩƽƗĿŕƷ �ƧǁȁƢĐơƩơƾ ǴƦǳơȁ
ǱȂººǬǟĿŐǰƫŖǳơ �ƨȈźǁƢƬǳơ śǘººǈǴǧ ƨǟȂºǇȂǷ �ǱƢǨǗȋ ơǺǷ ŚưǰǳơǶǿŚǣȁ
ƩȂȈºººƥȁ ǵȁǂǰǳơȁǑ ǁȋơ ǁȂǏƐǲǜ Ƭǳ ǶǿƽƢǨººƷȋ ȁ ǶȀƟƢǼººƥȋ ƢĔȂǸƐǴǠȇ�Ƣǿǁ ƢǤǏ

��� ƢȀȈǧ ǹȂǌȈǠȇ ǶĔƗ Ȃǳ ƢǸǯǶȀȈǧǊȈǠƫ ƨ ǴƟƢǠǳơ

ǩơǁȁƗȁ ƵƢƬǨǷ

ȅƾȈǇ ƨȈǏȁ
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� ǭ � ǲȈǸǠǳơ ƨǼƥơȆǿ �ƆƢǷƢǟ� �ǂǸǠǳơ Ǻ Ƿ ƨǤǳƢƦ ǳơ� �ǝ� ǹ�
ǱȐƬººƷȐǳ Ƣǿƾǳơȁ ƨǳ ƢǸǟǥƢºǌƬǯơ ǁȂ ǧȁ ƢĔƛ ǱȂºǬƫ �ǝ
ƩĈƽ ȂǇ ơȁ��ƢȀȈǴǟ ƪǫ ƢǓ ƢȈǻƾ ǳ ơ� ǹƘƥ ƩǂǠǋ �ȆǴ ȈƟơǂǇȍ ơ
ǹƗ ƆƢǷȂȇ ǞǫȂ Ƭƫ Ń Ƣē ǂǇƗƽơǂǧ Ɨ ǞȈŦȁ ȆȀǧ�ƢȀ ȀƳȁĿ
ÇƾºººƷơȁ ÇǦºººǬǇƪŢ ǶȀǠǷ ǊȈǠȇ ȅǀǳơ Ƣǿƾǳơȁ ǹȂǰȇ
��ǺǗȂǳơȁ ǺȇƾǴǳƆƢǼƟ Ƣƻ� ÇƧƾƷơȁ ÇƧƾƟƢǷ Ȅ Ǵǟ ǶȀǠǷ ǲǯƘȇȁ

ƆơŚưǯ ÊǺǸȀȇ ŃŖƦǘŬ �ćƾȇǃ� ǵƾǬƫ ƢǷ ƾǼǟ���ǝ � ǹ� ǱȂǬƫ
řºƦƴǟƗ ƢǷ ǁƾºǬƥ ǾǴǰǋř ƦƴǠȈǇ ǶǯȁǾƫ ƢǨǏơȂǷ
ƢǿƽơǂǧƗ ƾººººƷƗ ƌǕǁȂƫ ǦÊǌĄƬǯ Ɨ ÇƧǂººººǇ Ƙǯ ƢǼǠǷ ǾǴǷƢǠƫ
ÊǱƢº ºƦȇ Ń�Ǯǳƿ ǺǷ ǶǣǂǳơȄǴǟȁ �ǲȈƟơǂ ººǇȍƨǳƢǸǠǳƢººƥ

����Ǿ ƬǴƟƢǟś ƥȁ ƢǼǼȈƥ ƆƢƦǈǻ Ʋǈ ǻȁ �ǂǷȋƢƥ
ÇǂȀº ºǫȁ ÇǹǄººƷ ĄƩ ơǂǜ ǻ ƢȀȈǼȈǟ ȌŤ ƢǸǼȈ ºƥ �ǝ�ǹ� ƪǧƢǓƗȁ
ǞǸ ƬĐơ ƾƳƗ ǹƗ ȂǿļƢ ȈººººƷ Ŀ ƔȆºººǋ ƤǠǏ Ɨ��� �śǧƽ
ƢǻƗ Ǿ ǼǷ ƙŐƬǳ ơ ȄǴǟň ŐƳƗ ƾǫȁ �ȅƾǳơȁ ǺǷ ƗŐƫƾǫ ȁ ǾǴǸǯƘƥ
ȅƾǳơȁ ȂȀǧ �ȅǂǟƢǌǷ Ŀ ƧŚū ơȁǒǫƢǼ ƬǳƢƥ ǂǠǋ Ɨ �� ƆƢǔȇ Ɨ
Ǯǳƿ ȂǿƪǫȂǳơǆǨǻ Ŀȁ ��ř Ȉƥǂȇ Ȃǿȁ ǽĄǂǠǋƣ Ƣǋ ȅǀǳơ

����ǲƫƢǬǳơ ǹȂǰ ȇ ƾǫȁ��Ǻ ƟƢŬơřȈǘǈǴǨǳơ
ƨǷȂǰºƸǴǳ ƨȈǼǷȋơ ǹ Ȃƴºǈǳơ ƾƷƗĿ �ǝ� ǹ� ƾ ǳơȁ ǞƦǬȇȁ
ȁƗ Ǿ ƫǁƢȇǄºƥ Ǿ ƫǂºǇƗƽơǂǧƗ ǺǷ ćȅƗ ǵȂºǬȇ ȏ ȁ �ƧǄǣĿ ƨǳƢºǬŭ ơ
ȁƗ �ǆȈºººººǇ ơȂŪơ� ȁ Ɨ ƔȐǸǠǳơ ǹƗ ǂǯǀĄȇ �ǾǼǟǱơƚººººǈǳơ
ǪǴǘ Ąƫ ƧŚưǯ ŚƥƢǠƫȁ ƩƢƸǴǘǐǷ Ȇǿ �ǆǷƢŬơ ǁȂƥƢǘǳơ�
ȆǴȈƟơǂººǇȍ ơ ǱȐƬººƷȏơ ǞǷ ǹ ȁƢǠƬȇ Ǻ Ƿ ƐǲǯȄǴ ǟ ƧǄǣĿ
ƨǷȁƢºǬŭơ ǁƢ ºƦƻƗ Ǿǳ ƌǲ ºǬǼȇȁ �ǾūƢǐǳ ǆºǈƴƬ ǳƢƥ ǵȂǬȇȁ
ǺǷ ǲǯ Ǯǳǀǯ �ǾƫƢºº ºǈǇƚǷȁřȈǘººǈǴǨǳơ ǞǸƬĐơȁ
ƧǄȀƳȋơǱơǄ ƫȏȁ �Ǿǳ ƨ ȈǼȈǘºǈ ǴǨǳơȆǓ ơǁȋơ ǞȈ ºƦƥ ǵȂǬȇ
ǽǀǿ Ƥºǫơǂƫ ȁ ǞƥƢƬƫ ƧǄ ǣ ǝƢǘǫ Ŀ ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨȈǼǷȋ ơ
ƧǂººǇƘƥǪºº ƸǴȇȃƿȋơ ǹƗǚº ºƷȐŭơȁ �ƤưǯǺǟ ƧǂǿƢǜǳơ
ƨǷƢºººǫƛ Ǻǟ ǅƢǼǳơ Ǻ Ƿ ćŚưǯ ĄǑ ǂǠĄȇ ƿƛ �ƢȀƬĈǷǂººƥ ǲȈǸǠǳơ

�ǅ ȂǇƢŪơ ƪǼƥ�

�ǲȈǸǠǳơ ƧǂǇƗǞǷ ƧŚƳȁƗ ƤǈǻȁƗ ǲǸǟƩƢǫȐǟ
ƪǏǂºƷ ƢŭƢǗ� �Ƣē ȂǏǪǼţ ćƩơŐǟ ȁƪǳƢºǫ �ǝ� ǹ� Ƨƾ ǳơȁ
ǦºǇȌǳ �Ǻǰǳ�ȆǠǷƢŪơ ǶȀǸȈǴǠƫ ȅ ƽȏȁƗ ǲǸǰȇǹƗ Ȅ Ǵǟ
ƾǠºººƥ ƪ ȈºººƦǳơ ƢƬǷǄƬǳơȁ ƨǠǷƢŪơ ƢƬǯǂƫśƬǼ Ưȏơ ļƢǼº ººƥ
ƢǸ ǼȈºƥ �ǅ ƢǼǳơśºƥ ŐŬơ ǁƢºǌ ƬǻơȁƢŷƾǳơȁ ǂǷ Ɨ ǥƢºǌƬǯơ
ǂǷƗ ǥƢººǌ ƬǯơǀǼǷ ��� �ƪǧƢǓƗȁ��Őǯȋơřººƥơ ǂǸƬººǇ ơ
ƢǼ ǻơƿƕ ǩǂţ ƈǙƢǨǳ Ɨ ƢǼ ȈǴǟ ĄǪǴǘ Ąƫ ƪºººº ºººººººƸƦǏƗ ȆƳȁǃ
ǺǷȁ ��ǲȈǸǠǳơƨƳȁ ǃ ȅƽƢǿ ��ǅȂºǇƢŪ ơ ƪǼºƥ �ǵƢȀºǈǳƢǯ

��ȅǁȁǂǔǴǳ ȏƛ ǞǴǘǼƥƢǷȁ ƨǴȈǴǫ ƢǼƬǯǂƷƢȀǷ Ȃȇ
ǑơǂºǷƗ Ǻ ºǷ ǹȉơ ň ƢºǠƫ �ǝ � ǭ�ǲºȈǸǠǳơƨºƳ ȁǃ ǹƗǂºǯǀćȇ
Ȅ Ǵǟ ƾȇƾºǌǳơƢĔ ǄƷ�ƤƦǈ ƥ Ǯǳƿȁ �ȅǂǰǈǳơȁǖǤǔ ǳơ

��Ƣē ǂǇƗ Ǳ ƢƷ ǾȈǳƛ Ǳ ƕ ƢǷȁƢȀƳ ȁǃ
Ǿ Ȉǧ Ƣŭ ǾȇƾȀȇȁȆƳȁǄǳ ǂǨǤȇ ǹƗ ƅơ ǺǷƤǴǗƗ ��� �ǱȂºººǬƫ
ǹ Ɨ ƆơǁƢĔȁ ƆȐ Ȉǳ ǾȈǳƛ ǝǂǔƫƗȁ ��ǺǗȂǳơȁ ǵȐººººǇȎǳƵȐǏ

��řƥơȆǸŹȁ �ļƢǼ ƥ ȄǴǟǂƬǈ ȇ
ǹ ƗǦºǌƬǯƌƗ ǹƗ ƾǠºƥ ǾƬƳȁǃ ǪȈǴǘƬºƥ ǵƢǫƾǬ ǧ �Ʊ� ǽ� ƢǷ Ɨ
ǽ ƽȏȁȋǁƢǠ ǳơ ĈƾƬŻ ǹ Ɨ ƾȇǂȇȏ ƿƛ �ǲȈƟơǂºº ººǇȍ ƈǲ ȈǸǟƢȀ ĈǸǟ

�ǽŚƦǠƫ ĈƾƷȄǴǟ �ǲƦǬƬǈŭơĿǾƫƢ Ǽƥȁ
ƢȀ ƬǠǸºǈ ƥ ÇƨǧȁǂǠ Ƿȁ ÇƨǴǓ ƢǼǷ ÇƨǴƟƢǟ � ǺǷǾǻ Ɨ ńƛǁƢºǋ Ɨȁ
ǹ Ɨ ǾǈǨǻ ȄǴǟǲƦǬȇ ȏȁ�ƩơȂǼǇǀǼǷ ƨǨȇǂǌ ǳơ ƨȈǼǗȂǳơ
Ƣđ ǾǳƢǐ ƫơ Ǟǘǫ ƾǬǧ�ơǀ ǳ �ǲȈǸǟ ƢȀǸǟǽƽȏ ȁƗ ĈǵƌƗ ǹȂǰƫ

��ƢȀǠǷ ǲǏ ơȂƬǳơǺǷ ǽƽȏȁƗǞǼǷ ƢǸǯ �ƆƢǷ ƢŤ

Ƨ ǄǤººƥ ƨȈ ǼǷȋơǹȂƴºǈǳơ ƾ ºƷƗĿ ǞºƦǬȇȁ �ȁ �ƹ� ǲȈǸǠ ǳơ
ƮȇƾººƷ Ŀ ȁ ƾºƷơȁ ǵƢǟǀǼǷ ǾƬǳƢǸǟ ǥƢºǌƬǯơ ĻƮȈºƷ
Ǿ Ȉǳ ƛ ƪǴǏ ȁ ƢǷȄǴ ǟ ƾȇƾǌ ǳơ ǹǄūƢƥ ǂ ǠǋƗ� Ǳ Ƣǫ ƢǼǳǍƢƻ
ƪǼǯȁ ƆƢǷ Ƣǟ ��ǢǴº ƥƗ ƮȈºƷ ǾƬºǌǟ ȅǀǳơǂǸǠǳ ơ ơǀǿ ƾǠƥ
�ƆƢ ºƦȇǂǬƫ ƆƢǷ Ƣǟ �� ǀǼǷ ȆǴȈƟơ ǂºǇȍơ ǱȐƬºƷȏơ ǞǷ ƆơǂƥƢƼ ƬǷ

��ƧƕǂŭơĿŕƷ ǂǜǼǳơ ǺǷȁȆǈǨǻǺǷ ƆơŚưǯǲƴƻ Ɨȁ

�ƪǨǌǰǻơ�

ƢĔƛǲºƥ �ƢȀǴȈƳ ƩƢǼºƥƩƢȈƬǨǳơ ȆºǫƢƥ ƢǸǯ �ƢȀǧ Ƣǧǃ ǵȂȈǳ ǒȈºƥƗ ÇǹƢƬǈǧ ǺǟƆơǁơǂǰƫȁƆơǁơǂǷ ƮƸƦƫ Ń
ǁȂȀǜǳơ ƤŢȏȆȀǧ�ƽƽ ǂƫŇƽƗ ǹ ȁƽ ǾƫǁƢǠ ƬººººǇơ �ÇȅǁƢš ÇǲŰǱȁƗ Ŀȁ ÇǹƢƬ ºººǈǧ ƐǱ ȁȋ ƢȀºººǇƢȈǫ ǁȂ ǧȁ

�ǝ ǁơȂǌǳơ Ŀ ǱơȂƴ ƬǴǳƱȁǂŬơ ȁƗ � ƆơŚ ưǯǅƢǼǴǳ
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��ǾǴǸǯƘƥ ǞǸƬĐơ
ƔƢºǬǌǳơȁ ƣǂǰǳơ ǺǷ ÇƨǳƢºƷ Ŀ ƶºƦǐƫ ƢȀǴǸǯƘºƥ ƧǂºǇȋơ ��� �ǥ ƢǓƗȁ
ŚưǰǳơĿ ƨǯǁƢºǌ ŭơ ǺǟǑǂǠĄƫȁ �ƢȀǈǨǻȄǴ ǟ ǞǫȂǬƬ ƫ ƢǸǯ�ĈȆǈǨǼǳơ
ś ºƥ ƨǫȐǠǳơ ĈǄƬē ƢǸǯ �ǅƢ ǼǳƢƥ ǭƢǰ ƬƷȐǳƢǿǂǘǔƫŖǳơ Ʃȏ ƢĐơ ǺǷ

��Ƣđ ǖȈƄơǖǇȂǳơȁ ƨǴƟƢǠǳơ
ǲ ȈǸǠǳơ Ƨ ǂººǇȋǞǸƬĐơƨººƦǫƢǠǷ ǽ Ƣš ǾººƦǔǣ Ǻǟ �śǿ ȂººƥƗ� ǂĈƦǟȁ
ƩȐŧǀȈǨǼƫ�ººƥ ƆƢƦǳƢǘǷ �ǾǼǟ śǳȂƠǈǷŚǣ ǶǿÇǵǂ Ƴ ȄǴǟƢȀǴǸǯƘƥ
ǶȀºƦǻƢŝ ǥȂǫȂǳơȁ ǲȈǸǠǳơ ŅƢǿƗƧǁǃ ơƚǷ ǽƢšƢ ƥ Ǟǧƾƫ ƨ ȇȂǟȂƫȁ ƨ ȈǷȐǟƛ
Çǲ ȈǸǟƱƢƬǻƛ Ƨǁȁƽ ƾȈǠĄȇ ƾºǫ Ǯǳƿ ǹȋ �Ǳ ơǄǠǻȏơ ȄǴǟ ǶȀǠȈƴºǌ ƫ ǵƾǟȁ

��ǂƻƕ

ƽơǂǧƗ ƾƷƗ ƨǳƢǸǟǦǌǰƥƆơǂ ƯƘƫ ƩƢƠǨǳơ ǂưǯƗ ǹƗ ƩŐƬǟơ Ʊ�ȄĔƨǼǗơȂŭơ
ǺȀƳơȁǃ Ǎǂǧ ǲǬƫ ƿƛ ǺȀǼǷ ƩƢƳȁǄƬŭơ ŚǣƢǸ ȈǇ ȏƔƢǈ Ǽǳơ Ǻǿ ƧǂǇȋơ
ƩƢƳȁǄƬŭ ơ ǹƗ ƢǸǯ � ǺȀƬºººƦǘƻ Ǻǟ ǱƢƳǂǳơǺ Ƿ Śưǰǳơ ǑǂǠȇǹ Ɨ ƾǠººƥ
ơ ȁƙƾºººƦȇ ƿƛ Ʊơȁǃȋơ ǲºººƦǫ ǺǷ ǦǼǠ Ǵǳ ƆƢǓǂǠ ƫ ǂưǯƗ ǺººƸƦǐȇ ǺȀǼǷ
Ƕ Ƭȇ Ńǹƛ ơǀǿ �ǺȀ ƬǷơǂǯǺǷǖūơȁ ǺĔƘºǋ ǺǷ ǲȈǴǬƬǳơȁ ǺēǂȇƢǠŠ

�ǁȂǨǳơ ȄǴǟǺȀǬȈǴǘƫ
ƾǠºƥ ƧǂºǇȋơ ƽơǂǧ Ɨ ǞȈŦǱƢǘȇƨǠǸºǈǳơȁ ƧǁȂǐǳơ Ǿ ȇȂºǌƫ� �ƪǳƢǫȁ
ƺǈǨƬǳ ǆȇǂǰƫȁ Ǆ ȇǄǠƫȁŚƦǯ ǶǴǛ ơǀǿȁ Ƣǿƽ ơǂǧƗ ǺǷȅ Ɨ ƨǳƢǸǟ Ǧǌǯ

��ǾǘȈŰ Ǻǟ ǲȈǸǠǳơ ƧǂǇ Ɨ ǱǄǟȁƩ ƢǫȐǠǳơ
ƔȐǸǠǳơ Ǻ Ƿ Śưǰǳơ � ǹƗ �śºººººººǈƷ ƾŧƗ� ǺǗơȂŭ ơ ŐƬǟơ ǾƬȀƳ ǺǷ
ś ǳȂƠºǈŭơ ƤǳƢǘǻȁ ƾºǬū Ƣƥ ǶȀǿƢš ǂǠǌǼǧ �ƧŚǘƻ ǶƟơǂŝǹ ȂǷȂǬȇ
ǲ ººƥ �ƨȈǼǷȋơ ƧǄȀƳȌǳ ǶȀǸȈǴººǈƫ ȁƗ ǶŮƢººǬƬǟƢƥ ƔƢǨƬǯȏơ ǵƾǠºƥ
ǹ ƗřǠȇ ȏ ơǀǿǺǰǳ �ǞȇǂǇȁ ÇǲƳƢǟ ÇǲǰǌƥǶȀƐǬŞǍ ƢǐǬǳơ ǀȈǨǼƬƥ
ƾ ººǬūƢƥ ƢȀǿƢšǂǠ ººǌǼǧ �ƧǂºǇȋơ ȆºǫƢƥȄ Ǵǟ ǽǀǿ Ƣǻ ĄǂǟƢºǌǷ ǶǸǠĄƫ

��Ɣ ơǁƽǃȏơȁ
ƢǿƽƢººǈǧ ȏȂǳƧǂº ºǇȋơ� ǹƗ ŐƬǟơȅǀǳơ �ƽ �ǺǷƚǷ� ǾǴȈǷǃ ȅƗǂǳơ ǾǨǳƢźȁ
ćƽǂǧ ƢȀȈǧ ƪºƦǻ Ƣŭ ƢȀȈǧ Çƽǂǧ ǲǰǳ ƨǸȈ Ǵºǈǳơ ƢȀƬȇƢǟǁȁ ƢȀƬǠºƥƢƬǷ ǵƾǟȁ

����ǹƢƦƳ ćǺƟƢƻ

ȃƾǷńƛ ǞƳǂȇǮǳƿ ǹƗǅȂºǇƢŪơƨº ƥȂǬǟĿ śǸǴǈŭơ ƔƢȀǬǧ ǱȂǬȇȁ
ơ ƿƢǷȁ �ǶēƾǻƢǈǷ ȁ Ɣơƾǟȋ ơ ƨǷƾƻĿ ǾǴ ƐǣȂƫ ǁơƾǬǷȁ �ǅȂǇƢŪ ơ ƨŻǂƳ
ƤŸȁ �Ǯǳƿ ȂŴ ȁƗ ÇǶ ǴºǈǷǲƬºǫ ǲĈȀǈ ȇ ǹƘǯ� Ĉǁ ƢǔǷǺǷ ǮǳƿȄǴǟƤĈƫǂƫ
ƢȀǸǰºƷ ǶȈºǬƫȁ � ǶȀǸƟơǂƳ Ŀ ǂǜǼ ƫ ÇƨǸǴǈǷ ÇƨǸǰŰ ńƛǮǳƿ ĈƽǂĄȇ ǹƗ
ǹ ƢǟƗ ǺǸǧ �ƩƢȀºƦǌ ǳơ ȁƗȃȁ Ƣǟƾǳơƽǂů ȄǴǟ ȏ �ƩƢǼĈȈº Ʀǳơ ǅƢºǇ Ɨ ȄǴǟ
Ǯǳƿ ȄǴǟ ƤĈƫǂƫŕººƷ Ƕē ơǁȂǟ ȄǴǟ ƐǱƽȁǾǷȂººǫȁǾǴ ǿƗ ȄǴǟ Ɣơƾǟȋơ
Ǫȇǂǘǳơ ǝƢ ƐǘƌǫǺǷ Ďǂºǋ Ǿǻȋ �ƨǳ ƢŰȏ ǲƬºǬ Ąȇ ǹƗ ƤƳȁ � Çǵơ ǂƷÇǵƽ ǮǨǇ
Ǣ ǴºƦȇ ŃǺǷȁ �ƆơƽƢºǈǧǑǁȋ ơĿ ǹȂǠ ºǈȇȁ Ǿ ǳȂºǇǁȁƅ ơ ǹȂƥǁƢŹ Ǻȇǀǳơ
Ŀ ƾȇƾºǌ Ƭǳơ ȆǤºƦǼȇȁ �ǾȈǴ ǟ ƪĄƦƯơƿ ƛ ǾºƦǇƢǼ ȇ ƢŠ ƤºǫȂĄǟ ƨƳǁƾ ǳơ ǽǀǿ
Ĉǂ ƐǨǰ Ąȇ ǹƗ ƽ ơǁƗȁ ǽŚǸǓ ƢƸǏ ǺǷȁ �ǪƷ ŚǤƥćƾƷ Ɨ ƤǫƢǠ Ąȇ ȏ ŕƷ ƩƢƦƯȍơ
ǶēƢƠȈºǇ ǱĈƾºƦĄȇ ǹƗƅơȄǈǟ � ćǞǇ ơȁ ǾǷƢǷ Ɨ ƽƢȀŪơ Ąƣ ƢƦǧ ǾȈǓ ƢǷ Ǻǟ
ǆ ȈƟǁ� �ȅ ȁƢƬȈººƦǳơ ƾǷƢºƷ� ƺȈºǌǳơ �ƢǸȈºƷǁ Ɔơ ǁȂǨǣƅơ ǹƢǯȁÇƩ ƢǼºǈƷ
Ǿ ǻƗ ŐƬǟơ �ƨȈǟǂºǌ ǳơ ǶǯƢƄ ơĿ ȆǓ ƢºǬǳơȁ �śǘºǈǴ ǧ ƔƢǸǴǟ ƨǘºƥơǁ
�ƢȀǼǷ ÇƨȈºǇ ƢǇƗ ǁȁƢŰ ƧĈƾǟ ȄǴǟǲǸǠǳơ ǺǷ ƾƥ ȏ ƨȈǇȂǇƢŪơ ƨŪ ƢǠŭ
ǺǷ �ƨƸȈƸǐǳơ ƨ ȈǷȐǇȍ ơ ƨȈƥǂƬǳơ řȈǘǈǴǨǳơƤǠǌǳơƔƢǼ ƥƗ ƨȈƥǂƫ
Ąś Ƭŭơȁ ĄŉȂ ºǬǳơ ǾĄǼȇ ƽ ÇǺǗơȂǷ ƐǲǰǳǹȂǰȇŕºƷ �ǪƌǴĄƻȁ ÇƨǸȈǴºǇÇƧƾȈºǬǟ
ÇǵǃƢººƷÇǹȂǻƢººǫ ƽȂƳ ȁ ƧǁȁǂǓ ȁ �ƨǳƢǸǠǳơȁ ƨȈººǇȂǇƢŪ ơ ǺǷ ǾǠǼŻ ȅǀǳơ
ƣƢºƥ ĄƶƬǧ ȆǤºƦǼȇ ƢǸǯ �ǆȈºǇơȂŪơ ƔȏƚǿǱƢưǷ Ɨ Ąǝƽǂȇ ÇȆǟǂºǋ ÇǶǰƷȁ
ƤƟƢƬǳ ơȁ� ćƵȂƬǨǷƨ ºƥȂƬǳơƣƢºƥ ƐǹƜǧ�ǵǂƌŪơ ơǀǿĿ ǶȀǼǷ ǕĈǁȂƫǺŭ ƨƥȂƬǳơ

�Ǻ ȇǂȀǘƬŭ ơ ƤŹȁś ƥơȂƬǳơƤ Źƅơȁ �Ǿǳ Ƥǻƿȏ ǺǸǯƤǻǀǳơ ǺǷ

��ǂ ǟƢǌŭơ ǶȈǸǠƫ

ƨ ƥȂƬǳơƣƢƥ ƶƬǧ

ňơŚƳȁ ȆǴǿƗ ǞǷ ŖºǫȐǟƪǻƢǯ � ǥƢǓƗ ǾǴǿƘºƥ Ǿ ƬǫȐǟƨǠȈƦǗǺǟȁ
ŃřǻƗ ƆƨǏƢƻ �ǶȀǼȈºƥ ƆƢƥȂƦŰƪǼǯȁ ƨǸȈŧȁ ƧƾȈƳƨǫȐǟ ƆƢǬƥƢǇ
Ŀ ƆƢǧȁ ǂǠǷƪǼǯřǻƗ ƢǸǯ �ƨƳƢū ơ ƾǼǟǶēƾǟƢººǈǷ Ǻǟ ǦǴţƗǺǯ Ɨ
ǦȈǜǼƫ Ŀǭǁ ƢººǋƗƆƢǸ Ɵơƽ ƪǼǯ ƮȈºƷƢȀǼǰºǇƗŖ ǳơ ƧǁƢū ơ ƾƴºǈǷ
�ȆǟȂǘƬǳơ ǲǸǠǳơĿƾƴºǈŭơ ƣ ƢºƦǋƾǟƢºǇƗȁ �ǾǘȈŰȁ ƾƴºǈŭơ
ȅǄŬƢº ƥ ȅǁȂǠǋ ǦǏȁ ǞȈǘƬǇƗ ȏ ǦǇȌǳƪǨǌǰǻơ ǹƗ ƾǠƥřǼǰ ǳ

��ƨǧƢǯǅ ƢǼǳơǺǷ ȁȆǴǿƗ ǺǷ
ƢǻƗȁ�ƆƢŭ Ɨȁ ƆȐƴƻ ǂǐƬǠȇ Ȃǿȁ ļǁƢȇ Ǆǳ ǂǔŹ řººƥơǖ ººǬǧǱơ ǃ ƢǷ � ǞºƥƢ ƫȁ
Ŀ ǂǜ Ǽǳ ơ ǞȈǘ ƬººǇƗȏ ǾǠǷǆǴƳƗ ƢǷƾǼǟ řǻƗŕ ºƷ Ǯǳǀºƥ ǂǠºǋ Ɨ
ǶȀƬǠǓȁŖǳơ ƨºƦȈǐ ŭơ ȄǴǟ ŖǴȈǟȆºǫƢƥȁȂǿ ǽŐǐȇ Ƣ Ǽƥǁȁ ǾȈǼȈǟ
ǹȉơǶǿ ƾȈǯƗȁ ǶƷǂƬƥ ƢǷ ǅƢǼǳơ Ǿ ǻȋŚƬǯ ǶȀȈǴǟǦ ȇƢƻƢǻƗ ƅơȁ �ǶŮ
ǹƗ ǱȐƬººººƷȏ ơ ǺǷ ǂưǯ Ɨ ǶȀȈǴǟ ǦȇƢƻȁ � ǾǴǯ ǶȀǘȈŰǺǟśǳȁǄǠ Ƿ
ƢǷ ƾǠººƥ ȆƟƢǼººƥƗ ǺǷƾººƷƗĿƔȆºǋǲǸǠȇ ȁƗǶȀǼǷ ǵƢºǬƬǻȏơ ǱȁƢŹ
ơȂǘºǬǈȇȁƨƠ ȈºǈǳơǶȀƬȈǈǨ ǻ ơȂǴǤƬǈ ȇǶĔƗ ơ ȂǳȁƢŹȁƗ �ƪǨǌǰ ǻơ

��ňȂǴǤƬǇơȁȆǴǟ ơȂǰƸǓ ƢǸǴưǷ ȅƽȏȁƗƾƷƗ
Ŀ ơȂǻ ƢǨƬȇȁ ƨǳ ƢǸǠǳơǪȇ ǂǗ ĿơȁŚºǈȇȏ ǹ Ɨ ǹƘºƥƣ ƢƦǌǳơ�ȁ �ƹ� ƶǐǻȁ
ƽȂȀȈǳ ơ ǮºººººƸǔȇǹȋ ƆȏƢůơȂǯǂƬȇȏȁ �ǾǼǟ ǝƢǧƾǳơȁ ǺǗ Ȃǳơ ƨǷƾƻ

�ǽȂǘǬǇƗȁ ǾȈǴǟơȂǰƸǓƢǸǯ ǶȀȈ Ǵǟ
ǶȈǴººǈƫȁ ƨºº ƥȂƬǳơ ǹȐǟƜºƥ ƔȐǸǠǳơ ǲǯ ǝǁƢºǈȇ ǹƗ ƧǁȁǂǓȄǴǟ ƾǯ Ɨȁ
ƔȂºººǇ ǺǷơȂǧ Ƣź ȏȁ�ƨ ȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ ƨ ȈǼǷȋơ Ƨ ǄȀƳȌǳ ǶȀººǈǨ ǻƗ

�ƾ Ȉǋǂǳơ ƶǐǼǳơȁ ǲȈǿƘƬǳơȁ ƨȇƢǟǂǳ ơ ơȁƾƴȈǇ ƿƛ ƨǴǷƢǠ ŭơ
ǹƗȁ�ĺȂǻƿ ǲƳȁ Ǆǟƅơ ǂǨǤȇ ǹƗƧƢ Ȉūơ ǽǀǿ Ŀ ŖȈǼǷƗ� ��ȁ�ƹ � ǱƢºººººǫ ȁ
ǹƗ ȅƽȏ ȁƗȁ ȆǴǿ Ɨ ǞȈǘƬººǈȇŕººƷŖººƦȈǐǷơȂ ººǈǼȇ ǅ ƢǼǳơ ǲǠŸ

��ǶēƢȈƷ ơȂǴǸǰ ȇȁ ơȂǌȈǠȇ

�řǗȂǳơ ǺǷȋơȁ ƨȈǴƻơƾ ǳơ Ƨǁơǃȁ ǶººǇƢƥ ǪǗƢǼǳơ� �śǐǤǳơ ƣƢȀȇƛ� �ǵ
ȄǴǟȁ �ǾƬǴƟƢǟǆ Ȉǳȁ ǾºººǈǨǻǎƼººǌǳơ ƤȈǐƫ ƨƠȈǘŬ ơ� ǹƛ ǱƢº ºǫ
ȁƗ ƾǳơȂ ǳơ ƢȀººƦǰ ƫǁơ ÇƨƠȈǘƻ ƢȇƢºƸǓ ǲȈǸǠǳơ ǲǿƗ ǺǷ ǲǠŸ ȏƗ ǞǸƬĐ ơ
ǦƫƢǰ ƫ ƨȈŷƗ���ȄǴǟƆơƽ ƾºǌǷ� ��ƧǂºǇȋơ ƽơǂǧƗǺǷ ćȅƗ ȁƗǱƢŬ ơ ȁƗ Ǻºƥȏ ơ
ƾǼººǈ ǳơȁ Ƕǟƾǳ ơ ŉƾººǬƬǳ ƨǧƢǯ Ȇũǂǳơȁ ňƾŭơ ǞǸƬĐơ Ʃ ƢºǈǇƚǷ
����ƨ ȇƽƢŭ ơȁƨȈǟƢǸƬƳȏơ ǶȀǟƢǓ ȁƗ ȄǴǟ ǹƢǼƠǸǗȏơȁ �ƔȐǸǠǳơ ŅƢǿȋ

ǺǷś ǼƯơ ĈǪŞǵ ơƾǟȍơǶǰººƷǀȈǨǼƫ Ļ����ŅƢū ơ ǵƢǠǳơ��� ǹƗ ǥƢǓƗȁ
Ɣȏƚǿ ȅȁƿ���ǹƗ ńƛ ƆơŚºººǌǷ ���Ǻ ȇǂƻƕ śǼƯơĿ ȆǓ Ƣŭơ ǵƢǠǳ ơȁ �ƔȐǸǠ ǳơ
ơȂǔǧǁǶĔƗ ƢǸǯ �ǶȀƟ ƢǼººººƥȋ ÇƔơǄǟ ƩȂ ȈººººƥơȂº ººƸƬǨȇ Ń ƔȐǸǠ ǳơ

�� ��ǶȀǠȇƽ Ȃƫ
śǯǁƢº ºǌŭơƔȐ ǸǠǳơǪŞ ǵơƾǟȍơ ǶǰºƷ ǁ ƾǐȇ��� � �śǐǤ ǳơ� �ǵ ǱƢºǫ ȁ

� �śǷȁƢǬǸ Ǵǳ ǂǋƢƦ ŭơ ǲƬǬǳ ơĿ ƆƨȈǴǠǧ ƆƨǯǁƢǌǷ
ƨǷȂǰū ƨǠºƥƢ Ƭǳơ ȆǴƻơƾǳơ ǺǷȋ ơ ǹȂƴºǇ Ŀ ƔȐǸǠǳơ ƽƾǟ ǍȂǐşȁ
ƢǼƬºƸǴǐǷǺǷ ǆȈǴǧ � �ǶȈƬǠƫ Ǿ ȈǴǟ Ƕºǫ ǂǳơ� �� ��śǐǤǳơ� �ǵ ǱƢºǫƧǄ ǣ

��Ȇ ǴȈƟơǂǇȍ ơ ǱȐƬƷȏ ơ ǵƢǫǁȋơ ǽǀǿ ǵƾţ ȏ Ȇǯ Ƕǫǁ ƔƢǘǟƛ
�ƤȈǿǂƬǳơ ǆȈǳȁ ƤȈǣǂƬ ǳơ ƣȂǴººǇ Ɨ ƢǼǷƾƼƬººǇơ��� ��śǐǤǳơ� ǞºƥƢ ƫȁ
ǺǷǶȀºǈǨǻƗ ơȂǸƐǴºǇȁ ơȂƥƢƫś ǷǂǔƼŭơ ƔȐǸǠǳơ ǺǷ Ɔơƽƾǟ ǹƗ ƨƳǁƾ ǳ
ǶȀȈººǬƦǻ ǹƗ Ƣ ǼǷ ơȂºƦǴǗ ȁ ����� ǵƢǟ ƨǴƬƄơ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ȆǓơǁȋ ơ

��ƧǄǣĿ śǼǷƕ

ƿƢƬǇƗ �ƩƢǷǃȋơ ƧǁơƽƛȁȆǠǸƬĐơƤ ȇǁƾƬǳơ Ǆǯ ǂǷ ǂȇƾǷ� �śǿȂƥ Ɨ ǲǔǧ� �ƽ
ȆǈǨ Ǽǳơ ǂƯȋơ ƗȂǇƗ�ǹƛ ǱƢǫ �ƧǄǣ ƨǼȇƾŠȄǐǫȋơ ƨǠǷƢŝǆǨǼǳơǶǴ ǟ
ǽǂưǯƗ ǞºǬȇȁ��� ƨǳƢǸǠǳƢºƥ ƨǴƟƢǠǳ ơ ƽơǂǧƗƾƷ ƗǕĈǁȂƫ ǥ ƢǌƬǯơ Ɣơ ĈǂƳ ǹȂǰȇ
ƢŮǞǸƬĐơ Ƨǂǜǻ ƽƾē �ƨȈǟƢǸƬƳơ ƆƧĈǂǠǷ� ŐƬǠȇơǀǿ ǹȋƩƢƳȁǄǳơȄǴ ǟ
ƾǓǵǂƳȁǞǸƬĐơ ƔƢȈū ǉƾƻƨº ƥƢưŠ ƨǳƢǸǠǳơ���ǹƗ ƢǸȈǇȏ �ƢȀƬǴƟƢǠǳȁ

.

ƤȈǿǂƬǳ ơ ȏ ƤȈǣǂƬǳơ

ƱƢƬǻȍ ơ ƧǁȁƽƧƽƢǟƛ
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ÇǕƢºººººǌǼ ƥ�ƨǷƢǟ ÇƨǨǐº ººººƥ� ƧƗǂ ŭơ ǞƬǸƬƫ
�ƢǿǂǸǟǺǷ ńȁȋơ ǲ ººººƷơǂ ŭơƾǼǟ Çƨ ȇȂȈºººƷ ȁ
ǲƳƗ ǺǷƢȀƬºººǫƢǗ ƐǲǯǱǀ ººƦƫȁȆǘǠƫȆȀǧ
ǲƻơƽ ÅƔơȂºº Ǉ �ƢēƢººƦƳơȁȁ ƢȀǷƢȀŠ ǵƢȈºǬ ǳơ
ÇƨƳ ƢŞ ƢȀǴ ǠŸ ƢŲ� ƢȀǴǸǟ ĿȁƗƪȈ ºººººººººƦ ǳơ
Ȇǯ ƨººƷơǂ ǳơȁ ǵƢǸƬǿȏơǺǷ ÇƾȇǄǷńƛ ÇƨºǇƢ Ƿ

�ƢēƢȈƷ ƨǴȈǗƾ ȇǄŭơǵĈƾǬ ƫ
ƔȂǔǳơ �ƔơƾȈǤǳơ�ǖ ƐǴºǈƫ ŅƢƬǳơ ǂȇ ǂºǬƬǳơ Ŀ
�śǠººººƥǁȋơ ĈǺººººǇ ƾǠºººƥ ƧƗǂŭơƨĈƸǏȄǴ ǟ
ǽǀ ǿƾǠºººº ƥȁ ǱȐƻ Ƣđ ǂƯƘ ƬƫŖǳơǲ ǷơȂǠǳ ơȁ
ƾȈ Ǡǐǳơ ȄǴǟ ÅƔơȂ ººººǇ �ƨȇǂǸǠǳơ ƨǴºººƷǂŭ ơ
ǺǷ ƢǿŚǣȁ �ȅƾººººº ºººǈŪơ ȁƗ Ȇººººº ºººǈǨǼ ǳơ

�ǁȂǘǈǳơ ǽǀǿǩƢȈǇĿǲȈǏƢǨƬ ǳơ
���ǺǷƕ ǂŲ

�ƢȈ ǳƢƦƳĿƧ Ɨǂŭơ ƨĈƸǏ ǄǯǂŠ ƨƦȈƦǘǳơ � �ǹƢƦǠǋ ƵƢų�
Ŀ ƩơǂĈȈǤƫ ǂȀǜƫśǠººƥǁȋơ Ǻ ººǇƾǠ ºƥȁ� Ǿǻƛ� �ƪǳƢºǫ
ǝƢǘººǬǻơĿ ƤººƦǈƬƫŖǳơ ȁ �ƩƢǻȂǷ ǂŮơȃȂ ƬººǈǷ
ƩƢ ºƥȂǼǯǑơǂǟȋơǒǠƥ ƢȀƦ ƷƢǐƫ �ƨ ȇǂȀǌǳơ Ƨǁȁƾǳơ
�ǵȏƕ ƭȁƾººƷȁ �ǶººǈŪơ ƔƢŴ ƗǶǜǠǷ ĿƨǻȂƼººǈǳơ
ƶº ºƦǐƫƢĔƗ ńƛ ƨǧ ƢǓȍƢºƥ �ǵƢǜǠǳ ơ ĿƨºǋƢǌǿȁ
ƢǸǯ �ƩƢǘǴ ŪơȁǖǤǔǳƢºººƥ ƨººƥƢǏȎǳ ƆƨǓǂǟ ǂưǯƗ
ƽȂǴŬơ ƨƐǴǫȁ ǩǁȋơ ǲư ǷǵȂǼǳơĿ ÇƩƢƥơǂǘǓȏǑǂǠƬƫȁ

��ǵȂǼǴǳ
ƨǴ ººƷǂŭơǽǀǿ ǃȁƢƴƬƫ Ȇǯ ƧƗǂŭ ơ� ƐǹƜǧ�ǹ ƢºƦǠǋ� �ƽ Ǫǧȁȁ
�ƨǼ ĈȈǠǷ ƩơƔ ơǂƳƛǪǧ ȁ Śººººǈ ǳơ ƢȀȈǴǟ ƐǹƜǧ ǵȐº ºººǈƥ
ǒǠºƥ ǝƢºƦ ƫƛ ǂǸǠǳơ ơǀǿ ǲưǷ ĿƧƗǂŭơ ȄǴǟ� �Ɔƨ ǠºƥƢƬǷ
ǝƢ ºƦƫƢǯ �ǹƢ ǷƘƥ ƨǴƷǂ ŭơ ǽǀǿǃȁ ƢƴƬƬǳƨĈǷ ƢŮơƩơ ƔơǂƳȍơ
�Ʃ ơȁǂººǔŬ ơǺººǷ ǁ Ƣººưǯȍơȁ �ǺĈȈººǠǷ ÇȆºƟơǀǣ ÇǵƢºǜǻ
�Ƥ ȈǴūơ ƣǂ ºººǋȁ �Ʃ ƢȈǔǸū ơȁ ƨȈººº ǫǁȂǳơ ƆƢǏ Ȃǐƻ

ƢǿƾǟƢ ºǈƫŖǳơƩƢǼȈǷƢƬȈǨǳơȄǴǟ ƆƢǠȈŦ ƢȀƟơȂƬƷȏ
ƨǷȐºǇ ȁ ƢȀƬºƸǏȄǴǟ ǙƢǨūơ ȄǴǟ ƧǂƬ Ǩǳơ ǽǀǿ Ŀ

��ƢȀǷƢǜǟ
Ȇºººººǌŭơ�ǲư ǷƩƢǓƢȇǂǳơ ƨǳȁơǄǷ ƨȈŷƗńƛƪǿ ĈȂǻȁ
ƨȈºǇƢǇȋơƩƢǓƢȇǂǳơ Ǻ Ƿ ƢǿŚǣ ȁ �ƨºƷƢƦǈǳơȁȅǂŪơȁ
ĿÇƨǤ ǳƢºƥ ÇƨȈŷƗǺǷƢŮ Ƣŭ �ƨǴƷ ǂŭơ ǽǀǿ ĿƨĈǸȀŭơȁ
ƨǴºƷǂ ŭơ ǽǀǿƧƗ ǂŭơ ȆƐǘƼƬƫ Ȇǯ� � ƆƧǂǈǨǷ �ǂǸǠǳơ ơ ǀǿ
ȄǓƢǤ Ƭƫ ȏƗȁ �ƢȀºǈǨǼƥ ĈǶƬēǹ Ɨ ƢȀȈǴǟ ƤŸ ǵȐºǈƥ
�ĈǺºººǈ ǳơ ǽǀǿǲ ưǷĿƢŮ ǑǂǠƬƫŖǳơǑ ơǂǟȋơ Ǻǟ
ƧǁƢººǌ ƬǇȐǳƨ ȈºƸǐǳ ơ Ǆǯơǂŭơńƛ ƔȂƴǴǳ ơ ƢȀȈǴǟ �ơǀǳ

�ƨǠƳơǂ ŭơȁ
ÇƩƢǏȂ ºƸǧƔơǂ Ƴƛ ��ǹƢºƦǠǋȂƥƗ� Ǫǧȁ� ƔƢǈǼǳơȄǴǟȁ
Ĉȅƾưǳơ ǎººƸǨ ǯ �ǺȀƬǷ ȐºǇȄǴǟǹƢǼƠǸǗȐǳ Çƨȇ ǁȁƽ
ĿÇǹƢǗ ǂºǇȁ ÇƩ ƢºƥƢȀƬǳơ ƭȁƾƷǺ Ƿ ƆƢǧȂƻ �ǶƷǂǳơ Ǫ Ǽǟȁ
ǖǤǔ ǳơȁ ǱȂºƦ ǳơȁ ǵƾǳơ ƩƢǏȂƸǧńƛ Ɔƨǧ ƢǓƛ �ǶƷ ǂǳơ

�ƨ ȈŷƗǺǷ ƢŮƢŭ �Ęȅǁȁƽ Çǲǰǌ ƥ�ǂǰǈǳơȁ
ǹƛ� �ƪ ǳƢǫ �ƔƢǼƥ Ɨ ƨǠƦǈǳ ǵƗ � ƆƢǷƢǟ ��� �ňȐ ȈǰǳơǹƢ ǼƷ�
ǂǠºººº ººǌƫ�ơǀ ǳ �ƨǸǜƬ ǼǷŚǣƨ ȇǂȀººººº ºǌǳơƢē ǁȁƽ
ǹƘºƥǦȈǔƫȁ �Ƨ ŚºƦǯ ÇƨȈ ºǈǨǻȁ Çƨ ȇƾǈƳ ÇƩ ƢƥơǂǘǓ Ƣƥ
ƩƢºººº ƥȂǻ ƨȇǂǸǠǳơ ƨǴºº ºƷǂŭơǽǀǿ Ŀ ƢȀƴǟǄȇ ƢǷ ǂưǯƗ
ǑơǂǟȋơȆǿȁ � �ȆºǈǨǼ ǳơ ǂƫȂƬǳơȁ �ǪǴºǬǳơ ȁ �ƨǻȂƼǈǳơ

�ǂƻȉ ÇśƷ ǺǷƢđ ǂǠǌƫŖǳơ
ȏļơȂ ǴǳơƩơƾȈ ººǈǳơ ǺǷ ƢĔƗ �ňȐȈǰǳơ� ƪººƸǓȁƗȁ
�ƆƨǴƟƢºǫ �ƩƢºǫȐǠǳơ ǺȇȂǰ ƫȁ ƱǁƢŬƢ ƥ ǕȐƬƻȏơ Ŀőǣǂȇ
ǒǠºº ºƥ ƔƢǔºººǬǳȏƛ ƪȈººƦǳơ ǺǷƱȁǂŬ ơ ǲĈǔǧƌƗ ȏ�
ĿǺȇǂ ƻȉơ ǞǷ ǲǷƢǠƬǳơ ƤƷƗȐǧ �ƨǷƢŮơ ƩƢƳƢȈƬƷȏơ
ȆǷȂŷ ƧƽƢȇǃĿ ƤǣǁƗ ȏ řǻȋ � ƪººººººº ºººǫȂǳơ ơ ǀǿ
ǎƼººǋ Ɛǲǰǧ �ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁƨȈ ºǈǨǼǳơ ȆǴǯƢºǌǷȁ
ƢǷ� �Ɔƨǯ ǁƾƬºººº ººǈǷ ��� ƧƢȈūơǽǀ ǿĿǾȈǨǰȇ ƢǷ Ǿ ȇƾǳ

.

��śǠƥǁȋơ ƾǠƥ ƧƗǂŭơ ƨƸǏ
�¤GfÚ? Áj � ÎÊ£@¼LS? N@¯Ù£ Î»@¯E ¾c£ Á¸w¬É Ñ@kÀ·? 8ÎÊk¬¿ ÎÊÒ@s_A
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ƩƢºº ºǫȐǠǳơ ƾǓřǻƗ řǠȇ ȏ ǾººƥƪƯ ƾŢ
��ƨȇǂǸǠ ǳơƨǴƷǂŭ ơ ǽǀǿĿ ƨȈǟƢǸƬ Ƴȏơ

ĈȅƗń ƛƣƢºǿǀ ǳơĿ ƆƢǷȂ ȇ ǂǰǨƫ Ń �ňȐȈǰǳơ�
ǺǷ Ǿ ǳǑǂǠƬ ƫ ƢǷ ƱȐǠǳ ƧƗǂŭơ ƨƸǐǳ ǄǯǂǷ
ƤººƷƢǐƫ ƨȇƾººǈƳ ȁƗƨȈºǈǨǻǲǯƢºǌǷ
ƮȈº ººƷ�ƢȀººǌȈǠƫŖ ǳơ ƨȇǂǸǠǳơ ƨǴººƷǂŭơ
ƣƢºƥ ǩǂǘǳ Çǝ ơȁƽǭƢǼǿ ǹƘºƥ ȅǁƗ ȏ��� �ǦȈǔƫ
ƨǴȈǗ ƩƽȂǠƫ ơǀǰȀǧ �ƨȈºººººƸǐǳơ Ǆǯ ơǂŭơ
ȏřǰǳ �ȆĈǼǷ ƆơŚǐººǬƫŐƬǠĄȇ ƢŠǁȁ �ļƢȈ ººƷ

��ļȐǰǌǷǺǟ ƮȇƾūơƤƷƗ

�ƨȈºǈǨǼǳơ ƨ ȈƟƢǐƻȋ ơ� �ȄºǇ ȂǷ ȄȀºǇ�
ƨǴººƷǂŭơ ǽǀǿ Ŀ�Ƣǿǁȁƾººƥ� Ɣ ƢºǈǼǳơ ƪ ǟƽ
�ƨȈººǈǨǼǳơ Ǻ ȀƬǷȐº ºǇȄǴǟ ƨǜǧƢºƸǸǴǳ
ǺēƢȈººººººƷ ĿĈǶȀǷ Ȃǿ ƢǷȄ ǴǟǄȈǯǂ Ƭǳơȁ
ĈǺȀǼ ǟƾǠººƦĄȇ ƢǷǲǯȁ �ƨȇǂººǇȋơȁ ƨȈǴǸǠǳơ
ǹƗ ǺȀȈǴǟ ƤŸ �ơǀǳ �ƨȈºººǈǨǼ ǳơǕȂǤǔǳơ
ǺǷ Ǿ ǳǺǓǂǠ ƬȈººººǇ ƢŲƩƢǐ ȇǂºººƷ ĈǺǰȇ

�ƨǴƷǂ ŭơǽǀǿĿ ǑơǂǟƗ ȁ ÇƩƢǗȂǤǓ
ÇƨȇƢǟ ǂǳƱƢƬŢ ƧƗǂŭơ� �ƐǹƗ ńƛ �ȄǇȂǷ� ƩǁƢǋƗȁ
�śǠº ƥǁȋơ ĈǺºǇ ƢǿǃȁƢš ƾǠƥ ƆơƾȇƾŢȁ �ƨǏ Ƣƻ
ƢȀȈǴ ǟ ǂƯƚƫŖ ǳơǲǷơȂǠǳơ ǺǷ ŚưǰǳơǭƢǼȀǧ
ƨǴºº ǫȁǩǁȋơ� ǵȂǼǳơĿ ƩƢººƥơǂǘǓȏơ �ǲưǷ
�ǾƳȂ ǳơƨºƦȈǯ ǂƫĿ ƩơŚǤƬǳơ ǒǠºƥȁ �ǵ ȂǼǳơ
ǹȂǷǂǿĿǑƢǨŵơ ǾººººººººƦƦǇǮǳƿ Ɛǲǰǧ
ǲǯƢº ººǌŭơƤ ĈƦººǈȇȅ ǀǳơȁ �śƳȁǂƬººǇȍơ�

��ƢŮƨȈǈǨǼǳơ

ƩơǂĈȈǤƫȁ ǍǂƷ
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ǂǸǠǳơ ơǀǿǲưǷĿƧƗǂŭơ� ǹƛ �ȄǇȂǷ�ƪǳƢǫ ȁ

ȅƽƚȇ ƢŲ �ƩƢǫȁȋơ ǒǠƥĿ ƨȈȀǌǳơ ǵơƾǠǻ ơȁ
ƨƳǁƽ ńƛǲǐȇ ÇȆ ººǈǨǻ ÇǪǴººǫƭȁƾººƷńƛ
ĿƨƦǣ ǂǳơ ǵƾǟȁ �ǭȂǰǌǳơ ƧƽƢȇǃȁ �ƣƢƠƬǯȏ ơ
�ƧƽƢƬǠŭ ơ ƨȈǼȈƫȁǂ ǳơǱƢǸǟȋ ơƨººººº ºººººǇǁƢŲ
ȆǟȂǳƢº ºƥǞƬǸƬƫ ǹƗ ƤŸ Ƨ Ɨǂŭơ ǹƗ Ɔƨ ººƸǓȂǷ
ǹƗƤŸ� �ƨǴƟƢºǫ � ƨǴºƷǂŭơ ǽǀǿ ǱȂƷ ƨǧƢǬưǳơȁ
ƨȈºººǈǨǼǳơ ƩơǁȂǘƬǳƢºº ƥ ǶǴǟ ƢȀ ȇƾǳ ǹȂǰ ȇ
ƤŸȁ �ƨǴƷǂŭơ ǽǀ ǿƤƷƢǐƫŖǳơ ƨȇƾǈŪơȁ
ĿƔơȂººǇƧƽƢƬǠŭơ ƢēƢǗ Ƣººǌǻ ǂǸƬºǈƫǹ Ɨ
ƨººººǇ ǁƢŲ ńƛ ƨ ǧƢǓȍƢº ººƥ �ǲǸǠ ǳơ ȁƗ Ǳŗŭ ơ
ǁơǂǬƬǇȏƢƥ ǁȂǠǌǳơ ƢȀƸǼŤ ƢĔȋ �ƨǓƢȇǂǳơ
ƪǟƽȁ �� ƔƢǘǠǳơ ȄǴǟ Ƣē ǁƾºººǬƥ ƨºººǬưǳơȁ
ƨǘºººǌǻȋơ ƨºº ºǇǁƢŲ ńƛ ƧƗǂŭơ � ȄººǇȂǷ �
ĿƨǯǁƢ ºººººººǌŭơȁ ƩơǁƢ ȇǄǳƢǯ �ƨȈ ǟƢǸƬƳȏ ơ
ƐǹƗȄººǴǟ ƆƧƾººǯ ƚǷ ���ƨºº ȈȀȈǧǂƬǳơ ǱƢºǸǟȋơ
ǶĈȀǨƫȁ ƣƢǠȈƬºº ººººǇơĿ ćǂƯƚǷ ćǁ ȁƽƱȁǄǴǳ� ��
ǺǷ Ʊȁǂ ƼǴǳ �ƨȇǂ ǸǠǳơ ƨǴƷ ǂŭơ ǽǀǿ ĿǾƬƳȁ ǃ

�ǵȐǇȁ ÇǹƢǷƘƥƨ ǴƷǂŭơ ǽǀǿ
ǲǷƢǠƬƫ ŖǳơƩȏƢūơ ƐǹƗ ƩƾƐǯƗ �Ȅ ººººǇȂǷ �
�ƤǴǣȋơĿ� ǹȂ ǰƫ ƨǴººƷǂŭơ ǽǀǿ Ŀ ƢȀǠǷ
ƢȀǴǠŸ ƢŲ �ƨƠȈǇ ÇƨȈǈǨǻ ÇƨǴƷǂŭ ƪǴǏȁ ƾǫ
Ŗǳơ Ʃ ƢǗƢºººǌ ǼǳơǒǠººƦƥ ƢȀǠ ǷǲǷƢǠƬ ƫ
ƨºǇǁƢǸǸǯ �Ȇº ǈǨǼǳơ ǁ ơǂºǬƬǇȏ ơ ƢȀºƸǼ Ť
ƩƢºǈǴƳȁ �ǪƟƢǫ ƽǞǔƦǳ ƶȈƸǐǳơǆǨǼƬǳơ
�ƔȁƾŮ ơȁƨºƷơǂǳ Ƣƥ ƢǿǂǠǌ ƫŖǳơ Ɣ ƢƻǂƬǇȏ ơ

Ŀ ƧƗǂǸǴǳ ƢǿƾǠĄƫŖǳơƩƢǗƢǌǼǳơ ǺǷ ƢǿŚǣȁ
�ƨǴƷǂŭơ ǽǀǿ

ȆƟƢǐƻȋơ� �ǅȂǷƢǻ ȂººƥƗ Ƣǘǟ� ǱƢºǫ �ǽǁȁƾºƥ
ǲººȈǿƘƬǴǳ ƽơƽȂººǳơ ƨºȈǠŦĿȆºǟƢǸƬƳȏơ
ƩƢººººººǫȐǠǳơ ƨǠȈººººººƦǗ� ǹƛ� ��ȆǠǸƬĐơ
ƨȇǂǸǠǳơ ƨǴºƷǂŭơ ǽǀǿĿƧƗǂǸǴǳ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ
ǽǀǿ ĿƔƢǈǼǳơǒǠƥ ǹƗ ƆƢƸǓȂǷ ��ƨƫȁƢǨƬǷ
ƪȈºƦǳơ ĿǅȂǴŪơ ǺǴǔǨĄȇ ƨȇǂǸǠǳơ ƨǴºƷǂŭơ
ƩƢºƦǴǘƬǷȁƩƢƳƢȈƬºƷơ ƨȈƦǴƫȁ ƔƢǼƥȋơ ƨȇƢǟǂǳ
ƩĈǂǷ ƾºººǫǂǸǠǳơ ơǀǿĿǹȂǰƫƮȈººƷ �Ǳŗŭơ
ȄǴǟ ƤƐǴǤƬƫ ƢȀƬǴǠƳ ÇƧŚưǯ ÇƨȈƫƢȈºƷƣǁƢƴƬºƥ
��ƢŮ ǑĈǂǠƬƫ Ŗǳơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơǲǯƢººººǌŭơ
ơǀǿ ĿƪƦǈƬǯơ ��ǅȂǷƢǻ ȂƥƗ� Ǫǧȁ� ƧƗǂŭƢǧ
ƩƢººººººººººººǫȐǠǳƢƥ ƨȇơǁƾǳơȁ ƩơŐŬơ ǂǸǠǳơ
ƔơȂºǇ �ƢēƽƢȇǃ ńƛ ƢȀǴǿƚƫ Ŗǳơ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ
ƢĔȋ �ǶȀƳǁƢƻ ȁƗ ƢđǁƢººǫƗȁ ƢēǂººǇƗ ǲƻơƽ
�ƢȀ ºǈǨǻ ȄǴǟ ǪǴǤǼƫ ȏƗ ƢȀȈǴǟȁ �ǶŮƨƳƢŞ
ĈǺȀȈǴǟ ƤǴǤȇ ƔƢºººǈǼǳơǒǠºººƥ� �ƆƢǨȈǔǷ
ǺǷ ƆƨǰººººƦǋ ǹĈȂǰȇ ǹƗőǣǂȇȁ �ƨȈǟƢǸƬƳȏơ
�ƢȀ ȈǴǟǺǜǧƢŹȁ ƨȈǟƢǸƬƳȏơƩƢººººººǫȐǠǳơ
śǼǤƬǈȇȐǧ ǂǸǠǳơ ǺǷǺǤǴƥ ƢǸȀǷ �ŅƢƬǳƢƥȁ

��ǺēƢǫȐǟǺǟ
ơǀǿ ǲưǷĿƔƢǈǼǳơ ǺǷŚưǰǳơ� ƐǹƗ ȄǴǟ ƾǯƗȁ
ƨȈǷȂǰººººƷƩƢºººǈǇƚǷĿǺǴǸǠȇ ǂǸǠǳơ
ÇƨȇȂȈºƷ Ɛǲǰºƥ ǺȀǗƢºǌǻ ǺºǇǁƢŻȁ �ƨǏƢƻȁ
ȄºǴǟ ƾƐǯƚºȇ ƢĈŲ �ǂǸǠǴǳƭơǂƬǯȏơ ǹȁƽ ÇƨȈǳƢǠǧȁ

��ǞǸƬĐơ ǞǷȆǗƢǠƬǳơȄǴǟƩơǁƽƢǫ ǺȀĈǻƗ
ǺǷ ȃǂƻƗ ƨƠǧ ƽȂƳȁńƛ �ǅȂǷƢǻ ȂººƥƗ� ǁƢºǋƗȁ
ÇƩƢºººǫȐǟƨǷƢºººǫƛ ǵƾǟǺǴĈǔǨȇ ƔƢºººǈǼǳơ
ƗǂǘƫŖǳơƩơŚǤƬǳơ ƾǠºƥ ƆƨǏƢƻ �ƨȈǟƢǸƬƳơ
ǺǴǐȇ ƢǷƾǼǟ ƔƢºǈǼǳơǒǠƥ� � ƆȐƟƢǫ �ǺȀȈǴǟ
ǁȂȀǜǳƢƥ ƾȈǟƢƴƬǳơ ǒǠƥ ƗƾƦƫ ƨǴƷǂŭơ ǽǀŮ
ǺººǷǺººǴƴźǺºȀǴǠŸ ƢºŲ �ǺºȀǿȂƳȁȄºǴǟ
ƔƢ ººǬƦǳơ ÇƩȐǔǨǷ �ǞǸƬĐơȁ ǅƢǼǳơ ƨȀƳơȂǷ
ƨȇƢǟǁȁ ǺēơƿƔƢǼºƥȁ ĈǺǿǂǇƗ ƨȇƢǟǂǳƪȈƦǳơĿ
ǺǿǂºǇƗ ƶºƦǐƬǳ �Ǯǳƿ ĿǺǟƾƦȇȁ �ǺȀƟƢǼƥƗ

��ǺēƢȇȂǳȁƗ ƨǸǫĿ
ƆơǂǐǼǟǲƐưŤƨȇǂǸǠǳơ ƢȀǴºƷơǂǷƨǧƢǰºƥ ƧƗǂŭơ
Ĉȅ Ɨ ǲƻơƽ ƨȈǟƢǸƬƳȏơ ƩƢǫȐǠǳơ ƔƢǼƥĿ ƆȏƢǠǧ
Ƣǿ Ƣȇƛ ƆƢȈǟơƽ��ǅȂǷƢǻȂººƥƗ�ƤºǈƷ� �ǞǸƬů
ƪǫȂǳơļƘȇȏȆǯ �ǞǸƬĐơ ƔƢǼƥĿƨǯǁƢǌǸǴǳ
�ƨǳǄǟĿƶººƦǐƫȁ Ǳŗŭơ ƨºǈȈƦƷ ƢĔƗȃǂƫȁ
ơǀǿȁ �ƩƢºǫȐǠǳơ ƔƢǼºƥĿ ǁơǂǸƬºǇȏơ ƢȀȈǴǠǧ
ÇƩƢºǫȐǟ ƔƢǼƥ ȄǴǟ ǞǸƬĐơ ǞȈƴǌƫ ǾǻƘǋ ǺǷ
ƧƔƢǘǠǷ ƧƗǂŭơ� �ǞºƥƢƬȇȁ ��ƨǸȈǴǇ ÇƨȈǟƢǸƬƳơ
ĈǺºǇĿȁ ƨĈƥƢºǌǳơ Ȇǿȁ �śºƷȁ Çƪºǫȁ ƐǲǯĿ
ǂƻȉơǦǐǼǳơ ȆȀǧ �śǠºƥǁȋơ ƾǠƥȁ śǠƥǁȋơ
ƨȈºƸǔƬǳơȁƔƢǘǠǳơ ȄǴǟ ƧǁƽƢºǫȁ �ǞǸƬƴǸǴǳ

��ǂǸǠǳơ ơǀǿƾǠƥƢǷŕƷ

ƨƫȁƢǨƬǷ ƩƢǫȐǟ
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ƨȇ ȂǔǠººº ººººƥ Ȃǰ ºººººººǈǻȂȈǳơ ǥơ ǂƬǟơǹƢǯ
ǲȈǏƗ ćǪºº ºƷƧƾººƸƬŭơ ǶǷ ȋơĿśǘººǈǴǧ
ȄǴ ǟ ăǞŦƗŃƢǠǳ Ƣǧ �ƾºººǇȋơǶǧ ǺǷ ǝǄƬ ǻƌơ
ÇǹƢǠǷŃƢǠǳơǅȂǷƢǫĿƨ ǳȁƾǴǳȁ � ƨǳȁƽ ƢĔƗ
ȆǴ ȈƟơǂǇƛ ƔơƾƬǟơȅ Ɨ ǹƗ ƢȀǸººººººººº ǿƗȁ ƧŚư ǯ
ƢēƽƢȈººººº ºººººººººººǇ ȄǴǟ ÆƔơƾƬǟơ Ȃ ǿ ƢȀȈǴ ǟ
ƾȇ ǹƗ ƆƢǔȇ ƗřǠȇ ơǀǿȁ �ƢȀ ƬǘǴºººº ºººººººººǇȁ

��Ƨǂŭơǽ ǀǿƨȈǟǂǋ ÇƽȂȈ ǬƥƪƐǴƌǣ ǲȈƟơǂǇ ƛ
ƾȈ ǳơ ƩƗƾºº ºººººººººƥř Ȉǘººº ºººººººǈǴǨǳơ Ǫūơ
Ǻǟ ǺǴǟƌƗǹ ƗƽǂƴŠ ǾǟǄƬǼƫ ƨȈǼȈǘº ºººǈǴǨǳơ
Ƨƾ ºƸƬŭơǶ Ƿȋơ ƨǸǜǼǷĿ ȂǔǟśǘǈǴǧ
Ŀ �ȂǰºǈǻȂȈǳơ�ƨ ǧƢºǬưǳơȁ ǵȂǴǠǳơ ȁ ƨȈƥǂƬǴ ǳ
ƶ ǼǷ ƢŲ����ǵƢǠǳ ơǺǷŐǸ ǧȂǻ ǂȀºǋǺǷ��
ǲȈ Ǽǳ ÇǲǷƗǎȈǐº ºººƥ śȈǼ ȈǘººººǈǴǨǳơǲǯ
Ŀ ƨȇȂǔǠ ǳơ ƨǴǷƢ ǯǶȀƬǳ ȁƽǩƢºººº ºǬƸƬǇơ

�Ǯǳƿ ăƾ ǠƥƧƾƸƬŭơ ǶǷȋơ
ǁƢƦƬǟơ ƽǁ

ƾǸŰ�ƧǄǣ ǝƢǘººº ºǫĿȂǰ ººººǈǻȂȈǳơƤƬǰ ǷǂȇƾǷ
Ǻǟ ǵĈƾºººǬ Ąȇ ǺǷ Ȇǿ ƪǻƢǯ ǹƽǁȋơ��ǱƢº ººǫ �Ȇºº ǫȁǂǠǳơ
Ɲǁ ơȂǘǳơ ƨǸ ƟƢºººǫȁ Ɨ ƨƬººǫƚŭ ơ ƨǸƟƢººǬǳơśǘººǈǴǧ
ǺǷ ƢȀƬȇƢŧȁ ƨȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ ǁƢƯȉơ ȄǴǟǙƢǨ ººƸǴǳ
ǒǠººƥȁǅƾºǬǳơ Ȅ Ǵǟ ƢȀƬȇƢǏȁ ǶǰŞ Ǯǳƿȁ � ǁƢƯƾǻȏơ
śǘºǈǴǧ ǵƢǸǔǻơ ǲºƦǫȁ �ƨ ȈºƥǂǤǳơ ƨ ǨǔǳơǪ ǗƢǼǷ
��ǖǬǧ ƆƢƦǫ ơǂǷ ƆơȂǔǟŐƬǠĄƫ ƪǻƢǯȂǰǈǻȂȈǴǳ ƆƢȈũǁ

ƶº ƦǐĄƫǹƗ ƾǠºƥ śǘºǈǴǧ� � ƐǹƗ �Ȇºǫ ȁǂǠǳơ�Ǧ Ȉǔȇȁ
Ȅº ºǴǟǞƐǫȂ ººƫ ǹƗ ƢºȀǷǄǴȇ �ƨº ȇȂǔǠǳơ ǲºǷƢǯ Ɔơ Ȃºǔǟ
Ʃơ ƾǿƢǠŭơȁ ǪȈƯơȂŭơ ƨǧƢǰºƥ ƢȀ ºƦƳȂŠǵ ǄƬǴƫƩƢȈ ºǫƢǨƫơ
�ǁƢº Ưȉơ ƨºȇƢŧȁƭơǂ ºƬǳơȁ ǶȈǴǠƬǳơ ĈǎţŖǳơ ƨ ȈǳȁĄƾǳơ
ǶƬȇ ǮǳƿƾǠ ººººƥ �ƨ ĈȈǳȁƗ ƧǂǯǀǷ ƨººººƥ ƢưŠ ǽǀǿ ǹȂǰƫȁ
Ȃǿ ȁ �ƔƢǔǟ ȋơ Ǳȁƾǳơ ǺǷƩƢȈ ººǫƢǨƫȏơ ǞȈŦƨǠƳơǂǷ
Ǟǧƽ ńƛ ƆƨǧƢǓƛ �Śƻ ǂººǋƚǷ ǂǷȋơ ƨȇơ ƾººƥĿŐƬǠĄȇ ƢǷ
ǹȂǰƬǇśǘǈǴǧ Ɛǹ Ɨ ƾǬƬǟƗ Ŗǳơȁ �ƨ ȈǳƢŭơƩƢǷ ơǄƬǳȏơ

Ǖȁǂº ǋƾƷƗ ƢĔƗ ǺǷǶǣǂǳơȄǴ ǟ �ƢȀǠǧƾƥ ÇƨǷǄǴǷ Śǣ
ǪȈƯơȂŭơ ǽǀǿǒǠºººƥ � ǵȂȈǳơȁ �ƨ ȇȂǔǠǳơ ǱƢǸǰƬº ºǇơ
ƨǘǴº ººǈǳơ ƨ ºººǇơǁƽ ƾȈºººǫǂƻȉơǒǠ ººƦǳơȁƪ ǠƐǫĄȁ

��ƨ ȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ŐƬǠȇ ���� ƧǄǣĿ Ȃǰºººº ºººǈǻȂȈ ǳơ ƤƬǰǷ ǂȇƾǷǲǸǰĄȇ
Çǲǰǌ ƥ ǶȀƬǷ ơǂǰǳ ǁƢƦƬ ǟơ Ĉƽǁ ǥơǂƬǟȏơ ǹȂȈǼȈǘǈǴǨǳơ
ƨºººƥ ƢȈǼǳƢƥ Ƕǿ ŚǤǳǆȈǳȁ� ǶŮ ĈǪŹ ƮȈººƷ �ÇȅȂ ǼǠǷ
Ƨƾȇƾ ƳǞººǫơȂ ǷƨǧƢǓƛƩƢººƦǴǗ ơȂǷĈƾºǬ Ąȇ ǹƗ �ǶȀǼǟ
ȂǰǈǻȂȈǳơƤƬǰǷǱƢǼȇ ǹƗȁ �ȆŭƢ ǠǳơƭơǂƬǳơ ƨƸƟȏȄǴǟ
ƈƨȈǳƢǷ ćǎǐººƷƪǟĈǃ Ąȁ ƢǷ ơƿƛ Ɔƨǐ ººƷśǘººǈǴǧ Ŀ
ƨȈƯơǂ Ƭǳơȁ ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁƨ ȈǧƢǬưǳơ ǞȇǁƢǌŭơ ǲȇȂŤȁǶ ǟƾǳ

����ƨȇǂ Ưȋơȁ
�ƨȈºº ƦǴǈǳơȁƨ ȈººƥƢŸȍơ ƤǻơȂŪơ ńƛ �Ȇºǫ ȁǂǠǳơ�ŚºǌĄȇ
ǥơǂƬǟȏơ ƾǠºƥ ƨȈƥƢŸȍ ơƤǻơȂŪơ Ǻǟ ƢǼƯĈƾŢ Ȃǳ�� ǱȂ ǬȈǧ
ǺǷŐǯƗǶǟƽȁ ƨººǬƯȄ Ǵǟ ƢǼǴǐºƷƾºǬǧ �ƧŚưǯȆȀǧ
ơƿƛ Ǻǰǳ �ƨȈŭƢǠǳơ Ǳȁƾǳơ ǒǠºƥȁ řȈǘǈǴǨǳơ ǞǸ ƬĐơ
ŅƢŭơ Ƕǟƾǳơ ǝ ƢǘºǬǻơ ƢŮȁƘǧƩ ƢȈƦǴǈǳơ Ǻǟ ƢǼƯĈƾŢ ƢǷ
ƢŮǱȁȋơ ǦȈǴūơȁ ǲȈƟơ ǂºººǇƛǺ Ƿ �Ȃǰºº ºǈǻȂȈǳơ� Ǻǟ
ÇƨȈǨº ºººǌǬƫ ÇƩƢǻǃơȂǷǺǟ ǹȐǟȍơ �ŅƢƬǳƢ ºººƥȁ �Ƣǰ ȇǂǷƗ
śƦǫơ ǂǸǴǳ ƨȈǴ ȈƟơǂǇȍơ ƩƢǬȇƢǔ ŭơ ǺǟǮ ȈǿƢǻ �Ƨƾ ȇƾƳ
ƽơȂºº ŭơ ǱƢºƻƽƛ ǞºǼǷȁ �ƶ ºȇǁƢǐƬǳơ Ʊơǂºƻƛ ĿśºȈǳ ȁƾǳơ
ǲưǷƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơƩ ƢǠǷƢƴǴ ǳ ƨȈǸȈǴǠƬǳơƩơĈƾǠŭơȁ

��ǂǿǃȋ ơ ƨǠǷƢƳ ȁ ƨȈǷȐǇȍơ ƨǠǷƢŪơ
ŅƢūơ ƪººǫȂǳ ơ ĿǲǸǠ ǻ�� �Ȇºǫ ȁǂǠǳơ ƾǸŰ�ǦȈǔĄȇ
ƭơǂƬǳ ơ ǶȈǷǂƫȁ ƔƢȈººƷƜǯ �ƨǘºǌ ǻȋơ ǺǷ ƾȇƾǠǳơ ȄǴǟ
�ǱƢưŭ ơ ǲȈºƦǇ ȄǴǠǧ �ǅȂǸǴŭơ ŚǣȁǅȂǸ Ǵŭơ ȅǁƢǸǠŭơ
ƾȈǐǳƢǯǥǂÊū ơǒǠºº ºƦǳȆȀǨ ººǋǪȈƯȂƫĿ ƢǻƗ ƾººƥ
ƨǧǂƷ ƨƐǨǔǳơ Ŀȁ �ǽǄǣ ǝƢǘǫĿ ƨǟơǁǄǳơ ȁǺȇƽƢȈǐǳơȁ
ǺǸǓ ǺǷŐƬ ǠĄƫ ƢĔȋ �ƩƢȇȂǴūơ ƨǟƢǼǏȁ ƺººººƦǘǳơ
ơǀǿȁ �ƆƢȈȀǨǋ ƨƯǁơȂƬŭơȁ ƨƦǈƬǰ ŭơ ƩƢƯȁǁ Ȃŭơȁ Ʃơƽ ƢǠǳơ
ȄǴǟ ǲǸǠǼºǇ ǾºƷƢų ƪºƦƯƗ ǱƢ ºƷ Ŀœȇǂš ǝȁǂǌǷ
�ƩƢȇ ƢǰūơȁǎǐǬǳơ ǪȈƯȂƫ ǝȂǓȂǷĈǶǓȁǾǠȈǇȂƫ

��ƲǀƐººººƀƬƟ ŠƿƺƌƘººº ºŝ ƺƨººººƀƳƺǀƫř ƝřźŤƗř
ŠƫƹŶƫ ř ƱǈƗǅ ćƢƿźƏƹ ŠǀƴǀƐƀƬƠƫ ř ŹŚŧǂƫ ŹŚŞŤƗř ĈŵŹ
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�ǂǷƢǟǵƗ ƨƐǴ ƫ� ȄǸǈȇ ƢǷ ȁƗ �ǹȂȇǁȐǿǆȇƾǬǳơ ǂȇƽ �ǶȈǷǂƫ ǺǟǮȈǿƢǻ
ƨȇǂ ƯƗ ǞººǫơȂǷǶȈǷǂƫ ƨȇơƾººƦǯ �ƧǄǣǝƢǘººǫǖººǇȁĿ ǞºǬƫŖǳơ

�� ��ƨǇȂǸǴǷ

�ƧƾƸƬŭơ ǶǷȋơ ƨƠȈŮ ƨǠƥƢƬǳ ơƩƢǸǜǼŭơ ȃƾƷƛ �ȂǰǈǻȂȈǳơ� ŐƬǠ Ąƫȁ
ŐƬǠăȇȁ �śººººººƦǈƬǼǷ�ȁǶƟ ơƽ ȂǔǠǯ ƨǳȁƽ��� ºººººººƥ ǥǂƬǠƫ ƿƛ
ƶȈƬȇ ƢȀȈǧ ÇǶƟơƽ ÇȂǔǠǯ ǶȀƬǳȁƾººƥ ǥơǂƬǟȏơ Ɛǹ Ɨ ǹȂȈǼȈǘººǈǴǨǳơ
�ƨȈǧƢººǬưǳơȁ ƨȈǻƢººǈǻȍơǶēơǁĈƾººǬǷȁ ǶȀƯơǂƫ ȄǴǟǙƢǨūơ ǶŮ
�ƨȈǴȈƟơǂǇȍơƩƢǯƢȀƬǻȏơ ǁơǂǸƬǇơǺǷ ĈƾƸǴǳ �ǶĔƾǷȄǴǟǚǧƢŹȁ
ƨºƸƟȐǳǥƢǔĄƫ ǹƗ ÇƨȈǼȈǘºǈǴǧ ÇƨǼȇƾǷ�� ǺǷ ǂưǯȋƶǸĄǇǹƗ ƾǠƥ
ƢȀ ººººǇƗǁ ȄǴǟȁ ȆǓƢŭơĿ ƆƨƳǁƾǷ ǺǰƫŃŖǳơȁ �ȂǰºººǈǻȂȈǳơ�

��ǅƾǬǳơ� ƨǸǏƢǠǳơ
ƣƢºƸǏƗƾǟƢºǈƫ ƈƨȈǼǧ ƈƨǈǇƚǷ �ȂǰǈǻȂȈǳơ� ǹƛ ǱȂǬȇ �ȆǫȁǂǠǳơ�
ǦºººǌǰǴǳ ƔơŐŬơ ƤǴƳƨȈººƷƢǻ ǺǷǲǸǠǳơ ȄǴǟǹƘººǌǳơȁǑǁȋơ
ȆǨǧ�� ƆƢǨȈǔǷ �ƢȀǸȈǷǂƫȁ ƢȀƬȇƢŧƨºǬȇǂǗȁ �ǁƢƯȉơ Ǻǟ ƤȈǬǼƬǳ ơȁ
ƢǼǠǸƬººǇƢǧ �ƨȇǂƯƗ Ĉǁ ƢººǬǷȁ ǺǯƢǷƗ ƧǁƢȇ ǄºƥǵȂºǬǻ ƢĈǼǯ ƧŚƻȋơ ƧǂƬǨǳơ
ǲƦ Êǫ ǺǷǵƢǸƬǿȏơ ǵƾǟȁ ǁƢƯȉơ ǒǠƥ ƨǫǂǇ Ǻǟ śǼǗơȂǷȃȁƢǰǌǳ
ƨȈǴƄơƩƢººǈǇƚŭơ ȄǴǟ ƆƢǷơǄ ǳ ǹƢǰǧ � ǁƢƯȉơ ǽǀǿ ƨȇƢǸŞ ƨǘǴººǈǳơ
ƨǷȂǰūơ ƨººǇƢƟǁȁ ǂȇǂººƸƬǳơ ƨǸǜǼǷȁ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨǘǴºǈǳ ơȁ
ƨǼƴǴǳơ� ƨȈǴƄơ ƨǘǴ ºǈǳơȁ ȂǰºǈǻȂȈǳơśºƥ ǲǏȂǳơ ƨǬǴƷǮǳǀǯȁ
ǵĈƾºǬĄƫ ǹƗ �ƨǧƢºǬưǳơȁ ǵȂǴǠǳơȁ ƨȈºƥǂƬǴǳ ȂǰǈǻȂȈǳơ ǱƢǸǟȋ ƨȈǼǗȂǳơ
ƈƨȈǼǧ ƈƨȀƳǺºººƸǼǧ �ƩƢȈǏȂƬǳơȁ ȅȁƢǰºººǌǳơȁ ƩƢººƷǂƬǬŭơ Ǟǧǂƫȁ
ƨƳƢūơ Ǻǟ ǮȈǿƢǻ �ƭ ơǂƬǳơȁǑǁȋơƣƢºƸǏƗ ƐǲŰ ƐǲŴȏȁ �ƨȈƫƢǷƾƻ
ƩƢȇȂƬǈŭơȄǴǟƾǌūơȁ ƾȈȇƘƬǳơȁǶǟƾ ǳơ ǺǷ Çƾȇ Ǆŭ ƨǷƽƢǬǳơ ǵƢȇȋơĿ
ÇǱơȂǷƗ ǺǷǾǐȈǴºººǬƫ ƐĻ ƢǷƨȈǘǤƫȁ �ƨȈƐǴƄơȁ ƨȈǸȈǴººǫȍơȁƨȈǳȁƾǳơ

��ƨǻǃơȂǷȁ
ǁƢƯȉơ ǝƢǘǫ ƾǟƢǈǷ ǲȈǯȁ� �ǾǗǹơƾŧ� ǁȂƬǯƾǳơ ŐƬǠȇ ǾƬȀƳǺǷ
ǥơǂƬǟơ ƐǹƗ �ƅơ ǵơǁ ƨǷȂǰºººººººƷĿ ǁƢƯȉơȁ ƨººººººƷƢȈǈǳơ ƧǁơǃȁĿ
�ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ ƨȈǔǬǳơƺȇ ǁƢƫĿƨǴǬǻȁ ȆźǁƢ ƫ ƭƾƷ �ȂǰǈǻȂȈǳơ�
ȄǴǟśȈǼȈǘǈǴǨǳơ ǩȂǬƷǲǨǰȇǾǻȋ ƆơŚƦǯ ĆŘǠǷƤǈƬǰȇƮȈƷ
ƆȐưŲ ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ǂȇǂººƸƬǳơ ƨǸǜǼŠ ǥơǂƬǟȏơ ƾǠºƦǧ �ǶȀǓǁƗ
śǘºǈǴǧƶǼǷ ƐĻ �ǵ����ƨǼǇśȈǼȈǘǈǴǨǳơ Ǻǟ ƆơƾȈƷȁȁ ƆƢȈǟǂǋ

��ȂǰǈǻȂȈǳơ�ĿƤǫơǂǷ ȂǔǟƨǨǏ

ǲǷƢǯȄǴǟ ǞȈººǫȂƬǳơ ƾǠººƥ śǘººǈ ǴǨǳǪŹ� � ǹơƾŧ� �ƽǱȂººǬȇ
�ȂǰºǈǻȂȈǳơ Ǻǟ ƨºǬưƦǼŭơ ǹƢƴ Ǵǳơ ĿƶĈǋǂƬǳơ ƨȈǳȁƾǳơƩ ƢȈºǫƢǨƫȏơ
Ŀ ƨǼƴǴǳơ ńƛ ƨǟȂǧǂŭơȁ ƨººº ºƷǂƬǬŭơ ƩơǁơǂºººǬǳơȄǴǟƪȇȂǐƬǳ ơȁ
śǷȁǂŰƢĈǼǯ ƢǷ ơǀǿȁ �ƨǸǜǼŭơ ĈǂǬǷǆȇǁƢƥĿ ƨȇǁȁƾǳơ ƢēƢǟƢǸƬƳơ

����ƨȇȂǔǠǳơ ǲǷƢǯ ȂǔǠǯǾƥ ǲȈƟơǂǇƛ ǞƬǸƬƫ ƪǻƢǯ ƢǸȈǧ �ǾǼǷ
ƨȈǳȁƽ ƩƢȈǫƢǨƫơ ǞƥǁƗ ȄǴǟ ƢǼǠƐǫȁ ƨȈǓƢŭơ ǁȂȀǌǳơ Ŀ�� �ǾǗ� �ƽ ǞƥƢ Ƭȇ
ȄǴǟǙƢǨūơ �ȂǰǈǻȂȈǳơĿ ÇƨǴǷƢǯ ÇƨȇȂǔǟȄǴǟǱȂǐƸǴǳ ƢǼǴǿƚƫ
ȄǴǟǙƢǨūơȁ �ƔƢŭơ ƪŢ ƢǷƭơǂƫ ȄǴǟǙƢǨūơȁ �ĿƢººººººǬưǳơ ƭơǂƬǳơ
ǺºǷ ƢºǼǼƐǰǷ ƢºǷ ơǀǿȁ �ȅƽƢŭơƭơǂƬǳơ ȄǴǟ ǙƢǨūơȁ �ȅƽƢŭơ Śǣ ƭơǂƬǳơ
ƨºººƸƟȏȄǴǟ ƢȀǴȈƴºººǈƬǳ ńȁƗ ÇƧȂǘƼǯƨȇǂƯƗ ǞººǫơȂǷƭȐƯ Ǟǧǁ
ȁƗ ǁ ƢƯƾǻȏơ ǺǷ ƢȀƬȇƢŧȁ �ȅǂƯƗȁ ÇȆººººƷƢȈǇ ÇǶǴǠǸǯ ȂǰººººǈǻȂȈǳơ
���� ǹȂȇǁȐǿǆȇƾºººǬǳơ ǂȇƽȁ �ŉƾººǬǳơ ƧǄǣ ƔƢǼȈǷ ƢȀǼǷ �ƨººǫǂǈǳơ

� ���ƧǄǣȅƽ ơȁȁ �ȅƽȐȈǷ
ƢǼǼǰŻ ƢǷ ƐǲǯǦȈǔǻ ǹȋȄǠºººººººǈǻ�� �ǾǗ ǹơƾŧ� �ƽǦȈǔȇȁ

ŚǐǬƫ

ƨǳȁƾǳơ ƨǷƢǫ ƛȁ ĿƢǬưǳơ ǪȈƯȂƬǳơ

ňƢǣƘǯ � Ĉȅ ȂǨºººǋ Çƭơǂƫ ǺǷ Ȃǰºººǈ ǻȂȈǳơĿ ǾǴȈƴººǈƫȁ ǾƬǧƢǓƛ
ǥ ǂººƷȁƩ ȐǯƗȁ Ʃ ƢººǇȂƦǴǷȁƨǰººƥ ƽȁœǠº ºǋǁȂǴǰ ǴǧȁƨȈƦǠǋ
�ƨȈǼȇƽ ŃƢǠǷȁ �ƨȇǂ ƯƗǞººǫơȂ Ƿȁ ƩƢƫȂº ºƸǼǷȁ Ʃ ƢȇƢǰººƷ ȁǎǐººǫȁ

��Ś ưǰǳơ Śư ǰǳơȁ
� ǪȈƯȂƬǳơȁ ƩƢºǇơǁƾǴǳȆǷȂºǬǳơ Ǆǯǂŭ ơ ǂȇƾǷ�� ƩȂǫǃǒǿƢǻ� ƿƢƬǇȋơ
ȆǿŖǳơȁ �ȂǰǈǻȂȈǳơ ƨȇȂǔǟ ǝơǄƬǻ ơĿśǘǈǴǧ ǁƢǐƬǻơ�� Ɛǹ Ɨ ȃƗǁ
ƢǼ ǻƗƩơǀǳ Ƣƥȁ�ȅǁƢǔūơȁĿƢǬưǳơƭơǂƬǳơƨȇƢŧ ƨȈǇƢǇȋơ ƢȀƬǸȀǷ
ǹ Ɨǹȉơ Ǳȁ ƢŴǺººƸǼǧ�śȈǴ ȈƟơǂººǇȍ ơǺǷ ÇƧŚưǯ ÇƩƢºǫǂǈǳ ƢǼǓ ĈǂǠƫ
ǺǷƾȇǄŭơ ǱǀƦǳ ƢǼǳ ćȅȂǼǠǷ ćǞǧơƽ ơǀǿȁ �ƢǻƽȂƳȁȁ ƢǼǓǁƗĿ ƢǼǬƷƪ Ʀưǻ
ƨ ȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ ƨ ȈǔººǬǴǳȆŭƢǠǳơ ƾȈȇƘƬǳơ ǞŦȁƪǨǳ ĿƾȀŪơ
Ǿ ƯƢŞƗȁ Ǿƫ ƢǗȂǘűȁǾƫƢƳȂƬǼŭ ǪȈƯȂ ƫȁ �ǾƬǧƢº ºǬƯȁ ƢȀº ºƦǠǋ ƭ ơǂƫȁ

����ƨȈǸ ǴǠǳơȁ ƨȈ ƥƽȋơ
ǲǯǂȇǁƢǬƫ ǁƾǐĄƫ ȂǰǈǻȂȈǳ ơ�� �ƩȂǫǃ �ǱȂǬȇ �ȂǰǈǻȂȈ ǳơ�ǲǸǟ Ǻǟȁ
Çǹ ơǁƾƳȁ ÇƩ ơǁƢǤǷǺǷ Ǿººƥǖ ȈººƸĄȇ ƢǷ ȁȄǐººǫȋơ ƾƴºǈŭơ Ǻǟ ǵƢǟ
ǺǟǺŴ ƢȀ ǷƾºººǬǻ ȃȁƢǰºº ºǋǺǷƨǷĈƾººǬǷ �ƨȈƯơǂƫȁ ÇƨȇǂƯƗ Ǻǯ ƢǷƗȁ
Ȅǐººǫȋ ơƾƴººǈŭơƪŢ ÇƩƢȇǂǨººƷ ǺǷ ƨȈǴ ȈƟơǂºǇȍ ơƩƢǯƢȀƬǻȏơ
ǁȂºƦǬǳơ ǵƾǿȁ �ƨŻƾ ºǬǳơ ǁȂº ƦǬǳơ ȄǴǟ ÇƿơȂºƸƬǇơȁ ǁƢƴƷȌǳ ÇƩƢǫǂǇȁ
ǺǷƨȈǼȈǘ ººǈǴǨǳơƨǧƢººǬ ưǳơȁ ƨȇȂŮơŃƢǠ ŭÇŚȈǤƫȁ �ƨȈǷȐºǇȍơ

��ś ȈǴǏȋơ ǅƾǬǳơŅƢǿȋ ÇŚƴē

ǥǂƬǟơ�� Ɛǹ Ɨ ŐƬǠȇ �Ȇ ººººººººǇƢȈǈǳơ ǲǴƄơȁ Ƥ ƫƢǰǳơ� �ǲǯȂǟǱȐǗ�
�ƨȈǴȈƟơǂºǇ ȍơ ƩơƔƢǟƽȏơ Ɛǲǯ ƊǲǘºƥƗ śǘºǈǴǧƨǳȁƾº ƥ ȂǰºǈǻȂȈǳơ
ǺǯƢǷƗȆǿ ƢǿŚǣȁ ǅƾºǬǳơ ȁǲȈǴŬơ ƨǼȇƾǷȁǦºǇȂȇ Ő ºǫ ƐǹƘƥƪ ƦƯƗȁ
�ƧǂǷƢºººǈ ǳơȁ ơƽȂȀ ȇ�ǹȂǟĈƾ ȇ ƢǸǯ ǆȈǳȁ śȈǼȈǘºººǈ ǴǨǴǳ ƨǠ ººƥƢƫ
Ʃ ǁƾǏƗƾ ºǫȁ �ǾǼǟ ǱǃƢǼƬǳơ Ǻ ǰŻȏȁ śȈǼȈǘºǈǴǨǴǳ ĎǪƷǥơǂƬǟȏơȁ
ȏ ǪǗƢǼǷ ǅƾºǬǳơȁƧǄǣȁƨǨǔǳơ Ɛǹ Ɨ ǾȈǧƩŐƬǟơ Ɔơǁơǂǫ �ȂǰǈǻȂȈǳơ�
ƨȈƯơǂƬǳơ ƩơǁĈƾǬŭƢ ƥƮƦǠǳơ ǲȈƟơǂǇȍǺǰŻȏ ȁƢȀŭƢǠǷ ŚȈǤƫǺǰǸĄȇ

ś ȈǼȈǘº ºǈǴǨǴǳ ǪūơȆǘ ǠĄȇ ǁơǂºǬǳơ ơǀǿ�� ǹƗ ȄǴǟ �ǲǯȂǟ� ƾǯ ƚȇȁ
ơǀǿȁ �ǵ���� ǵƢǠǳ ǹơǂȇǄºƷ ǺǷ Ǟºƥơǂ ǳơƽȁƾºƷ ǩȂǧǶȀ Ƭǳȁƽ ƨǷƢ ºǫƜƥ
Ɛǲ ǯǹȐǘ Ąƥȁ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƨǳȁƾǳƢƥ ǥơǂƬǟȐǳ ŃƢǠǴǳ Ǫȇǂǘǳơ ƾ ĈȀǷ

� �ƨȈǴȈƟơǂǇȍơƩơǁơǂǬǳơȁ ǶǟơǄŭơ
ơȂƐǴǤƬºººǈ ȇǹƗ ƤŸ ǶȀºººǈǨǻƗ śȈǼȈǘºººǈǴǨǳơ ǹ Ɨ ƢǼǿ ȄººǬƦȇ
Ƕ ǣǂǳơ ȄǴ ǟ�ȂǰǈǻȂȈǳơ�ƨȇȂǔǟ ȄǴǟǱȂǐūơƨǏǂǧơȁǂǸưƬǈȇȁ
Ǯǳƿȁ �ƨǳȁ ƾǳơ ǹȐǟ Ɯºƥ �ȂǰºǈǻȂȈǳơ� ǥ ơǂƬǟơ ǕƢºƦƫǁȏśǓǁƢǠŭơ ǺǷ
Ǟ ȈŦĿ ƩƢȇȂǔǠǳơ ǺǷ ƾ ȇƾǠǳơ ǲ ȈǼǳǶǟƾ ǳơ ǺǷ ƾȇǄ ŭơ ƾººººǌŞ
�ǶȀƬȈǔºººǫ Ƨǂǐ ǼǳƨȈŭƢ Ǡǳơȁ ƨȈǳȁƾǳơ ƩƢºººǈǇƚŭ ơȁƩƢǸǜǼŭơ
Çǲ Ƭººǫ ǺǷ �ǦººǫȂƬƫȏŖǳơ ȆǴȈƟơǂº ºǇȍơ ǱȐ ƬºƷȏơǶ ƟơǂƳƶǔǧȁ

�ǂƴǌǳơȁ ǂƴƸǴǳ Çǭ ƢȀƬǻơȁ Çƨ ǫǂǇȁ ÇŚǷƾƫȁ

" .
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��ƾȈǠƦǳơ ƐǲƬǳơ ȄǴǟ �ǭƢǼǿ
��ǊȈǟƗȁ ƢȈƷƗƪǼǯ

��ǶǴƷƗȁ ���ƪǼǯ
��ňȂȈǠƥ ȆǷȐƷƗ ǁĈȂǏƗȁ
��ȆǷƢǷƗ ǹơ ȂǳȋơƪǻƢǯ

��ƈƨǴ ȈŦƢȀǴǯ
��Ƣđ ȆǷȐƷƗ ƢēǁĈȂǏ

��ňơƾƳȁȁœǴǫ ƌƧǂǯơƿ ƢȀƬǼǔƬƷơȁ
��ƾȈǠƦǳơ ƐǲƬǳơ ȄǴǟǭƢǼǿ

�� ƆƢƬȈƥ ŅǹƢǯ
��ƆƢǻơȂǼǟȁ

��ƨƦƟƢǣǆǸǌǳơȁ Ęȅƽ ƢǷǁ ÇǵȂȇĿȁ
��ǹƢǰŭơ ȃȂƬƷơȁƣ ƢƦǔǳơ ƐǲƷ

��ŖȈƥ ȃǁƗ ƾǟƗ Ń
��ǹƢŹǂǳơ ȏȁ ��ƽȁǁȂǳơ ȏȁ

��ňƽǂǘ ƫƆƢƷƢƦǋƗ ȃȂǇ ăǁƗŃ
��ňǂƴē

��ǹƢǰŭơ ǺǟňƾǠƦĄƫ
� �řƦǘǌƫ

��ǹƢǷǄ ǳơ ǺǷŕƷ
��ňȁƽǂ Ǘ
��ňȁǂƴǿ

� �ǹƢǰŭơĿ Ƕǿ ơȂǬƥȁ
��ǹƢǷǄǳơȁ ��ǹƢǰŭơ ǁȂǏȆĈǼǷ ơȂǫǂǈȇǹƗ ơȂǠȈǘƬǈȇŃ ǶȀǼǰǳȁ

��ňȂȈǠƥǾƫ ǁȂǏǹƢǷǄǳơȁǹƢǰŭơ
��ǹơƾƳȂǳ ơȁ ƤǴǬǳơ ǾǼǔƬƷơȁ

��ƢǿƢǈǻƗ ǦȈǯǹơȂǳƗ
��ĺȂƯ ȄǴǟ ƢēǃĈǂ Ǘ

��ǹ ƢǷǄǳơ ĈǂǷ ŖȇƢǰƷ ȄǴǟ ƆơƾǿƢǋȄǬƦƬǳ
��řƫǂƴǿ ��řƫƽ ǂǗ ƆƢƷƢƦǋƗƪƠǈƻ

��ƢǻƗ ǲǛƘǇ
�� ǹƢǰŭơ ƨƦƷƢǏƐǲƬǳơǭơƿƨǼƥơ

��ǊȈǠǳơ ĈǂǷȁ ��ǵ Ƣȇȋơ ƧȂǈǫ
� �řƬǸƐǴǟ ŐǐǳơňƢǠǷ ƢǸǴǯ

��řƫƽĈȁǃ ��ƨǳƢŰȏ ćƾƟƢǟ ĈǪū ơ ƐǹƗ ǹƢŻȍơȁ
��ƢǼǿ ƢǻƗ

��Ǫȇǂǘǳơ ǱȁƗȄǴǟ
��ǂǜƬǻƗ

��ƾȈǠƦǳơ ƐǲƬǳơǭơƿ ȄǴǟ ƆƢǷȂȇ ȅǁơƾǳ ƽȂǟƘǇ ƢǸƬƷȁ
� � ƆƧǂƟƢǇǵơƾǫȋơȄǴǟƪƠƳ Ƣ Ǹǯ

��ǃĈǂǘŭơĺȂƯȆǿŖǘ ȇǂƻ
��śǼǈǳơ ĈǂǷȄǴǟȆǟȂǴǓ śƥǾƬ ǻǄƬƻơ ȅǀǳơȆƷƢƬǨǷȁ

��ƆƢ ǸƬƷ ƽȂǟƘǇ
���� ƽȂǟƘǇ

$11hÏªGp 11øEÃQ\
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ȅǂǷƗ Ŀ řƫǂĈȈƷ ��ơǀǿ Ƣȇ
ǹƢǷȋơ Ĉǂƥ ȄǴǟŖǼȈǨǇ ȂǇǂƬǳ ňƾǟƢǇ �ǭȂƳǁƗ

�� ǂƸƦǳơ ƱơȂǷƗ řƬǠĈȈǓ ƾǬǳ
ǭǁơȂŝ ňƌǀĄƻƘƫ ƆƧǁƢƬǧ

ǱȂȀƴǸǴǳ ňǀƻƘƫ ȃǂƻƌƗȁ

ƢēƾǻƢǠǷ ǺǷ ƪƦǠƬǧ
ƢȀǰǴƬǷƗ ȏ ÇƧȂǬǳ ƱƢƬŢȆȀǧ
ƪǻƗ ȆǨǠǓȁ �ƪǻƗ ļĈȂǬǧ

ƪǻƗ ňȂǼƳȁ
���ǮǼǷ ǍȐŬơ ǦȈǯ

ǮȈǳƛ ȏƛ ǮǼǷ ƈƘƴǴǷ ǆȈǳȁ
ƪǻƗ ǩǂǘǳơ Ɛǲǰǧ
ƪǻƗ ��ƧƢȈūơ Ɛǲǯȁ

ǮǼǷ ĈȆǴǟ ǥƢƻƗȁ �ȆǈǨǻ ǺǷ ǮȈǴǟ ǥƢƻƗ
������

ƪƥǂƬǫơ ƨȇƢȀǼǳƢǧ
ƢȀǠǷ ŖȇƢĔ ƐǹƗ ǂǠǋƗȁ

ǹȂǰƬǇ
ƗȂǇƗ Ȃǿ ƢǷ ȅǁƽƗ ȏȁ

Ņ ƆƢǷȂȇ Ǻǰȇ Ń ƢǷ ǂǈƻƗ ǹƗ
�� ƨ ȇƢȀǼǳơ ǮǴƫ ƾǠƥ ļƢȈƷ ǦȈǯ ǵƗ

�ǹȂǰƬǇ
ļƽƢǠǇȁ ǮĄƫƽƢǠǇ ǽƢǼŤƗ ƢǷ Ɛǲǯ

Śƻ ȄǴǟ ƢǼǠǸƬƳơ ÅƔơȂǇ
ļƢǿƕ ȄǴǟ ƢǼǫǂƬǧơ ǵƗ

ǒȇǂŭ ơ ȄǨǌĄȇ ǾǼǰǳ ��ĈǂǷ ƔơȁƾǳƢǧ
�� ƤǠǏ ǩơǂǨǳơ Ǯǳǀǯ
ƾȈƷȂǳơ Ɛǲūơ ǾǼǰǳ

ƾȈƷȂǳơ ǲūơ

�,,MÀA¶¸
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ƨǴƬƻ ȂƥƗ ƽƢǠǇ �ƽơƾǟƛ

���ƥŚƴƷƹŚƴƷƲƯ

ƨȈǰȈƬºǇȐƦǳơ ƩơȁƽȋơǒǠºƥ ȄǴǟ ƢȀȇƾšŖǳơ ǃȂǷǂǳơ ǽǀǿ ȆǜºƷȏ ǮȈƬºǇȐƥȅƗ Ɣơǂºǋ ǲºƦǫ
ǲǯȁ �ǞȈǼǐƬǳơ ƧƽƢǟƛȁ ǂȇȁƾƬǴǳ ƨǴºƥƢǫǮȈƬºǇȐƦǳơ ƧƽƢǷřǠȇȁƮǴưŭơ �ƢǿŚǣȁ ƣƢǠǳȋơȁ ƤǴǠǳƢǯ
ǶººǇȏ ǁƢǐƬƻơȆǿƮǴưŭơ ǲǨº ºǇƗ ǥȁǂūơȁƨǼȈǠǷƨȈǰȈƬººǇȐƥ ƧƽƢǷǲưŻ ƮǴưŭơ ǲƻơƽǶºǫǁ

�ƮǴưŭơ ǲƻơƽ ǶǫǂǴǳ ǥƽơǂŭơǮȈƬǇȐƦǳơ
�ǾǷơƾƼƬǇơƾȈǠƫ ȏ� ƧƾƷơȁƧǂŭ ǺǷ ƕ ���Ƕǫǁ

�ǂȇȁƾƬǴǳ ǲƥƢǫȁ ǺǷ ƕ ���Ƕǫǁ
�ǮȈƬǇȐƦǳơ ǝơȂǻƗ ǂǘƻƗ Ȃǿ ȁ�ƨ ǴȇȂǗ Ƨǂ ƬǨǳ ǵƾƼƬǇƗ ơƿƛǵ ƢǇȁ ǁƢǓ ���Ƕǫǁ

�ǂȇȁƾƬǴǳ ǲƥƢǫȁ ƆƢ ȈƦǈǻ ǺǷ ƕ ���Ƕǫǁ
ƧǁƢūơȁƧƽǁƢƦǳơ ƽơȂŭơȁǲ ƟơȂǈǳơƤǇƢǼȇ �ƆƢ ǼǷƗ Ƣǿǂưǯ Ɨȁ ǮȈƬǇȐƦǳơ ǝơ ȂǻƗ ǲǔǧƗ ���Ƕǫǁ

ƆơƾƥƗ ǁƢǓŚǣȁ
�ǺǷƕ Śǣȁ ǂǘƻ ���Ƕǫǁ

�ǹƢǰǷȍơ ǁƾǫ ƧƽƢŭơ ǽǀǿœǼš ���Ƕǫǁ

ǝǁƢººººǈƬŭơ ƧƢȈūơ ǵƢǜǻƢ ǼǠǧƾȇ
ǾƳȂƫǮǳǀǳ ǂƫȂƬǳ ơȁǪǴºººº ºººǬǴǳ
ĿƮººº ººººƸƦǴǳ Ʈȇƾūơ Ƥǘǳơ
ƨȇȂȈūơȁ ƨǼǷƢǰǳơ ƩƢººººº ǫƢǘǳơ
śǸȈǳơ Ǧǻȋơ ŖƸƬǧ ǹƗ ơ ȁƾƳȁȁ
ƢǸȀǼǷ ǲǯ ǵȂººº ºǬƫ ǁƢººº ǈȈǳơȁ
ǕƢºººǌ ǼǳơƶǼŤ ŘǸȈǳơ � ƨǸȀŠ
Ǯǳǀǳ �Ɣ ƢƻǂƬºººǇȏơ ȃǂºº ǈȈǳơȁ
ǝơƾǐǳƢ ºƥ ǁȂǠºǌǳơ ƾǼǟƶǐǼĄȇ
Ǧǻȋơ ƨº ººƸƬǧǪǴǤƫ ǹƗ ǂƫ ȂƬǳơ ȁƗ
ǆǨǼƬǳơȁ ŘǸȈǳơ ǭƾȈƥ ŘǸȈǳơ
Ǧǻȋơ ƨº ºƸƬǧ Őǟ Ɣȁƾǿȁ ƔǖºƦƥ
ǪƟƢºººǫƽ ǆŨ Ƨƾŭȁ ȃǂº ºǈȈǳơ
ǮºǐǴź Ǯºǳǀǧ ǄºȈǯǂƫȁ Ɣȁƾđ

�ǂ ƫȂƬǳƢƥ ǁȂǠǌǳơȁŃȋơǺǷ

ƦºººƀƠƴţ ŠºººƤƿźƏ

ƦººƈǀƬŴţ ŚºƸƴƨưƿ
�� źţƺŤƫřƹ ƕřŶƈƫř ƲƯ
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ƧȂǟƾǳơ ƩƢºǫƢǘƥĿǅȁǂǠǳơǶºǇơ ǺǷǱȁȋơǥǂūơȁ ƆȐǷƢǯǆȇǂǠ ǳơ ǶºǇơ ƨºƥƢƬǯ ƆơǂƻƚǷƢǼǜƷ ȏ
ćŚººƦǯ ćƤȈǟǶººǇȏƢƥ ƵȂºƦǳơ ǹƘǯȁ � ��Ƥȇǂǣ ƔȆºǋ �ǅǂǠǳơƨǳƢǏ Ŀ ƩƢǰȇŐƬǳơȁ ňƢȀƬǳơȁƵơǂǧȌ ǳ
ǱǄƬź ćǥ ǂºƷ �ǂǯǀĄȇ ƔȆǋ ȏȆǿ�Ƣđ ǹȂǴǨƬŹŖǳơ ǅȁǂǠǴǳ ćǶȈǜǟ ćȆǨǻȁ �ƩƢǷĈǂƄ ơ ǩƢǘǻĿǲƻƾȇ
ǺǷ Ǳȁȋơǥǂūơ ƨºƥƢƬǯ ȄǴǟ ƢȀºƦȈǘ ƻ ǁơǂǏƛǅȁǂǠǳơƤǟȂƬºǈƫ ȏ�ƢȀƬȈǻƢºǈǻƛ ǂǬƬŹȁ ƢȀƬǻȂǼȈǯ
�ƢȀȈǴǟ ƽŚǧ �ǞȈǸŪơřǧǂǠȇǦȈǯ �ǾǳƘǈƫȁ� ÇƧƾƷơȁ ÇƨǈǇƚǷĿ ƆƢǠǷǹȐǸǠȇƢǸĔƗǶǣǁ �ƢȀũơ

����ǲǠǨǻ ơƿƢǷ �ǅƢǼǳơ Ƨƽ Ƣǟ
ǶǇơǥ ǂǠȇ ǾǴȈǷǃ ƐǹƗ �ƤƦǈǳơȁ �ǵƾǳơ ǲȈǈȇŕƷǾ ǴȈǷǃǞǷǭǁƢǠƬȇȁƨǇǁƾŭơĿ ǲǨǘǳơƤǠƫǂȇ �
��ǶȀƬǇǁƾŭƨǬǏȐŭơƭƢǻȍơ ƨǇăǁąƾ ăǷĿƨăǇÊǁƾĄǷ � ƨǻȐǧ�ǹƗǶǴǠǳ ơ ǞǷ ���ƨǻȐǧ�Ǻ ƥơ Ƣȇ �ǾȇƽƢǼȇȁ Ǿ ǷƗ
ƾǟƢǈ ƫƢĔȋ�ƢȀǴǸǟ ȁ ƢȀǸȈǴǠƬƥǅ ƘƥȐǧ �ƆƢƦȈǟ ƧƗǂŭ ơ ǶǇƢƥ ƵȂƦǳơ ŐƬǠȇ Ǳơǃ ƢǷǞǸ ƬĐơ ǹƗƤȇǂǤǳơ �
ȄǴǟƮǠººƦȇ Ǳȁȋơǥǂūơ ǂǯƿǹƘººƥǶ ǴǠǳơ ǞǷ �ƔƢŹƛ ǺǷ ǂưǯƗǪºƸƬǈƫȏ ƢȀǼǰǳ �ƧƢȈūơǦȈǳƢǰƫ Ŀ
ǾȇȂǸƬǴǳǒǠºººƦǳơ ƾǸǟ Ǯǳǀǳ �ǶººǇȏơ ƨǧǂǠŭǱȂǔǨǳơǶđƢƬǼȇȁ ǹȁȂǟƾŭơ Ǻ ĈǸƼȈǧ �ǱȂǔǨǳơ
�ǱƢǷƕ� ºǳ �ǅƢǼȇơ� ǺǷ $ ƢȀũơǥǂƷ ǅȁǂǠǳƢƥ ơƿƜǧ � ƆƢũơǹȁȂǟƾŭơ ǺĈǸƼǧ (��Ǿ ƥƢǌǷǥǂƷ ǂǯǀƥ

��ƢȀȈ ǧǑȂŬơ ćƤȈǟ ��ȁ ƨǳǄƬűƨǬ ȈǬūƢǧ�ȏ ǵƗ ƨǐǬǳơ ƧƾǸǠƬǷ �ƆȏȂȀůǱơǃ Ƣ Ƿȁ
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ƩơȂ ǼººǬǳơ Ő ǟƨȈǻƢǘȇŐǳơ ƨººƸǐǳơ Ƨǁ ơǃȁ ǁǀŢ
ǺººǷ ÇňȐºǟƛ ÇǲºǏƢǧ Ɛǲºǯ ǞºǷ ƨºȈǻȂȇǄǨȈǴƬǳơ
Ȇǿȁ�ƔƢºººƥǂȀǰǴǳ ƧǂƐǧȂŭơƶȈº ºƥƢǐŭơ Ƨ ǁȂǘƻ
ƩǂƯ ƢǼƫȁ ƪǘºǬǇ ơƿƛ ȆȀǧ ��ǹ ȂȈǼǳƢƥ ǥ ǂǠȇƢǷ
ƪǨ ºǌǯȁ �Ƨ ǁȂǘŬơ Ƨ ƾȇƾºǋƶºƦǐƫ Ƣ ǿƙơǄƳƗ
ǮǴƫ ǹƗ Ǻǟ ƨ ȈǻƢǘȇǂºº ºººƥ ƩƢº ººººǇơǁƽ ȁ ƭƢŞƗ
ǪºƦ ƟǃƧǂşƗ ƢȀ ǼǷƱǂź ǂºǈǰǳơ ƾǼǟƶȈº ƥƢǐŭơ
ƆơǁȂǧ ƶĈǻǂƬȇ ƾºǫǹƢºǈǻȍơ ƢȀǬǌǼƬǇơ Ȃ ǳ �ǵƢǇ
�ǺǷ ǄǷ ÇȆǨǐǻ Çǝơƾǐ ºƥ ƣƢǐ Ąȇȁ �ǾǻǃơȂ ƫ ǲƬźȁ
Ŀƨ ȈƟƢººƥǂȀǰǳơ ƨºǈǼǰŭơ ǵơ ƾƼƬºǇơ ǞǼǸĄȇȁ
ĿȆǬƦƟǄǳơ ǁ ƢƼƦǳơ ǂƯƢ ǼƬȇ ȏŕƷǵƢǘū ơ ǞŦ
ƨººº ººǬȈǫƽ� �ǁƢǜƬǻ ȏơƤŸǾ ǻƗȁ �ǹƢǰŭ ơƔƢƳǁƗ
ǾºǈǼǯǲºƦǫ Ǒǁȋơ ȆǴǟ ǁƢƦǤǳơ ǂǬƬǈ ȇŕƷ
ƨººº ǬǴǤǷ ƨ ǧƢǨǳĿǾǠǓȁȁƨ ȇƽƢǟ ƧƢº ºǋǂǨƥ
ȆǴǟ � �ƽ ǱȂǬȇȁ �ƆơǁȂǧ Ǳŗŭơ ƱǁƢƻ ǾǼǷǎ ǴƼƬǳơȁ
ƨǠǷ ƢƳ ǵȂǴǠ ǳơ ƨȈǴǰ ºƥƿƢƬºǇȋơ� �ƭǁơȂ ǳơƾƦǟ

ǑĈǂººǠƫ ĿƧǁȂºǘŬơ ǺºǸǰƫ� ��ǆºſśºǟ
ÇƩ ƢǷǃƗ ńƛ ƨȈºǇƢǈūơ ȅȁƿ śǼǈŭơȁ ǱƢǨǗȋ ơ
Ƨ ǁơǃȁ ƪºƸǓȁƗȁ ��ǶēƢȈºƷ ƽƾēǆǨǼƬǳơ Ŀ
�Ƕǿơƽ ǂǘƻǪººƦƟ Ǆǳơ� ƐǹƗ ƨȈ ǻƢǘȇŐǳơ ƨºƸǐǳơ
Ŀ ƆƨǏƢƻ �ƨƴººººǈǻȋơ ǲƻơƽ ǄƴƬº ººƸĄȇ ȂȀǧ
ǂ Ȁǜƫ Ľ �ƺŭơȁ ǱƢººººƸǘǳơ ȁƾºººƦǰ ǳơȁ ȄǴǰǳơ
ƨ ƐǴºǫȁ ƤǠ Ƭǳơ ǲưǷ ǖȈºǈƦ ǳơǶǸǈƬǳơ ĄǑơǂǟ Ɨ
ƨ ȈºǈǼŪơ ƧǁƾºǬǳơ ƾºǬǧȁ Ǟ ºƦǘǳơ Ƨ ĈƾƷȁ ǵȂǼǳơ
Ʃ ƢººƦǸǴǳ ơȁ �ȅǂƻƗ ƔƢȈººǋƗȁ �Ƨǂǯơǀǳ ơ ǦǠǓȁ
Ƥ ºººƦǈƥ ƧǄǣ Ŀ ƢȀȈǴǟǱƢ ººƦǫȍơ ƽơƽǄȇ ƧǂƐǧȂŭơ
Ǻ ǟ ƢđǑƢǠƬºººǈĄȇȁ �ĺǂȀǰǳơ ǁƢȈƬ ǳơǦǠǓ
�ƨȈƳǁƢŬơ ƩƢǰºººº Ʀǌǳơ Ŀ ȃǂƻȋơƩ ƢºººƦǸǴ ǳơ
Çƨ ǧǂǠǷ ǹȁƽ ÇƧǂưǰº ºººƥ ǅƢǼǳơ ƢȀǷƾƼƬºººǈȇȁ
ƾ ǠºƥǱƢǨǗȌǳ ƆƨƦǠǳƶƦǐ ƫƢŠǁǲƥ �ƢǿǂǗƢƼŠ
ǁ ǀūơȁ ƨǘȈūơ Śºƥ ơƾƫ ƿƢţơ ƤƳȁ �Ǯǳǀǳ �ƢȀǨǴƫ

�ƢȀǠǷǲǷƢǠƬǳơĿ

EÊlEMdF ÈÂ
ƨȈºººº ǇƢƟǂǳơ Ʃ ƢºººƥƢƼƬ ǻȏơ ƾǠº ººƥ
ƾǸŰ ȅǂǐŭơ ǆȈƟǂǳƢƥ ƔƢǨƬƷȏơȁ
ǵƢººǫǂ ȇǂººƸƬǳ ơ ǹơƾȈǷĿ ȆººǇǂǷ
ǆȈƟǂǴ ǳ ƨȈǷȐǟȍơ ƨǴǸū ơ ȂǬǈǼǷ
ƩƢȈǧƢ ºƸǐǳơ Ǻ Ƿ śƬǼƯ ơ ƽƢǠƦƬǇ Ƣƥ
ȆºǷȐǟȍơǪºȇǂǨǳơ ǺºǸǓǹƾƳơȂƫ
ǆºȈƟǂ ǳơ ƣƢºǘƻƨȈǘǤƬǳ ƾƳơȂƬ ŭơ
ĿǺȇƾ ºººººººǌ ƬƄơ ǝȂ ǸŪ ǾƳȂ ŭơ
ǁƢǰǼƬºǇơȁ ƨºǌǿƽ ǁƢƯƗ ƢŲ ǂȇǂºƸƬǳơ
ƨȇǂǐŭơ ƨȇȂººº ººǈǼǳơ ƨǯǂūơ ȃ ƾǳ
ǺǷǺǴǓƢǻ ƩƢƦǈƬǰǷ ȄǴǟ ǥȂƻ ȁ
Ǻǟ ƆơƾȈǠºƥ ǞȈƥǂ ǳơ ǂǿǄȇ ǲȀǧ ��ƢȀǴƳƗ

� ����ƔƢǈ Ǽǳơ ǪƟơƾƷ

ƨǻĈȁƾŭơȁ ƨȈǨººƸǐǳơ ƪ ǴǐººƷ �
�ǱȂǤǳ ơ ƔƢũƗ� ƨȈǼȈǘº ººººǈǴǨ ǳơ
ǵƢǠǴǳ �ƨǟƢƴºº ºººǌǳơ� ƧǄƟƢƳȄǴǟ
ƧƗǂŭơ ǵ Ȑǟƛ ƨºººǈǇƚǷ � ǺǷ��� �
ƢǷ ǲºº ǬǻĿ ƢȀ ƬǟƢƴºǌ ǳ �ƨȈǳȁƾ ǳơ
�ƨȈǼȈǘ ººǈǴǨǳơ ȆǓơǁȋơ ĿȅǂŸ
Ƕǣǁ ƢȀ ǴǸǟƔơƽ Ɨ Ŀ Ƣǿǁơ ǂǸƬºººǇ ơȁ
�ƢȀȀƳ ơȂƫŖǳơ ƧŚƦǰǳơƩ ƢƥȂǠǐ ǳơ
Ƨƾȇƾǟ Ʃơƾȇƾē ƢȀȈººº ǬǴƫ ƢȀǼǷȁ

�ǲƬǬ ǳƢƥ
ǱȁƗȆǿ �ǲǷƢǯ ƨǼȈưºƥ�ƨ ȈǷȐǟȍơ �
ǆȈƟǁ ƤǐǼŭ ƢȀǈǨǻ ƶǋǂƫƧƗǂ Ƿơ
ƢȀůƢ ǻǂºƥȁ �ƨǴ ºǬƬǈǷ Ȇǿȁ ǂǐǷ
ȄǴǟ ĈƤǐǼȇ Ȇ ºǇƢǇȋ ơ ĺƢƼƬǻ ȏơ

�ƽƢǈǨǳơȁǂǬ Ǩǳơ ƨƥǁƢŰ

 --Ígó«È�@ !ÎI¼¸·@! Á» f@eX
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ȆǟƢǸ ƬƳȏơ ǲǟƢǨƬǳ ơ Ʃ ơȁƽƗǦȈǛȂƫ� ǱȂƷ ƨȈƦȇǁƾ ƫ Ƨǁȁƽ �Ǆǯ ǂŭơ �ǀǨǻ 

Ʃơ�śȈǷȐǟȍ ơ ǺǷ ƽƾǟ ƨǯǁƢººººǌŠ �Ƨ Ɨǂŭơ ƢȇƢǔ ººººǫ ƧǂǏƢǼǷ Ŀ

ƨǟƢǇ ����Ǟ ǫơȂƥ ƪǻ Ƣǯȁ�Ʃ ơ�śǸƬȀŭơȁ
ǵȂºȀ ǨŭǵƢºǟ ǲºƻƾǷ �ƢºȀŷƗ ƨǟȂǼƬǷ ÇƩƢǟȂǓȂǷƧǁȁƾǳ ơ ƪǳȁƢǼƫȁ
�ƧƗǂŭ ơ ƢȇƢǔǫ ƧǂǏƢǼǷ Ŀ ƢȀǷơƾƼƬǇơȁ ȆǟƢǸƬƳȏơǵȐǟȍơ ǲƟƢǇȁ
Ǟºǫơȁ �ȆǟƢǸƬƳȏơ ǵȐǟȍơǲƟƢºǇȁǵơƾƼƬºǇƢƥ Ƨ ǂǏƢǼŭơǎ ƟƢǐƻ
Ŀ ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔ ººǫ ƧǂǏ ƢǼŭȆǟƢǸƬƳȏơ ǵȐǟȍơ ǲ ƟƢººǇȁ ǵ ơƾƼƬºǇ ơ
ƨȈǷȐǟȍơ ƨǳƢºººǇǂǳơ ƨȈǏȂǐƻ�ƨȈºº ºƥǂǠǳ ơ Ǳ ȁƾǳơȁ śǘ ºººǈ Ǵǧ
ǆȈǨ ǳơ�ǵơƾƼƬǇơ ǥơǂƬƷơȁ �Ȇǟ ƢǸƬƳȏ ơ ǵȐǟȍơ ǲƟƢǇȁǵ ơƾƼƬǇƢƥ
Ŀ Ǿ ƫƢººǬȈƦǘ ƫȁ �ȆǟƢǸƬƳȏơ ǲǟƢǨƬǳ ơ Ʃ ơȁƽƗ ǶǿƗ ƾºƷƗ Ȃǿ ȁ��ǭȂºƥ

�ƧǂǏ ƢǼŭ ơǱƢů
Ŀ Ʃơ�śȈǨº ººƸǐǳơ ƩơŐƻȁ ƩơǁƢȀǷ ǲºººǬǏ ńƛƧǁȁƾ ǳơ ƪǧƾǿȁ
ƩƢǿƢšȏơ ǪȈǸǠƫȁ ǲǟƢǨƬǳơ Ʃơȁ ƽƗ ǵơƾƼ ƬºººººººººǇȏȄǴ ưŭ ơ ǩǂǘǳơ
�ƨǟȁ ǂǌŭơ ƢȀǫȂǬƷȁ Ƨ Ɨǂŭ ơƢȇƢǔ ǫ ǽƢšơ Ʃ ơ�śȈǷȐǟȍơ ȃƾǳ ƨȈƥƢŸȍ ơ
ǖǤǔ ǳơȁ ƧǂǏ ƢǼŭ ơ ǵȂȀǨǷĿ ƩƢȈƬǨǳơȁ ƣƢºƦǌ ǳơ śǰŤ ǥƾđȁ 

ǱȂºƷ ƆƨȈºƦȇǁƾ ƫ ƆƧǁȁƽ �Ǆǯ ǂŭơ� ǀǨǻ �ƧƗǂŭ ơ ƢȇƢǔºǫ ǶǟƾǳƩȐŧ ƧƽƢȈǬ ǳ
��� Ƨƾŭ ƨȈºƦȇǁƾƫƨǟƢºǇ ���� ǞºǫơȂƥ �ǖǤǔǳơȁ ƧǂǏƢǼŭ ơ ƩơǁƢȀǷ�

ƨȈƦȇǁƾƫƩơǁȁ ƽ

ƧǄǣǝƢǘǫ ƩƢǠ ǷƢƳǦǴ ƬűǺǷ Ʋȇǂƻȁ ƨŸǂƻ ��� � ƪǧƾȀ ƬǇơ ǵƢȇƗ
ǦǴƬű ǺǷƨȇƾǟƢººǫ ƨ ȈǠǸƬů ƨººǈǇ ƚǷ ���� ǞǷ ǪȈºǈǼƬǳƢƥȁ

�ǝƢǘǬǳơ ǪǗƢǼǷ
ƧƽƢȈºǫ ƨȈǨȈǯ ȄǴǟ Ʃơ�śŸǂŬơ ƨ Ơǧ Ƥȇǁƾ ƫ �ǥơƾǿ ȋơ ǶǿƗ ǺǷ ǹƢǯȁ
ǱȐƻ ǺǷ �ȃǂƻƗ ƨȈǠǸƬů ƨȈǔººǫ ȁƗƧƗǂŭ ơ ƢȇƢǔº ǫ ƧǂǏƢǼ ŭ ƨǴŧ
ƔƢǼººƥȁ ƧǁƽƢººƦǷ ǲǸǟƨȈǨȈǯȁƨǓ ȁƢǨŭơȁ ƧǂǏƢǼŭ ơ ǶȈǿƢǨ Ƿ Ƶǂºǋ
ƩƢȈǳ ƕ �ƢȀŷƗ ƆƨǟȂǼƬǷ ÇƩ ƢǟȂǓȂǷ ƪǳȁƢǼ ƫȁ �ƩƢǨǳƢººººººººº ºººƸƬǳơ
ƩȐǸū ǖȈǘƼƬǳơ �ƾȈǼƴƬǳơ Ʃơ ǁƢȀǷ �ŚƯƘƬǳơ ƩƢȈƴȈƫơǂƬºººº ººººǇơȁ
�ƧǁƽƢººƦ ŭơȁ ƧǂǏ ƢǼŭơ ǵȂȀǨǷ �ƧǂǏ ƢǼŭơƩȐǸū ƾȈºǌƸƬǳơ �Ƨ ǂǏƢǼŭơ

�ƧǂǏƢǼŭơ Ŀ ǵȐǟȍơ ǁȁƽȁ�ƨ ȈǠǸƬĐơ ƩơǁƽƢƦŭơ ǶȈǸǐƫ ƩơǁƢȀǷ
ƩƢȈǠǷƢŪơ ƩƢŸ ǂŬơ ǲȈǿƘƫ� ǱȂºƷ ƨȈºƦȇǁƾ ƫ Ʃơǁȁƽ �Ǆ ǯǂŭơ�ǀǨ ǻ ƢǸǯ 

ǺǷƩƢ ȈǠǷƢƳƩ ƢŸǂƻƨǯǁƢºǌŠ ƢȀǼǷńȁȋơ ƩǀǨ Ąǻ �ǲǸǠǳơ ǩȂºǈǳ
ǺǷƩƢŸǂƻƪǧƾȀƬºººººǇ ơ ƨȈǻƢưǳơȁ �ǱƢǸ ººººǌǳơȁ ƧǄǣŖǜǧƢŰ
Ƨǁȁƽǲǰ ǳ ƨȈºƦȇǁ ƾƫ ƨǟƢǇ ����Ǟǫ ơȂƥ �ƣȂǼŪơȁȄǘǇȂǳơŖǜǧƢŰ

�ƧƾƷ ȄǴǟƧǁȁƽ ǲǰǳ ƨŸǂƻ ��� � ƨǯǁƢǌŠȁ ǵƢȇƗ ��� ǞǫơȂƥȁ
ƩƢŸǂŬ ơ ƩơǁƢȀǷȁ Ʃơǁƾºǫ ǂȇȂǘƫ Ŀ ƨŷƢǈŭơńƛ Ʃơǁȁƾǳ ơ ƪǧƾǿȁ
ǺǷƾȇƾǠǳ ơ Ǻđ Ƣººººǈǯ ƛȁ �ƨȇǁơ ƽȍơ ƨȈººº ƷƢǼǳơǺǷ ƽƾŪơƩƢȈǠǷƢŪơ

�ǲǸǠǳơǩȂǇĿǱȂƻƾǴǳƨȈǇƢǇȋơ ƩơǁƢȀŭơ

�ƔƢººǈǼǳơǥ ƾȀƬººǈ ƫŖǳơ � Ǆǯǂŭơ� ƩƢȈǳƢǠǧ ȁ ƨǘººǌ ǻƘƥ ǪǴǠƬȇƢǸȈǧ ǲǔǧȋơ ǾŻƾ ºǬƫ�ƧƗǂŭ ơ ǹȁƚºǋ ǄǯǂǷ� ǲǏơȂȇ
�ƨǴǟƢǨǳơƩƢȈǳƢǠǨǳơǺǷƾȇ ƾǠǳơ �� ��ŅƢū ơǵƢǠǳơǺ Ƿ �ȂȈǻȂ ȇ �ȂȇƢǷ �ǲȇǂƥƛ��ǂȀǋȋơ ǱȐƻ�Ǆǯǂŭơ� ǀǨǻ ƮȈƷ
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�ǂȇǁƢººººǬƬǳơ ƨººººƥƢƬǯ�ǁƾ ǼŪơ �ƢȀŷƗƨǟȂǼƬǷ ƩƢǟȂǓȂǷƪ ǳȁƢǼƫȁ
ƧŚººǈǳơ ƨººƥƢƬǯ �ƩȐºƥƢǬǷ ƔơǂƳ ƛ ƨȈǨȈǯ �ƪºǫȂǳơ Ƨǁơƽƛ �ǖȈǘƼƬǳơ

�Ǫȇǂǧ ǺǸǓǲǸǠǳơ ƨȈǨȈǯȁ �ǲǏ ơȂƬǳ ơȁ ǱƢǐƫȏơ �ƨȈƫơǀǳơ
ƨȇǁƾǼŪ ơ ƧơȁƢºǈŭơ� ǹơȂǼǠºƥ ƨȈºƦȇ ǁƾƫ ÇƩ ơǁȁ ƽƭȐ Ư �Ǆǯ ǂŭơ� ǀǨǻ ƢǸȈǧ 

ȄǴǟƧǁ ȁƽ ǲǰǳƨ ȈºƦȇǁƾƫ ƨǟƢºǇ���� ǞºǫơȂ ƥ �ƧƽƢȈºǬ ǳơȁ Ʃơǀǳ ơ ǄȇǄǠƫȁ
ƨǧƢǯǺǷ ƩȂȈºƦ ǳơ ƩƢºƥǁ ǺǷ ƧƾȈºǇ ����Ƨ ǁȁƽ ǲǯƪǧƾȀƬǇ ơȁ �ƧƾƷ

�ƧǄ ǣ ǝƢǘǫ ǪǗƢǼǷ

ƩȂȈ ººƦǳơ ƩƢºƥǁ ȃƾǳ ƨȈǐƼºǌǳơ ƩơǁƢȀŭ ơ ƨȈǸǼ ƫ Ʃơǁȁƾ ǳơ ǥƾǿ ǹƢǯȁ
�ƢȀŷ Ɨ ƨǟȂǼƬǷ ƩƢǟȂǓȂ Ƿƪǳȁ ƢǼƫȁ �ǲǸǠǳơ ǩȂ ººººººǈ ǳ ǺȀǴ ȈǿƘƫȁ
ƩƢºȈ ǳƕ �Ʃơǀ ºǳơǵȂº ȀǨǷ �Ƨ Ɨǂŭơ śǰŤ �ƨȇǁƾ ǼŪơ ƩƢƳƢūơ �ǁ ƾǼŪơ ǵȂȀǨǷ
ƨȈŷƗȁ ǦȇǂǠƫ �Ʃ ơǀǳơ ǥƢ ºǌǰƬǇơ �ǆǨ ǼǳƢºƥƨ Ǭưǳơ Ǆȇ ǄǠƫƩơȂ ǘƻȁ

�Ƨ ƽƢȈǬǳơ
ƆƢǟȁǂ ººǌǷś ƟƾºƦƫ ǦȈǯ� ǹơȂǼǠº ƥ ƆƨȈºƦȇǁ ƾƫ ƆƧǁȁƽ �Ǆǯǂŭơ� ƐǀǨǻ Ǯǳǀǯ

ƩƢĈƥǁ ƪǧƾȀ ƬºǇơ�ǵ ƢȇƗ ��� ǁơƾǷ ȄǴǟ ƨǟƢ ºǇ��� �ǞºǫơȂ ƥ �ǮºƥƆƢǏƢƻ
ÇƩƢǟȂǓȂǷ Ƨǁȁƾǳơ ƪǳȁƢǼƫȁ �ƧŚǤǐ ǳơ Ǟȇǁ ƢºǌŭơƩ ƢƦƷƢǏ ǺǷƩ ȂȈƦǳơ
ƨººº ºǇơǁƽ � ǪȇȂºººǈ Ƭǳơ �ƨ ȈǸǼƬǳơȁ ǁƾǼŪơ �ƧƽƢȇǂǳơ �ƢȀŷƗ ǺǷ Ɔƨǟ ȂǼƬǷ
śǰŤńƛ Ƨǁ ȁƾǳơƪǧƾǿȁ �ƧŚǤǐǳơǞȇǁƢºǌ ǸǴǳƨ ȈǳƢŭơƧǁ ơƽȍơȁ�ȃ ȁƾŪơ
ƶººº ºƦǐƫ ǹƗ ȄǴǟ �ǲǸǠǳ ơǩȂºººǇ ĿǱȂƻƾǴǳ ǺȀǴȈǿƘƫȁ ƔƢºº ºǈǼǳơ

� ƧǂǇȋơ ǲƻơƽǁơ ǂǬǳơ ƿƢţ ơȄǴǟ ÇƩơǁƽƢǫ ƧŚǤǐǳơ ǞȇǁƢǌ ŭơƩƢƦ ƷƢǏ
Ǟººǫ ơȂƥ �ǎǐƼƬŭơ Ʊơǂƻȍơ� ǱȂº Ʒ ƆƨȈºƦ ȇǁƾƫ ƆƧǁȁ ƽ �Ǆǯǂŭ ơ� ǀǨǻ ƢǸȈǧ

ǺȀº Ʀȇǁƾƫ ƐĻ ƩƢƠºǋƢǻƩƢƳǂű ����ƪǧƾȀƬºǇ ơ ƆƨȈƦȇǁƾ ƫ ƆƨǟƢǇ ����

�ȆǓƢŭơ ǵƢǠǳơ
�Ʊơǂƻȍơ ĈǺǧ ĿƩƢº ºººººƥǁƾ ƬŭơƩơ ǁƢȀǷǲºººººǬǏ ńƛƧ ǁȁƾǳơ ƪǧƾǿȁ
ƧǁȂǐǳơ ƨȈº ƷƢǻǺǷ ƧƽȂŪơ ƨȈǳƢǟǵ ȐǧƗ ƱƢ Ƭǻƛ ȄǴǟ ƩƢƥǁƾƬ ŭơ ƧƾǟƢǈǷȁ

�ƧǂǰǨǳ ơȁ ƧƽȂŪơ ƨȈǳƢǟ ǵȐǧƗƨǠƥǁƗ ƱƢ Ƭǻƛȁ �ƧƔƢǓȍơƨ ȈǼǬƫȁ
�ȆǸ ºǫǂǳơ ƱƢƬǻȂŭơȁ ǂȇȂǐƬ ǳơ� ǹơȂǼǠºƥ ƆƨȈƦ ȇǁƾƫ ƆƧǁ ȁƽ �Ǆǯǂŭ ơ� ǀǨǻ ƢǸǯ

Ƨǁȁƾ ǳơ ƪǧƾ ǿȁ �ƨȈǷ Ȑǟƛ �� �� ƨǧƾȀƬºǈǷ ƨȈƦȇǁ ƾƫ ƨǟƢǇ ���� ǞǫơȂƥ
ǵơƾƼ ƬǇơȁ ƱƢƬǻȂŭơ ȁ ǂȇȂǐƬǳơ ŅƢůĿ ƩƢǯǁƢǌ ŭơ Ʃơǁ ƾǫ ǂȇȂǘ ƫńƛ

�ƱƢƬǻ Ȃŭơ ƲǷ ơǂƥȁƩơŚǷƢǰǳơ

��Ɣơƾ ȈǤǳơ� ƨ Ǵůǁơ ƾǏƛǪ ºƦǈƫŖ ǳơƨȈǨ ȈǬưƬǳ ơ ƩƢǈǴŪơ ǁƢǗƛĿȁ

ƨȇǂƯȋơ ǺǯƢ Ƿȋơ�ǱȂ ººººƷ���� ƽƾǠǳơ Ǫºº ºƦǈƫƨ ºººǈǴƳ �Ǆǯǂŭ ơ� ǀǨǻ
ƨȈǧ ơǂǤŪơĿ ƮºƷ ƢƦǳơ ƨǧ ƢǔƬºǇƢƥ �ƨȈǼ Ȉǘºǈ ǴǨǳơƧƗ ǂŭƢƥ ƢȀ ƬǫȐǟȁ
Ʃơ�śȈǷȐǟȍơ ǺǷ ǦȈǨǳ ǁȂǔŞ ȁ �ǒȈººººƦŭơ ǶȈǴººº ºǇ�ƨȈźǁƢƬǳơ

� Ʃơ�śǸƬȀŭơȁ
ƨȈŷȋǽƢº ƦƬǻȏơƪǨǳ Ƨǁȁ ǂǓȄǴ ǟ�Ǆǯǂŭ ơ�ǍǂƷ ƨǈǴŪơ ǥƾǿ ǹƢǯȁ
ƨŪƢǠǸǴǳƩ ơ�śȈǷ Ȑǟȍơ Ƕŷǀ ºººººƸǋȁ �ƨȈ ǼȈǘººº ºǈǴǨǳ ơ ǁƢƯȉơ
ȄǴǟ ǄȈǯǂƬ ǳơȁřȈ ǘººǈǴǨǳơ ƭơ ǂƬǳơ ǝȂǓȂŭƨ ººǬȈǸǠ ǳơƨǠº ºƥƢƬŭơȁ
�Ȇź ǁƢƬǳơȁŅ ƢǔǼǳ ơ ǺȀƯǁƛ ǚǨººº ƷȁǺđǁƢšȄǴ ǟǥĈǂǠ ƬǴǳ ƔƢºº ºǈǼǳơ

�ŉƾǬǳ ơ ƢǼźǁƢƫ ĿƨǫĈȂǌŭơƔ ƢǈǼǳơǎǐǫ ǪȈƯȂƫȁ ƾǏǁȁ
ƽơƾǟ ȍ ǁƢǰǧȋơ ǲǔ ǧƗ ŉƾºǬƬǳ �ƧǄ ǯǂǷǲ Ǹǟ ƨǟȂǸů� Ǆǯǂŭơ� ǀǨǻȁ

ƢȇƢǔºǬƥǶ ƬēŖǳơ ƨȈưƸ Ʀǳơ ǂȇǁ ƢǬƬǳơȁƩƢǇơǁƾ ǳơȁƤƬ ǰǳơǺǟ ƨǸƟƢǫ
ƨȈǻƢ ǻȂȈǳơƨ ǤǴǳƢƥȄǸǈȇƢ ǷȂǿȁ �ƩȏƢĐơ ƨǧƢǯĿ ƨȈǼȈǘǈǴǨ ǳơ ƧƗǂŭơ
ƧƗǂŭ ơ ǱȂƷƩ ƢƥƢƬǰǳ ơĿ ƆơǄȈǯǂƫ ǂưǯȋơ ƢȇƢǔ Ǭǳơƨ ǧǂǠŭ�Ƣ ȈǧơǂǣȂ ǴƦȈƦǳơ�
ǪȈƯ ȂƬǳơ ǵƢŤ ȍƨºƷ ǂƬǬŭơƨ ȈǼǷǄǳơ ƧǂƬǨǳơǹ Ȃǰƫǹ Ɨ ȄǴǟ �ƨ ȈǼȈǘǈǴǨǳơ
�śưºƷƢƦǳơ ǺǷ ƽƾǟ ǽǂǔºƷȁ ��� ��ƨȇƢ ĔŕƷ ���� ǵƢǟƨȇơ ƾƥǺǷ

�Ʃơ�śǸƬȀŭơȁ
ƧƗǂŭ ơ ƢȇƢǔº ǫĿƨȈưŞ ƩƢ ºǇơǁƽ� ǱȂƷǲǸǟ ƨǋǁȁ �Ǆǯǂ ŭơ� ǀǨǻ ƢǸǯ

Ʃơ�śȈŻƽƢǯȋơȁ�śưºººº ºƷƢƦǳơ Ǻ Ƿ ƽƾǟ ǁȂǔŞ �ƨȈǼȈǘºººººǈ ǴǨǳơ

�Ʃơ�śǴưŲȁ
�ƨȈǼ ȈǘǈǴǨǳơ ƧƗǂŭ ơ ƢȇƢǔǫȏȁƢǼƫ śưŞƨǌǫƢǼǷ ƨǋǁȂ ǳơ ǱȐƻ ȃǂƳȁ
Ȇǟ ƢǸƬƳȏơ ǹȂǸǔ ŭơ� ǱȂ ºƷ �ǺȇǄ ŭơ ŉǂǷ� ƨưƷƢƦ Ǵǳ Ǳȁȋ ơƮƸƦǳ ơ ǹƢǯȁ
��� �� ǺǷ ƧǂƬǨǳơ ĿřȈǘºǈǴǨǳơ ȅȂ ºǈǼǳơ ƣƢǘƼ ǴǳȆǇƢ Ȉǈǳơȁ
��ƧǄǣ ƩƢǜǧƢŰĿ ƨȇȂººǈǼǳơƨ ǯǂūơǂ ǰǨǳ ƨȈ ǴȈǴŢƨ ººǇơǁƽ �����
ƧƗǂŭ ơ ǁȁƽ�Ǳȁ ƢǼƫȅǀ ǳơ �ȆǷƢ ººǌǳơ ǹ Ƣººǈǣ �ƮººƷ ƢƦǴǳ ňƢưǳơ Ʈº ºƸƦǳơȁ
�ȆǴ ȈƟơǂººǇ ȍơ ǱȐ ƬºƷȏơƨ ǷȁƢºǬ ǷĿƧǄ ǣ ǝƢǘºǫ ĿƨȈǼȈǘºǈ ǴǨǳơ

���ǵ� ����ǵ ����
��ǁƾ ǼŪơȁ ƧƗǂ ŭơ ƢȇƢǔººǫ�Ǳ ȂººƷǲǸǟƨººǋǁȁ �� �� �Ǆǯǂ ŭơ� ǀǨǻ ƢǸǯ

ƩƢǐǐƼƬǳơ ƨǧƢǯǺǷƧ �ȆǠǷƢ Ƴ Ƨ�Ƥ ǳƢǗ �� ����ƪ ǧƾȀƬº ººǇơȁ
ǹƢǯ ȁ �ƆƢººǬƦǈǷ ƆƢº ƦȇǁƾƫơȂ ºǬǴƫǺŲ Ƨ�ȆǠǷƢƳ Ƨ�ƤǳƢǗ ���� Ƣǿ ƾºǬǟ
Ƨ�ƣȐǘǳơ ǦȈºººǬ ưƫȁ ƨȈǟȂƫĿ ƨŷƢººǈŭơƩ ƢººǋǁȂ ǳơ ǺǷǥƾŮơ

��ǁ ƾǼŪơȁ ƧƗǂŭơ�Ƣȇ ƢǔǬƥ Ʃơ�śȈ ǠǷƢŪơ
ƨȈǷ ơǂǳơ ǾƬǘºǌǻƗ ǁƢǗƛĿ Ǯǳƿȁ �ǲǸǟƨ ǋǁȁǺ ȇǂǌǟ� Ǆǯǂŭơ� ǀǨǻȁ

ƮȈƷ �ǁƾǼŪ ơȁ ƧƗǂŭơ ƢȇƢǔǬ ƥ ƔơȂǇ ÇƾƷ ȄǴ ǟ ƔƢǈǼǳơȁ ǱƢƳ ǂǳơ ƨȈǟ Ȃƫńƛ
Ǯǳƿ ȁ ƨºǌ ĈǸȀŭơ ƩȂȈºƦǳơ ƣƢºƥǁƗ ǺǷ ǲƳ ǁ ����� Ƨǂŭơ ǽǀ ǿƪǧƾ ȀƬǇơ

�ƧǄǣǝƢǘǫǪǗƢǼǷƨǧƢǯĿ ƨȇƾǟƢǬ ǳơ ƩƢǈǇƚŭơ ǞǷǪȈǈǼƬǳƢƥ
ƱơȁǄ ǳơ �ƨȈºǇ ƢȈǈǳ ơ ƨǯǁƢǌ ŭơ �ƧƗǂ ŭơ ƾǓǦǼǠǳơ �ǊǫȂĄǻ ƢǷ Ƕǿ Ɨ ǹƢǯȁ
ƨūƢǐŭơȁ ǵ Ȑººǈǳơ ȄǴǟ ƨǜǧƢƄ ơĿƧƗǂŭơ ǁȁƽ � ƧƗǂŭơ ǩȂ ººǬƷ � ǂǰºƦŭơ

�ƨȈǟƢ ǸƬƳȏơ

�ǞǸ ƬĐơȁ ƧƗ ǂŭơ� ȅȂ Ǽºǈǳơ ǾůƢǻǂƥ ǺǷ ǾƫƢ ǬǴƷǀ ȈǨǼƫ �Ǆǯ ǂŭơ�ǲǏơȁ

�Ǆǯ ǂŭơ� ƐǀǨ ǻ �ǱƢǸǠ ǳơ ǵȂȇ� ǥǂººǋ ȄǴǟȁ �ǹƢŻȍơ ƨǟơƿƛ� Ǟ Ƿ ǹȁƢǠ ƬǳƢººƥ
ǂȀǋ ǂƻơȁƗ �ǱƢǨǗȋơǑƢ ȇǁĿƩ ȐǷƢǠǳơ Ǟǫơȁ� ǹ ơȂǼǠƥƨ ưǳƢưǳơ ƨǬǴūơ
ǲǸ ǟǶȈǜǼƫĿƨƥƢǬǼǳơ ǁ ȁƽ �ƢȀŷƗ ǁȁƢŰ Ƨƾǟ ƨǬǴūơƪ ǳȁƢǼƫȁ �ǲȇǂƥƛ
ĿƩȐǷƢǠ ǳơǾƳơȂ ƫŖǳơǲ ǯƢºǌŭơ ǃǂºƥƗ �ǱƢǨǗȋ ơǑƢȇ ǁĿƩȐǷƢǠǳơ
ơǀǿ ĿƩȐǷƢǠǴǳ ǲǸǠǳơ ǹȂǻƢǫǲ ȈǠǨƫ � ƨǻƢǔū ơǁȁƽȁǱ ƢǨǗȋ ơǑƢȇǁ
ǲƻ ơƽ ƨǻƢǔººƷǁȁ ƽ ƔƢººǌ ǻƛ ǁƢǰǧ Ɨ �ǲǸǠ ǳơ ƽȂººǬ ǟȁ ǁȂƳ ȋơ �ǝƢǘººǬǳơ

�ƩơǁơǃȂ ǳơȁƩƢǈǇƚŭơ
ƨȇǂū ȆŭƢǠ ǳơ ǵȂȈǳ ơ�ǥǂºººǋ ȄǴǟ ƪǻƢǰ ǧ �ƨǠºº ºƥơǂǳơƨ ºººǬǴū ơ ƢǷƗ


ǺȀǷȂŷ�śǘǈǴ ǧĿƩƢȈǨƸǐ ǳơ Ǟǫơ ȁ � ǹơȂǼǠ ƥ �ƨǧƢƸǐǳơ

ǲǸǟ ƩƢǋǁ ȁ

�Ǟ ǸƬĐơ ȁ ƧƗǂŭơ� Ȇǟơƿȍơ ƲǷƢǻŐǳơ
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��Ǆǯǂŭơ� ƱƢ ƬǻƛǺǷƨȇȂǈǻƨȈǴȈƴǈ ƫǵȐǧƗ ƨ ȈǻƢťǾǳȐƻ
ǹȂȈǠººƥ� ǹƢƳǂȀ Ƿ ǵȐǧƗǑ ȁǂǟ ǁƢǗƛ Ŀ ȆƟƢǸǼȈº ºǈǳơǵȂȈǳ ơ ơǀǿļƘȇȁ
ǪǗƢǼǷƨǧƢǯ ńƛ ǲºǬǼȈĄǇ ȁ �ȆǓƢŭơ ǵƢǠǳơƨȇƢĔ ƾºǬĄǟ ȅǀ ǳơ �ƔƢǈǼǳơ

�ƨǬǘǼǷ ǲǰǳ ƨǏƢƻ ƨȈƟƢǸǼȈǇ ǵƢȇƗǺǸǓ ǝƢǘǬǳơ
ƾººƷ Ɨ �ƧƗǂŭơ ĈǎţƢȇƢǔººǬƥƩƢȈǼȈǘ ººǈǴǨǳơƔ Ƣ ºǈǼǳơ ƨȈǟȂƫ� ŐƬǠĄȇȁ

�ƨȈƟƢ ǸǼȈǈǳơ ǵƢ ȇȋơ ǥơƾǿƗ
Ȃǿ ǪǗƢǼŭơƨǧƢ ǯńƛ�ƔƢºǈ Ǽǳơ ǹȂȈǠƥ � ǹƢƳǂȀǷ ǲǬǻ ǺǷǥƾŮơǹƢǯȁ
ƨººǌǫƢǼǷȁ �ǺđǦȇǂǠƬǳ ơȁƩƢȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƩƢƳǂƼŭơ ƨº ºƥǂšǲºǬǻ
ǲǸǟ �ƧƗǂŭơ ƾǓ ǦǼǠǳơ �ǂºǬǨǳơ �ǲưǷ ǵȐǧȋơ ǱȐƻ ǺǷƨĈǸȀ Ƿ ƢȇƢǔǫ
řȈǘºººǈǴǨǳ ơ ǞǸƬĐơĿ ƾȈǳƢººǬƬ ǳơȁ ƩơƽƢǠǳơ ȁ �ǁƢǐūơȁ ƧƗǂŭơ �ƧƗǂŭơ

�ƔƢǈǼǳơǞǫơȁȄ ǴǟƢǿǂƯƗȁ

ƩƢȈǷȐǟȎǳ ƨǷƢǸȈǳơƨǰºº ºººººƦǋ�ǆ ȈººººººǇ ƘƫȄǴǟǵƢǟ ǁȁǂǷǞǷ

ƢȀƬǘ ººǌǻƗ ǲǏơȂƫ�ƨǰº Ʀǌǳơ� ǱơǄƫ ȏ �ƩƢȈºƥǂǠǳơȁƩƢȈǼȈ ǘºǈǴǨǳơ
ǁȂººǈƳ Ĉƾŭ ƩƢ ȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƩƢȈǨº Ƹǐǳơ ǥơƾȀƬºǇƢƥ ƢēƢȈǳƢǠǧȁ
ǹȂǰ Ƭǳȁ �ƱǁƢŬơȁ ǲƻơƾǳơĿ ƩƢȈǷȐǟȍ ơśººƥƩơŐŬơ ǱƽƢºƦƫȁ ǲǏơȂƬǳơ
ǲǧƢƄơĿƨȈºƥǂ Ǡǳơȁ ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơ Ƨ Ɨǂŭơ ƢȇƢǔºǫ ƧŚǨºǇ �ƨǰºƦǌǳơ�

�ƨȈǳȁƾ ǳơȁ ƨȈƥǂǠǳ ơ ƨȈǷȐǟȍơ
ƨǧƢǔ ƬºǇƢƥǉ ƢºǬǻƨǈǴƳ �Ǆǯǂŭơ� Ɛǀ Ǩǻ �ƨǰƦǌ ǳơ� ƨǘǌǻƗ ǁƢǗƛĿȁ
ǺǷ ÇǦȈǨǳǁȂǔŞ �ƢǘǳƢǷ ǺǷ� �ȅŐǸǰºººººǋƛ Ǳ ǁƢǯ�ȆǨºººººƸǐǳơ
ȄǴǟ ƢŮȐƻ ơȁƽ Ĉƾºººǋ�ƩƢǸƬȀŭơȁ śǸƬȀŭơȁƩƢȈǷȐǟȍơȁ śȈǷȐǟȍơ
ƧǁȂǐǳơ ŚȈǤƬǳ ƨȈǼȈǘººǈ ǴǨǳơƨȈǷȐǟȍơƨǳƢººǇǂǳơƨȇȂººǬƫ ƧǁȁǂǓ
ŃƢǠ ǳơ ƨǳƢºǇǂǳ ơ ȆǯƢºƸƬ ǳȁŃƢǠǳơĿ śȈǼȈǘºǈǴǨǳơ Ǻǟ ƨȈºƦǴǈǳơ
Çǲǰº ºǌƥśȈǼȈǘººǈǴǨǳ ơ ƧƢȈºƷǾƳȁ Ɨ ƨǧƢǯƾǏ ǁńƛ ƆƨǧƢǓ ƛ �ǞŦƗ
ǵƢǠǳ ơ ơǀŮƨǈǴƳǱȁƗ Ȇǿ ƨǈǴŪơ ǽǀ ǿȁ �ǄĈȈƸƬǳơ Ǻǟ ÇƾȈǠƥ ÇȆǟȂǓȂǷ
śºº ººƥƩơŐŬơ ǱƽƢºººƦƫ ńƛ ǥƾēȁ ��ƨǰºººƦǌǳ ơ� ƨǘºººǌ ǻƗ ǁƢǗƛĿ
ĿśȈǨººƸǐ ǳơ śººƥȁ ƨ ȀƳ ǺǷƣǂ Ǡǳơȁ ƤǻƢƳ ȋơ Ʃơ�śȈǨººƸǐǳơ

�ǹ�ǶȀǼȈƥǉƢǬ Ǽǳơ ȅǂưǼǳȁ �ƧǄǣǝƢǘǫ

ȆǟȂ ǳơ ȃȂƬººǈ ǷǞǧǁ� ǝȁǂººǌǷ ǺǷ ńȁȋơƨǴºº Ʒǂŭơ �Ǆǯǂŭ ơ�ǶƬƬƻơ 

ǲȈǤ ººǌƫȁ ƭȂǣ ƨǳƢǯȁ�Ǻ Ƿ ǱĈȂǸŭơ �ȅ ǂººǇȋơǦ ǼǠǳơǱȂºƷ ȆǠǸƬĐơ
ǝȂǼǳ ơ ƧǁƽƢºƦǷ� ǝȁǂºǌǷ ǱȐƻ ǺǷ �ơȁǂ ǻȁȋơ� �śȈ ǼȈǘºǈǴǨǳơ śƠƳȐǳơ
ƨǧƢǯ ǺǷƨȈºƥƢƦǋȁƨȈƟƢºǈ ǻƨǈǇƚǷ ���� ǞǷ ǹ ȁƢǠƬǳƢƥ �Ȇ ǟƢǸƬƳȏơ
ƩƢƠǧ ��� ƪǧƾȀƬººǇơ �ƨº ºǈǴƳ�����ǀȈǨǼƬºº ƥ �ƧǄǣǝƢǘºǫǪǗƢǼǷ
ƨƠǧȁ ǱƢƳǂǳơ ƨƠ ǧȁ ƔƢººǈǼǳ ơ ƨƠǧ� ǝƢǘºǬǳơǪǗƢǼǷ ƨǧƢǯ ǺǷ ƨǨǴƬű
ƩƢǈ ǴƳ ���Ŀ ƪǯǁƢǋ �Ʃ ƢǟȂǸů � �� ǺǷǹȂǰ Ƭƫ ƨƠǧ ǲǯ �ƩȐƟƢǠǳơ
ƧŐŬ ơƩơ�ȅȁƿƩ ơ�Ǻȇǂºǈ ȈŭơǺǷƨǟȂ ǸůƢǿǂȇƾ ƫ �ƨȈǨȈºǬ ưƫȁ ƨȇȂǟȂƫ

�ňȂ ǻƢǬǳơȁȆǠǸƬĐơǲǸǠǳơ ǱƢůĿ
ǦǼǠǳơǵȂȀǨŠ řȈǘººǈ ǴǨǳơǞǸƬĐơ ƨȈǟȂƫń ƛƩƢººǈǴŪ ơ ƪǧƾǿȁ
ȆǟƢǸƬƳȏơ ǝȂǼ ǳơǅƢºººǇ ƗȄǴǟŘºººƦŭơǦǼǠ ǳơȁ ȅǂººǇȋ ơǦǼǠǳơȁ
ƩƢƳ ƢȈƬººƷơ �ǲǏơȂƬǳơȁ Ǳ Ƣǐƫȏơ ƩơǁƢ ȀǷȁ�ǦǼǠ ǳơ ǁƢººǌƬǻ ơ ƣƢºƦǇƗȁ
ƪǳȁ ƢǼƫŖǳơ ƨȈ ǻȂǻƢººººǬǳ ơ ƩƢººººǈǴƴǴǳ ƨǧƢǓƛ �ǦǼǠǳơ Ǻ Ƿ ƨȇƢǸūơ
ƮȈº ººƷ �ƨȈǼȈǘ ºººǈǴǨǳ ơ ƨȈǼǗȂǳơ ś ǻơȂººǬǳơȁ ƨȈǳȁƾǳơƩƢȈººǫƢǨƫȏơ
�ƢºȀȈǴǟ ǲºǸǠǳ ơƤºǴǘƬƫŖºǳơƩơǂºǤưǳơȁƢºȀȈǧ ƧƽȂºƳȂŭơ ǍȂǐǼǳơ
ǺǷ śºǈǼŪơ Ȑǯ ǺǷśǯ ǁƢºǌŭơ ǺƐǰ Ť ƧƾȇƾƳ ƨȈƫƢȈƷƩơǁƢȀǷ ǶƐǴǠƫȁ
ńƛǲ ĈǏȂƬǳơ ǲƳ Ɨ ǺǷƧǂººǇ ȋơǲƻơƽƩ Ȑǰºǌŭơ ƐǲºƷȁ ƾȈŪơ ǲǏơȂƬǳơ

�Ǧ ǼǠǳơǺǷ ÇǱ Ƣƻ ÇǞǸƬů

ƭȂǣ ƨǳƢǯȁ� ǞǷ ƨǯơǂººǌ ǳƢƥ �ƨººƥƢǋ ƩơƽƢȈººǫ� ǝȁǂººǌǷ ǁƢǗƛĿȁ

ƩƢŸ ĈǂŬơǥƾȀƬǈȇȅǀǳơȁ �ơȁǂǻȁȋơ� �ś ȈǼȈǘǈǴǨ ǳơ śƠƳȐǳ ơǲȈǤǌƫȁ
Ŀǲ ǸǠǳƢººƥ �Ǆ ǯǂŭơ� Ɨƾººƥ �ǝƢǘºǬǳơ ƩƢǜǧƢŰ ǞȈŦĿƩƢȈǠǷƢŪơ
ƨȈǠǷƢƳƨŸǂ ƻ �����ǥ ơƾȀƬǇơ ƐĻƮ ȈƷ �ǝȁǂǌ ŭơ ǺǷƨȈǻƢ ưǳơ ƨǴƷǂŭơ

�ȅ ǂǇȋơǦǼǠǳơ ǱȂƷȆǠǸƬĐơȆǟȂǳ ơȃȂƬǈǷ Ǟ ǧǁ� ǝȁǂǌǷ

�ƨƥƢǋƩơƽƢȈǫ �ǝȁǂǌǷ

Ʃ ƢȈƥǂǠǳơȁ ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ ƩƢȈǷȐǟȎǳ ƨǷƢǸȈǳơ ƨ ǰƦǋ

ǞȇǁƢǌǷ

48

Ƨƾȇƾǟ ǁȁƢŰ ƨºººǬǴū ơƪǳȁƢǼƫȁ �ȂȇƢǷ ǂȀººǋ ǲƟơȁƗ ƩǀǨĄǻ �ǺēơǃƢų ơȁ
Ƨ ǂǜǼǳơ �ƨȈǼ ȈǘºǈǴǨǳ ơƨȈǷȐǟȍ ơƢȀǼǷňƢǠƫŖǳơƨȈǳ Ƣǰǋȍơ �ƢȀǼǷ
Ƨ Ɨǂŭơ ȄǴǟ ǞǸƬĐơ ƢȀǓǂǨȇŖǳơ ƩƢºǬȇƢǔŭơ ǃǂƥƗ �ƨȈǷȐǟȎǳ ƨȈƦǴǈǳơ
�śǻơȂºººººººǬǳơ ŐǟƨȈǷȐǟȍơ ƨȇƢŧ�ǵȐǟȍơ ǲººººººǬƷĿƨǴǷƢǠǳơ
ơ ąȁăǂƯƗ �Ǆǯǂŭơ� ƱǁƢƻǺǷ Ʃơ�śǐƬƼŭơ ǺǷ ƆơƽƾǟƨººǬǴūơ ƪǧƢǔƬºǇ ơȁ

�ǉƢǬǼǳơȁ ǁơȂūƢƥ ƨǬǴūơ
ǹơȂǼǠºƥƪǻƢǯȁ �ȂȇƢǷ ǂȀǋǂƻơȁƗ ƨǈǷƢŬơ ƨǬǴūơ �Ǆǯǂŭ ơ� ǀǨǻ ƢǷĿ 

ƨǟȂǼƬǷ ǁȁƢŰ ƨºǬǴūơ ƪǳȁƢǼƫȁ �Ɣ ƢºǈǼǴǳ ƨȈºǈǨǼǳơ ƨº Ƹǐǳơ Ǟºǫơȁ�
ƨǳƢūơśººƥ ǩǂǨǳơ �ƔƢºǈǼǳơ ƾǼǟ ƨȈºǈǨǼǳơƨ ºƸǐǳơǵȂȀǨǷ�ƢȀŷƗ
ǑǂŭƢººƥ ƧƗǂŭơƨººƥƢǏƛ ƣƢººƦǇƗ �ƱơǄŭơȁȆºǈǨǼǳơǑǂŭơȁ ƨȈºǈǨǼǳơ
Ƨ Ɨǂŭơ ǥȁǄǟ ƣƢºƦǇƗ �ȆǈǨǼǳơǑǂŭơ ǽƢšǞǸƬĐơƧǂǜǻ ŚǤƫ �ȆǈǨǼǳơ
�ƱȐǠǳơ ƨºǈǴƳǱȐƻ ƨȇǂǈǳơƔơȂƳȋơ �ȆǈǨǼǳơ ƤȈƦǘǴǳ ƣƢǿǀǳơ Ǻǟ

�ƩƢȈǈǨǼǳơƩƢȈƟƢǐƻȋơ ǺǷơ ƽƾǟƨǬǴūơ ƪǧƢǔƬǇơȁ
Ƨ Ɨǂŭơ� ǹơȂǼǠººƥ ȂȈǻȂȇ ǂȀººǋǲƟơȁƗ ƨºǇƽƢǈǳơ ƨºǬǴūơ ǀȈǨǼƫ Ļ ƢǸǯ 

ǵȂȀǨǷ �ƢȀŷƗ ƨǟȂǼƬǷ ǁȁƢŰƨººǬǴūơ ƪǳȁ ƢǼƫȁ �ƨȈǠǸƬĐơ ƨȈǸǼƬǳơȁ
ǃǂºººººƥƗ �ƨȈǸǼƬǳơ ƨȈǴǸǟ ŚºººººǇ ȄǴǟ ǁƢǐ ūơ ǂƯƗ �ƨȈǠǸƬĐơ ƨȈǸǼ Ƭǳơ
ƨǯǁƢºǌŭơ �ƧǄǣ ǝƢǘǫĿƨȈǠǸƬĐơ ƨȈǸǼƬǳơ ƢȀȀƳơȂƫŖǳơƩƢȇƾƸƬǳơ
�ƩƢºººǈǇƚŭơ ƢǿǀǨǼƫ Ŗǳơ ƲǷơŐǳơĿśǼǗơȂŭơ ǲºººƦ ǫǺǷ ƨǴǟƢǨǳơ
ǞȈŦĿƨȈǸǼƬǳơ ƨȈǴǸǟ ǱȐƻǺǷ ƨȈǼȈǘººǈǴǨǳơ ƧƗǂŭƢººƥ ǑȂȀǼǳơ
�ƨºȈǠǸƬĐơ ƨºȈǸǼƬǳơ ƨ ºȈǴǸǟĿ ȆºǟƢǸƬƳȏơ ǝȂºǼǳơ ƱƢºǷƽƛ �ƩȏƢ ºĐơ

�Ʃơ�śǐǐƼƬŭơ ǺǷ Ɔơ ƽƾǟƨǬǴūơ ƪǧƢǔƬǇơȁ
ǱȂºƷƪǻƢǯ ȁȂȈǻȂȇ ǂȀºǋǦǐƬǼǷƨǠºƥƢǈ ǳơ ƨºǬǴūơ � Ǆǯǂŭơ� ǀǨǻ ȁ

ǺǷ Ɔơƽƾǟ ƨººººǬǴūơ ƪǧƢǔƬººººǇơȁ �ƨȇƽƢǐƬºººǫȏơ ƨȈǸǼƬǳơȁ ƧƗǂŭơ�
�ǉƢººººǬǼǳ Ƣƥ ƨººººǬǴūơ ơȁǂƯƗ ǾƳǁƢƻȁ �Ǆǯǂŭơ� ǲƻơƽ ǺǷƩƢǐǐƼ Ƭŭơ
ƨǯǁƢºǌǷ �ǾǧơƾǿƗȁ ƨȇ ƽƢǐƬºǫȏơ ƨȈǸǼƬǳơ ǵȂȀǨǷ �ƨºǬǴūơ ƪǌǫƢǻȁ
ǺǷ ČƾŢŖǳ ơƨȈǟƢǸƬƳ ȏơ ƽȂȈººººǬ ǳơ �ƨȇƽƢǐƬºººǫȏơ ƨȈ ǸǼƬǳơĿ ƧƗ ǂŭơ
Ɣ ƢººǈǼǳơ ƨººǫȐǟ �ƨȈǳƢǠǨººƥȅƽƢǐƬººǫȏơ ƔƢǼºƦǳơĿ Ƨ Ɨǂŭơ ƨǯǁƢºǌǷ
ƩƢºƦȇǁƾƬǳơ Ƨ Ɨǂŭơ ȆºǬǴƫ �ƧǄǣ ǝƢǘºǫĿƨǴǷƢǠǳơǑơǂºǫȍơƩƢºǈǇƚŠ

�ǲǸǠǳơǩȂǇ ĿƢȀƳƢǷ ƽȍƩơǁƢȀŭơ ƧƽƢȇǄǳ ƨǷǃȐǳơ

ƽ ơƾºǟȋơ ǂºưǯƗ ǺºǷ ǹƢºǯ �ƔơƾȈǤǳơ � ƨǴůǺǷ ǹȂƯȐưǳơȁ ǺǷƢưǳơ ƽƾǠǳơ

ǺǷ ǺǷƢưǳơ� �ȆŭƢǠǳơ ƧƗǂŭơ ǵȂȇ� ƨºƦǇƢǼŠ �Ǆǯǂŭơ� ƢǿǁƾǏƗŖǳơ ƧǄȈǸŭơ
ǱȂººººººººººƷ ǆȈƟǂǳơ ƢȀǨǴǷ ǹƢǯȁ ����� ǵƢǠǴǳǱȁȋơ ƽƾǠǳơ Ȃǿȁ � ǁơƿƕ
ȃȂƬºƷơȁ �ƨȈºƥǂǠǳơȁ ƨȈ ǼȈǘºǈǴǨ ǳơ ƧƗǂǸǴǳ Ƶ Ƣųǎǐº ǫȁƩƢºǫơǂǋ ƛ�
ƨȈǼȈǘºººººººººǈǴǧ �ǵ ȋơƾȈǟ �ƢȀǼǷƨǟȂǼƬǷ ƩƢǟȂǓȂǷ ȄǴǟƽƾǠǳơ
ƆȐŰƶƬƬǨƫ ƧƢƬǧǱȁƗ �ƨȈººƦǻƢƳǑơǂǟƗǹȁƾºƥ ǵȏƕ ǺƐǰºǈǷǦºǌƬǰƫ
ǪǗƢǼŭơ ƩƢǟ ǁơǄǷ �ƧǄǣĿ ƨȈǻȁǂƬǰǳƛ ƨǯǂººººǌǳ ƨǰǳƢǷ ǱȁƗ �ƩȏȂƴǴǳ
ƢǷƾǼǟ �ƨȈƟƢ ººǈǻ ƨȈƟƢǼǣƨººǫǂǧ �ŃƢǠǳơĿƨººƦȈƦǗ ǂǤǏƗ �ƨȇƽȁƾūơ
ȄǴǟ ƽƾǠǳơ ǺǷ �����ŅơȂºƷ ǞȇǃȂ ƫ Ļȁ �Ǒǁȋơ ǵȂȇ �ƆƢƻƢƦǗ ǲƳǂǳơ ǲǸǠȇ
śȈǧƢºƸǐǳơƤƫƢǰǷȁ �ƨȇȂºǈǼǳ ơȁ ƨȈºǫȂǬūơȁ ƨȈǷȐǟȍơ ƩƢǈǇƚŭơ
ƽ ƾǠǳơ ǂººǌ ǻƤǻƢƳ ńƛ �ƧǄǣ ǝƢǘº ºǫ ƔƢŴƗǦǴƬűĿƩƢȈǧƢººƸǐǳơȁ

�ƧƗǂŭơ ǹȁƚǋǄǯǂŠǍƢŬơňȁǂƬǰǳȏơ ǞǫȂŭ ơȄǴǟǾǴǸǯƘƥ

ǙȂººƸǴǷǲǰºǌƥƩǁȂǘƫ �Ǆǯǂŭơ �ƩƢǗƢºǌǼǳ ƨȈǷȐǟȍơ ƨȈǘǤƬǳ ơ 

ǞºǫơȂŭơ �ƾƟ ơǂŪơ�ǵȐǟȍơ ǲƟƢºǇȁ ǦǴƬűĿ ǞºǇơȁ ǁƢǌƬǻơ ƩƾȀǋȁ
�ƨȈǼȈǘºǈǴǨǳơȁ ƨȈºƥǂ Ǡǳơȁ ƨȈǴƄ ơ �ƩƢȈƟƢǔǨǳơ�ƩƢǟơƿȍơ�ƨȇǁƢºƦƻȍơ
ǂ ȇǂºººƸƬǳơ ǹȂǼǧǦǴƬű Őǟ�Ǆǯǂŭơ�ƩƢȈǳƢǠǨǳ ƨȈǘǤƬǳơ ƩǂǸƬººǇ ơȁ
Ļ ƮȈºƷ ��ƨȇǁƢºƦƻȍơ ƨǐǬǳơ �ǂǌƬȈǨǳơ�ȁ ǂȇ ǂǬƬǳơ ƢǸȈǇȏ ȆǨƸǐǳơ
Ŀ ƨȈǷȐǟƛ ƨǴȈǇȁǺǷ ǂưǯƗ ƪǷƢǫȁ �ƨȈǷȐǟ ƛƧƽƢǷ���� ǺǷ ǂưǯƗ ǂǌǻ
ǶƬȇŖǳơ Ʃ ƢǟȂǓȂŭơ ǆǨǻƨŪƢǠŠ ƨȈºººƥǂǤǳơ ƨǨǔǳơȁ ƧǄǣ ǝƢǘººǫ

��Ǆǯǂŭơ� Ǻǟ ǁ ƾǐƫŖǳơ ƨȈǨƸǐǳơǂȇǁƢǬƬǳơȁ ǁƢƦƻȋƢƥ Ƣǿǂǯƿ

ǑǂĄǟȁ �ƧǄǣ ǝƢǘǫ ƣȂǼƳ ƨǜǧƢŰ Ŀ ƆƢȈƟƢǸǼȈǇ ƆƢǷȂȇ � Ǆǯǂŭơ�Ƕǜǻ


Ʃơǁ ơƾǏƛ

�Ǆǯǂŭơ� ƩƢǗƢǌǼǳ ƨȈǷȐǟȍ ơƨȈǘǤƬǳơ

ǵȐǧƗ
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�ƧǄ ǣǝƢǘǫ ǪǗ ƢǼǷ ƨǧƢǯ ǺǷ ƨȈǴŰƩƢǈǇƚǷ ���ǱȐƻ ǺǷ
ƪǻƢǯȁ ƨȇǁơ ƽƛȁ ƨȇƽƢȈººǫ ƩơǁƢȀǷ� ƨȈºƦȇǁƾƫ Ʃ ơǁȁƽ ��� ƨǴºƷǂŭơ ƪǴſȁ
Ƥȇǁƾƫ �ƨǟƢ ºǇ�� Ǟǫ ơȂƥ ƨȇǄȈǴųơ ƨǤǳƤȇǁƾ ƫ �ƨȈƦȇǁƾƫ ƨ ǟƢǇ �� ǞǫơȂƥ

� �ƨǟƢǇ �� ǞǫơȂƥƣȂǇƢƷ
ȅǂŸ ƆƢȈǳƢºƷ ȁ � ���ƢȀǼǷǲǯƨǸȈǫ�ƨȈƥƢƦǋ ƧǁƽƢƦǷ ��� �ǀȈǨǼƫ ƐĻ Ƣ Ǹǯ
ƨŸǂƻ ���� ƶȈºǋǂƫ ƐĻ ȁ� ������ ƢȀǼǷ ǲǯ ƨǸȈºǫ ƧǁƽƢƦǷ���� ǀȈǨǼƫ
ƢȀƬǸȈºººǫ ƨȈǳƢǷ ƧƘǧƢǰŠƨǨǴƬű ƩƢºººǈǇƚǷĿȆǴǸǠǳơ Ƥȇǁƾ ƬǴǳ

�ƨŸ ǂƻǲǰǳ � ��

ǹȂǻƢººººǬǳ ơ ƧƔơǂººººǫ ĿǩȂºººǬū ơƩƢĈȈǴǯƩ ơ�ȆŸǂƻśǰŤǥƾđ ȁ

ǱȂººƷƨȈºƦȇǁƾƫ ƆƧǁȁƽ �Ǆ ǯǂŭơ� ǶƬƬƻ ơ �ȅǁƾǼƳ ǁȂǜǼǷ ǺǷ řȈǘºǈǴǨǳơ
ƨǟƢºǇ��� �ǞºǫơȂƥ �ȅ ǁƾǼƳ ǁȂǜǼǷǺǷřȈǘºǈǴǨǳơ ǹȂǻƢǬǳơ ƧƔ ơ ǂǫ�
ǄȇǄǠƫ� ǝȁǂºǌǷ ǁƢǗƛĿ �Ƨ�ȆǷƢŰ ���� ǁȂǔŞ �ǵƢȇƗ �� �ƧƾŭƨȈºƦȇ ǁƾƫ
ǺǷ ǱĈȂǸŭơ �ƧǄǣǝƢǘººǫĿƨººǌ ĈǸȀŭơ ǪǗ ƢǼŭơĿ ƨǳơ ƾǠǴǳ ǱȂǏ Ȃǳơ

�81'3ȆƟƢŶȍơ ƧƾƸƬŭ ơǶǷȋơ ƲǷ Ƣǻǂƥ
śǻơȂººººººººººǬǳơ �ǁƾǼ Ūơ �ƢȀŷƗ ƆƨǟȂǼƬǷ ÇƩ ƢǟȂǓȂǷ Ƨ ǁȁƾǳơ ƪǳȁƢ Ǽƫȁ

�
�

�
ĿƨººººǌĈǸȀŭơǪǗƢǼŭơĿƨǳơƾǠǴǳ ǱȂǏȂǳơ ǄȇǄǠ ƫ�ǝȁǂººººǌǷ

�ƧǄǣ ǝƢǘǫ

ǮǴ ƫǺǷ Ƨ�ǦǛȂǷ����º ǳƨǟƢººǇ� ���ǞººǫơȂ ƥ ƆƨȈºƦȇǁƾƫ ƆƧǁȁƽ �Ǆǯǂŭơ �
ǁƾǼ Ūơ �ƢȀǼǷƨ ǟȂǼƬǷƩƢǟ ȂǓȂǷƧǁȁ ƾǳơ ǱȁƢǼƬƬ ººººǇȁ �ƩƢ ºººǈǇƚŭ ơ
�ƩƢǨǴŭơǚǨºº ºƷ �ƨººǇǂȀǨǳơ �ƩƢǷȂǴǠŭơǶǜǻ �ǖȈǘƼƬ ǳơ �ǵȐǟȍơȁ
Ŀ ƤȇǁƾƬǳơȁ �Ǟ ȇǁƢºººǌŭơ ƩƢººƷǂƬǬǷ ƨººƥƢƬǯ Ʃ ơǁƢȀǷȁ Ǳơ ȂǷȋơ ƾȈǼš

�ƨȇƽ ƢȈǬǳơȁƨȇǁơ ƽȍơ ƩơǁƢȀŭ ơ

�Ǆǯ ǂŭơ� ǽǀǨǼȇ ȅǀǳơ �ƭơŚŭơĿ ƧƗǂŭơ Ǫ ºººººƷ� ǝȁǂºººººǌǷ ǁƢǗƛĿȁ

ƧƗǂŭ ơ ƨȈǠŦ� ȁ �ǅƾºǬǳƢ ƥ ƨȈºƸȈǈŭ ơǹƢƦǌǳơ ƨ ȈǠŦ�ǞǷ ƨǯơǂǌǳƢƥ
ǺǷ ÇǲȇȂǸƬººƥȁ �ƨȈºƥǂǤǳơƨ ǨǔǳƢºƥ � ƨȈǸǼƬǴǳ ƨǴ ǷƢǠǳơ�ƨȈǼ ȈǘºǈǴǨǳ ơ
ƐǀǨ ǻ �'&$ƨȈ ǯǁƢŶƾǳơƩ ơƾǟƢººººǈ ŭơ ƨºººǈǇ ƚǷ Őǟĺȁ ǁȁȋơ ƽƢŢȏ ơ
ƭơƾ ƷƛńƛƩȐ Ǹūơƪǧƾǿ ȁ �ƧǂǏƢǼǷȁ ǖǤǓ ƩȐŧǆŨ �Ǆǯǂŭơ �
ȄǴǟ ǮǳǀǯŚƯ ƘƬǳơȁ �ƭơŚŭ ơĿ ƧƗǂŭơ ĈǪ ººƷǶǟƽȂ ŴǵƢǠǳơ ȅƗ ǂǳơĿŚȈǤƫ
ǺǷ ĈǺȀǼȈǰŤȁ ƔƢºǈǼǳơ Ƕǟƽ ƢĔƘºǋ ǺǷƩơƔơǂƳ ƛ ƿƢţȏ�ǁơǂ ºǬǳơ ǝƢĈǼǏ
Ŀ ǺȀƐǬºƷƨĈǏ Ƣƻȁ �ǵƢǟ ÇǲǰºǌƥƨȈ ǰǴŭơĿǺȀǫȂǬƷȄǴ ǟǱȂǐūơ

�ƭơŚŭ ơ
ǀȈǨ ǼƬººƥ �ȋ ǹ ƢǷǂººƸǴǳ �� ǪººƷƭơŚŭ ơ� ƨǴŧǀ ȈǨǼƫ �Ǆǯǂŭ ơ�ǶƬƬƻơȁ 

ǁƢǗ ƛĿȁ �ƨȈǴŰ ƩƢǟơƿƛ ƭ ȐƯ ŐǟǾư ººƥ ƐĻȅǀǳơ �ƩȂºƦǇ� Ȇǟơƿƛ ǹȐǟ ƛ
ƵƢų ƨǐºǫ �� �� ƨǴǸūơ ƩƾȀºǋȁ �ƨ ȇȂǟȂƫƨºǋ ǁȁ ����Ʃ ǀǨĄǻ ƨǴǸū ơ
�ǺȀ ƯơŚǷȄǴǟ ǺȀǼǷ��ƪ ǴǐºƷ �ƭơŚŭơĿǺȀ ºǫȂǬŞő ǳƢǗƔƢǈǼǳ
ȃƾ ǳȆǟȂǳơ Ǟǧ ǁĿƪŷƢºººǇƢǸǯ �őǳƢǘȇƩƢȈººǫƢƦǳơ ƪ ǳơǃ ƢǷ ƢǸȈǧ
ǁơȂū ơ ǺǷ ƨǳƢºº ºƷǪǴƻȄ ǴǟƪǴǸǟȁ �ƭơŚŭơĿ ǺȀºººǫȂǬŞ ƔƢººǈǼǳ ơ
ƮȈŞ �ǺȀºǫȂǬƷ ǺǷƔƢǈ Ǽǳơ ǹƢǷǂƷ ƨȈǔǫǱȂ ƷǝǁƢǌǳơĿ ǉƢǬǼǳơȁ

�ƨǬǘǼŭơ ĿǅƢǼǳơ Ʈ ȇƾƷȆǿ ƨȈǔǬǳơ ǽǀ ǿƪƸƦǏ Ɨ
ǲºǸ Ǡǳơ ƧǁȁǂºǓ ƨºǴǸūơ ƢºđƪºƳǂ ƻŖǳơ ƩƢ ȈǏȂƬǳơ Ƕǿ Ɨ ǺǷ ǹƢǯȁ
ƨºº ǬǴǠƬŭơ ƢȇƢǔºǬǳơĿ ǶǯƢƄơƩơƔ ơǂƳƛ Ǟȇǂºǈ ƫ ǲƳƗǺǷ ƆȐºƦǬƬǈǷ
ǽǀǿ ǀȈǨǼƫ ǹƢǸǓȄǴǟǲ ǸǠǳơǮǳǀ ǯȁ �ƔƢºººǈ ǼǴǳ ƨǏƢƻȁƭơŚŭƢººƥ
ơȁǀƻƘȇ ȆǯƾƳ Ƣººǈŭơ ƨǸ ƟƗȁ ƔƢººƦǘ ƻǞǷ ǲǸǠ ǳơ ƧǁȁǂǓȁ �ƩơǁơǂººǬǳ ơ
�ǺȀ ƯơŚǷ ȄǴǟ ǱȂǐūơ ǺǷ ƔƢǈǼǳơ Ǟ ǼǷ ƨǷǂŞǅ ƢǼǳơ Śǯǀ ƫĿǶǿǁȁƽ

�ƢǸȀǼȈƥǩǂǧȏƅơ ǹơǄȈǷĿƧƗǂŭ ơȁ ǲƳǂǳơ ǹƗ ȁ
ƔƢǔ ººǬǳơ ǁȁƽ� ǹơȂǼǠººƥ Ƨ ǂȇƾƬººǈǷ ƨǳȁƢǗƔƢº ºǬǳ �Ǆǯǂŭơ� ƾºǬǟƢǸǯ
�ǺȀ ƯơŚǷ ȄǴǟ ǱȂǐūơ ǺǷ ƔƢººǈǼǳ ơ śǰŤĿ ňȂǻƢºǬǳơȁ ȅǂƟƢºǌǠǳ ơ
ƪƳǂƻ �ƭơŚŭơ ǺǷ ƩƢǷȁǂ Ƅơ ƔƢºǈǼǳơ ǺǷƽƾǠǳ Ɔơǁ ȂǔƷƆƢǔȇƗƩƾȀǋȁ

�ƭơŚŭơĿ ƧƗǂŭơǪƷ �ǝȁǂǌǷ

ǱƢƳ ǁśºƥƨǴǏ ơȂƬǷƩơƔ ƢǬǳ ƾǬǟƧǁ ȁǂǓ �ƢȀŷ ƗƩƢȈǏȂ ƫ ƨǟȂǸƴŠ
ƔƢºº ºǈǼǳơƧƾǟ Ƣºººǈŭ ƨǯ ǂƬºººǌǷ ƨȈǳƕƽƢŸȍ � Ʃơ�śǷƢƄ ơȁ ƵȐǏȍ ơ

�ƭơŚŭơǺ Ƿ ƩƢǷȁǂƄ ơ
�ƵȐǏȍơǱƢƳ ǂǳ ǁƾǼŪơ ǱȂ ºƷƨȈºƦȇǁƾ ƫ ƧǁȁƽƾºǬ ǟńƛ ǁȂǔūơ ƢǟƽƢǸǯ
�ȅǂ ƟƢºººǌǠǳơ ǶȈǰºººƸƬ ǳơĿȆǟƢǸ ƬƳȏơǝȂǼ ǳơ ǵȂȀǨǷƲ Ƿƽǥƾđ
ƢȇƢǔǫĿƵȐǏȍơ ǱƢƳǁ ȁśȈǻȂǻƢǬǳ ơ śƥǹȁƢǠƫ ƨȈǳƕ ƽƢŸƛ ń ƛ ƧȂǟƾǳơȁ

�ƭơŚŭơĿ ƔƢǈǼǳơ ĈǪƷ

ǹȂǻƢºǫ �ǲǸ Ǡǳơ ǹȂǻƢºǫ �ƨȈǐƼºǌǳơ ǱơȂºƷȋ ơǹȂǻƢºǫ� ƨ ȈǼȈǘºǈǴǨǳơ
��ƪǫȂ ǳơ Ƨǁơƽƛȁ �ǲǏơȂƬǳơȁ Ǳ Ƣǐƫȏơ �ƧƗǂ ŭơƾǓǦǼǠǳơ �ƩƢƥȂǬǠǳơ

����� ƪǧƾ ȀƬºǇơ ƨȈ ǻȂǻƢºǫƨǋǁȁ���� �Ǆǯǂŭơ� ǀǨǻ ǝȁ ǂǌŭơ ǁƢǗƛ Ŀȁ
����� ƪǧƾ ȀƬºǇơ �ƨ ȈºǈǨǻȁ ƨȈǟƢǸƬƳơ ƨȈǟȂƫƩƢºǋ ǁȁ���ȁ �ƧƾȈ ºǇ

�ǝƢǘǬ ǳơǪǗƢǼǷƨ ǧƢǯ ǺǷƧƾȈǇ
ƨȈºǈǨǻ Ƨǁ ƢºǌƬǇơ �� ��ȁ �ƨȈǻȂǻ Ƣºǫ ƧǁƢºǌƬǇơ ���� �Ǆǯǂŭơ� ƐǀǨǻ Ƣ Ǹǯ
�ƢȇƢǔǫ �ǞƥǁƗ�ºǳ Ƕǯ ƢƄơĿňȂǻ ƢǬǳơǲȈưǸ Ƭǳơ ȄǴǟ ǲǸǟȁ �ƨȈǟƢǸ ƬƳơ

ĿƨȇȂºǈǼ ǳơ ƩƢǈǇƚŭơ Ʃơǁƾǫ ǂȇȂǘƫ� ǝȁǂǌǷ ǀȈǨǼƫ �Ǆǯǂŭơ� Ɨƾƥ ȁ

�ƢǼȈǨǯ ǲƫ Ƣ ǼȈǨǯ�ƨºº ººººǈǇƚǷ ǺǷ ǱĈȂǸŭ ơ�ƧǄǣ ǝƢǘºººººǫǪǗ ƢǼǷ
ǺǷ ƨºǈǇ ƚǷ ���� ºǳ ƨǏƢŬơ Ʃ ƢƳƢȈƬƷȏơ ƨǇơǁƽ ǀȈǨ ǼƬƥ �ƨȇƾȇȂǈǳơ
�Ǆǯǂŭơ� ǲºº Ʀǫ ǺǷ Ƣǿƾ ȇƾŢ ƐĻŖǳ ơƨȇƾǟƢººǬ ǳơ ƨȇȂºǈǼ ǳơ ƩƢºǈǇƚŭơ
ǱƢůĿ ƩƢºǈǇƚŭơ ǮǴƫǱƢǸǟƗ ǪȈƯȂƫ ƨȈŷƗȄǴǟ ƨǇơǁƾǳơ ƩƾǯƗȁ
ǲǸǟǲƻơƽ ƨȇǄȈǴųȏơ ƨǤǴǳƢƥǶȈǿ ƢǨŭơǒǠƥ ƨŪƢǠǷȁǱ Ƣƻƽƛȁ �ǵȐǟȍơ
ƧǁȁǂǓƤǻ ƢƳńƛ �ƩƢǷ ȂǴǠŭơ Ƕǜ ǻƧǁơƽƜººƥ ǂưǯƗ ǵƢǸƬǿȏ ơȁ �ƨºǈǇƚŭơ
ĿƤȇǁƾƬǳơ ȁ �ǞȇǁƢºººǌǷƩƢººƷǂƬǬǷ ƨººƥƢƬǯƩơǁƢȀǷȁ ǱơȂǷȋơ ƾȈǼš

� ƨȇƽƢȈǬǳơȁ ƨ ȇǁơƽȍơ ƩơǁƢ Ȁŭơ
ȂǨǛȂǷƢȀƳƢƬŹŖǳơ Ʃơǁȁƾǳơ ǶǿƗ ƾȇƾŢ ńƛƨºººººººǇ ơǁƾǳơ ƪǧƾ ǿȁ
ǱƢůĿ Ƣǿ ǁƢȈƬƻơ ƐĻŖǳơ ƨȈǴƄơ ƨȇƾǟƢººǬǳơ ƨȇȂººǈǼǳ ơƩƢººǈǇƚŭơ
ƩƢǷƾŬơ ȃȂ ƬºǈǷśºǈƸƬǳ ȅǁơ ƽȍơ ǶȀƟơƽƘºƥ ƔƢǬƫǁȏơ ǲƳƗ ǺǷ �Ƨǁơ ƽȍơ
ƾºǬǠȈǇƮȈºƷ �ǞǸƬƴǸǴǳƩƢºǈǇƚŭơǮǴƫ ƢȀǷƾºǬƫ Ŗǳơ ƨǨǴƬƼŭơ

ǝƢǘºǫǪǗƢǼǷĿƨȇȂǈǼǳơƩƢǈǇƚŭơ Ʃơǁƾǫ ǂȇȂ ǘƫ�ǝȁǂǌǷ
�Ƨ Ǆǣ
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ǂȀǐǳ ÊǶƟ ơƾǳơ ƢȀȈ ǠǇĿ Êǁ ƢǼǳơ ƊƨǯǂƷ ƢȀƬǸǏĿƌƞƦţ �ƨǔƥƢǼǳơƩƢȈǼǷȋơ ÊǱȂȈǇ ǺǷ ƈƧƗǂǷƛ
ƌǹ Ȃǰƫ ăśº ºƷȁ �ǽƢǼǠ ǷơȂººǈ ǼȇǹƗ ơȁƽƢ ǯ ÇǱƢǨǗ ƗǲƳȋƵ ǂǨǳơȁ ĈǺǨǳơǺǷ ƆƨǠǘºǫ ǾǼǷ ăƱǂƼƬǳ �ǲȈǴǳơǅ ƢŴ

�ǵȐǰǳơ Ǻ ǷÇŚưǯ ǹ ȁƽ ƢǿƔƢǼ ƥƗ ĄǅǂŢ Ɗƨ Ǽȇƾŭơ ƐǹƗ ĄǥǂǠǻ �ǭ ƢǼǿ
Ŀ ǲƟƢŮ ơƨǸƬǠǳơ ƊǹȂǳ ǱËÊƾº ººƦĄƫȁ �ǶǴūơ ƊƨĈȇǂººƷǲƻƾƬǳ ǁƢǼǳơ ÊƧƽǁȁ ǺǷƱǂţ Ŗǳơ ƧƗǂ ŭơǮǴƫ �� �ŐƳ ȂººƥƗ ŉǁ�
ȆǔŤȁ �ǹƢǰŭơśǟ ǺǷǹƢǰ ǸǴǳ Ɔơ ǁȂǻ Ąǩǂºǈƫ �ƶ ȇǂǳơƣȂ ºƦǿĿ ƢȀƬǠſ ƌǲǠºǌƫ �ƧƾĈƦǠŭơ ŚǣƩƢǫǂǘǳơ
ŘǠŭƢººƥ ƈƨǻƢººǈǻ ƛȁ�ƨǸǴǰ Ǵǳ ĈȅǁƢǼǳơ ŘǠŭƢºƥ ƈƨȈǼȈǘºǈǴǧ ƢĔ ƛ�ƢȀǨǴƻ ăǂǜǼƫ ǹƗ ǹȁƽ ƢȀăƫ ǂǰǧ ƆƨǴǷ ƢºƷ
Ŀ ǲǨǘǳơ Ȃǿ ÊƨººƦȈƴǠǳơ ÊƨǘǴŬơ ǽǀǿǺǷƾȈǨƬºǈŭơȁ �ƔƢŭơȁ ǁƢ Ǽǳơ ǺǷ ćƲ ȇǄǷ Ȇǿ �ŉǁ� �ƨǸǴǰǴǳ ĈȅǂȀ Ǽǳơ
�ǩơȁǂǳơǂƻ ƕĿÇƨǻơǄƻĿ ƢǿăǂǸǟƌƞĈƦţ ÊǾÊǴƳƗ ǺǷ ȁ �ƢȀăƷȁǁ �ŐƳ Ȃººº ºƥƗ ŉǁ� ƌǲ ËÊƳƚƫ ǾǴƳƗ ǺǸǧ �Ǳơ ȂºººƷȋơ Ɛǲǯ

��� ƤƬǰǳơǥȂǧǁȄǴǟ ȁƗ �ƩƢǫǂ ǘǳơĿȆǌŻ �ǵƽ ȁ ÇǶūńƛ ÇƨǜūĿ ƌǱËăȂƸƬȇ ƆƢ ǷȐǯ ƌǱȂ Ǭƫȁ
Ŀ ơȁǂǻȁȌǳ ȆºǈȈƟ ǂǳơ Ǆǯǂŭơ ƨºƦƬǰǷ ĿǲǸǠ ƫƪǻƢǯś ºƷ �ƩƢǼȈǠºǈƬǳơ ǖǇơȁƗ Ŀ�ŐƳ Ȃ ƥƗŉǁ� Ąƪǧǂǟ
ƆƢǷ Ȃȇ Ǿºƥ ǂǠºǋƗŃ ÇƵȂǸǗ ǲƳƗǺǷ ƆƧƾȈǼǟ ƆƨǴ ƫƢºǬǷ ƢȀ Ȉǧƪǧǂǟ ƾºǬǧ �ƨ ǴǷƢĐơ Ǻ ǷÇǁƾºǫŇ ƽƗ ǹȁƽȁ �ƧǄǣ
ÇǶƼǧ ÇȆºǇǂǯǩȂǧ ǆǴš Ȇǿȁ ȄĈǼǸƬƫȏ �ŉǁ� �ǺȇǂƻȉƢºƥ ƆƢǘºƦƫǂ ǷƢȀĄƷȂǸǗǹƢǯ ƆƢǸƟơƽ �ƢǿƾƷȁ ƢȀ ËĄǐź
ǪǘǼǷ Ʊǁ ƢƻǭǂºººƸƬƫ ƆƢǸƟơƽȁ �ƨǴƠºº ºǇȋơǺǷȆȀƬǼȇ ȏ ÇǖȈŰ ĿǭĈǂº ºƸƬƫ �ŉǁ� �ƔơȂŮơ ÊǦĈȈǰǷ ƪŢ
ǥȂǧǁ ȄǴǟ ƆƨººǬǴǠ Ƿƪǳơǃ Ƣ ǷŖǳơ �Ƣ ȀÊƬǼȇƾǷ Ŀ ÇƨǴǷǁ ƐǲǰǳǪȈǸǠǳơ ƢȀĈƦº ºƷǪǘǼ Ƿǲƻơƽȁ �ǲȈºƸƬǈŭơ

�ƨǬƦǈŭơ ǵƢǰ Ʒȋơȁ ƧǄǿƢŪơ ǁƢǰ ǧȋơ
ƨƳǁƾǳơ ǺǷ �ǅǁƢǧ ǵƢºǇȁ� ǩ ƢºǬƸƬǇȏơ ǵƢºǇȁƨȈǈǻ ǂǨǳơ ƨȇǁȂ ȀǸŪơ ƢēƾǿƗ ăśƷƆƢǠǷ Ąƪ ǻǄƷȁ ĄƪƷǂǧ

�ƨȈǈǻǂǨǳơ ƨȇǁȂȀǸŪơǆȈƟǁ ǺǟƆƨƥƢȈǻ ȆǈǻǂǨǳơǲǐǼǬ ǳơ ƢŮ ǾǷĈƾǫ �ƨưǳ Ƣưǳơ
Ɛǹ ȋ�ƪǻǄºƷȁ �ƢȀºǬƸƬǈȇ Ǿ ƫơƿǵƢºǇȂǳơ Ɛǹƛ ǲº ǫƗŃ ǹƛ �ǵƢºǇȂǳơ ơǀǿ ǪºƸ Ƭǈƫ �ŐƳȂºƥƗ ŉǁ � Ɛǹȋ �ĄƪƷǂǧ

��ƆƢȈǼȈǘǈǴǧ �ŉǁ� ǵËăǂǰĄƫ Ń ơƿƢŭ �Ȇǈ ǻǂǨǳơǆ ȈƟǂǳơ ǺǷ ƔƢƳ ŉǂǰ Ƭǳơ
ƪǼǯ ƢǷȌ ŭơȄǴǟ ƢŮƊǱȂºǫ Ɨ ǹƗ �ƢȀǼǟ ƤƬǯƗ ǹ Ɨ ĄƪºƦƦƷ Ɨ �ƢȀȈǼȈǟ ĿǾƥƩ ǂǠǋȅǀ ǳơ ƵǂǨǳơ ơǀǿǖǇȁȁ
�� �ƆȐƳƕ ǵƗ ƆȐƳƢǟǮƬǟȁǁ ȃƾǷ ǹȁǂƻȉơ ǥǂǠȈºǇȁ �ŖºǬ ȇƾǏ Ƣȇ ƈƨǠƟơǁƪǻ Ɨ� �ƢǼǼȈºƥ ƢǸȈǧ ƆƢǷȁƽƢŮ ǾǳȂǫƗ

� �ǹȂȈǼȈǘǈǴǨǳơ Ǿ ǧǂǠȇǹƗ ǲ Ʀǫ �ȁƾƦ ȇƢǷȄǴǟ�Ǯǳƿ ơȂǧǂǟśȈǈǻǂǨǳơ ĈǺ ǰǳ
ǝ ȁǂºǌŭơ ƩƢºƷƢų ǺǷ ÅƔǄƳ ĄǶ ºǇǂȇ ǮºƷƢƴǼǧ �ǍƢŬơ ȆǷȂǯ� ǽ ŐƬǟƗ Ƣŭ ƆƢ ǻơȂǼǟ � ÊǮƥ ĄǪȈǴƫ ĆǾȈ ŢǮǳ ĄǶǇǁƗ
�ƔȆǋ ĈȅƗ ǁ ƢǜƬǻơ ǹȁƽ ÇƔȆǋ ƐǲǯǹȂǷĈƾǬȇǺȇǀǳ ơǮƠǳȁƗ �ƲȀǼǳơǆǨǻ ȄǴǟ ǹȁŚǈȇ ǺǷ ÊƵơȁǁƗ Ŀ ËĄƾƬŻȅ ǀǳơ
Ǯǳƿ Ɛǹȋ �ǶȀǼȈºǬǿǂƫ ƢŶƜǧ �ǱƢūơȁ ǥ ȁǂǜǳơ ǺǷȃȂǰºǌǳơ ƧǂƟơƽ ĿǞȈǸŪơ ĄǆǴŸ ƢǸȈǧ�ś ǴǸǠƫ ăśºƷȁ
ÇŚ ưǯ ǹȁƽ ƨ ǧǂǠŭơȁ ĈƤūơȁ ǱƢǸŪơ ƨǟƢǼǏǺǰǸ ŭơ ǺǷ�Ǿ ǻƛǶŮǱȂºǬȇȁ �Ƕēơȁƿ ǵƢǷƗǶȀȇĈǂǠȇ ƢǷ ǽƾºƷȁ
Ƕ ƬǠŭơǶđǁƽĿ ơȁƾºǬǧ ÇƨºǬǧǁƨȇƗ ǹ ȂǧǂǠȈºǇ �ǵƢǷȋơ ĿƆơƾƳ ƆƧƾȈǠºƥ ǮȈǳƛ ǹȁǂǜǼȇśƷȁ �ǂǷǀƬǳơ ǺǷ

�ǲĈƳƚŭơȁǲȇȂǘǳơȁ
Ɔƨ Ȉǻơȁƾǟ ÇƨǜūĿ Ʃƾººƥǹƛȁ ƊƨǼȇƾŭơ ƐǹƗ ƆƢǸƟơƽ ÇƨººǬƯ ȄǴǟňȂǯȁ �Ǯƫǂǰǧ ƨȈººǇƾǫȁ ǭÊǁƢǼº ƥ ȆǜǨƬ ºƷƛ
ƢǿƔƢǼºƥƗ ăǅ ǂŢȆǯ ƢǿăǁƢǸºǫƗ ĄƤƫǂƫȁ �ƤǐǬǳơ ĿƢȀăȇƢǻ ĄǂǨŢȆǿ ȁƢǿơǁƗř ǻƗ ȏƛ �ȃƾ ŭơ ǂƻƕńƛ ƆƧǄǨƬǈ Ƿȁ

���ǶȀǼǷƈƧƾƷơȁ �ƧƢƥƢŰ ǹȁƽ�ƪ ǻƗȁ �śǴȈǸŪơ
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