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���� ��� ������ ���� ��ـ��� ������� ��ـ�� ���� ��� 

���� ����� ������ �ــــ� ���� �ــــ�� ��� �ـــــ� ��� 

 ������� ����� �� ���� ��� ��� ��� ،������ ��������

�ــــــــــــ� ���� �������� �������� .���� ������� 

���ــ������� ������� ��� ����� ���� ����� ������ �� 

���� ���، ��� �ـ� ��� ������ �������� ������، ���� 

 ����� ��� ������ �������� �� ������ ����� ��� ��

������� ���ـــــــ����� ����ـــــــ�� ��������� ������� 

. �������

������ ������ ��� ������� �������:مقدمة: 

.������ �������� �� ���� ������� -

- ���ـــ��� ������� �� ������� ��� ��� �� ��������� 

.������� ������

- ������� ������� ��ـــــ� ������� ������� �������� 

 ،���������� ،������� ������� ،������� ����� ������

.������� ������ ،������� ������ ��������

- �������� �������� ������ �ــ� ���� �ــ�� �ــ� �� 

 .�������� ������ ���

- �������� ���ــ� ����� �������� ������ �ـــ� �����، 

������� �������� ��ــــــ����� ������� ���ــــــ����� 

��������� ��������� ������� �� ������� ��ــــــــ�� 

 .�������� ������

- �����ـ��� ����� �������� �� ��� ����� �������� 

������ ����ــــــــــ���� ������� �� ������� �������� 

 .������ ����� �� �� ������ ��������
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���� ��� ������ ��� ����ـــــ� ���� �������� ������ 

������� �� ���� ��� �� ��� :�������� ����ء�� ،���� 

�������� ������ ������� ����� ����ــــ��� ������ �� 

����� ����ـــــــ����، ������ �������� ���������� 

������� ���� �������� �� �� ��ــــ����� ��� ������ 

�������� ���� ���� ��� ��� ������ ���ــ������ ��� 

���ـ��� �� ������ ٢٠٢٣. ��� ���� ��� ������ ���ـ� 

��� ���� ���� �������� ������ ��� ��ـــــــــــ����� 

������� ������� ������ ���ء ����� ����� ������� �ـ� 

. �������� ������ �����

هدف الورقة: 

������ ������ ������ ��ــ� ����� ������� ���ـــ��� 

����ـــــــــ�ء�� ������ ��������� ���������� �������، 

 ����  ����� ����� ������ ��� ���� ���� �������

�� ������ ������ ���� �������� ������ �����ــ����� 

PNGO،��� ������ ��� ������ــ�� ������� ��������� 

���ــــ���� �� ������ ������ ��������� ������ ��� 

�������� ������� ������� ���� �������، ����ـــ��� 

��� ����ء ������ �� �������� �� ������ �����ء �� 

 .��� ���� �� ������� ������ ��������

المنهجية: 
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النتائج: 

�������� ������ �� ���� ���: ��� �ـــــــــ� ������� 

�������� ��� ��������

���� �������� ������ �� ���� ��� ����� ���ــــ��� �� 

����� ������� ������� ���ـــ���؛ ������ ��������� 

 ������ .�������� �������� �������� ������� �������

���ـ����� ����ــ�� �ــ����� ���� �� ���� ����ــ��� 

�����ــ����، ���� ���� �������� ����� ������� ������ 

���� ���� ��� �١٩٤٨، ����� ��ـــــــــــــــ�� ������ 

��������� ���ـــــ�� ������� ����� ��� ������، ��� 

���� ������ ���ـــــــ����� �����، ����� �������� 

������؛ ������ ������� ������� ���: ������� ������ 

.��������� �������� �������� ��������

���� ��� ���ـ�ء ���ـ��� �����ــ����� �� ��� ١٩٩٣، 

���ــ�� �������� ������ ��� ����� ������ �� �ــ� 

������� �� ����� ������� �������� ���� ���ـــ��� 

�����ــــــــــــ����� �� ����� �������. ��� ���� ��� 

�������� ������ ���� ����� ���� ���� �����ــــــــ�� 

 ��� ��� ����� ٢٠٠٧ ��� ��� ���� ��������� �������

���ـــ�� ������ �����ــــ����� ���� ���� ������ ��� 

���ــــ�� ������� ����� ���. ��� � ���� ��� �������� 

.��� ��� ������ ��� ��� ������� ������

���� ����ء ���ـ��� �����ـ����� ������ ������� ����� 

 ������ �������� �� ���� ��� ����� �� ،١٩٩٣ ���

�����ــ����� ������ ����� ������� �����ـــ���� .���� 

��� ،2000 �� �ـــــــ� ����� �������� ��� �������� 

������ �����، �� ��ـــــــــ��� �������� ��� �������� 

������ .����� ��� �������� ���ـــــ���� �� ����� �������� 

�����ــــــــــــــ����� ��� ��� ،2023 ��� ������ ��� 

�������� ��� �������� ������� �������� ����ــــ��� 

.  ����� ������ ��� �����134 � 1121 ��� ��

���� �������� ������ �ـ� ���� �ـ�� �ــ� ���� ����� 

���������، ������ ���ـــــ�ـ� �� �������، ������� ��� 

 �� ����� ���� .����� �� ������ ������ ،�������

��� ��������، �� ���� ����ـ� ����� ������� ������� 

.������ �� ������� ������

  ������ ��� ��� ������ ���� :������ ��������

 ������ �������� ���� ����� ���� ������� ����� ����

��� �� ٨٥٪ �� �������� ������ ����ـــــــــــــ����� 

������� ������� ���� ������ ������� ��ـــ�� ����، 

��� ١٥٪ �� �������� ������ ����� ���ـــــــــ���� 

��ــــــــ�� ������� ������ ���� ������ ������ ������ 

����ــــــــــ��� ���� ���� ������� �������، �� �������� 

 ������� ����� .���� ������ �� ���� �� ،������� �������

�� ٢٨٪ �� ��� ������ــ�� ����ــ�� ���� ���� �� 

��ـــ� ������ ������. ���� ��� ������� �� ������ 

��ـــ� ����� ���� ��� �������� ��ـــ� ����� ������� 

������� ��ــــ�� ����. ��� �������، �� ����� ��� 

٪٢٩ �� �������� ������ ���� �ـ����� ������ــ� �� 

������ ��� ٨٠٪ �� ���� �� ������ ���ــ���، ��� ��� 

��ـــ� �������� ���ـــ� ����� �������� ������ �ـــ� 

.�������� ������ ��� ��� �������� ������

 ������ �������� ����� �� ������

���� ������ ������ ��� �������� ���� ��ــــــــــ��� 

 ����� ����� ����� �� �������� �������

4

�������� ��� ����� ���

��� ���

����� ���� ��� - ���� ���

����� ���� - ���� ���

����� �
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5
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8

133  �������
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���ـ�� ������ �� �������� ������ �ـ��ء �ـ�� ������ 

��� ���؛ �� ��ــ��� ����� ����� 94% �� �������� 

���� ������� �� ������، ������ ����ـ��  ����50% 

�� ��� ������� ����� �����؛ ��ـــ�� ������� ����� �� 

���ــ��ــ� ������؛ ��� ��� ��ـــ� ������ ����� �� ����� 

������ ������ ��� ����� ������ ����ء �������  .
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5

:������ �������� ������ ���� �����

���ء ��� ������� ���� ������ ���ـ��� ٨٧ ����� ����� 

��� ����� ����ـ��� ���  ����65,333,600 ������  ، 

��ـــــــــــ�� ��� ������� ������ �� ������� �������� 

������ ����� ��������� �������� �����ـ� ���ـ��� 

 .���������� ������� ���������

��� ������� ����ـــ��� ��� ���� ���، ����� ���� 

�������� ������ ����� �� ������� ����ـ���. ��� ��� 

 ������ �������� ���� ����� �������� ��� ������

��� ١٠٤ �� ١٣٣ ������� ������ ������ ����ـــ��� 

�� ������� ����ــــ��� �� ����� ���ــــ��� ����� �� 

����ــــــ��� �� ����� ��� ���ــــــ�ء ���� ������� �� 

������� �� ��������� ���� ����ــــــ��  .�����78% 

���ــــ�� ������� ������ ������� ����� ����ـــــ��� �� 

 .������ �������� ��� ������� �������

���ــ�� �������� ��� ����ــ��� ٢٤٠ �� ���ـــ�ء ��� 

�������� ��������� ����� ��� ����� ��ـ��� ����� 

 ���� �� ������� ������ �������� ������� ������� ��

.���

�������� ��������� �� ������� ������
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 ������

���������

 �������� ���
�������� ��

 �������� ���
���������

 �������� ���
���������

��� ������ء 
��������� ��

 �������� ���
��������� ��

 ��������� ���
���������

 ��������� ���
���������

��� ������ء 
�������� ��

8

14

��� ���� ��� ����ــــ��� ������ ��� ��� �������� 

������ ����ـــــــ��� ��� �������� ����� �������� �� 

�����ء ���ــــ����� �������� �� �� ���� ������� 

  .������ �� ������� ������ ���� ��������

 ��� ����ــ� �������� �� ��� ������ ��ــ� ������� 

��������� ��� ������ ��ـــــــ�� �������� ����� �� 

������ــــ�� ������� �������. ��� ��� ����� ������ 

�� �������� ������ �� ��� ������� ������� ����ـ� 

����� �ــــــــ��� ��� ����� �������� ������ ������ 

  .�������

������� ������� �� �������� �����
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* ���� ������ــــــ�� ������� ����� ����� 

������ �������� ������� ����ـ���� ��� 

����� ������ـــ�� ������� �� ���ء ������� 

��� ��ـ�� ����� ���ـ���� ���� ���� ��� 

���� ��� ��� �����. ����� ������ــــــــ�� 

������� ���� ����� ��ــــــ���� �������� � 

��ــــ���� ������ �������� ����� ��� ��� 

 .������� ������� �� �������� ��� �����

���� ��� ����� ����ـــــ� ������ ��ــــــ� ��� 

������� ���� �� ���� ���� ����� ����ــــ���� 

�����ـــــــــــــــ����� �������، ������ ��� 

��������� ���� ���� ������ �ـ�� ������� 

.������ ������ ����

������� ��� ����

���� ��� ����� ��� ���ــــــ��� ���ــــــ��� 

����������

����� ������� ���� ������ ���ــ��� ���ـ�ـ� �� ��� 

�������� �� ���� ����� ������� ����ــــ��� ��� ����� 

��� �������� ��� ���� �ـ����� �� ����� ������ 

 .�������� ��������

��� ������ ����ــــ��� ���� ���� ������ ����ــــ��� 

�������� ������ ��� ����� ��� ���، ���� �ــ���� 

����� �ــ� �� �ــ��� ������� ��������، ���� ���ــ� 

�������� �����ــــــــ��� ������� ������� �������ء 

��ــــ�ء ����� �������، ��� ���� �������� ������ 

��� ����ء ����� ����� ��� �� ����� ������، ������ 

����� �� ���ء ������� �������. 

��� ���ـــــــ� ��� ������� �������� ���ــــــــ� ������ 

�������� ������ ����ء ��� ������:

�ـــ� ���� ������� ������� ��������� ���ـــ� ��������، 

���� ��� ������ـ�� ������ ������ ��� ����� ����ء 

�������� �����ــ����� ������ ���� ��������� ������� 

. �������

����� ��� ���ـــ����� ����ـــ�� �ــــ����� ������� 

������� ����ــ�ء �������� �� ����� ���� ��� �������� 

�� ������ـــ�� ������� ������ ������� ����ـــ���� 

����ــــ����. ����ــــ�� ������� ��������� )�������( 

������ ������� ���ـــــــــــ���� �� �� ����� ������� 

�������ــــــــــ� ��� ���� ���، ����� ������ ������ 

�������� �����ـــــــــ���� ������� ���������، ������ 

������ ���� ��� ������ ���: ��� �ــــــــــ��ء ������ 

���ـــــــ���� ������ �������� �� ���� ���، ����� 

������ ���� �����ء �� ���ـــــ�� ������ �� �� ���� 

��������� ����ـ���� ���ـ��� ��ـ����� �� ������ـ�ـ��، 

��� �� ������ ���ـ��� ��ـ� ��� ������ �� ���ـ���.  

����� �������� ������ ��ـــ� ����ـــ� �ــــ�� ��� 

��������؛ ������ ���� �������� ��� ���ــــــــــــــ��� 

������� ������ �����ـ���� �������� ��ــ�� ����� 

�����ـ�� ����ــ����� ��� ���� ��� . ����ــ�� ����� 

 �� ������ ����� ������ �������� ����� �����

��� ������ ������� ،����� ���� ����ـــــــــــ����� 

������� ���� ������ ������ ������� ��� ��ــــــــ�� 

�������� ������� �� ���� ������� ������ـ� �����ــ� 

���� ������ ������� ����ــــــ����� ���������� ���� 

������ ���ـــ���� ������ �� ����ـــ����� ���� ���� 

���ـــ��� �� ��� ������ ��� ������� �� ����ـــ�� 

����ء ����� .

���� ����� ��� �������� �������� ��ـــ�� ��� �� 

���� ������� ���ـــــــــــ��� ������� ������ ���� 

��������� ������ �� �� �ـ��� � ���� ������ ��� 

����� �ـــــــــــــ���� ������ ������� ������ ���� 

������ــــــــــــ�� ����ء ������� �� �� ��������/�� 

������� �� �����ء �� ������ ������ ������ ���ـ��� 

������ـ�� �����، ��� ��ـ�� ������ �� ������ ���ـ� 

�� ����� ���� ������� ������ ����� ������ ��ـــ���� 

. ������
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 ��  ������ ����� �� �������� �������� ����� ����

���� �ـــــــــ�� ����� �� ����� ������� ��������� 

��������. ������ ���� ����ــــ�� ��� ��ــــ�� ����� 

������ ����� �� ���� ��� ���������� ���� ��ـ���� 

.���������� �������

�� ����� ����، ��ــــــــ�� ����� ������� ��� �� ������ 

���ـ�� ������� �������� ������، ��� ������ �������، 

��������، ��������، �����ـــــ� ��������، � ���� ���� 

��ـــ���� ��� ����� �� ������ ���ـــ���. ��� ��� ��� 

����ــــــــــ� ����� ��� ����� ����� ��� ������، ��� 

����� �������� ������ ������� ������� ��ـ� ������ 

.�������� ��� ������ ��

��� �ـــــــــ��� ������، �� ��� �� ����� ������ ��� 

�������� ���� ���� �������� ��� ��ـــــ�� ������� 

������، ����� ��ــ���� �� ����� ���ـــ��� ���������؛ 

��ــــ��� ����ء ������ ���������. ������� ��� ���، 

���� �������� ������ �����ــــ�� �ـــــ��� ������ 

������ ��� ���� �ـ������ ��������، ��ـ� �� ������ 

���� ��� ����� �� ��ء ����� �����.

��ـــ� ����� ������� ���� ���� �������� ������ 

��� ����� ����� �����ــــــ� ��������� ����� ������ 

������� ����ــــ�ء �������� ���� ������ ����� ������ 

������ ����� ���ـــــ���� �����، ����� ������ ���� 

������� ��������� ������ ������� ������ ������ء، 

����� ������ ����ـ� ��� ��� ���� ����� �������� 

�������� �� ����� �������� ���ــــــــــــــ���� ��� 

��������� �� ��ــ��� ������ ��ــ�� ��� ��ـــ����� 

. ������ ��� �� �� ������ ���� �������

 �������� ������� �� ������ ������ �������� �����

��������� ���" ������ ����� �����ـــــــ� "������ 

������ �����ــــ����� �����ــــ��� �� ����� �����ء، 

������ ��������� �����ــــ� �������ــــ� ������ �� 

. ������ ����� �� ������� �����

��� ������ �������� ���� ��� ������ـــــــــــــ�� 

�������� ������� �ــ� ������ �������� ���ــ� ����� 

������ ����ء ��� �� ����� ���ــــ�� ������ �������� 

�� ��� ����ـــــــــ���� �������� ������� ���� ���� 

. ��������

���� �������� ������ ����� ����� �ــ� ����ــ� ������ 

�������ـ�� ،��� ��ـ��� ������ـ�� �������� ��������� 

�����ــــ� ������ �������  ���� ��ــــ���� ��� ����� 

�������� ��� ������ ���ـــ������ ��� ��������� 

�����ــ������ �� ������ ����� �����ء ��������� 

�� ���� ���ـ��� ������� ������ ����������، ����� 

������ــ��� ����� �� ����� ����� �������� ������ 

������� ������ ������ ����ء�� ����� ������؛ ��ـ��� 

��� ����� ������� ������� ������� �ـــــ� ���ــــــ���� 

���������� ���� ������� ��� ������ ���ــــ������ 

������ ��ـ� ����� ��� ��ـ����� ������� �ـ� �� ������ 

��� ���� ������ �� �������� ���� ����ـــ�� ��� 

.������ �� ������ ��������� ���� ���� ��� ،����

https://2u.pw/GmHWGVom :������ ��� ���� ،��� ���� �� ������ ������� ������ ���� ������ ����� (٢٠٢٤) ���������� ������ �������� ���� .٤

4

تقييم وظائف المنظمات الأهلية: 

متوسط الوظائف لجميع المؤسسات

������ �������

������� �����

����� �������

������� �������

������� ������

��������� �����

�������� ��������

 �������� ������

�������� ��������

    �������

80%

43%

66%

66%

60%

74%

73%

44%

71%
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١. الحوكمة: 

���� ��� ������ ����ــــــ���� ��� ����� �������� 

������ �� ���� ��� ��ــــــــــــ�� ����، ����� ������ 

 .������� ������� ������ ������� ������� �������

١. ��ـــ������ ���� ������: ����� ���ـــ����� 

������ �� ��� ��������� ��ــــــــ�� ��� ���� 

����� ���ــــــــ��� �����، ��� ��� ��� ����� ����� 

.��������

 �������� ��� ����� :��������� ��������� .٢

��� �������� ��� �������، ��� �ـــــ���� ����� 

������ �������� ���� ��� ���ء� ��� ������.

٣. ���� ������: ���ـ�� ����� ������ ����ـ���ــ� 

�� �� ����ـــــ���  �� ������� ����� �������� ���

.�����

٤. �������ـــ�� �������: ����� �������� ������ 

����� �����، ��� �� ��� ����� ����ـــــــــــــ���� 

 .������� �� �������

��ــــ�� ���، ��� ������ ������� �� ����� ��� ��� 

������ ������� �ــــ� ��� ��������. ���� �� ������ 

��ــــ� ���� �������� ���� ����ـــــ� ���ـــــ� ������� 

�������� ������ �� ����� �����ــ� ����� �� ��� 

������ ،�������� �������� ������� ����ـــــ�ء ����� 

����� ����� ��� �� ����� ������؛ ���ــ��� ����� 

������� ���� ������ ������� �� ��� �������� ��ـــ��� 

������، ���ــ����� ������� ��� ������� ��� ������� 

 .������� �� ������� ���������

���ـ��� ����ـ� �ــ��� �������� ������ �� ٨٦٪ �� 

�������� ������ � ���� ���� ��� ��ــــــ��� ���� 

������؛ �� ��ـ��� ������ �������� ������ ������ـ�� 

����� ������. ����� ��� ��� �� ��ـــــ��� ������� 

 �� �� ��� �������� ������ � ���� ��� ��ـــــــ��� ��

�����ء� ��� �� �� �ـ�� ������، ����� ������� ���� 

������ ����� �������� ������. ��� ���� ������ـ� 

��� ���� ������ ������� ������، ��ـــــــــ� ���� ����� 

������� ����� ������، �����ـ� ������ �������� ������ 

 .������� ������ ������� �����

����� ���� �������� ������ �ـــ� ���� �ـــ�� ����ء 

�ــــ�� ������ ������ �� �������� �������� �������� 

������� ��������؛ ��ـ�� ����� ������ �������، ���ـ��� 

��������، ����� �� ����� ���ـــ��� �������. ���� 

������ ������� ����� �������� ��ـــــــــ�� ��� ���� 

�������� ����ـــــــــ�� ��� ������� �� ������ ���� 

������ ������� ��ـــــ�� ���، ����� ��ـــــ���� ��� 

�������� ������ــــ� �� ��� �� �� ������� ��ــــ�� 

������ ����� ������ �� ��� ���� ���� ������ــــ�� 

�����ء ����������� ���� ����� �������� �� ����� ����� 

.������

��� �������� ���� �ـــــــ����� ��� �������� ���� 

����ـ� ������� ��ـ��� ������� ������ ��� ����ــ�� 

 ������� �������� ������ ��������� �������� ����� ���

�� ����ـ� ����ـ� �� �� ������� �� ������ ����ـ� �� ���� 

�� ����� ������� ��� �����ء ��� ������. 

���� ����� ٥١٪ �� �������� ����ــــ����� ��� ��� 

������ ��� ��� ������ ������ �� ��ــــــــــــ������ 

����ــــ����. ����� ��� ����ـــــ�� ������� �������� 

������� �����ــ�� ���ــ� ������� �������� ������ �ــ� 

.������� �������� �����

���ــــــ� ��ـــــــ��� �� ��� ��������، �� �� ٧٤٪ �� 

�������� ���� ������ ������ ������� ���ــ������ �ـــ� 

 ������ �������� ���� ،��� ���� ��� ،������� ����

������ ������ �����ـ�� ������ ������� �����ـ� ��� �� 

�����. ����� ������ ���: ���ـــــــ�� ������� �������، 

�����ء ������� ������� �������، ������ �� ����� 

����� �������. ��� ���، ��� ����ــــ�� ����� ������ 

.������� ������� ���� �������� ������ �������

٢. الإدارة المالية: 
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�� ��ـ� ��� �������� ���ـ� ����� �������� �ـ� ����� 

 :������� ��������

- ����� ����ء �������� ������� �� ��ـــــــ���� ����� 

����� �����، ������� ����ــــــــــــ����� ������� ���� 

��ـــــ���� ���� �����، ����� ������ ����� ������، 

�� ���ـــــــ�� ����� ����� ����� ���� �� ��� ����� 

 .�������

- �������� ������� ���� ������ ������ ����� ��ـ�� 

���� ����� ���� ������ــ�� �� ����� ���ـــ����، �� 

������ـ�� ����� ��� ���� �������� ������� ��ـ� 

������ �����ـ� �������� ����� ��������، ����� ������ 

 ��� �������� ���� ���� .������� �������� ������

��ـ��� ������ ����ـ�� ��� ��� ���� ����� ��ــ�� 

.������� ����� �������� ���

- ����� ������ �� ������ـ�� ������ ����� ��� ������، 

��� ����� �� ����ـــ��� �� ������ ��ـــ����� ����� 

.������

- ��� ���ـــ���� �ــــ� ���ــــ��ء�� ��������� ������� 

�����ــ����� �������� �� ��� ������ـــ�� ������� 

 .������� ��� ���

- ���� ���� ����� �� ������ ��� ������ــ�� ������ 

.������ ������� ����� ������� ��������

����� ������ـــــــــــــــــ�� ������ ����� �� ����� 

����ـ������ ������� ������ ������ ���ـ���� ��ــ�� 

������� ������� ����� ������ـــ�� �������� �������� 

�ــ� ���� �ــ��. ������ ���ــ� ������� ��� ������ ����� 

 ��������� ������ ������ ��� ���� ����� ���� ،���

��� ���� ������� ��������، ���� ���� ����ـ��� ����� 

������ ��ــــ�� ��� ���� ������ ����� ������� ����� 

���ـ���� �� �������؛ ��� ��� ��� ������ ��ـ��� ����� 

����� �����ء ������ � ���� ������. 

�� ���� ��� �������� �������� �����ـ����� ��� ��� 

 :��� ��� ������

- ��� ������ �������� ��� ����� ����ــــــــــــ����� 

����ـ���� �����ــ��� ������� ����� ����� ��� ��� 

������ ��� ��� ��ـ� ����� ���� �������� ������ ��ـ� 

���� �������� �������� ��ــــ�� ���� �� ���� ����� 

 .�������� ���������

- ������ ����� ������ ������� �����ــــ�ــــ� ������ 

����ــ��� ������� ��� ��� �� ���� ������ــ�� ��� 

 .���� ������ ����� ���

- �� ������� �� ���� ��� ������ ��� ������ ���ـــ��ء 

��� �������� ������ ��� ����� ������. ��ــــ����� 

����� ���ء ������ ������� �����ــ���، ������ ��������، 

������� ����ـــ��� ������� ��������، ��� ���� ������ 

.�������

- ���� ������� �� ٧٠٪ �� �������� �� ����� ��ـــ� 

 ���� ٪٦٣ ������ ،��������� ��� ������� ��� ������

��ــــ� ������� �� ������، ������ ٥٢٪ ���� ��ـــــ� 

�����ء ����ـــــــــ������� ������� ���� ��������، ���� �� 

����� ٥٣٪ ���� ��ـــــ� ����� ���������� �� ������. 

���ـ�� ��� ����� �������� ������ ��� ���� ����� 

�� ������� �������� �� ������ ���ــــــــــــــ��ء ������ 

 .�������

٣. العمليات والمشتريات: 
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٤. التخطيط وإدارة البرنامج: 

������ ���� �������� ������� �������� �� �������؛ 

��ـــــــــــ�� �������� ������ ������� �� ������� ���� 

 ���� ���� ����������� ����� �������� ،�������

 ����� ������ �������� �� ������ ���� .������ ���

��� ������ �������� ����ــــ� -�� ����- ���ـــــ� 

����� ���، �� ��� ��ـــــــــ������ �������� �� ��� 

������� ��� ������. ������ــــــ� ��ـــــــ� ��� ������� 

���ــــــــــــــ������ ��� ��� �� ����� ������ �������� 

 ��� ��� ���� � ������ ����� ������� ���������

�� ��� ������� �������� ����� �� ��ـ���� ���� 

����� �� ��������� ����ـــ���� �ـ ٢.٣ ����� ����� 

����ـــــ�� ������ ������� �� ���� ��� �� �� ������ 

���� ������� ���ـ��ـ�� ��� ���� ����ء ������� ������ء 

�������� ���ــــــ���. �� ��� ���ــــــ�� �����ء ��� 

�������� ���������� ��ــــــ����� ���� �������� 

��� �������� ������� ����� ����� ������ �ــ������ 

 .��������� ���� ��������

����� ����� ����ــــ� ���� ����� ���ــــ��� �� ���� 

���� ���ـــــ��� ٢٠٢٤ ��ـــــ� �� ٨٠٪ �� �������� 

����ــــــــ����� ����� ����� ����� ��� ��� ��� 

���ــ���� ������ �� ���� ������� ������ �������� 

������ ����ــــ�����، ������ ����� ��� ����� ������� 

������� ����ــــــ��ــــــ�� ������ ����� �������� 

 .������� ���� ������� ���� �������

������� ����� �������� ������ء�� �������:

 ������� ���������� ��������� ������� �� ����� ���

�������� ����ــــــــ�� ����� �������� ��� �������� 

 �� ٪٢٥ �� ��� ����� ����� ��� ��� ���، ������

 ،������ ���� ����� �� ،�������� ��� ��� ��������

�� ����� ������� ����� ����� �������� �����ـــــ�ء�� 

������� �����ــــــــــ� ��� ������ ������� ����ء ������ 

��������� ������� ���������. ��� ��ـــــ�� ��� ��� 

٪٧٤ �� ������ــــ�� � ���� ����� ����� ����� �� 

������ ��ـــ� �������� ������ ������� ������ ����� 

������ �� ������ ������ ����� ����ـــ�ء�� ������� 

��� ���ـ�����.  ������� ��� ������ ������� �������� 

�� ������ ���ــ��� ����� ������� ������� ������ ��� 

 .������ ��� ��� �� ������ ������ �������

��� ��� ������ ����ـــــــــــــ�� ��� �������� ��� ���� 

�������� ������ ��� ����� ������� ���ــــ��ـــــ�� 

��������� �����ـــ���. ���� ������ ������� ����� ��� 

������ ����ــ���� ��� ����� ������ ����ـــ������ ��� 

���� �ـــــــــــ���� ����� ��� �������� ��� ������ 

������� ��������ء ���� ���� ����� ���� �����.  ��� 

��� ���� ����ـــــــــ�� ��� ��������� �������، ���� 

�������� ������ �ـــ���� �� ����� �������� ������ 

 �� ������ ������ ،��� ��������� ������� ��������

�������� �����، ������� ��� ������� �� ���ــ����� 

������ ��� ������ ��������� ���� ��� ����� �ـ����� 

�ــ� ��� ��� ������ ������ ��������� �ــ� ��ـــ��� 

����� ��� ���� ����� ����ء. 

* �� ���� ������ ���� ����� ����ـــــــ�� 

������� ��������� �� ���ــــــــ��� �������� 

������ ������ـ�� ���� ���� ������؛ ��ـ�� 

����� ������ ������ �������� ���ــــــ����، 

��� ������ ��������، ���ـــــــــ�� ����� 

������ �������� ���ـ� ���� ���� �� ����� 

��� �������� �� ��� �ـــــ��� ����� �� 

����ـــــــ������ ��������� ��������، ���� 

.���� ������ ���� � �����

���� ����

 ������ ���� ���� �����

��� ����� ����� ���ـــــــــ��� �� ٣٠٪ �� �������� 

������ ����� ����� ��� ����� ����� ��� ����ــــ�� ��� 

�������� ����ء �������. ���� ���ــ� ���� �� ������� �� 

��ــ��� ������ ����� �� ������ ��������� �������� 

��� ����� �� ���. ���� ���� ����ـــــ� ����� �����، 

��� �� ����� �������� ������ �� ����� ����ــــ��� 

���ــــ��� ������ ����، ��ــــ����� ������ �ــــ������، 

.������� ����� �� ���� ���� ��������

الوصول إلى البيانات والمعلومات: 
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٥. التمويل: 

���� ��� �������� ����� ������ ���ـ�����، ��� 

���ـ��� �� ������ ٢٠٢٤، ����� ������ ������� ��� 

��� ����� ���ــ���� ���� ������ــ��، ��� ��� ��� 

����� ����� ������� ��ـ��� �������� ������� ����� 

������� ��� ��ـــــــــ�� �������� ������. ���� ��� 

������ ��� ������� �������� ���ــــــ��� ���������� 

����ــ�����. ��� ��� �� ��� ���� ���ـــ�� �ـــ� ���� 

�������� ������� ��� ����� �������، ����ــ��� ��� 

����� �������ــــ� ��� �������. ��� ������� �� ������� 

��ــ����� �� ���� ���� ������� ������� �� �ـــ�� 

�������� ������ ����� ����� ��� ���� �����ـــ���� 

.����� ��� ��� ����� ��

- ����� �� ��ـــ��� ����� ����� �������، ������� 

.�������� ��� ������� ����� ���

- ����� ����� ����� ����ــــــ�� �������� ������ ��� 

�����ــــ� �� ��������� ������� ������� ������، �� 

.������� �������� ��� ������

- ��ــــ��� ����ــــ���� ������� ���� ���� ��� ����� 

���ــ����� ����� ����� ������ ������ ��� ������ �� 

.���������� ��������

- ����� ����� �� ������� ����ــــــــــــ��� ���� ���� 

�������� ������ ������� �� ��ـ����� ����� �ـ�ـ��ـ�� 

��ـــــــــ������ ��������. ������ ������ ������� �� 

����� ��� ������� �������� ������� ������� ��ــ��� 

.�������� ������� ������� ���� ��������� �����

التمويل: 

- ��� ������ ����ــــــــــ�� ������ ������� �� ��� 

������� �� �������� ��������� ������ ��ـ��������� 

������ ���� ������ �����ء ��������.

- ����� �����ء�� ������ ������� ������ ��� �������� 

������� �����ـــــ���� �������� ������، �������� �� 

��������، �ـ��ء �� ���� ��ـ����� �������� �������� 

�� ����ء ��� ����� ����� ��������.

- ����� ��ــــ��� ������� ������ �� ��ــــ��� ����� 

����� ��ـ����� ��� ���ـ�� ���ــ���� ������� ������ 

.��������� ��������

- ����� ���ــــــــ����� ��������: ����� ���� ������ 

�������� ������ ���� ��� ����� ��ـــ����� ��� 

 ���� ��� �������� �� ���� ���� ������ �� �������

��� ����ء ������ ����� �������، ��� ��ـــــ��� 

.������� ���� �� ���� ���� �������� ���

- ������� �� �������� �����: ������� ����ــــــ����� 

 ����� ��� ����� ��� ،�������� ������� ������ �������

.������� ����� ��� �������� ���� �����

إدارة العمليات اللوجستية: 
���� ������� �� ����� �������� �ـــــ��� �ــــــ���� 

��������� ������� �������� ������ �ــ� ���� �ــ��. 

��� ��� ����� ��� ����ــــ��� ����� ���� ����� ��� 

������ ��ــ� ���� ����� ������ �ــ� �ـــ��، ��� �ـــ�� 

.���� ���� ���� ������ ��������

��� ��� ������� �������� �� ������� ������� �����ـ��� 

������� ��� ��� �������� ������ �� ��� ��� �ـ�� 

����. ��� ������� ����� ��ــ������ ��ـــ� ������� �� 

���ــ��� ����� ��ــ���� ��ــ�� �� ��� ������، ����� 

������ �� ����� ���ـ� �� ������� ������� �������� 

��� �������. ����� ��� ��������� �������� ����ـ���� 

 :��� ���� �� ������ ��������

- ����� ����� ��ـــ���� ��ــــ��� ��ــــ���� �������� 

������، ��ـــــــــ���� ��� ������ ������، ������ �����ء 

.������

- ����� ������� ������� ������� ����� ���ء ������ ������� 

�����ــــــ���: ��� ��� ����� �������� ��ــــــ���� 

 ������ ������� ������� ��� ������� ������ ��������

���� �������، ����ـــــــ�� �����ء�� �������� ������ 

����ــــــ����، ����ــــــ�� �����ء�� ������� ��������، 

.������� ��� ������ ������

- ����� ����ــــ���� �������� ������ ����ـــــ�� 

������� ��ــــــــــ��� ����� ������ ������� ������ 

.������� ������� �������� ���������

- ����� �� ���� �������� ������ ����� ���ـ�� ���� 

.����������� ������� ������� �����

احتياجات المنظمات الأهلية في 

قطاع غزة: 
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الموارد البشرية: 

- ����� ����� �����ـــــ�: ��� ��� �������� ����� 

����� �����ــــــــــ� ��������� �������� ��������� 

������� �����ــــــــ��، ���� ������ ��������� ������ 

.����� ��������

- ����ـ� �������: ��� ��ـ� �������� ����ــ� ������� 

������� �������� ����� �������� ������ ���ء��� 

.������� ����� ��

- ����� �� ������ ���: ��� ��ـ� �������� ����� 

�� ������ ��� ������ ������� �ـ����� ��ـ��� 

.������ ����� ��������� ����� ������� ��

- ����� ����� ��� ���ـــــ��: ���� �������� ����� 

����� ��� ��� �������� �����ـــــــــــ���� ������ 

.������� ��������� ������ ��������� ������

:�������� ������� ������ �������� ���

���� ���� ����ــ� ����� ������� ������ �� ���� 

���، ���� ���ـــــ����� ������ ����� ���� �������� 

������. �������� ����� ��� ��� �������� ����ــــ��� 

����ــــــــــ����� �� �� ��� ��� �� ���� ���� ���� 

��ــ�� ���� ��� �������� ������ ���� �� ������� 

��� ��ـ� ��ــ����� ������ ��� ���� �������. ���� 

����� �� ����ــ�� ���� ������ �� ������� ����� 

�� ���ــــــــ�����، ������ ����� ���������� ����� 

.�������

�� ���� ����� ����� �� ��� �� ������� ���ـــــ���� 

��� �������� ������ ����� �� ���ــــ�� ������� 

����ــــ����. ��� ��� ��� ���� ������ ���� ����� 

��� ���، ��� ���ــــ�� ����� ������ ��ــــ�� ������� 

 .������� ������ ��������

* ���� ��� ����ــــ���� ���� ��ــــ�� ��� 

 ����� ���������� ������������ �� ������

����� ���� �����، ���� ���� ���ــــــ� ��� 

���� ��� ������� ���ــــ���� ��� ٣ ����، ٦ 

.��� �� ،����

����� �����

�������� ������ ����� ����

التحديات التي تؤثر على تعافي 

المنظمات الأهلية:

��������� ������ ����ــــــ���� �������� �������� 

������ ����� ������

��� ����� ������� ���������� ����ـــ���� ��� ��� 

������ ��ــ��� ����� ��������� ������، ����� ��� 

�������� �������� ������ ���ــــــــــــ��� ���� �� 

������� ������ـــ�� ���� ���� ������. ��ــــ��� ��� 

��������� ��ـ� �������� �������� �����ــ������ 

��������� �������� ��ـ���� ����ـ��� ������ـ�.  ��� 

�� ������ ������� �����ــــ�� ��������� ��ـــــ�� 

 ���� .������� ����� ����� ����� ����� ��� ،�����

����� ������� ��� ������� ���ــــــــ��� �� ���� 

�ــ���ء ����� ��� �������� ������ـــ�، ����� ����� 

�������� ������� ���� ��ــ����� �������� �����ـــ� ���� 

���� ������� ������� ������. �� ���ـــــ�ـ� ������� 

����� ��ــــ�� �� �������� ������ �� ��� ������� 

����������. ��� ���� ������، ��ـــــــــــ��� �� ���� 

������� ��������� ���ــــــ��� ����� ������� ���� 

����ــــ�� �� ������� ������ ����������، ������� ��� 

 ������ ������ ������ �������� ��������� ������ �����

.�������
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:�������� ������� ������

 ������ ������� ������ ���� ������ ������ ��� �����

 ����� ������ ��� �� ،��������� ������� ������

���� ����� ������� �������� ������، ���� ��ـــ�� 

��� ����� ����ـــ����� ����ـــ���� ������ ���ـــ��� 

���������. ���� ��� ��� ��ـــــــــ��� ������� ������ 

 ���� .���� ���� ��������� ����� ����� ،���������

��� ���� ������� �����ـ�� ������� ��� ����� ������ 

������ ������ ������� ��ـــ� ����� ������ �������� �� 

��� �������� ������ ������� ���ـــــــــــ����� ���� 

 ������ �������� ����� ��� .��� �� �������� �������

������� �ــــ� ������� ������ �� ������� �ــــ� ����� 

����ــ����� ������ ������� ��ــ�� ������� ��� ������ 

.������� �������

��� �ــــ��� ������، ��� �ـــــ�ء ���� ����� ���� �� 

���ـ�� ��� �������� ����ــ���� ��� ������� �������، 

�� ��� �� ��� �������ء ���� ��ـــــــــ��� ������� 

������ ���ــــ��� ������. �� ������� ��� ������ ������� 

�������� ����ــــ��� ��� �� ���� �������� ������ 

 ��������� �� ��������� ������ ������� ����� ���

.������� ������ ��������

���������� ������� ������

��� ���� ������ ��������� �������� �ـ� ���� �ــ�� 

����ء ��� ������ ������� ������ ��� ���ــــــــ����� ������ 

�������� ������ �� �ـ��. ������ �������� ������ 

������ �� ������ ��� ��ــ������ ����ـــ���� �����ء 

�������� �������، ��� �� ��� ����ـــــــ�� ��� ������، 

���� �������، ���ــ��� ����� ���������، �����ـــ�� 

��� �����. ��ــــــــ�� ������� ����� �����، ��� ���� 

��� ������� �� ��������، ������� ���ــــــــ��� ����� 

�������� ������ ��ـــــــــــــــ� ��� ����� �������� 

.��� ��������

���� ��� ���، �ـــ���� ��������� �� �ــــ���ــــ�� 

 �������� �� ������ �������� ����� ����� ��� ،��������

�����ء�� ������، �� ����� ��� ��ـ����� ����ـ� ������ 

�������� ������. ��ـــــــ� ��� ������، ��� ������ 

�������� �������� ������ ��ــ� ��� ��ـــ����� ��ـــ� 

 ������� ������� ����� ��������� �������� �����

��� ������ ����، ����ـــــ� �������� ��� �������� 

�������، ���ــــ� ���� ����� ��ـــــ� ��� ����� ���ـــــ� 

.���������

 �� ،������ ���� ������ �������� ����� ��� �� ����

��ـــــــ�� ���� �������� ������ ��� ����� �������� 

���ـــ���. ��� ��� ������ ���� ������ ���� �������� 

���� �������� ������، ���� �� ���ـــــــــ�� ����� 

.�������� �������

 :������� �������

��ــ��� ������� ����ـــ��� �������� ������ ��ـــ�� 

���ـ��. ����� �������� ������ ������ �� ������� 

����� ���� ������ ��� ��� ����ــــــــــــ��، ��� ��� 

������� ���ـــ������� �������� ������ـــ�� ��� ���� 

������ ��� ���� �� ������ ��� ����ــــــــ�� �����. 

���ـــــــ�� ������ �� �������� �� �������� ������ 

�������� ��� ������ ��� ��� ��ــــــ� ������ �����، 

������� �� �ـ���� ������� �ـ� �������� ������ ���ء��. 

���� ��� ������� ���� ��� ��� ����ء ���� ����� 

�������� ������ ������� ������. ��ـــ� ��� �� ������ 

�� ���ء ������ � ������ ������ �� ��� ��� ������، 

��� ��� ������ ��� ��� ����� ���� ��� ���ـــــــ�� 

������� ������� �ــــــ�� ������. ���� ��� ���، ����� 

 ��� �� ��� ،��� �� ����� ����� ������ ������ ������

����� �������� ������، ��ـ�� ��ـ�� �����. ���� 

��ــ��� �� ������ ����� �����ــ� �������� ������ 

��� ���� ����� ���ـ��� �������، ������ �� ����� 

�������� ������ ����� ����ـ���� ������ �������� 

���ــــ����� ���� �ــــ�������. ��� ���، � ���� �� 

��ـــــــــــــ��� ��� ����� ����� ��� ������� ��� ���� 

.�������� �� �������
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:��������� �����

�ـــ�� ������� ��� ����ــــ�� ��� ������� �������� 

����ــــ��� �� ������� �����ــــ��� ������ ���� ����� 

��������� �ــ�� ���ــ����� ����ــ�� ������ ������. 

���� ���� ���ـ����� ����ـ�� ��ــ��ء �ــ���� ��������� 

��ــــــــــــــ�� ��� ������ ��� ������� �������� 

����ـــ��� �� ������� �����ـــ���. ��� ����� ���� 

��� ����� ����ــ�� ���� ������. ��� �� ��������� 

������، ��� ������� ���ـــــــــــ�������، ������ ��� 

�������� ������ �� ������ــــــــ� ��ـــــــــ� �������� 

����������. ����ـ��� ��� ���، ���� ����� ������ �� 

�������� ��������� ��ـ�� ������ �� ������ �� ������ 

��� ����� ����� ��� ���������. ��ـ�� ����� �� ��� 

����� �������� ��ـــــــ�� ������� �� ������ ������� 

������ ��ــــــ�����، ��� ����� ��� ������ ��� ������ 

����� �� ����ــ������ ����ــ��� ���ــ���. ������ 

����، ��� ������ �� �������� ������ ��� ��ــــ����� 

 ���������� Excel ـــــ����� ����� ��� ������ �����

�������� ������ �� ��������� ������� �� �ـــــــ�� 

 ،������ �� ��������. ��� ��� �� ��� ���ـ���� �� ���� �

 ���� ��� ،����� ����� �� �� ���� ��ـــــ���� ����� ���

����� ��������� �������� ����ء�.

:������ �������� ����

�� ����ـــ� ������ �� �������� ������ ��ـــ� ���ـــ�ء 

������� �� ������، ��� ��� ��ـ�� ���� ��� ��������. 

���ـ��� ��� �������� ��ـ����� ����� �����، ��� 

��� �� ���ـــ��ء �����ـــ�� ��� ���� ��� �����. ��� 

����� ������ ����� �ـــــــ� ����� ��ــــــــ� ������ 

�������� ��ـــــ������ ���، ��� ���� ������ �� 

 .��������� ������ �������� ������ �������� ��������

����� ������ �� ���ـ����� ����ــ��� �������� ��� 

�����، ��� ��� �� �ــ���� ����� �� ������� �������؛ 

��ــــــــ�� ��� ������ ������� �������� ������ ���� 

�������� ����ء� �������، � ��� ������ ������� ��ــ�� 

����� ����ء ��� ����� ������� ���� ������� �������� 

.������

�� ����� �� ���� ��� ��ــــــ�� ����� ����� ������ 

����� ������ ������� ����� ���ـــــ�����. �� ����� 

��������� �������� ������� ���ـ��� ��� ���� ������، 

��� �� ��� ����� ������ ������ء �������� ���ــــــــ��� 

������ �� ����ــ����� �������. ���� ���� ������� 

������ ������ ��� ����� ������ ������ ���ـــــ�ـ�، �� 

������� ��� ����� ���ء ������ �������، ���� ���ـــــــ�� 

�����ــــــ��، ������� ������ ������� ���ء ����� ��� 

.���

- ������� �� ������� ����ـــ��� ������، �� ���ـــ���� 

��� �� ���� ������� ����ــــــــ���� ��� �������� 

������� ������� ����� ������. ���� �� ���ــــــــــ� 

�������� ������� ������� ������� �������� ���ـــــــــــ� 

.��� ���������

- �� ������ ������ ������� �����، ��� ����ـــــــــ�� 

����ــ��� ������� ���������، ��� ���� ������ ����� 

 .���� ��

 ����� ��� �������� �������� ��� ���� �� ��� -

 :��� �� ��� ،������������ �� ������� ������� �����

��ــ��� �������، ������� ������� ��� ����� ������، 

����ـــ� ������ ������� ��� �������� ���� ������ 

.���� ���� ���

- ��� ��ــــــ����� �������� ������ ������� �������� 

.�������� ������ ����� ���� ������ ������

- ���� ��� ������� ������ �� ���� ���ـ��ء�� ������ 

������ �������� ������ �� ������� ���ـــــ�������. 

���ـــــــ�� ��� ����� ��� ������� ������� ������� 

������� ������� ������. ����ــ�� ���ـ�ـ� ����� ����� 

�������� ������ ��� ����� �� ����ــــــــ�� ����� 

.������

- ������ ��� ������� ������ �� ���� ���� ���ـ�� �� 

��� ���� ���� ���. �� ������� ����ـ���� ����ـ���� 

��� ����، ��� ���� ������ ����������� ���ـــــــ��� 

������ ��� �� ����� ���� ���ــ���. �� ����� ������ 

���� ����ـــ��، ����� ����� ��������، ���� ����� 

��� ����� ����ـــــــ����� �� ������ ������ ���� 

.��� ���� ������� ���� �������� ������� ����
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- �����ــــــــ� �������� ������� ��������� ������� 

������� ����ء ������� ���ــــ������� �� ����� ������ 

������� ������ ������ �ـ� �ـ�� ���� ���� ���ــ� ��ء�� 

������� ��������� ����ـــ����. ���ــــ�� ��� ����� 

������� �����ـــــ���� ������ ������� ���� ����ــــــ�� 

.��� ��� ������� ������� ����� ���� �������

- ��� ������ ������� ����ــ�� �������� ����ـــ�� 

������ ������� ����ـ��� �� ������� �����ـ���. ���� 

�� ���� �� ��ـــــــــ�� ����� ��������� ��� ������ 

������� ����ـــ���� ����� �����ـــ�� �� ����� ������� 

.������ �����

- ����� �������� ������ ��ــــــ��� ���� ���� ������ 

.������ �������� ������

- ����� ����� ���ــ����� ����ــ�� ����� �ــ��ء ����� 

�������� ������ ����� ��������� �����ـــــــ� ���. ��� 

 �������� �������� ������ �������� ����� ��� ����

����ء ����� ����� ������ ���� ��������.

- ����� ������� ���ء ������� ���ــ��ـــ� ������ ������ 

����ــــ� �������� ������ �ـــــ� ���� ��� �������� 

 ���� ���� ����� ��� ��� ����� .�������� ��������

.�������� ������� ������ ������ ������� ���������

- �� �������� ���ـــ� ������� �������� ������ �ــــ� 

����ــ�� ��� ����� �������� ���������� �����ــ� ��� 

�������� ����ء ����� ��ــــ�� ���ــــ�ء ��� ������ ��� 

���ـــــ����� ����� ������� ���� �������. ��� ��� 

�������� ������ ����ء ������� ����ـــــــ� �������� 

�������، ����� ��ـــــــــــ��� �������� �����، ���� 

������� ��ــــ��� ������ ��� ������ ��� ��������� 

������ �� ���� �������. ����ــــــــ��� ��� ���، ��� 

���������� �� ������ ������� ������، ��� ����ــــــ�� 

������� �������� ������� ������ـــــ��، �ــــــ����� 

������ �������� ������ �� ����ـــ�� ����� ������ 

.������� ������ ��

- �� ���� ��� ���ـــ�� ��� ��� ���� �� �������� 

������ ��� ���ـ�� ��ــ� ��ــ�� �� ��� ���ــ�� ��ــ�� 

 �������� ��� ������ ���� ��� .�������� �� ������

������� ��������� ������� ��������� �����ــــــــ��� 

 �� ���������

- ���� ������ ����ء ���ـــ�� ��� ����� ������. �� 

����ــــ� ��� ���� ������ �� ���ـــــ��� ��������� 

������� ��ــــــــــــــ��� �� ��� ����� ��� ���� ������ 

�������� ������ ������ ������� �����ـــــــ���� �� 

.�������� ��������� ������� �����

- �ــ��� ���ــ����� ����ـــ�� �����ء ������� ��ـــ���� 

������ ������� ����� �������� �������� �� ���ـ�ء 

���� �������. ��� ������ �������� ��� �ــــــــــ�� 

������ ��� ������� ����� ���ــ�ء ���� ������ ����� 

���� ������ ������ ��� ����� ����ـ�� ��ــ��� ����ء 

������ �������� ������. ��� ��� ����� �����ــــــــ� 

����ــ�� ����ــ�� ���ــ��� �������� ���� ������ 

 ��� ������ ����� ������ �������� ���� ،��������

������ �����، ������ ���ــــ����� �����ـــــ�ء��، ������ 

.������ ����� �� ��������� �������� �������

- ��� ��� �������� ������ ��ـــــــــ� ��� ����� 

������� ���ءً ��� �ـ��������� ����� ��������، ������ 

.������ ��� ������� ����� ����� ���

- ����� ������� �� ���ـــ���ء �������� �������ــــ�� 

�������� ��ـــــــ��� ������� ������ ������� �������� 

.�������

- ���� ��� �������� �������� ��ـــــ��� �������� 

���ـ��� �����ـ���� �� ����� �� ��� ����� ����� 

.���� ���� ������� ������� �����

- ��� ��� �������� ����� ������ـــــــــ� �� ������� 

������ �������� �������� �������� ������ ����ــ�� 

.�����

- ���� ����� �� ����� ������� �� ����ــ���� ������ 

��ـ�� ��� ���� ������ ����ـ������، �� ��� ��� ��� 

�������� ����ء �������� ����ـــــــــــــــ���� ���� 

����������� ��ــــــ����� ������ ������� ��� ����� 

.������
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توصيات لمجتمع المانحين: 

- ����� ������ �������ـــــــــ� ��� ������� �� ����� 

������ �� ������� �������� ������ �������، ����ـ� 

.������ ����� ���� ���

- ����ء ������� �������� ������ ������� ���ــ����� 

 ����� ����� ������ ،������� ������ ������� ��� ��

������� ������� ������ء ����ء �������.

- ��ــ��� ������ ������� ��� ��ء ����� ����� ���� 

�� �������� ������ ������� ���ــــ����� �� �������، 

.���������� ��������� ����� ���� ���� ������

- ����� ������� �������� ���� ������ ����ـــــــــــــ�ء 

������� ���� ������ �������� �� ������� �����ـ�� 

.���� ��� ���� �� ������� �������

- ���ـ�� ���ـ�ـ�� ������� �����ـ�ــ� ������� 

������ �������� ������ ������� ��� ���� ��� ���ـ���� 

.������� ��������� �������� ������

- ������ ���� ����� ������� ������ �����ــــ����� 

����ـــــ���� �� ���� �� ������� ��� ������� ��� ��� 

��� ������ ��������� ���� ���ــ�ـ� ��� �������� 

������ ���ــــ��، ���� ���� ����� ����� ���� ����� 

.���� �����

- ����ـــــــ� �������� ������ ���� ������� ������ 

���ـ���� ��������� ������� ���ــ��� ����� �����ــ�� 

.���� ���� ��������� ������ �������

- ����� ��������� ���� ����� ������ �������ـــــــــــــ� 

��������. ��� ����� ��ــــــ��، ��� �������� ��ــــــ� 

�������� ������� ����� ��� ����� ���ــــ����� �� ���ء 

������� ������� ����ـ�� ���ـ����� ����ـ�� �� ��� 

.��� �������� �������

- ����� �� �������� ��ــ� �������� ������� ��ــ��ـــ� 

������� ������ �������� ������ �� ��� ����ــــ��� 

 ���������� ��� �������� ������� ������ �������� ��

.����������

- ��ـــــ��� �������� ��� �������� ������� ��� ����� 

����� �������� ��������� ������� �����ــــــ�ـــــــ� 

.������� ������ ��������

- �� ����ـــــــ� ������ ������ �������� ������ ���� 

�������� ��ــ� �������� ������� ��ــ� ���ــ���� ������ 

��ـــــ��� ���� �������� ������ ������� ������� �� 

�ـــ�� ������� �������. ����� ����� �����ــــ�� �� 

.����� ��� �� ������� �������� ��� ��������

توصيات للمنظمات غير الحكومية 

الدولية: 


